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EBSO HAKKINDA

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasindan kisa bir sure 6nce, 17 Subat- 4 Mart
1923 tarihleri arasinda toplanan izmir iktisat Kongresi ile milli sanayinin hizla kurulmasi
ongorilmustir. Ege Bolgesi sanayicilerinin, mesleki menfaatlerini korumak amaciyla
bir ¢ati altinda gii¢ birligi olusturmalan fikri de izmir iktisat Kongresi paralelinde
filizlienmistir.

ileriki yillarda “izmir Enternasyonel Fuari’na doniisecek olan “9 Eylil Yerli Mallar
Sergisi’nin ilk defa acildigi 1927 yilinda, izmir'li bir grup Uretici, sanayi alanindaki
varliklarini hizla arttirirken kendilerine ait bir orgutlenmenin eksikligini gidermeye karar
vermis ve 11 Eylil 1927 tarihinde “izmir Sanayi Birligi’ni resmen kurmuslardir.
Sanayicilerin Birlige Uyeligi de istege bagli kilinmistir. izmir Sanayi Birligi, Ikinci Diinya
Savasi’'nin etkilerinden dolay1 1937-1945 doneminde faaliyetini durdurmugtur. 1945 yil
Aralik ayinda 96 sanayicinin tye oldugu izmir Sanayi Birligi'nin toplantilari yeniden

baslamistir.

1950 yilinda 5590 sayil Odalar Kanunu'nun yurarlige girmesiyle Odalara ‘Kamu
Kurumu’ niteligi verildigi gibi, ilk kez “sanayici” tanimi yapilarak sanayicilerin ayri Oda
kurmalarina imkan taninmistir. Kanuni iglemler tamamlanarak 1 Aralik 1951 tarihinde
Odamiz, izmir Sanayi Odasi unvani ile faaliyete gecmistir. 612 (iye ile faaliyete gegen
izmir Sanayi Odasr’'nin ilk Meclis Baskanligrna Burhan Maner, Yénetim Kurulu
Bagkanligrna Osman Kibar secilmigtir. T.C. Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi’'nin
19.10.1953 tarih ve 4/13717 sayili karari ile merkezi Izmir olmak tizere Aydin, Balikesir,
Manisa, Denizli ve Mugla illerini de icine alan bir Bélge Sanayi Odasi’nin kurulmasi
uygun gortlmustir. izmir Sanayi Odasi bdylece 1954 yili basindan itibaren Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) haline donusmusg, Turkiye'nin ilk ve tek Bolge Sanayi
Odasi kimligine sahip olmustur.

Bolge imalat sanayisindeki gelismeler sonucunda; Denizli, Balikesir ve Aydin illeri,
1972, 1981 ve 2008 yillarinda kendi Sanayi Odalarini kurmuslar, 1995 yili baglarinda
Manisa Ticaret Odasi, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi’na, 2008 yilinda Milas Ticaret
Odasi ise Milas Ticaret ve Sanayi Odasi’’'na donusturulerek EBSO bunyesinden
ayriimiglardir.

GlnlUmuiizde faaliyet alani izmir olan, izmir sanayicilerini ¢atisi altinda toplayan
Odamiz, marka tescili yapilan “Ege Bolgesi Sanayi Odasi” ismini korumakta olup,
kurulusundan itibaren mesleki ahlak ve birligin guglendiriimesi, bolgedeki sanayi
hareketlerinin hizlanmasi, sermayenin sanayi kesimine aktariminin tesvik edilmesi,
sanayi yatirnmi yapacak girisimcilere teknik yardimlarda bulunulmasi, fabrikalarin
guinumuzin gerektirdigi sartlarda Gretim yapmasi amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri
kurulmasi ve kurulacak olanlara dnderlik edilmesi ve sanayiyi gelistirecek kanunlarin
cikariimasi gibi alanlarda etkin ¢aligmalar gergeklestirmektedir.



Bugun 67 calisani ile Turkiye’nin en koklu kuruluglarindan biri olan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, Cumhuriyet'ten sonra ilk sanayi érgutlenmesi, Universite-sanayi is birliginin
kurumsallastiriimasi, Turkiye'de ilk Teknopark sirketi olan izmir Teknopark A.S.nin
kurulmasi, Organize Sanayi Boélgeleri’nin olusturulmasi 6rneklerinde oldugu gibi
Odamiz, kamuoyunda ses getiren birgok calismaya imza atmig, Ulkemizin Ureten
kahramanlari sanayicilerimize ¢ok daha iyi hizmet sunabilmek i¢in kalite yolculuguna
30 yil 6nce baslayarak, 1995 yilinda ISO 9000 Kalite Yonetim Standardina sahip
Avrupa’nin ilk Odasi olmustur.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(EUROCHAMBRES) is birligiyle yaruattugu uluslararasi akreditasyon sisteminde,
ulkemizde akredite edilen ilk Oda’lar arasinda yer alan ve denetimlerde surduarulebilir
sekilde ‘A Mukemmel’ seviyede akreditasyonunu yenileyen EBSO, kalite ¢itasini her
gegen gun yukselterek mukemmellik yolculugunda hizla ilerlemis, 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi gibi Yénetim
Sistemi Belgeleriyle beraber, 2014 yili iginde layik goruldtugu iki 6dll ile Glkede 6rnegi
gorulmemig bir basariya imza atarak once KALDER Ege Bolgesi Mukemmellik
Odiili'nu, ardindan Tarkiye Mikemmellik Odili’ni kucaklayarak hizmet kalitesi ile g6z
doldurmustur ki Odamiz, TOBB tarafindan camiamiza ‘Rol Model’ olarak
gOsterilmektedir.

Kuresel Uretim ve ticaret acgisindan yeni bir agirlik merkezi haline gelen dinya Asya-
Pasifik Bolgeside 3 milyonun Uzerinde sirketin temsil edildigi CACCI'nin 2004 yilindan
bu yana dizenledigi 8. Yerel Oda Odlilleri gercevesinde, Tlrkiye'nin biylk illerinden
bagvuran diger Odalar ve yabanci rakipleri arasindan siyrilarak, Rusya ve iran Odalari
ile Buyuk Oda kategorisinde finale kalan ve Asya Pasifik ulke temsilcilerinden olugan
juri Gyelerinin titiz degerlendirmelerinin ardindan Asya-Pasifikin “En lyi OdasI”
unvanina layik goérulerek birinciligi gogusleyen Odamiz, tlkemizde bu 6duli alan ilk
Oda olmus, uluslararasi arenada taninirhigini arttirmis ve hizmette Kkalitesini
taclandirmistir.

EBSO’NUN iLK’LERI VE KILOMETRE TASLARI:

EBSO'nun tarihsel gelisimi, yenilikleri, basarilar ve aldigi 6duller, bélgedeki sanayinin
gelisimine énemli katkilar saglarken, ayni zamanda Odamizin kurumsal yapisini ve
EBSO markasini guglendirmistir.

e 1980 Turkiye’deki Odalar arasinda ilk defa Yénetim Kurulu ¢aligsma gruplari
kuruldu.

e 1982 ilk 100 Biiyiik Uiye arastirmasi ve édillendiriimesi yapildi.

e 1983 Universite-sanayi isbirligi kurumsal olarak baglatilarak Ege Universitesi ile
birlikte, Sanayi isbirligini Gelistirme Merkezi USIGEM kuruldu.

e 1989 USIGEM” onciliiginde Turkiye'nin ilk Teknopark sirketi olan izmir
Teknopark A.S. kuruldu.



1995 Turkiye’deki Odalar arasinda ilk defa TS-ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi
alindi.

1995 ilk calisan ve llye memnuniyet anketi yapildi.

1995 Ik internet sitesi kuruldu.

1997 EBSO Vakfi kuruldu.

2000 Avrupa Birligi'nde Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi olan
NACE Kodlama Sisteminin fikir babasi Oda oldu.

2000 Egitim ve kalite faaliyetleri Gzerine kurulu akreditasyon sistemini TOBB’un
glndemine getiren fikir 6nclsu Oda oldu.

2002 Turkiye’'de ilk defa TOBB Akreditasyon belgesi alan ilk 10 Odadan biri oldu
ve surdurllebilir sekilde ‘A Mukemmel Seviyesinde belge yenilemelerine
devam etti.

2003 Tarkiye'de ilk defa e-bllten calismasi yapildi.

2008 Marka Tescil Belgesi alinarak, EBSO Kobi Okulu kuruldu.

2010 ilk defa stratejik plan yapilarak, kurumsal motto belirlendi.

2010 EFQM kapsaminda 6z degerlendirme yapildi.

2010 TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

2011 Ulusal Kalite Hareketi lyi Niyet Bildirgesi imzalandi.

2011 TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi alindi.

2011 Turkiye’'deki Odalar arasinda ilk defa TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi alind.

2011 Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Oddilleri-“Tiirkiye Olgegi” 6dili alind.
2012 KALDER Kamu Kategorisi; Ege Bélgesi Kalite Bagari Odili alindi.

2012 Ulusal Kalite Kongresi “Mukemmellikte Yetkinlik 4 Yildiz Belgesi” alindi.
2014 KALDER Ege Bolgesi Mikemmellik Oduli alindi.

2014 KALDER Tirkiye Mikemmellik Odilii alindi.

2015 Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) 5 Yildizh Yetkinlik Belgesi alindi.

2016 TS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi kuruldu.

2018 Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalarn Konfederasyonu (CACCI) Asya
Pasifik Bélgesi En iyi Oda Odili alindi.

2021 TOBB Akreditasyon Sistemi Denetiminde tam puan alarak ‘A Mikemmel’
seviyede hizmet vermeye devam etmektedir.



EBSO’NUN YONETIM YAPISI

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin organlari sunlardir:
a) Meslek Komiteleri

b) Meclis

c) Yonetim Kurulu

d) Disiplin Kurulu

Odamizin 53 meslek grubundan, dort yil icin bes veya yedi kisiden olusacak sekilde
Meslek Komite Uyeleri ve Meclis Uyeleri segilir.

Odamizin Ust karar organi Meclis'tir ve toplam 109 Meclis Uyesi bulunmaktadir. Her
ay duzenli olarak toplanan ve ayni zamanda Odanin denetim organi da olan Meclis’e;
Meclis Baskani, yoklugunda ise yetkilendirdigi Meclis Bagkan Yardimcilarindan birisi
bagkanlik eder. Odamiz, Meclis Bagkani veya gorev verecegi bir Meclis Uyesi ile temsil
edilmektedir.

Odanin yuritme organi Yonetim Kurulu’dur. Yoénetim Kurulu'nda Meclis Uyeleri
arasindan 4 yilhgina secilmis 11 Uye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'na, Yonetim
Kurulu Bagkani ve yoklugunda yetkilendirdigi Baskan Yardimcilarindan biri bagkanlik
eder. Yonetim Kurulu Baskani, Odanin hukuki temsilcisidir. Yonetim Kurulu diazenli
olarak haftada bir kez toplanir.

Disiplin Kurulu, Oda Meclisi tarafindan Oda’ya kayith Gyeler arasindan dort yil igin
secilir. 6 Uyeden olusan Disiplin Kurulu, Oda’ya kayith tyelerin disiplin sorusturmalarini
ilgili kanun ve mevzuatta ongorulen usul ve esaslara uygun olarak yuratur.
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EBSO HiZMETLERI

EBSO uyelerine ve diger paydaslarina vermekte oldugu hizmetleri agsagidaki basliklar
altinda toplamistir:

1. Belgelendirme Hizmetleri

EBSO, bagl bulundugu yasa ile tanimlanan sicil belgesi, bilirkisi, ekspertiz raporlari ile
kapasite raporlari, fire, zayiat ve randiman tespitleri, imalat yeterlik belgesi, yatirrm
tesvik belgesi iglemleri, dig ticaret evraklarinin (Eur-1 Belgesi, A.TR Belgesi, Menge
Sahadetnameleri vb.) onay ve satis islemleri, rayi¢ fiyat, muhammen bedel tespiti ve
fatura tasdik islemleri, vb. belge ve rapor duzenleme hizmetlerini Uyelerine
sunmaktadir.

2. is Gelistirme Hizmetleri

Girisim ve Gozetim Hizmetleri

Uyelerin mesleki faaliyetlerine yonelik konularla ilgili olarak, resmi makamlara teklif,
dilekgce ve basvurular yapilmakta; hazirlanacak goérlis ve Oneriler ilgili mercilere
iletiimekte ve mevzuat olusturma sureclerinde aktif rol alinmaktadir. Ayrica, Uyelerinin
mesleklerini icra ederken ihtiyag duyabilecekleri her turlG bilgiyi saglamak, meslek
ahlakini, disiplini ve dayanismayi koruyup gelistirmek, sanayinin kamu yararina uygun
sekilde gelismesine yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.

Eqitim Hizmetleri

Egitim, Ege Bolgesi Sanayi Odasr’'nin dyelerine yonelik sundugu hizmetlerdeki temel
konulardan biridir ve dnemine inandigimiz stratejik bir konudur.

“EBSO KOBIi OKULU” 2006 yilinda ilk kez yaz okulu ile baglamis ve kesintisiz olarak
buglne gelmistir.

Siirekli 63renen ve gelisen sanayici igin bir ortam yaratmak amaciyla; KOBI OKULU
kapsaminda duzenlenen egitimlerde, Uyelerimizi konusunda uzman olan Kigiler ile bir
araya getirilerek; yenilikler ve yapilan uygulamalar konusunda bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmalari saglanmaktadir.

Odamizda gergeklestirdigimiz egitim ve seminerlerin sunumlari, egitim veren
kisi/kurum/kurulusun onayi ile web sitemizde paylagiimaktadir.

Egitim calismalarimizin timinde memnuniyet anketi uygulanarak, anket sonuglari her
donemin sonunda degerlendiriimekte, gelen oneriler ve gorusler dikkate alinarak yeni
programlarimiz planlanmaktadir.

Arastirma Hizmetleri

EBSO, dizenli olarak yapmakta oldugu ekonomik ve sektorel arastirmalar ile bilgi
toplamakta ve yayimlamaktadir.



Odamiz, 25 ve 50 yilini dolduran Uyeleri ile yilda bir kez yapilan online anket
araciligiyla en basarili blyik firmalari, KOB/i'leri, meslek komiteleri Uyelerini
belirlemektedir.

Ayrica, Izmirin ekonomik verilerini Tlrkiye ve Ege Bolgesi ile karsilagtiran, OSB
iletisim bilgileri iceren ingilizce brosir her yil yayinlanmakta ve yatirrmcilara rehberlik
etmektedir.

EBSO Yillik Ekonomik Raporu ise Turkiye ve dinya ekonomisinin degerlendirilmesini
icermekte ve Uyelerle paylasiimaktadir. Ug aylik donemlerle sanayi egilimlerini izleyen
anketler ve her alti ayda bir yapilan ekonomik degerlendirme anketleriyle, Uyelerimizin
mevcut durum analizleri ve gelecege dair beklentileri toplanmakta, ekonomik
gelismelerin takibi saglanmaktadir.

3. Ticaret Gelistirme Hizmetleri

EBSO yeni is olusumlari igin bélgemizdeki yatirrm olanaklarini sunmaya, isadamlarini
bilgilendirmeye ve ticari iligkileri gelistirmeye 6nem vermektedir. Bu amacla, Oda
tarafindan gerek yurt ici gerek yurt disi fuar bilgileri Gyelere iletiimekte, grup halinde
katihm veya ziyaret talebi olan fuarlar icin katilim organizasyonlari dizenlenmektedir.
Odamizi ziyaret eden diplomatik misyon temsilcileri ve diger yabanci heyetlerin izmir
programlarinin  olusturulmasinda destek saglanarak; bdolgeyi tanitici Dbilgiler
aktarilmakta, karsihkli firma gorusmeleri ve/veya firma ziyaretleri organize
edilmektedir.

Bunun yani sira dis ticaretteki gelismeler ve Avrupa Birligi ile ilgili gincel konular takip
edilerek konferans, seminer ve toplantilar diizenlenmektedir.

Odamiz Ihracat Destek Ofisi, ihracatgl sayisini artirmak ve mevcut Uyeleri
bilgilendirmek amaciyla Uyelerimize hizmet sunmaktadir. T.C. Ticaret Bakanhgi
koordinasyonunda ve TOBB yetkilendirmesiyle, Uyelerimize devlet yardimlari, ihracat
uygulamalari ve pazar arastirmalari hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica, yurt disina
cikacak uyelerimize vize islem sureclerinde destek saglanmaktadir.

STRATEJIK PLAN MEVCUT DURUM HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik planlama surecinde, asagida sirali stratejik bilgi kategorileri gergevesinde,
diinya, Tirkiye ve izmir dzelindeki doniisiim ve yenilikler irdelenmis, kurum igi analizler
detaylandinimig, EBSO’nun mevcut yapisi, faaliyetleri ve kaynaklari incelenerek,
Odamizin gelecegini sekillendirecek eylemlerin, bagh oldugumuz yasa ve mevzuata
tam uyumlu olmasi titizlikle gozetilmigtir.



Bilgi Kategorileri

1- Kuresel gelismeler

2- Siyasi gelismeler

3- Ekonomik gelismeler

4- Sosyal gelismeler

5- Teknolojik gelismeler

6- Yasal gelismeler

7- Paydaslarla iligkiler

8- Paydaslarin strateji ve planlari

9- insan kaynaklari yénetimi

10- Uye yonetimi

11- Sunulan hizmetlere iliskin performans sonugclari
12- Odanin mevcut teknolojik yapisi
13- Odanin finansal yapisi

14- Odanin altyapisi

15- Odanin tarihsel geligimi

Calisma surecinde kuresel ekonomik, ticaret ve sanayi trendleri géz o6ninde
bulundurularak Odamizin s6z konusu gelismelere uyumu gozetilmigtir. Turkiye’deki
ekonomi, sanayi ve mevzuat degisiklikleri analiz edilerek Oda Uzerinde yaratabilecegi
etkiler belirlenmisgtir.

Odamiz paydaslari analiz edilerek gézden gecirilmis, karsilikli fayda yaratacak etkili
is birlikleri icin analiz yapiimigtir.

Oda paydaslarina yonelik yapilan GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi sonucu paydaslarin stratejik plana etki edebilecek gorusleri
degerlendirilmis, iyilestirme ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilmigtir.

Bu sureg, guclu ve uygulanabilir bir stratejik plan olusturulmasina olanak saglamistir.

MEVCUT DURUM OZETi

Kuresel gelismeler, 6zellikle ekonomi, ticaret, eneriji, jeopolitik riskler ve dijital/yesil
donusum gibi alanlarda sanayi Uzerinde buyuk bir etki yaratmaktadir. IMF, 2023
kiresel blylme tahminini %2,9, 2024’0 ise %3,1 olarak 6ngérmus, 2025 igin ise sinirh
bir toparlanma ve %3,4 bluylime beklenmektedir. Ticaret savaslari ve korumacilik
onlemleri, kuresel tedarik zincirlerini etkileyerek sirketlerin stratejilerini degistirecektir.
Dijitallesme ve yesil donusum yatinmlarinin, ozellikle otomotiv, enerji ve sanayi
sektorlerinde %6-8 oraninda artis gostermesi beklenmektedir. Bu slrecte, yesil enerii
ve dijital altyapilara yapilan yatirimlarin hiz kazanacagi dngorilmektedir.

Jeopolitik riskler, 6zellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Ortadogu’daki gerilimlerle birlikte
artan enerji maliyetleri ve tedarik sorunlari, sanayiye olumsuz yansimaktadir.

Ayrica, dijital ve yesil dontisum sureci, sanayiyi hem firsatlar hem de tehditlerle kargi
karsiya birakmaktadir.
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AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi, enerji
yogun sektorleri etkileyecek ve AB’ye ihracat konusunda olumsuz etkiler
yaratabilecektir.

EBSO, yerel, ulusal ve uluslararasi verileri duzenli olarak takip etmekte ve Uyelerini
bilgilendirmektedir. Turkiye, yiksek enflasyon ve faiz ortami ile kargi karsiya kalmaya
devam etmekte, bu durum maliyetleri artirirken, sanayicilerin nakit akigini ve
finansman teminini zorlastirmaktadir. 2025’in ilk yarisinda bu durumun devam etmesi
beklenmektedir.

Klresel ekonomide faiz indirim sireci baglasa da, Turkiye’de henliz uygun kosullar
olusmamis ve bu slire¢ 2025’in basina ertelenmis gibi gériinmektedir. Sanayi Uretim
endeksi ve PMI verileri, dezenflasyonist sire¢ nedeniyle daralma gdstermekte, bu da
uretim ve istihdam sarekliligi agisindan risk yaratmaktadir.

Kurlarin Uzerindeki baski, ihracatgilarin sipariglerini ve karlihgini olumsuz etkilemekte,
verilerin iyilesmesi geciktikge yatinnmlar da ertelenmektedir.

izmirde igsizlik orani (%11,4) Tirkiye ortalamasinin (%9,4) oldukga (izerindedir.
Bunun baslica sebepleri, izmirin siirekli gé¢ almasi, daha fazla calisabilir yastaki
nifusa sahip olmasi ve ge¢misteki tegvik sistemlerinin yatirrmlari Manisa’ya
kaydirmasidir. Sanayinin isglcu ihtiyaci, 6zellikle eleman bulamama sorunu, izmirdeki
en buyuk sorunlardan biridir.

Artan nifus, izmirde sehir altyapisi ve ulagim sorunlarini artirmigtir. Yatirimeilar igin
ulasim altyapisinin  yetersizligi, Ozellikle OSB'lerin demiryolu baglantilarinin
tamamlanmasi, liman kapasitesinin artirilmasi ve sehir i¢i ulagsimin iyilestiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica, Candarli Limani ihalesinin tamamlanmasi ile uluslararasi direkt ugus sayisinin
artirlmasi beklenmektedir. Kemalpasa Lojistik Merkezinin faaliyete girmesi, izmir igin
onemli bir firsat sunacaktir.

Dijitallesme ve yeni teknolojik uygulamalar, kamu hizmetlerinin daha hizh, etkili ve
seffaf bir sekilde sunulmasini saglamakta, ayni zamanda dijital guvenlik, buyuk veri ve
entegre veri sistemleri gibi unsurlari da beraberinde getirmektedir. Dijital guvenlik,
Ozellikle kamu kurumlari igin kritik olup, kigisel bilgilerin korunmasi ve siber tehditlerin
Oonlenmesi gerekmektedir.

Uyeligin goéniillilik esasina baglanmasi durumunda gelir kaynaginin %70’ini olusturan
aidat gelirlerinin risk altina girme ihtimali vardir. Odamizin aidat, hizmet ve finansman
geliri  disinda geliri  bulunmamaktadir. EBSO Business Center binamizin
tamamlanmasiyla kiralanacak ofisler, yeni bir gelir kaynagi olusturacaktir.
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Ozellikle son yillarda gok sik uygulanan mevzuat diizenlemeleri, torba yasalar tyeler
nezdinde tepki gérmekte, faaliyetlerini aksatici maddeler siklikla yasanmaktadir. Bu
noktada lobi faaliyetleri devreye girmektedir.

Paydaslarimizla ortak girisimler yaparak is dinyamizin sorunlari bakanliklara ve yerel
otoritelere aktarilmakta, ¢o6zUm vyollari aranilmaktadir. Kentin marka sehir olma
yonunde paydaslarla ortak vizyon paylagimlarinda bulunulmaktadir.

Odamiz bunyesinde ¢esitli calisma gruplari bulunmaktadir ve bu gruplar, EBSO
uyeleri, akademisyenler, burokratlar ve sivil toplum temsilcilerinden olugmaktadir.
Calisma gruplari, birgok projede sinerji yaratmakta ve is birligi gicuna artirmaktadir.

Odamiz, dijitallesme calismalarinda 6nclu bir rol Ustlenerek, calismalarina devam
etmektedir. Odamizin altyapisinda yer alan dijital uygulamalar, Gyelerimizin ihtiyac
duydugu hizmetlere c¢evrim ici olarak erigmelerini saglamakta, is sureglerinin
hizlanmasina ve iletisimin daha etkin yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

EBSO, bdlgedeki sanayi sektorunin gelisimi ve strduarulebilir blylimesi icin dnemli bir
rol oynamaktadir. Hem yerel hem de ulusal duzeydeki ig birligi ve stratejik ¢alismalarla,
sanayicilerin ihtiyacglarina yonelik ¢ozumler Uretiimekte ve ekonomik kalkinmaya katki
saglanmaktadir.

EBSO’nun d6nimuzdeki donemdeki hedefleri, sanayinin daha rekabetci ve inovatif bir
yaplya kavusturulmasi yonunde olacaktir.

STRATEJIK PLANIN PAYDASLARI ve ETKILESIM ALANLARI

EBSO, tim paydaslariyla is birligi icinde hareket ederek, sanayicilerin surdurtlebilir
kalkinma hedeflerine ulasmalarini desteklemeyi amacglamaktadir. Stratejik plan
cercevesinde, asagida belirtilen paydas gruplari ile karsilikl fayda yaratacak ¢ézimler
ve efkili ig birlikleri gelistiriimektedir.

1. Uyeler

EBSO’nun en oénemli paydas grubudur. Uyeler, sanayi sektdriindeki firmalar olup,
Odanin sundugu tim hizmetlerden dogrudan faydalanmaktadir. Bu hizmetler arasinda
egitimler, arastirmalar, girisim ve go0zetim faaliyetleri, ticaret gelistirme ile
belgelendirme hizmetleri yer almaktadir.

Sanayi ekosisteminin butinline katki saglamak amaciyla, Uye olmayan firmalar ve
bireyler de hizmet sureclerimizden faydalanabilmektedir. Bu kapsamda; belgelendirme
hizmetlerimiz, egitim programlarimiz ve yayimlanan arasgtirma raporlarimiz ilgili
paydaglarin erigsimine sunulmaktadir.
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2. Calisanlar

EBSO’nun stratejik hedeflerini belirleyen ve yonlendiren Ust duzey yoneticiler, tim
organizasyonun vizyon ve misyonunu hayata gegiren kigilerdir.

Yonetim, sanayiye yonelik stratejilerin belirlenmesi, is sureglerinin yonetilmesi ve karar
alma sureglerinin etkinligi konusunda 6nemli bir rol Ustlenir.

EBSO’nun operasyonel sureglerinde yer alan galisanlar, gunlik hizmetlerin etkin bir
sekilde sunulmasinda kritik bir rol oynar. Calisanlarin motivasyonu, egitimi ve geligimi,
Odanin hedeflerine ulagabilmesi igin buyuk onem tasir.

3. Tedarikcgiler

Hizmet Tedarikgileri:

EBSO’nun sundugu hizmetlerin kalitesinin arttiriimasi icin gesitli uzmanlik alanlarinda
hizmet sunan profesyonellere ve paydaslara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlar arasinda
eksperler, bilirkisiler, danigmanlar, egitimciler, bankalar, konsolosluklar ve
bayukelcilikler yer alir.

Destek Hizmeti ve Malzeme Tedarikcgileri:

Hizmet ve malzeme tedarikgileri, Odamizin gunlik faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde
surdurebilmesi icin kritik bir rol oynamaktadir. Guvenlik, temizlik, kargo, sigorta, ulasim,
bakim ve yazilim gibi hizmetler, oda icindeki is sureclerinin verimli ve guvenli bir sekilde
yonetilmesini saglar.

Bu tedarikgiler, Odamizin ihtiya¢c duydugu hizmetleri zamaninda ve kaliteli bir sekilde
sunarak operasyonel verimliligi artirmakta ve uUyelerimizin odaklanmasi gereken
alanlarda daha etkili olmalarina olanak tanimaktadir.

4. Toplum

Kamu (Yerel Yonetim, Universiteler, Kamu Kurumlari): EBSO, kamu ile giicli bir is
birligi icerisinde c¢alisarak, sanayi ve ekonomi politikalarini gekillendirmeye katkida
bulunur. Yerel yonetimlerle yapilan is birlikleri, sanayinin gelisimi igin altyapi ve destek
saglamaktadir. Universitelerle yapilan is birlikleri ise, arastirma, egitim ve inovasyon
alanlarinda faydali olmaktadir.

Yari Resmi Kurumlar (Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari
ve Birlikler, Meslek Odalari, OSB ve SB’ler): EBSO, Sanayi Odalari, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari, Birlikler, Meslek Odalari, OSB’ler, Serbest Bolgeler
ile yakin is birligi icerisinde olup, ortak hedefler dogrultusunda sektorel gelisimi
desteklemektedir.
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Sivil Toplum_ Kuruluslan (STK’lar): EBSO, sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
kurarak, sanayiye yonelik sosyal sorumluluk projelerine katilim saglar ve bdlgesel
kalkinma hedeflerini destekler.

Basin: Medya, Odamizin gergeklestirdigi etkinlikleri, projeleri ve basarilarini toplumla
paylasmak icin énemli bir kanal olusturur. EBSO, basinla olan iligkileri gti¢lendirerek,
sanayi ve ekonomik kalkinma hakkinda farkindalik yaratmaktadir.

5. Karar Alici ve Diizenleyici

EBSO'nun stratejik planinda paydaslar; sektorel duzenlemeler, politikalar ve ulusal
ekonomik hedeflerle uyumlu projelerin gelistiriimesi agisindan blyuk dnem tasir. Bu
kurumlar, hem sektori yodnlendiren hem de Sanayi Odalarinin faaliyetlerini
destekleyen ana aktorlerdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhqi / Ticaret Bakanlhiqi :

Bakanliklar, Sanayi Odalarinin faaliyetlerini dogrudan etkileyen duzenlemeler,
tesvikler ve sektorle ilgili kararlar alir. EBSO, bu kararlarin sanayiye etkisini analiz eder,
gerekli hallerde gorus bildiriminde ve girisimde bulunur ve Gyelerini bilgilendirir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tark is dunyasinin en buyuk ¢ati kurulusu olan TOBB, Oda ve Borsalarin konu ve
taleplerini hUkimetin gundemine tasir, Ulke genelindeki ekonomik reformlar ve yeni is
yasalarinin sekillendiriimesinde buyuk bir etkiye sahiptir.

Oda Meclisi
Uyelerin fikirlerinin, ihtiyac ve beklentilerinin dile getirildigi, Odanin (st karar organidir.

Oda Yonetim Kurulu

Oda Yonetim Kurulu, EBSO’nun icra organidir ve tum stratejik kararlarn
uygulamakla sorumludur. Yonetim Kurulu, EBSO’nun vizyonunu, misyonunu ve
stratejik hedeflerini uygulamaya koyar. Ayrica, yillik butge planlamasi, projelerin
yonetimi ve oda igindeki tim operasyonel faaliyetlerini dizenler.

Oda Meslek Komiteleri

Oda Meslek Komiteleri, EBSO’nun en dnemli yapi taslarindan biridir ve Gyelerinin
sektorlerine Ozel ihtiyaclarini belirler.

Her komite, ilgili sektorin sorunlarini tartisir, ¢dézim o&nerileri geligtirir ve
sanayicilerin taleplerini Ydnetim Kurulu’'na ileterek, sektérel planlamalarin
yapilmasina katki saglar.
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DEGERLER, MiSYON, ViZYON ve STRATEJiK HEDEFLER

Uyelerimize fayda saglamak ve onlara sundugumuz hizmetlerin etkililigini artirmak
amaciyla, Odamizin Stratejik Plani, misyonu ve vizyonu yenilenmigtir.

Mevcut degerlerimizle, yenilikgilik, is birligi, seffaflik ve strdurulebilirlik ilkelerine bagl
kalarak, Uyelerimizin ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap vermeyi hedeflemekteyiz.

DEGERLERIMIZ:

Paydas Odaklilik: Odamiz Uyelerle, toplumla, calisanlarla, diger kurum kuruluslara
yani tum paydaglari ile guvene ve saygiya dayall iligkiler kurar, karar ve
uygulamalarinda paydas beklentilerini ve taleplerini esas alir.

Liderlik: Odamiz yodneticileri liderlik degeri dogrultusunda oncilik eder, inisiyatif
kullanir, sorumluluk alir, paydaslari bu dogrultuda yonlendirir. Vizyoner liderlik
davraniglari sergiler.

Is Birligi: Odamiz isbirligi degeri dogrultusunda birlikte calisma kultirid ve “Biz
Kalturi’ne uygun sekilde is yapis sekilleri benimser, tum paydaslari kapsayacak
sekilde ekip ¢alismalari yaratalur, dayanigma saglanir. Tum paydaslarla iliskilerde etkili
iletisim esastir.

Surdurilebilirlik: Odamiz surdarulebilirlik dederi dogrultusunda, gevresel, toplumsal
ve ekonomik surdurulebilirligi gdz 6nunde tutarak faaliyetlerini surdirmekte ve hizmet
saglamaktadir.

Siirekli lyilestirme: Odamiz faaliyetlerinde stratejik hedefler goz dniinde tutulmakta,
verilerle yonetim, problem ¢dézme ve sonug¢ odakll yaklasimlar sergilenmektedir.

Yaraticihk: Odamiz  yaraticihdi  desteklemekte, vyenilikgi yaklasimlar  tim
paydaslarimizca etkin bir sekilde desteklenmektedir.

MiSYON:

Sanayicimize surdurllebilir bir kalkinma ekosistemi sunmak, is birligi kalturG ile
bolgemizin rekabet gicunu artirmak ve ulke sanayisinin gelisimine katki saglamak.

ViZYON:

2030 yilina kadar, izmir'i genclerin ve yatirmcilarin en gok tercih ettigi kent haline
getirmeye destek olmak.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2025-2028 donemi stratejik planlama sureci, kapsamli bir analiz ve katilimci bir
yaklasim temelinde yUratulmustir. Mevcut analizler 1s1ginda, EBSO’nun misyonu ve
vizyonu guncellenmig, stratejik amaci gozden gegcirilmig, bu dogrultuda belirlenen 10
adet stratejik hedef somut ve dlgulebilir hale getirilmigstir. Ayrica, kurumun gelecekteki
basarilarini strdarulebilir kilmak amaciyla, EBSO'nun stratejileri ve hedefleri agikga
belirlenmis olup, bu hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetler ayrintili bir sekilde
planlanmistir.

Stratejik planlama sureci, yalnizca Ust yonetimle sinirli kalmayip, tim birimlerin
katkilarini igcerecek sekilde kurgulanmig ve bu sayede katilimci bir yonetisim anlayigi
benimsenmistir. Yillardir yapilan analizlerle, hem i¢ hem de dis paydaslarin
beklentileriyle uyumlu olarak EBSO’nun kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglayacak gugclu bir yol haritasi olusturulmustur.

Tam bu asamalarda, EBSO’nun stratejik hedeflerine ulasmak i¢in gereken kaynaklar,
faaliyetler ve riskler detayli sekilde belirlenmis ve uygulanabilir stratejilerle
desteklenmigstir. Stratejilerin hayata geciriimesine yodnelik faaliyet ve projeler
belirlenirken, olasi riskleri Snlemeye yonelik ¢calismalar da planlanmistir.

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedefler ( 2030 )

1 |ihracat tutarini 30 milyar dolara ¢ikarmak

2 |ilk 1000’deki sirket sayisini 145’e artirmak

3 | OSB alanini 60 milyon m2’ye ¢ikarmak

4 |ihracatin kilogram degerini 2 dolara gikarmak

5 |YUksek/orta ylksek teknoloji kurulus oranini %35’e gikarmak

6 |imalat sanayinde yabanci sermayeli firma sayisini 500’e ¢cikarmak

7 | Uye sayisini yillik %6 oraninda artirmak

8 |Meslegine uygun sertifikali ¢calisan sayisini %2,5 artirmak

9 |Yesil donusim saglamis Uye oranini %5%’e ¢ikarmak

10 | 2026 yilinda yeni akreditasyon sistemine gore A sinifi oda olmak
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STRATEJI — STRATEJIK HEDEF iLISKIiSi

STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJILER

2-ilk 1000’ deki sirket sayisini 145’ e

1-ihracat tutarini 30 milyar dolara
artirmak

cikarmalk

X

1-Disg ticaretin gelistiriimesi

2-Katma degerli uretimin desteklenmesi

X
X

3-Yeni yatinmlarin desteklenmesi

4-Sanayi altyapisinin gelistiriimesi

5-Sanayide geng istihdamin
desteklenmesi

6-Uyenin ihtiyac duydugu nitelikteki is
guctine ulagsiminin kolaylastiriimasi

7-Uyelerin ikiz doniisiim dogrultusunda
desteklenmesi

8-is birliklerinin gelistirilmesi X | X

9-Odanin kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi

10- Uyelerin finansman kaynaklarina
ulagiminin kolaylastirilmasi (tesvikler, X
melek yatinnm agi vb.)

11-Uyelerin kurumsal kapasitesinin
geligtiriimesi

le

7-Uye sayisini yillik %6 oraninda artirmak

o cikarmak

3-OSB alanini 60 milyon m? ye gikarmak
6-imalat sanayinde yabanci sermayeli

sayisini %2,5 artirmak (Mesleki Yeterlilik

Belaesi savisi)
9-Yesil doniisiim saglamis liye oranini

5-Yuksek/orta yiiksek teknoloji kurulus
%5’ _E cikarmak

4-ihracatin kilogram degerini 2 dolara

cikarmalk

8-Meslegine uygun sertifikali galigan

10-2026 yilinda yeni akreditasyon
sistemine gore A sinifi oda olmak

aranini %1258’
firma

X

X




STRATEJILER

Strateji 1: Dis Ticaretin Gelistiriimesi

Uyelerimizin dis ticarette yasadig zorluklar, beklentiler vb. konulari tespit etmek tizere
anket duzenlenecek, gelen goruslere ilaveten, politik ve ekonomik konjonktur
gOzetilerek yillik is plani hazirlanacaktir.

T.C. Ticaret Bakanhdi ve TOBB koordinasyonundaki ihracatgli Uye sayimizin
arttirilabilmesine yénelik hizmetlerin sunuldugu ihracat Destek Ofisimiz kapsaminda
firmalarimiza ihracat, dis ticaret, devlet destekleri vb. konularda danismanlik hizmeti
verilecektir.

Uyelerimize yodnelik uluslararasi organizasyonlarin (fuar veya inceleme seyahatleri,
b2b gdrisme etkinlikleri, danismanlik hizmetleri vb.) dizenlenmesine ve araliksiz 14
yildir yiritiicisii oldugumuz Avrupa Isletmeler Agi (EEN) projesinin etkinliklerle
entegrasyonunun geligtirilerek, Uyelerimize saglanan faydanin arttirlmasina iligkin
calismalara devam edilecektir.

Dis ticaretin gelistiriimesine iligkin faaliyetlerimizin Gye nezdinde sagladigi faydayi (is
birligi yapilip yapilmadigi, kapasite artisi, ihracat artigi vb.) takip edebilmek amaciyla,
etkinliklerimize katilan Uyelerimize degerlendirme anketi uygulanarak elde edilen
veriler 1s1§ginda ¢alismalarimiza yon verilecektir.

Strateji 2: Katma Degerli Uriinlerin Desteklenmesi (Arge, inovasyon)

KOSGEB, TUBITAK destekleri ve ar-ge tesviklerine erisimi kolaylastirici is birliklerinin
tesis edilmesi, mevcut tegvik sisteminde iyilestirmeler yapilmasi, desteklerin
gesitlendirilmesi yonunde yapilacak girisim ve lobi galismalarina devam edilecektir.

Strateji 3: Yeni Yatirimlarin Desteklenmesi

izmirin yatinm ortami gériiniimiine iligkin rapor hazirlanmasi, yatirimei bulugmalari
dizenlenmesi, yurtici ve yurtdigi fuarlar araciliiyla izmirdeki yatirrm imkanlarinin
tanitiimasi, yabanci yatirimcilarin izmir'e yénlenmelerine katki koymak (izere “Invite to
izmir” kampanyasi baslatiimasi yéniinde calismalar yapilacak; yenilenen Odamiz web
sayfasinin ingilizce versiyonu tamamlanacaktir.

Strateji 4:Sanayi Altyapisinin Desteklenmesi (Lojistik Altyapisi Dahil)

Geri donlsum, tekstil, mermer, gida, otomotiv yan sanayi ihtisas organize sanayi
bdlgeleri kurulmasi igin yer tespiti yapilmasi yodninde girisim faaliyetlerinde
bulunulacaktir.
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Strateji 5: Sanayide Geng istihdamin Desteklenmesi

Odamizca yuruatulen proje faaliyetlerinde, geng ve kadin girisimcilerin dncelikli olarak
yer almasina iliskin galismalar yurutulecektir.

Odamiz koordinasyonunda faaliyetlerini stirdiren TOBB izmir il Geng Girisimciler
Kurulu'nun galigmalari ile KOSGEB, izmir Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi vb. kurum
ve kuruluglar ile girigsimcilik kulturunt guclendirecek projeler hazirlanmasi
calismalarina devam edilecektir.

Girisimcilerin ~ finansmana erigiminin  kolaylastirimasi, uygun kredi kogullari
olusturulmasina yonelik Bankalarla is birligi protokolleri imzalanmasi faaliyetleri
surdurulecektir.

Strateji 6: Uyenin Ihtiyac Duydugu Nitelikteki is Giiciine Ulasiminin
Kolaylastiriimasi

Uyenin ihtiya¢ duydugu nitelikteki is glicline ulasimini kolaylastirmak icin gesitli kariyer
platformlari ve iISKUR ile is birlikleri saglanmasi yéniinde calismalar yiritiilecektir.

llimizde Universitelerin istihdam giinleri etkinliklerindeki kurumsal temsiliyetimizin yani
sira, Uyelerimizin de katiimi saglanacak ve firmalarimiz ile Gniversiteler arasinda staj
eslestirme calismalari devam edecektir.

Mesleki ve teknik egitimin guclendiriimesi amaciyla; is guclu piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikli ara elemanlarin yetistirimesine yonelik 6zel programlarin agiimasi,
mevcut mdufredatlarin  sektdorel gereksinimler dogrultusunda gulncellenmesi ve
uygulamali egitim imkanlarinin artirilmasi gibi konulari kapsayan stratejik ortakliklarin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Strateji 7: Uyelerin ikiz Déniisim Konularinda Desteklenmesi (Yenilenebilir
Enerji Calismalari Dahil)

Uyelerimizin ikiz ddonlsimine destek saglamak amaciyla, cevre ve enerji calisma
grubu toplantilarinda sektor sorunlari goérusulecek, uzmanlardan goérus alinacak;
uyelerimizin talep ettigi konularda ya da mevzuat degisiklikleri gibi 6Gnemli basliklarda
bilgilendirme toplantisi, egitim vb. etkinlikler organize edilecektir.

Uyelerimizin gevrenin korunmasi, yesil dontsim ve enerji verimliligi konularinda
farkindahginin arttirimasi yonindeki ¢alismalar surdarulecek, ilimize ve sanayimize
katma deger yaratacak fuar organizasyonlari desteklenecektir.

Ozellikle atiklar ve atik sularin aritilmasi konusunda il bazinda kiyaslama yapilabilmesi
amaciyla Cevre Calisma Grubu’'nda belirlenecek heyet ile izmir ve il disina teknik
geziler duzenlenecektir.
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Uyelerimizin gevre ve enerji mevzuati kapsaminda karsilastigi sorunlarin ¢dzimiinde
Cevre ve Enerji Sefligi tarafindan yénetmelikler incelenerek danismanlik hizmeti
sunulacak, AB’ye uyum surecinde mevzuat degisiminin takibine, degisiklikler
konusunda Uyelerden gorus toplanmasina ve ilgili mercilere gorug ve Onerilerin
iletimesine devam edilecektir.

Cevre mevzuatina uyumun yaninda, dogal kaynaklari koruyarak kaynak tuketimini
azaltan, enerji verimliligi vb. galismalar yiriten Gyelerimizin Cevre Odul Yarigmasi
kapsaminda odullendirilmesi, diger uyelerimizin de tesvik edilmesi caligmalari
yurutulecektir.

Tum bu faaliyetlerin yaninda, Gyelerimizin ikiz donisume yonelmesinde Odamizin yol
gOsterici olarak yer almasi amaciyla Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) is birliginde “lzmir
Kaynak Verimliligi Merkezi’nin kurulmasi ¢alismalari yurutulecektir.

Uyelerimize endustriyel simbiyoz, kaynak verimliligi ve dijital dénisim alanlarinda
hizmet verecek bu merkez ile tyelerimizce talep edilen/edilecek hizmetlerin tek bir ¢ati
altinda verilmesi hedeflenmekte olup, izmir sanayisinin yesil doniisimiine kaliteli bir
hizmet ile katki verilmesi hedeflenmektedir.

izmir Kaynak Verimliligi Merkezi'nin (IKVM) kurulmasi calismalari kapsaminda;
e isletme modeli,
Organizasyon ve hukuki yapisi,
Mali kaynak ve hizmetlerinin kapsaminin belirlenmesi,
Talep projeksiyonlarinin yapilarak hizmet alicilarinin saptanmasi,
Yer secgimi,
Calisacak personelin egitimi,
Merkez hizmetlerinin tanitiminin yapiimasi,
Temiz enerji mevcut durum analizi ve raporlama, teknik fizibilite, karbon
yonetimi, enerji yonetim sistemi, yesil donisumde finansmana erisim ve
endustriyel simbiyoz ig birliklerinin tesisi konularinda danigsmanlik hizmetlerinin
verilmesi,
e Kaynak yonetimi,
e Cevre ve eneriji ile ilgili egitimler ve bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Strateji 8: is Birliklerinin Gelistiriimesi (Universite, Komsu iller, iliski Aglari)

Universitelerle yapilacak ortak projeler, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sanayiye
entegrasyonunu saglayarak, sektorel yenilikleri destekleyecektir. Ayrica, komsu illerle
kurulan guglu is birligi aglar, bolgesel kalkinmayi tesvik ederken, ortak projelerle
ekonomik ve sosyal etkilesimi artiracaktir.

Strateji 9: Odanin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kurumsal kapasiteyi glglendirerek olan yonetim sureglerinin dijitallesmesi, i¢ iletisimin
guglendirilmesi ve insan kaynaklari kapasitesinin artiriimasi ile Gyelere daha hizli, etkin
ve kaliteli hizmet sunulmasi amacglanmaktadir.
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Strateji 10: Uyelerin Finansman Kaynaklarina Ulasiminin Kolaylastirilmasi
(tesvikler, melek yatirim agi vb.)

Uyelerimizin uygun maliyetli finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, mevcut tesvik
sisteminde iyilestirmeler yapilmasi, desteklerin g¢esitlendirilmesi, varsa altyapi
eksiklerinin tamamlanmasi yonundeki girisimlerimiz ve lobi calismalarimiz devam
edecektir. Uygun kredi kosullari olusturulmasina yonelik, Bankalarla yeni protokollerin
imzalanmasi saglanacaktir.

Strateji 11: Uyelerin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Aile sirketlerinin kurumsallagmasi ve uUyelerin yOnetim, insan kaynaklari, satis-
pazarlama, dis ticaret, ar-ge ve inovasyon gibi alanlarda kapasite gelistirmelerine
yonelik egitimler diizenlenecek; KOSGEB, TUBITAK ve IZKA gibi kuruluslarin sundugu
desteklere dair tanitim toplantilari ve seminerler gerceklestirilecektir. Ayrica, yenilikgi
uriin ve siiregler gelistiren KOBI’lerin &diillendiriimesiyle girisimcilik ve inovasyon
kltlra tesvik edilecektir.

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

EBSO Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen hedefler, her yil giincellenerek Yillik is
Plani Tablolar olusturulacaktir. Stratejik planin hedefleri, Akreditasyon izleme
Komitesi tarafindan detayh bir sekilde incelenip, Yénetim Kurulu'na sunulacak, bu
hedefler, ilgili birimlere ve gesitli calisma gruplarina dagitilacaktir.

Her birimin hedefleri, belirlenen stratejik amaglara ulasmak icin 3’er aylik periyotlarla
izlenecektir. Bu izlemelerin sonunda, Akreditasyon izleme Komitesi, gerceklesmeleri
degerlendirerek raporlari duzenli olarak Yonetim Kurulu'na sunacaktir. Boylece
hedeflerin ne dl¢tde gerceklestirildigi seffaf bir sekilde takip edilecektir.

Performans degerlendirmeleri ilgili Birim Amirleri, Genel Sekreterlik ve Yonetim Kurulu
tarafindan yapilacaktir.
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