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Saygideger Konugumuz,

Kuresel ekonomi, kurallarinin yeniden yazildigi ve yatirim kararlarini belirleyen dengelerin hizla degistigi bir ddnemden
gecmektedir. Korumaciligin yikselmesi, jeopolitik gerilimlerin kalicilasmasi, kiresel ticaret dizeninin ayrismasi ve
teknolojik dénisim, sermayenin yéninu ve yatirim énceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Bu gelismeler nemli riskler
dogurmakla birlikte, degisimi dogru okuyabilen (ilkeler ve yatinmcilar igin yeni firsatlar da sunmaktadir. ilk kez 2025
yilinda “Akilll Dinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve Kiresel Esitsizlik” temasiyla duzenlenen Palanddken
Ekonomi Forumu (PEF), 4-6 Aralik 2026 tarihlerinde Erzurum Palandéken’de ikinci kez gerceklestirilecektir. Forumun
2026 yili ana temasi “Kiiresel Belirsizlik Altinda Sermaye: Yatirnmin Yeni Denklemi” olarak belirlenmistir.

Forumda kuresel ekonominin degisen kurallari, gelecedin finansmani, sermayenin stratejik endustrilerdeki tercihleri ile
iklim, enerji ve adil bolisim baglaminda déntsimin maliyetleri ele alinacaktir. Program, Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in acilis hitaplariyla baslayacak olup Tirkiye Cumhuriyeti
Bakanlar Oturumu, Avrasya Ticaret Bakanlari Oturumu, TiM- Afrika Birligi Devletleri Oturumu, TOBB - Arap
Devletleri Ligi Tiirkiye Misyonu Oturumu ve Tiirk Diinyasi Oturumu olmak tizere bes 6zel oturum ile bes ana tematik
oturumdan olusacaktir. Forum, kiresel sermaye, ticaret ve yatirrm gundemini butlncil bir ¢cergcevede ele alirken
Tarkiye’nin stratejik konumuna, Avrasya’daki yeni ekonomik baglantilara ve Arap dinyasiyla gelisen yatirim ortakliklarina
6zel bir alan acacaktir.

Palandéken Ekonomi Forumu, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcisi, Tirkiye Cumbhuriyeti Bakanlar ile
Avrasya ulkelerinin ticaret ve ekonomi bakanlarinin yani sira finans, is dlinyasi, uluslararasi kuruluslar ve akademinin
6nde gelen isimlerini ortak bir tartisma ve is birligi zemini etrafinda bulusturmayi hedeflemektedir. Farkli cografyalardan
katilimcilar, forum oturumlarinin yani sira ikili ve sektérel gérismeler yoluyla yeni ticaret, yatinm ve ortaklik olanaklarini
degerlendirecektir. PEF, bu yapisiyla fikir aligverisini somut is birliklerine ve yeni ortakliklara donlstiren st diizey bir
kuresel platform olmayi amaglamaktadir.

is diinyasinin kiymetli bir temsilcisi olarak sizi Palandéken Ekonomi Forumu’nda agirlamaktan biyik onur duyacagiz.
Katiliminizin, farkh Ulkelerden kamu yoneticileri, yatinmcilar ve sirket yoneticileriyle ikili ve sektorel gorismeler
gerceklestirmenize ve yeni ticaret, yatirrm ve is birli§i olanaklarini degerlendirmenize katki saglayacagdina inaniyoruz.

Oda ve Borsaniz heyet bagkaninin konaklama giderleri Forum tarafindan karsilanacaktir. Konuklarimiz, Forum
programinin yani sira Palanddken’in giindiz ve gece kayagi basta olmak Uzere sundugu kis sporlari olanaklarindan da
yararlanabilecektir.

Forumun kapsami ve oturum igerikleri hakkinda ayrintili bilgi ekteki kavram notu ve programda yer almaktadir. Foruma
katiim akreditasyona tabi olup kaydinizi 27.11.2026 tarihine kadar www.forumpalandoken.org adresi Uzerinden
tamamlamanizi rica ederiz. Katiliminizi ictenlikle bekliyor, sizi Palandéken Ekonomi Forumu’nda agirlamaktan buiyik
memnuniyet duyacagimizi belirtmek istiyoruz.

Saygilarimla,

Muharrem GIGLIK
Palandoken Ekonomi Forumu Koordinatori
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KURESEL BELIRSIZLIK ALTINDA SERMAYE: YATIRIMIN YENi DENKLEMI

Palandéken Ekonomi Forumu’nun ilki, “Akilli Dinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve Kiiresel
Esitsizlik” temasiyla yapay zek& temelli donlisimin Ulkeler ve toplumlar arasindaki esitsizlikler
tizerindeki etkilerini tartismistir. ikinci Forum ise bu déniisiimiin finansmanina ve sermayenin degisen
tercihlerine odaklanmaktadir. Zira her déntsumun bir finansmani, her finansmanin da bir tercihi vardir.
Dijital altyapi, enerji déntsumi, yeniden kurulan tedarik zincirleri ve stratejik endUstriler ancak
sermayenin bu alanlara yonelmesiyle gelisebilir.

Ne var ki dénlisumu finanse edecek sermayenin kendisi de artik duragan degildir. Uzun yillar boyunca
yatinm denklemi nispeten sade bir mantikla kurulmakta ve sermaye, en distik maliyetle en ylksek
getiriyi vaat eden alana yonelmekteydi. Ginumuizde korumaciligin yikselmesi, jeopolitik gerilimlerin
kalicilagsmasi ve kiiresel ticaret diizeninin bloklar etrafinda ayrismasi bu yerlesik mantigi sarsmaktadir.
Guvenlik, dayaniklilik ve iklim riski gibi yeni degiskenler yatirrm denklemine dahil olmakta ve mevcut
degiskenlerin agirliklari yeniden belirlenmektedir. Sermayenin nereye gidecedi ve neye gore karar
vereceg@i yeniden tanimlanmaktadir. Kiresel ekonominin kurallari degismekte, ancak yeni dengenin
nasil sekillenecedi henliz belirsizdir. Bu belirsizlik ortaminda hangi yatirimin hangi kosullarda karh
olacagini 6ngoérmek giderek glglesmekte; sermaye kararlarini daha o6nce hesaba katmadigi
degiskenlere gore vermek zorunda kalmaktadir. Ote yandan belirsizlik yalnizca risk Uretmez.
Sermayenin yeniden ydnlendigi ddnemler, bu degisimi dogru okuyan yatirimcilar ve ekonomiler igin yeni
firsat alanlari da acar.

Forumun ana temasi bu yeniden tanimlama surecini merkeze almakta ve s6z konusu suireci dort temel
soru etrafinda tartismaylr amacglamaktadir: Sermayenin rotasi neden degisiyor? Sermaye artik neyi
fiyatliyor? Hangi alanlari tercih ediyor? Ve bu dénlUsimin kazanci ile maliyeti kime distyor?

Zikredilen sorular hem politika yapicilari hem de is dunyasini dogrudan ilgilendirmektedir. Bu belirsizlik
doneminde politika yapicilar, degisen kosullarda yatirimi ¢ekebilecek guvenilir ve 6ngorilebilir bir
gergeve kurmaya galismaktadir. is diinyasi ise yeni risk ortaminda dogru yere, dogru zamanda ve dogru
maliyetle yatirnrm yapabilmeyi hedeflemektedir. Forum, bu iki bakis agisini ayni masada bulusturmak
amaciyla duzenlenmektedir. Bakanlar dizeyindeki iki agilis oturumu ise tartismayi Tuarkiye’nin ve
Avrasya bolgesinin yatirnm gindemine tagiyacaktir.
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TURKIYE CUMHURIYETiI BAKANLAR OTURUMU
TURKIYE’NIN YATIRIM ViZYONU: REKABET GUCU VE STRATEJIK ONCELIKLER

PEF OZEL

Bu oturum, Forumun ana temasini Turkiye Olgegine tasimaktadir. Yatinm denklemi degisirken
Turkiye’nin rekabet gliciini hangi unsurlarin belirledigi, hangi sektérlerin stratejik 6ncelik kazandigi ve
yatinnm ortaminin 6ngdrilebilirligini artiracak politika gergevesinin nasil kurulacagi tartisilacaktir.
Oturum, Forumun geri kalaninda ele alinacak kiresel tartismalar igin ulusal bir referans noktasi
olusturmaktadir.

Oturumda su konularin tartisilmasi 6ngérilmektedir:

e Degisen kiresel kosullarda Turkiye’'nin yatirnm ortami ve rekabet giicu

e Stratejik dncelikli sektorler ve yatirim tegvik politikalari

e Uluslararasi dogrudan yatirimi gekmede 6ngéruilebilirlik ve uygun kurumsal gergeve
o Uretim ve ihracat kapasitesinin yeniden sekillenen tedarik zincirlerine entegrasyonu
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AVRASYA TICARET BAKANLARI OTURUMU
AVRASYA’'DA TICARET VE YATIRIM: KORIDORLAR, BAGLANTILAR VE i$S BIRLIGI

PEF OZEL

Bu oturum, Avrasya’daki ticaret ve yatirim iligkilerini, kiiresel ticaret diizeninin ayrigsmasiyla degisen
zemin Uzerinden ele almaktadir. Asya ile Avrupa arasindaki ulastirma ve lojistik koridorlarinin gelecegi,
bélge Ulkeleri arasinda 6ne ¢ikan is birligi alanlar ve ticaretin kolaylastiriimasina ydnelik ortak adimlar
tartisilacaktir.

Oturumda su konularin tartisilmasi 6ngérilmektedir:

Asya ile Avrupa arasindaki ticaret koridorlari ve lojistik baglantilar
Bdlgesel ticaret ve yatinm anlagmalari

Enerji ve altyapi yatirrmlarinda bdlgesel is birligi

Ticaretin kolaylastiriimasi ve gimrik sireclerinde dijitallesme
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ECONOMIC FORUM

TIM-AFRIKA BIRLIGI DEVLETLERI OTURUMU
TURKIYE-AFRIKA TICARET VE YATIRIM ORTAKLIGI: YENi PAZARLAR, DEGER
ZINCIRLERI VE ORTAK BUYUME

PEF OZEL

Bu oturum, Tirkiye ile Afrika Birligi UGyesi devletler arasindaki ticaret ve vyatirim iligkilerini
degisen kiresel kosullar cercevesinde ele almaktadir. ihracatcilarin yeni pazarlara erigsimi,
ortak Uretim ve deger zinciri is birlikleri ile ticaretin kolaylastinimasina yoénelik somut
adimlar tartisilacaktir. Oturumda ayrica altyapi, enerji, tarim ve lojistik alanlarindaki
yatinm firsatlari ile 6zel sektérler arasindaki ortakliklar degerlendirilecektir.
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TOBB-ARAP DEVLETLERI LiGI TURKIYE MiISYONU OTURUMU
TURKIYE-ARAP DEVLETLERI YATIRIM ORTAKLIKLARI: DEGISEN SERMAYE
AKIMLARI VE YENI iS BIRLiIGi ALANLARI

PEF OZEL

Turkiye ile Arap Devletleri Ligi Gyesi Ulkeler arasindaki ekonomik iligkiler, son yillarda ticaretin 6tesine
gecerek yatirnm, finans, enerji, turizm, tarim, teknoloji, lojistik ve altyapi alanlarinda daha genis bir is
birligi zemini olusturmustur. Turkiye'nin Uretim kapasitesi, girisimcilik glici ve boélgesel baglantilari ile
Arap ulkelerinin yatinm kapasitesi, sermaye birikimi ve blylyen pazarlari birlikte dederlendirildiginde,
taraflar arasinda yeni ortaklik alanlari ortaya ¢gikmaktadir.

PEF2025 kapsaminda gergeklestirilen Tirkiye—Arap Dulnyasi oturumu, karsilkli  temasin
glglendiriimesine ve potansiyel is birligi alanlarinin belirlenmesine odaklanmistir. PEF2026’da Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Arap Devletleri Ligi Tlrkiye Misyonu temsilcilerini bir araya getirecek bu
yuvarlak masa, s6z konusu is birligi potansiyelini somut yatinm basliklarina ve uygulanabilir ortaklik
modellerine tasimayi amaglamaktadir.

Oturumda, Turkiye ile Arap ulkeleri arasindaki sermaye hareketlerinin uzun vadeli yatirnm ortakliklarina
nasil dénusturllebilecegi ele alinacaktir. Diplomatik temsilciler ile is dinyasi temsilcilerinin dogrudan
gOrus aligverisi yoluyla ortak proje alanlarinin belirlenmesi, yatirim stirecglerinde karsilasilan sorunlarin
degerlendiriimesi ve 6zel sektorler arasindaki is birliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Tartismalar yalnizca yatirnm ve ticaret hacminin artirilmasina degil, ortak yatinmlarin tretim, istihdam,
teknoloji transferi, enerji ve gida glvenligi ile karsilikli refaha nasil katki saglayabilecedine de
odaklanacaktir.

Oturumda su konularin ele alinmasi 6ngérilmektedir:

Karsilikli dogrudan yatirimlar ve uzun vadeli sermaye hareketleri
Ortak yatirim ve proje gelistirme modelleri

Yatirim ortami, yatirnmlarin korunmasi ve finansmana erisim
Ozel sektorler arasi is birlikleri

Ulasim koridorlari, lojistik aglar ve ticaretin kolaylagtiriimasi
Enerji ve enerji altyapilari

Yapay zeka, dijital ekonomi ve teknoloji yatirimlar

Tarim teknolojileri ve gida guvenligi

Turizm, kultur ve yaratici ekonomiler
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TURK DUNYASI OTURUMU
TURK DUNYASININ YENi JEOSTRATEJIK KONUMU: STRATEJIK OZERKLiK, BOLGESEL
AGIRLIK VE KURESEL ETKI

PEF OZEL

Palandéken Ekonomi Forumu 2026 kapsaminda diizenlenmesi planlanan Turk Dinyasi Oturumu, Turk
dinyasinin degisen kiresel sistem igerisindeki artan stratejik 6nemini; kurumsal butlinlesme, ekonomik
is birligi, baglantisallik, yatinm, enerji, dijitallesme, bilim, kiltlr ve insan sermayesi eksenlerinde ele
alacaktir.

Oturum, Turk dinyasinin sahip oldugu ekonomik ve stratejik potansiyelin daha guigli bir ortak hareket
kapasitesine donusturulmesi; boélge Ulkeleri arasindaki ticaret ve yatinm baglarinin derinlestiriimesi;
Orta Koridor basta olmak lzere ulastirma ve baglantisallik projelerinin gelistiriimesi; ortak finansman
mekanizmalarinin guglendiriimesi ve Turk dunyasinin Avrasya ile kiresel ekonomi igerisindeki
konumunun daha da gt¢lendiriimesi konularina odaklanacaktir.

Katilimci Kuruluslar:

Turk Devletleri Teskilati (TDT)

Turk Devletleri Parlamenter Asamblesi (TURKPA)
Uluslararasi Turk Akademisi

Uluslararasi Turk Kultiirii Teskilati (TURKSQOY)
Tirk Kiltdr ve Miras Vakfi

Tirk Yatinm Fonu
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KURESEL EKONOMININ DEGISEN KURALLARI: AYRISAN DUNYADA YENI ROTALAR
1.0TURUM

Bu oturum, yatirnm denkleminin parametrelerini olusturan kuresel ortami ele almaktadir. Kiresel
ekonominin degisen kurallari, sermayenin rotasini da degistirmektedir. Kiresel ekonomi, uzun sire
kendiliginden isleyecegi varsayilan bir diizenden daha kirilgan ve daha siyasi bir yapiya gegmektedir.
Tarifeler ve ticaret kisitlamalari yeniden ekonomi politikasinin olagan araglari arasina girmistir.

Jeopolitik riskler artik gecici soklar olarak degil, yatinm ufkunu belirleyen kalici unsurlar olarak
gobrilmektedir. Savas ekonomisinin yuUkselisi, kamu borcundaki artis ve maliye politikalarindaki yeni
Oncelikler de sermayenin hareket alanini daraltmaktadir. Bu tabloda belirsizlik ayri bir 6énem
tasimaktadir. Yatinmlarin dnemli bir kismi geri dondurtlemez nitelikte oldugundan, belirsizlik arttikga
beklemenin degeri de artmaktadir. Firmalar yatinmdan vazge¢mese bile kararlarini erteleyebilirler. Bu
nedenle belirsizligin gegici bir sok olmaktan ¢ikip kalici hale gelmesi, kiiresel yatinm istahini dogrudan
etkilemektedir.

So6z konusu gelismeler sermayeyi “en verimli” yerden “en glivenli” ya da “en yakin ve givenilir” yerlere
yonlendirmektedir. Uretimin ve yatirimin yakin tlkelere, muttefik tlkelere veya yurt icine kaydiriimasi bu
egilimin somut yansimalaridir. Ancak bu yoén tercihi, verimlilik kaybi ve maliyet artisi riskini de
beraberinde getirmektedir. Bu yonelimin kalici bir yeniden yapilanma mi, yoksa gegici bir savunma
refleksi mi oldugu ise heniiz belirsizdir. Ote yandan sermayenin yeniden konumlanmasi, 6ngérilebilir
kurumsal cerceve ve glgli baglantilar sunan ekonomiler igin yeni firsatlar dogurabilir. Bununla birlikte,
kiresel ekonomik agirlik merkezlerinin degismesi, teknolojik dénlisimin hizlanmasi ve devletin
ekonomide daha aktif bir rol Ustlenmesi, kiresel ekonominin mevcut dengelerini ve isleyis kurallarini
yeniden tartismaya agmaktadir.

Oturumda su konularin tartisilmasi 6ngdrilmektedir:

Jeopolitik gerilimler, savaslar, ekonomik guvenlik, korumacilik ve kuresel ticaretin degisen kurallar
Belirsizligin kalicilasmasi, yatinnm kararlari ve kiresel sermaye akimlarinin yeniden yonlenmesi
Jeopolitik risklerin enflasyon, buyime ve para politikasi Gzerindeki etkileri

Asya’nin ylkselisi ve kiiresel ekonomik agirlik merkezlerinin degisimi

Yapay zeka, ekonomik ve siyasi glg, kurumlar ve yonetisim

Devletin ekonomiye donlugu: sanayi politikalari, stratejik sektorler, korumacilik, borglanma ve yeni
mali éncelikler
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GELECEGI FINANSE ETMEK: RiSK, GETIRI VE GUVEN
2. OTURUM

Her yatirim karari, gelecekte elde edilecek getirinin buglnki degerini hesaplamaya dayanir. Bu hesapta
belirleyici olan, riskin ve sermayenin maliyetidir. Degisen dinyada bu maliyetin bilesenleri de
degismektedir. Faiz oranlari ve kur riski gibi alisilmis unsurlara Ulke guvenilirligi, kurumsal
ongorilebilirlik, yaptirim riski ve iklim riski gibi yeni unsurlar da eklenmektedir.

Kuresel finansal kosullarin sikilagsmasi, ozellikle gelismekte olan ekonomiler igin sermayeye erisimi
pahalilastirmis; sermayeyi de yonelecegi Ulke ve projeler konusunda daha segcici hale getirmistir. Bu
durum, benzer bir yatirirm projesinin farkl Ulkelerde ¢ok farkli maliyetlerle finanse edilmesi sonucunu
dogurmustur. Dolayisiyla sermaye yalnizca projenin kendisini degil, projenin hayata gegcirildigi ekonomik
ve kurumsal ortami da fiyatlamaktadir.

Bu oturum, finans dinyasinin yeni risk ortamini nasil okudugunu ele almaktadir. Glvenin adeta bir
Uretim faktort gibi deger kazandigi bu dénemde, glvenilir politika gergevelerinin sermaye maliyetini
nasil dusurebilecegi de tartismanin merkezinde yer alacaktir. Oturum, yiksek getiri beklentisinin tek
basina sermayeyi gekmeye yetmedidi bir stiregte getirinin sinirlarini da sorgulamaktadir.

Oturumda su konularin tartisilmasi 6ngdrilmektedir:

Artan finansman maliyetleri ve kiiresel sikilasmanin sermaye hareketlerine etkisi
Jeoekonomik ayrisma, yaptirim riski ve sermayeye erisim

Gulven, 6ngortlebilirlik ve kurumsal kalitenin sermaye maliyetine yansimasi

iklim riskinin varlik fiyatlarina ve kredi kosullarina yansimasi

Belirsizlik ortaminda uzun vadeli yatirimin finansmani

www.forumpalandoken.org f X in ©



2 KURESEL BELIRSIZLiK ALTINDA SERMAYE: Py i
M Epélﬁgug?oﬁﬁs YATIRIMIN YENi DENKLEMi 20‘6 ‘

SERMAYENIN TERCIHLERI:
YAPAY ZEKA, STRATEJIK ENDUSTRILER VE YATIRIM YARISI

3. OTURUM

Bu oturum, teknolojik dénisimin ve jeopolitik belirsizligin yatinm tercihlerine nasil yansidigini ele
almaktadir. Tartismanin merkezinde teknolojinin neleri degistirdiginden ¢ok, sermayenin bu degigsim
karsisinda hangi alanlari tercih ettigi yer almaktadir.

Uretimin manti§i, uzun slire egemen olan “tam zamaninda” anlayigindan “her ihtimale kars” anlayigina
dogru kaymaktadir. Tedarik zincirlerindeki kirilmalar, hammaddeye erisim sorunlari ve artan Uretim
maliyetleri, isletmeleri verimliligin yaninda dayanikliligi da gézetmeye zorlamaktadir. Devletler artik yari
iletkenler, enerji, savunma ve kritik mineraller gibi alanlari ekonomik gtivenligin pargasi olarak gérmeye
baslamistir. Bdylece bazi yatirimlar ticari bir tercih olmaktan ¢ikip stratejik bir 6ncelik haline gelmistir.
Ancak bu kaymanin hizi ve kalicihgi, jeopolitik gerilimlerin seyrine bagl olarak belirsizligini
korumaktadir.

Yapay zeka ve robotik bu slregte iki yonlu bir rol Ustlenmektedir. Bir yandan artan maliyetler ve
jeopolitik risklere karsi verimlilik kazanci vaat etmekte, diger yandan kendisi de blyUk élgekli sermaye
gerektiren yeni bir yatinm alani olusturmaktadir. Yapay zekanin bazi islerde emegin yerini alirken
bazilarinda onu tamamlamasi ise sermaye, emek ve teknoloji arasindaki iliskiyi, yani tretimin temel
denklemini yeniden sekillendirmektedir.

Oturumda su konularin tartigiimasi 6ngérilmektedir:

Tedarik zincirlerindeki kiriimalar, hammaddeye erigim ve Uretim maliyetleri
Verimlilikten stratejik dayaniklihga gegis ve Uretimin yeniden konumlanmasi
Yapay zeké ve robotik yatirimlarinin maliyet ve rekabet Gzerindeki etkisi
Stratejik endUstrilerde yatirnm yarisi ve Tirkiye igin firsat alanlar
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KIMIN DONUSUMU, KIMIN MALIYETI? iKLIM, ENERJI VE ADIL BOLUSUM
4. OTURUM

Bu oturum, déntsumin bedelini ve faydasini iklim, enerji ve bolisim ekseninde ele almaktadir. Enerji
guvenligi ile iklim hedefleri arasindaki gerilim, bugln yatinm kararlarinin en getin 6édinlesimlerinden
biridir. Jeopolitik riskler Ulkeleri enerji arzini giivenceye almaya yoneltirken, iklim taahhitleri disik
karbonlu yatirmlarin hizlandiriimasini gerektirmektedir. Bu iki hedefin ayni anda gergeklestiriimesi,
blyUk o6lgekli ve uzun vadeli bir finansman ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu finansmanin kim tarafindan saglanacagi ve donisiimun faydalarindan kimin yararlanacagi ise agik
bir sorudur. Sermayeye erisimi pahali olan ekonomiler, iklim riskinden en ¢ok etkilenen ekonomiler
arasinda yer alabilmektedir. Bu durum, yesil donisumin mevcut esitsizlikleri azaltmak yerine
derinlestirme riskini tagimaktadir. Ote yandan dogru tasarlanmis politikalarla yesil donlstim, yeni yatirm
ve istihdam alanlari yaratan bir bllyiime kaynagi haline de gelebilir.

Doénlstimin bir diger boyutu, mevcut fiziki sermaye stokunun kendisidir. Enerji santralleri, sanayi
tesisleri ve ulagim altyapisi onlarca yil kullaniimak tzere kurulur ve ekonomiyi karbon yogun bir yapiya
kilitleyebilir. iklim politikalari sikilastikca bu varliklarin bir kismi ekonomik émriinii doldurmadan deger
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Asiri iklim degisikligi olaylari ise fiziki sermayeyi dogrudan
tehdit etmektedir. Bu nedenle yeni yatirimlarin hem disuk karbonlu hem de iklim soklarina dayanikli
olacak bigimde tasarlanmasi gerekmektedir. Ancak yatirimcinin hesabi ile toplumun hesabi her zaman
ortismez. Karbon salimi ve dogal sermaye kaybi gibi maliyetler cogu zaman 6zel hesaba dahil
edilmedigi igin donlsumiin faydalar da esit dagiilmamaktadir. Dolayisiyla piyasa, kendi basina yeterli
dizeyde disik karbonlu yatirrmi ve adil bir bélisiumi garanti edememektedir. Oturum, dogal
sermayenin korunmasini ve déntsimun adil bélisimina yatinm denkleminin digsal bir unsuru olarak
degil, ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

Oturumda su konularin tartisiimasi 6ngérulmektedir:

e Enerji guvenligi ile iklim hedefleri arasindaki 6dinlesim

e Fiziki sermaye ile gevre iliskisi: Karbon yogun sermaye stoku, atil varlik riski ve altyapinin iklim
dayanikhhgi

e DO&nusumin yatinm agidi ve finansman kaynaklari

e Yesil dontusimin Ulkeler ve toplum kesimleri arasindaki bolisimu

e Ekolgjik sinirlar iginde deger yaratmak ve dogal sermayenin ylkselisi
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SERMAYEDE INSANIN KONUMU: BOLGELER, GIiRIiSIMCILER VE YETENEK
5.0TURUM

Bu oturum, sermaye ve yatirm denkleminde insanin konumunu bdlgeler, girisimciler ve yetenek
ekseninde ele almaktadir. Yatirim kararlari yalnizca Ulkeler ve sektérler arasinda degil, sehirler, bolgeler
ve girisimci ekosistemleri arasinda da verilmekte; nitelikli insan sermayesi ve yerel kurumsal gerceve
yatirimin kalicihgini beliremektedir. Oturumda girisimcilik, beceri, bolgesel kalkinma ve genel jeopolitik
glindem tartisilacaktir.
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10.00

Havalimani Karsilama
Otel Transfer

19.00

Aksam Yemegi

Yer: Polat Palanddken Otel
20.00

Gece Kayagi ile Agilis Gosterisi
Yer: Polat Palanddken Otel

KURESEL BELIRSIZLiK ALTINDA SERMAYE:

YATIRIMIN YENi DENKLEMi
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PROGRAM
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10.30

Palandéken Ekonomi Forumu Agilis Konusmalari
Acilis Seremoni

Muzik Dinletisi

Protokol Konusmalari

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet YILMAZ

(Sayin Cumhurbagkanimizin programlarinda degisiklik olmasi halinde, Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yiimaz
Forumu tesrif edeceklerdir.)

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In Agilis Hitaplar
Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi
11.30

Turkiye Cumhuriyeti Bakanlar Oturumu
Tirkiye'nin Yatirim Vizyonu: Rekabet Giicl ve Stratejik Oncelikler

Panelistler

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani Sayin Porf.Dr. Omer BOLAT

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakani Sayin Porf.Dr. Yusuf TEKIN

Tirkiye Cumhuriyeti icisleri Bakani Sayin Mustafa Ciftgi

Tirkiye Cumhuriyeti Adalet Bakani Sayin Akin GURLEK

Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin Murat KURUM
Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Alparslan BAYRAKTAR
Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih KACIR

Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi
13.00-14.00

Ara

14.00

Avrasya Ticaret Bakanlari Oturumu )
Avrasya’da Ticaret ve Yatirim: Koridorlar, Baglantilar ve Is Birligi

Panelistler

Ticaret Bakani Sayin Prof. Dr. Omer Bolat, Tiirkiye

Ticaret ve Entegrasyon Bakani Sayin Arman SAKKALIYEV, Kazakistan

Ekonomi Bakani Sayin Mikayil CABBAROV, Azerbaycan

Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Nokerguli ATAGULIYEV, Tirkmenistan
Ekonomi ve Sirddriilebilir Kalkinma Bakani Sayin Mariam KVRIVISHVILI, Gircistan
Yatirim, Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Laziz KUDRATOV, Ozbekistan

Ekonomi ve Ticaret Bakani Sayin Bakit SIDIKOV, Kirgizistan

Ekonomi ve Sanayi Bakani Sayin Muhammed Nidal Es-SAAR, Suriye Arap Cumhuriyeti
Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Anton ALIHANOV, Rusya Federasyonu

Ekonomi ve Enerji Bakani Sayin Hasan TACOY, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
Ticaret Bakani Sayin Mustafa Nizar CUMA, Irak Cumhuriyeti

Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi

www.forumpalandoken.org f X in @



2 KURESEL BELIRSIZLiK ALTINDA SERMAYE: Y
M Epé)l;lgulggo'gﬁu YATIRIMIN YENi DENKLEMi 20‘5 ‘

PROGRAM
5 ARALIK 2026

16.00

TIM- Afrika Birligi Devletleri Oturumu
Turkiye - Afrika Ticaret ve Yatinm Ortakhgi: Yeni Pazarlar, Deger Zincirleri ve Ortak Buyime

Yer: Recep Tayyip Erdogan Fuar ve Kongre Merkezi
16.00

TOBB-Arap Deviletleri Ligi Tirkiye Misyonu Oturumu
Tirkiye-Arap Devletleri Yatirim Ortakliklari: Dedisen Sermaye Akimlari ve Yeni is Birligi Alanlari

Yer: Sway Otel
16.00

Tark Dunyasi Oturumu
Tiirk Diinyasinin Yeni Jeostratejik Konumu: Stratejik Ozerklik, Bdlgesel Agirlik ve Kiiresel Etki

Yer: Recep Tayyip Erdogan Fuar ve Kongre Merkezi
18.30

Aksam Yemegi

Yer: Polat Palanddken Otel

20.00

Misafi rler igin Gece Kayagi

Yer: Polat Palanddken Otel
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PROGRAM
6 ARALIK 2026

09.30
Yer: Polat Palanddken Otel

Kuresel Ekonominin Degisen Kurallari: Ayrisan Diinyada Yeni Rotalar

11.00

Ara

Yer: Polat Palanddken Otel

11.15

Gelecegi Finanse Etmek: Risk, Getiri ve Gliven
Yer: Polat Palanddken Otel

13.30

Yer: Polat Palanddken Otel
Ogle Yemegi

14.30

Sermayenin Tercihleri:
Yapay Zeka, Stratejik EndUstriler ve Yatinm Yarisi

Yer: Polat Palanddken Otel
16.00

Yer: Polat Palanddken Otel )
Kimin Donlisima, Kimin Maliyeti? Iklim, Enerji ve Adil Bolisim

16.00

Yer: Polat Palandéken Otel
Sermayede insanin Konumu: Bélgeler, Girisimciler ve Yetenek
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