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DUNYA EKONOMISI




EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETIERI
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iZMETLERI

DUNYA MAL TICARETINDE BUYUME
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

DUNYA SANAYINDE GELISMELER

KURESEL SANAY| PMI
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

DUNYA SANAYINDE GELISMELER 2019
MARKIT-JP MORGAN GLOBAL INDUSTRY PMI

OCAK 2018 OCAK 2019 SUBAT 2019 MART 2019 NiSAN 2019 MAYIS 2019 HI-;ZOI]I.!: N TEIZV(I)TQUZ AGZL(J;';OS
GLOBAL PMI 54,4 50,8 50,6 50,5 50,3 49,8 49,4 49,3 49,5
URETIM 55,7 50,8 50,7 50,3 50,5 50,1 49,5 49,4 50,1
YENI SiPARIS 55,5 50,1 50,1 49,9 50,1 49,5 49,0 49,2 47,5
YE':: ;2:{;?“ 54,1 49,4 49,1 48,9 49,0 49,0 48,8 48,3 47,5
iSTIHDAM 53,0 51,2 51,1 51,0 50,4 49,9 49,8 49,2 49,6
%iLEETCiﬂ( 64,4 60,7 59,2 60,2 59,8 58,0 57,6 57,4 56,7

KAYNAK: MARKIT-JP MORGAN GLOBAL INDUSTRY PMI 6




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

PARA POLITIKALARI VE FINANSAL PiYASALAR

GENISLETICi PARA POLITIKALARI

GENIiS FINANSMAN OLANAKLARI

DUSUK FAIZLER

GUGLU DOLAR

AARA

ZAYIF EMTIA VE MAL FiYATLARI




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

KURESEL EKONOMIDE KRiZ OLASILIGI

'

1998 ASYA PASIFiK KRizi DOViZ KURU KRiziYDi
KURESEL RESESYONA DONUSTU

'

2008 KURESEL KRizi BANKACILIK KRiziYDi
KURESEL RESESYONA VE BORG KRiziNE DONUSTU

2020 TICARETTE KORUMACILIK iLE REEL SEKTORDE
DARALMA KURESEL RESESYONA YOL AGABILIR




TURKIYE EKONOMiSI




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

TURKIYE EKONOMIiSi GELISMELER VE BEKLENTILER

YENi KURESEL KOSULLARIN TURKIYE’YE ETKILERI

EKONOMiIK DENGELENMEDE NEREDEYiZz?

DOViZ BORGLARI VE DOViZ POZISYONU

FINANSMAN OLANAKLARI VE BANKACILIK SEKTORU

2019-2020 EKONOMIK BEKLENTILER

SANAYIDE GELISMELER
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EKQNQMI \E STRATELI DANISMANIIK HiZMETI ER]

YENi EKONOMiK KOSULLARIN TURKIYE’YE OLASI ETKILERI

TURKIYE’YE ETKILER

IHRACAT PAZARLARINDA YAVASLAMA

IHRAC MALLARI UZERINDE FiYAT BASKISI

FINANSMAN OLANAKLARINDA RAHATLAMA

TURK LiRASININ iSTIKRARINA KATKI

DUSUK FAIZLERE GEGIS iGIN DAHA UYGUN KOSULLAR

ENFLASYON DUSUSUNE KATKI (ZAYIF EMTIA VE MAL FiYATLARI)
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EKONOMIK DENGELENMEDE
NEREDEYIz?




EKQNOMI

EKONOMIK BUYUME; YILIN iLK YARISI NEGATIF, SON CEYREKTE BUYUME GELEBILIR
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EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETIERI

ENFLASYONDA GERILEME BELIRGINLESIYOR

TURKIYE'DE YILLIK ENFLASYON YUZDE
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

FAIZLER

KREDI VE BONO FAIZLERI YILLIK YUZDE
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EKONOMI VF STRATFIi DANISMANIIK HIZMETIER]

MERKEZi BUTCE DENGESI

MERKEZi BUTCE DENGESI

-68,1

m OCAK-AGUSTOS 2018

0,56 1,22

FAIZ DISI DENGE MILYAR TL

B OCAK-AGUSTOS 2019
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EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HizMETIER]
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

EKONOMiK DENGELEME HEDEFi iGIN DEGERLENDIRME

DENGELENME ALANLARI VE DEGERLENDIRMELER

BUYUME

NEGATIF

CARI iISLEMLER

POZITIF+NOTR

ENFLASYON

POZITIF+NOTR

FAIZLER

POZITiIF+NOTR

MERKEZi BUTCE
DENGESI

NEGATIF

ISTIHDAM

NEGATIF
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DOViZ BORGLARI
VE
DOViZ POZiISYONU




EKONQNI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

DIS BORG GEVIRME ORANLARI YUZDE
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EKONQNI VE STRATEL DANISMANUK HIZMETIER]

TURKIYE’NIN NET YURTDISI KAYNAK KULLANIMINDA GELISMELER

YURTDISI FINANSAL BORCLAR MILYAR DOLAR
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EKQNOMI

OZEL SEKTOR YURTDISI BORG ODEMELERI TAKViMi

9,00 DIS BORC GERi ODEMELERi MiLYAR DOLAR
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EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETI ER]

MERKEZ BANKASI DOViZ REZERVLERI

MERKEZ BANKASI DOVizZ REZERVLERi MILYAR DOLAR
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72,2

117,7

EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETI ER]

DOVizZ TEVDIAT HESAPLARI MILYAR DOLAR-YERLESIKLER
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

TURKIYE’NIN RiSKi
TURKIYE KREDI iFLAS TAKAS (CDS) PUANI
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EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETIERI

BORGLANMA iGINDE YABANCI PARA PAYI

BORCLANMA iCINDE YABANCI PARANIN

BORGLANMA iCINDE YABANCI PARANIN PAYI

PAYI REEL SEKTOR YUZDE

BANKALAR YUZDE
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FINANSMAN OLANAKLARI VE
BANKACILIK SEKTORU




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

BANKA KREDILERINDE GELISMELER

TICARI KREDILER BUYUME YILLIK YUZDE KUR ETKISINDEN ARINDIRILMIS
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EKQONOMI VVE STRATELI DANISMANILIK HiZMETI ER]

BANKALARDA TAKIPTEKiI KREDILER; YENIDEN YAPILANMA iHTiYACI DUYULUYOR

GERi DONMEYEN KREDILER TAKIPTEKi KREDILER MILYAR TL
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EKQNOMI

REEL SEKTORUN DOViz KREDiSi BORGLARI SUBAT 2018

EILERI

YURTICi DOViz YURTDISI DOViz TOPLAM DOViz
KREDILERi MILYAR KREDILERi MILYAR KREDILERi MIiLYAR
. DOLAR DOLAR DOLAR

SEKTORLER

ENERJI 26,85 12,94 39,79
iINSAAT 21,52 17,78 39,30
ULASTIRMA DEPOLAMA LOJISTiK 11,95 18,74 30,69
TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 18,76 5,03 23,79
ILETiSIM VE HABERLESME 4,41 9,72 14,13
TEKSTIL VE HAZIR GiYiM 11,04 2,93 13,97
TURIZM 11,22 2,08 13,30
GAYRIMENKUL GELISTIRME 7,72 4,87 12,59
METAL SANAYi 9,75 2,57 12,32
HOLDINGLER 6,99 4,57 11,56
GIDA SANAYI 4,23 5,23 9,46
MADENCILIK 4,23 3,82 8,05
PETROL RAFINELERI 3,12 4,13 7,25
ULASTIRMA ARAGLARI 3,31 2,93 6,24
KiMYA SANAYi 3,12 2,65 5,77
SAGLIK 2,29 3,31 5,60
MINERAL URUNLER SANAYi 4,12 1,35 5,47
MAKINE iMALAT SANAYi 4,41 0,40 4,81
DIGER 16,05 11,34 27,39
TOPLAM 175,09 116,39 291,48
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

BANKACILIK SEKTORU

KREDILERDE YENIDEN YAPILANDIRMA iHTIYACI VAR,
YENIDEN YAPILANDIRMA DUZENLEMELERI YAPILDI,
FONLAR GIRiSiMi CALISMADI (ENERJI+INSAAT)

KAMU YENIDEN YAPILANDIRMALARA KAYNAK AYIRMAK iSTEMiYOR
BANKALARDAN SERMAYE ARTISI BEKLIYOR

iIKTISADI FAALIYETLER SEVIYESI KREDi KULLANMA iSTAHINI DESTEKLEMIYOR
BANKALAR VE FIRMALAR

TEMINAT AGIKLARI VAR+FAIZLER HALEN YUKSEK

MERKEZ BANKASI ONLEMLERI OZENDIRICi DEGIL

MEVCUT SERMAYE YETERLILIKLERI VE OLASI YENIDEN YAPILANDIRMALAR ILE KREDI PiYASASI GOK
YAVAS AGILIR
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2019-2020 EKONOMIK BEKLENTILER




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

EKONOMIDE SENARYOLAR

| 201001 [ 201902+q3 | 2019 Q4 + 2020

DAHA HIZLI .
TOPARLANMA 2 \
UZUN SURELI .
DURGUNL UK o G \
-
YENI DiP % 20 \

~
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EKQNOMI

TURKIYE EKONOMISINDE YENIDEN DAHA HIZLI BUYUME iSTEGI

2018 PROGRAMI
EKONOMIiK BUYUME YUZDE

2018 FiiLi 2020 2021
-1,0

® PROGRAM HEDEFi  ®m GERCEKLESME TAHMINI

YENi PROGRAM OLASI
EKONOMIiK BUYUME YUZDE

2018 FiiLi 2020 2021
-1,0

® PROGRAM HEDEFi ~ ® GERGEKLESME TAHMINi

2022

35




EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

FINANSMAN

TALEP

BUYUME iGiN FINANSMAN VE TALEP TARAFINDA iYILESME GEREKIYOR

NET DIS KAYNAK GIRISI

BUYUMENIN
FINANSMANI
BANKA KREDILERI BUYUME
SATIN ALMA GUCU ZAYIF
TUKETIM
+ :
iHRACAT IHRACAT ZORLASIYOR
+

YATIRIM YATIRIM iSTAHI ZAYIF
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EKQNOMI

EILERI

EKONOMIDE BUYUME iGiN MERKEZ BANKASI PARA POLITIKASI TEK ARAG
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HAZIiRAN 2019
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6,16

EKONOMI \E STRATEL DANISMANIUIK HIZMETI ER]
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

YIL SONUNA KADAR TURK LIRASINDA BEKLENTILER

TURK LIRASINDA DEGER KAYBI SINIRLI KALIR
SEPET 6,30= DOLAR 6,00 + EURO 6,60

MERKEZ BANKASININ DAHA HIZLI FAIZ iNDIRIMLERI TURK LIRASINDA DEGER KAYBINI HIZLANDIRIR
SEPET 6,50= DOLAR 6,30 + EURO 7,00

DIS POLITIK VE JEOPOLITIK GELISMELER TURK LIRASINDA SICRAMAYA YOL ACAR
SEPET 6,80= DOLAR 6,50 + EURO 7,10

TURK LIRASI DEGER KAZANMAZ
TURKIYE VE TURK LiRASI HALEN YUKSEK RiSKLi GORULUYOR
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

TURKIYE EKONOMISINDE (TURKIYE’DE) NELER YAPILMALI

DEMOKRATIKLESME, HUKUKUN USTUNLUGU, YARGI REFORMU
«PARLAMENTER SISTEME GERi DONUS»

EGITIM VE SAGLIK REFORMLARI

YAPISAL REFORMLAR
FINANSAL PIYASALAR, ENERJI, TARIM, VERGI, iISTIHDAM VE CALISMA-iS HAYATI
DIGERLERI

KREDILERIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI VE
KAMU KATKISI

DIS POLITIKADA NORMALLESME;
EKONOMI VE TICARET DIPLOMASISINE GERi DONUS
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

DUNYADA YENi SANAYi DALGASI KUVVETLENMEYE DEVAM EDiYOR

DALGANIN UNSURLARI

GELIiSMiS ULKELERDE YENIDEN SANAYi

SANAYi 4.0, OTOMASYON, DiJITALLESME, ROBOTIK/VERIMLILIK
BEKLENENDEN DAHA ONCE SONUG VERIYOR

YENi NESIL SANAYILER; MALZEME TEKNOLOJLERI, YENILENEBILIR ENERJi
TEKNOLOJILERI, GERI KAZANIM TEKNOLOJILERI,ELEKTRIKLi OTOMOBILLER

KARBON EKONOMISINi iIKAME IGIN SANAYILESME
(PETROL URETICiSi ULKELER)

GiN SANAYINDE DONUSUM;ATIL KAPASITELER KAPANIYOR
GiN SANAYININ REKABET BASKISI AZALIYOR

YENi SANAYILESEN ULKELER
(VIETNAM, MISIR, BAE, SiLi VB.)

YENi NESIL MADEN iSLEME (NADIR ELEMENTLER)
(LITYUM VB.)

CEVRIM EKONOMISi, PAYLASIM EKONOMiSi
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EKONONI VE STRATEI DANISMANIIK HIZMETI ER

TURK SANAYININ GELISiMi; TURKIYE’DE 2002 SONRASI SANAYISiZLESME

ULKELERIN GELISME SURECI VE SANAYININ
N U GELIR MiLLi GELIR iCiNDE PAYI%

iCINDE PAYI %
A

50 ==

40 b - - e o@D == — — =~ = = — — e .

TU Rf(iYE

30 -

20 p—

10 [

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Kisi ;AS. GELIR
DUSUK GELIR ORTA GELIR YUKSEK GELIR SEVIiYESi DOLAR

SEVIYESI SEVIYESIi SEVIYESIi
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EKONQNI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

YENIDEN SANAYILESME GERGEKLESIR Mi?

11. KALKINMA PLANI YENIDEN SANAYILESME HEDEFi

}@é\fﬁi KAYNAKLAR VE TESVIKLER DAHA COK SANAYIYE AKTARILACAK
ONCELIKLi SANAYi SEKTORLERI + KAMU GIiRISIMLERI
OZEL SEKTOR COK BORGLU (SANAYi HARIG)
OZEL SEKTOR BORCLARI SANAYiI DISI ALANLARDA KULLANDI
OZEL KRIZLER SANAYIDE SERMAYE BiRiKiMiNi ERITTi
SEKTOR

YATIRIM KOSULLARI HALEN UYGUN DEGIL

«ONCE MEVCUT SANAYIYE SAHIP GIK»
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EKONONI VE STRATEL DANISMANIIK HIZMETI ER

TURK SANAYI iCiN iHTIYAGLAR; UC ASAMA

ONCE HAYATTA

iC TALEPTE TOPARLANMA + DIS TALEPTE iSTIKRAR

ENFLASYON+FAIZLER+ MALIYETLERDE NORMALLESME

RALALIE MAKUL FINANSMAN OLANAKLARI
TICARI PIYASALARIN (TEDARIK ZINCIRININ) SAGLIKLI CALISMASI
SANAYi 4.0 ILE UYUM +DIJITALLESME
VENIDEN TEKNOLOJI FAALIYETLERI + URUN GELISTIRME
YAPILANAL IM

RE-ORGANIZASYON VE HER ALANDA VERIMILIK ARTISI

NITELIKLi INSAN KAYNAKLARI

YENIDEN BUYUYELIM VE
GELISELIM

KAMU BELGELERI; SANAYIDE ONCELIKLi SEKTORLER

KAMU TESVIKLERI

YERLI + YABANCI ORTAKLIKLAR, SATIN ALMALAR

OZ KAYNAK FINANSMANI
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