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Proje ve Projelere iliskin
Genel Kavramlar



PROJE NEDIR?

Belirli bir zaman ve biitce cercevesinde, belirli amaglara
ulasmayi saglayacak sonuclari tiretmek lzere, insani ve
fiziksel kaynaklarin bir araya getirildigi, planlanmis
faaliyetlerin biitiinu olarak tanimlanir.
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Bir projeden soz edilebilmesi igin :

" Proje fikrinin gelistirilmesi
= Yaklasimi, amaci, igerigi, yontemi
- = Sorumlusu / yurutiicusii
= Siiresi
®= Plani, faaliyetleri
= Sonuglari, urunleri, etkileri
= Kaynaklari, butgesi

= Bitisi ve degerlendirilmesi @mif




PROJENIN KALITESI
3 ilgililik
Proje gosterilen ve yluksek oncelikli sorunlara hitap
ediyor
 Uygulanabilirlik

Proje iyi tasarlanmis ve hedef kitle icin 6ngorilen
surdurulebilir yararlari saglayacak

 Etkin ve Yonetim Plani Uygun

Proje ongorulen yararlari saglayacak sekilde iyi bir
yoénetim organizasyonuna sahip




i Pro je Yazarken

O Proje, kurumun belirlenmis bir sorunu veya ihtiyacini gidermelidir. Proje,
kurumun tim sorun ve ihtiyacglarini gidermeye yonelik olmamaldir.

Proje hazirlamanin temel adimlari;

O Projenin, net olarak tanimlanmis, acik olarak ifade edilmis ve
okundugunda farkli anlamlar cagristirmayacak bir amaci olmalidir.
Amaciniz soyut ve ulasilamaz degil; ulasilabilir, gercekci ve somut ciktilar
ureten nitelikte olmaldir.

d Proje amacini gerceklestirmek icin hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin
de planlanmis faaliyetler tanimlanmalidir. Faaliyetler, gerceklestirilme
sirasina gore yazilmalidir. Faaliyetlerin birbirleri ile iliskisinin kurulmasi ve
proje Onerisinde bunun gosterilmesi oOnemlidir. Proje kapsaminda
gelistirilecek olan faaliyetler birbirini izledigi gibi bazi faaliyetlerin paralel
gerceklestirilmesi de mumbkun olabilir.
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i Pro je Yazarken

 Belirlediginiz proje amacinizin gerceklesmesi icin yapilmasi gereken isler
listelenerek onceliklendirilmelidir. Bu isler faaliyetleriniz olacaktir. Secilmis
olan faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gerceklestirirken kullanilacak olan
yontemlerin projenizin amaclarina ulasmak icin gerekli ve dogru secilmis
olmasina dikkate ediniz. Faaliyetleriniz zaman planiniz ve bltceniz icin
temel olusturacaktir.

 Faaliyetleri gerceklestirdikten sonra projenin tamamlanmasi sonucunda
somut bir ¢iktinin olmasi gerekir.

[ Projenin 6nemli unsurlarindan biri stirdtirtilebilirliktir. Proje bittikten sonra
proje faaliyetlerinin ve yaratilan etkinin nasil devam ettirilecegini 6nceden
belirlenmelidir.

O Projenin basarisi icin kilit noktalardan biri olan proje ekibi dikkatle
olusturulmalidir.

O Yazacaginiz her bilginin degerlendirmede nasil kullanilacagini dikkate
lacak sekilde belirtilmesi hususunda 6zen gosterilmelidir.
@mif
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@ Onemli bir diger husus ise, projenin beklenen faydasi ile ¢iktisinin
birbirine karistirllmamasidir. Projenin c¢iktisi, proje bitince elde edilen

somut sonuctur. Projenin faydasi ise, proje ciktilarinin uygulanmasi sonucu
beklenen kazanimlardir.

Q Ornegin; kurumsal kaynak planlama sisteminin kurulmasi bir cikti olup,
sistemin uygulanmasi sonrasi maliyetlerde saglanacak % 10 tasarruf ise bir
faydadir. Bir baska proje icin miisteri takip sistemi kurulmasi bir ¢ikti olup,
bu c¢ciktinin uygulanmasi sonucunda satislarin % 20 artmasi bir faydadrr.
Dolayisi ile maliyetleri % 10 indirmek, satislari % 20 artirmak proje ¢iktisi
olarak distinlilemez. Cilinkli proje bittigi anda bunlarin gerceklesmesi
miimkiin olmayacak ancak proje sonuglari (yani ¢iktilari) uygulandik¢a bu
faydalar elde edilecektir.

O Proje siiresi, planlanan faaliyetleri gerceklestirme siiresi ile uyumlu

ahdir.
@mif
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PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrim
Belirleme

Degerlendirme Proje Fikrinin

Anahzi

Uygulama .
On Degerlendirme

Projelerin planlamasi
ve ylrtitiilmesi, Proje
Dongtisti adi verilen
ve birbirini takip eden
6 asamada
gercgeklestirilir.



Proje Dongusu Asamalari

 Proje Fikrini Belirleme: Projeye iliskin fikirlerin ortaya kondugu ve
tasarlandigi ilk hareket noktasidir.

1 Proje fikrinin analizi: Projenin teknik ve uygulama acisindan
detayli olarak tasarlandigi asama

3 On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projenin teknik,
mali, ekonomik, esitlikcilik, sosyal, kurumsal, cevresel faktorler
acisindan  tutarhhginin,  butunselliginin  ve islevselliginin
degerlendirildigi ve proje onerisinin yazildigi asama

1 Finansman: Finansman teklifinin ilgili kuruluslar tarafindan
degerlendirildigi ve finansmanin saglandigi asama

 Uygulama: Projede o6ngorilen faaliyetlerin hayata gecirilmesi,
izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi asamasi

Degerlendirme: Proje sonuclarinin gozden gecirilmesi ve
gerlendirilmesi asamasi
@mif
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Proje Butc¢esi Hazirlama
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Butce

Proje butcesi: ;
- bir projenin mali kaynaklarini, "

- bu kaynaklarin nasil
kullanilacagini,

- faaliyetler arasinda nasil
dagilacagini gosteren tahmini bir §g
tablodur. ¥

- Uygun maliyetler icin tavan
niteligindedir.
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B Bitce hazirlanirken dikkate alinmasi gereken noktalar: -

e Proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilacak uygun biitce kalemlerini
ihtiyaglar dogrultusunda belirlemek

e Piyasa arastirmasinin yapilarak alinacak olan ekipman ve hizmetlerin
degerlerini tespit etmek

e Bltce kalemlerinin Basvuru Rehberi’nde belirtilen uygunluk kriterlerini
karsilamasini saglamak

e Sistem Uzerinden Butge Kisitlari Alani’'ndaki kisitlari kontrol etmek

e Her bir kalemin maliyetini, iZKA basvuru rehberinde belirtilen KDV'ye yonelik
sartlara (KDV'nin dahil mi hari¢ mi olacagi) gore belirlemek

e Zorunlu olarak yabanci para cinsinden diizenlenmis proforma fatura sunulmasi
durumunda, bu miktarlar belgenin diizenlenme tarihindeki T.C. Merkez Bankasi
doviz satis kuru esas alinmak suretiyle milli para birimine donustirmek

e Es-finansman kaynaklarini belirlemek

@mif
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Uygun Dogrudan Maliyetler

v’ Projenin uygulama siresi icinde gerceklesmeli
(Nihai denetim maliyeti haric)

v’ Projenin yuruttlmesi icin gerekli olmal

v' Odeme proje hesabindan yapilmali

v’ Yararlanici ya da ortagi tarafindan gerceklestirilmeli

v" Orijinal harcama belgeleriyle desteklenmeli

¥ el i
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== Uygun Olmayan Maliyetler

* Basvuru sahibi ve/veya proje ortaklarinin mevcut personeline yapilacak maas
odemeleri (proje kapsaminda tam zamanli personel istihdam edilmesi halinde,
bu kisi proje sliresince ayrica baska bir yerde istihdam edilmeyecektir),

* Projenin uygulanmasina katilan kamu goérevlilerinin maaslari,

* Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere
iliskin her turll vergi, resim, harg ve sair giderler,

* Borglar, zarar ya da borg karsiliklari,

* Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri
sebebiyle dogacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

* Finansal kiralama (leasing) ve amortisman giderleri,

* Bankacilik hizmetlerine iliskin Gcret ve komisyonlar

* Faiz borcu,

* Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler,
* Arazi ya da binaalimlari,

Kamulastirma (istimlak) bedelleri,

Binek arac alimlari,

Ikinci el ekipman alimlari, @mif

Kur farkindan dogan zararlar,
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Uygun Olmayan Maliyetler

* Proje baslangicindan dnce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger
faaliyetlerin maliyetleri,

\

e Yararlanici ya da ortaklar disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler,

e  Uretime ydnelik canl materyal (tohum, fide, fidan, damizlik hayvan vb.) ve
girdi (glibre, ilac vb.) maliyetleri,

* Egitim ve deneme Uretimleri haricinde hammadde maliyetleri,
 Sarf malzemesi alimlari,
* Proje ofisi olusturulmasina yonelik her tiirli maliyet,

e Basvuru sahibinin projedeki ortagi ya da istirakcisinden yapilan satin
alimlara yapilacak 6demeler,

* ic mekanlarin tefrisatina yonelik esya alimlari (mobilya, beyaz esya,
dekorasyon malzemesi vb.),

e Patent, faydali model, marka ve endustriyel tasarimlar ile diger kanunlarla
koruma altina alinmis olan fikri ve sinai mulkiyet haklarinin devrine veya
kullandirilmasina iliskin maliyetler,

Bayilik, franchise, zincir isletme bedeli, isim hakki bedeli vb. maliyetler,
uygun maliyet degildir.




Uygun Olmayan Maliyetler

e Basvuru formunda yer verilmeyen bir hususa iliskin
maliyetlendirmenin blutcede yer almasi mumkuin

degildir.
* Butcede yer alan tium maliyetler basvuru formundaki
faaliyetlerle uyumlu olmalidir.




» Proje butcesi, basvuru
formu gibi KAYS

uzerinden hazirlanmalidir.

» Hesaplamalar sistem
tarafindan otomatik
olarak yapiimaktadir.

' eeo KAYS

Kallkinma Ajanslan Yinetim Sisterni

Kullanmc Adr:

&
sifre:

-

Sifremi Unuttum
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° P H B ’ B H Kod - Kalem Adi Birim Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet iglem
roje Blitgesi

~ 1 insan Kaynaklan

Ekrani’'nda proje 11 ol
1.1.1 Teknik © Ee

basvurusuna Ill§kln 1.1.2 idari/ Destek Personeli OEkle)
ya p I | a Ca k 1.2 Maasglar(brit tutarlar, yabanci

© Ekle
personel)
harcamalar kalem
1.3.1 Yurt digi (proje personeli) © Ekle
kalem
1.3.2 Yurt ici (proje personeli) ) Ekle
be | I rtl | m e kted I r. 1.3.3 Seminer/konferans [+ 12
katiimecilan .
° Sistem’e b Utge insan Kaynaklar Alt Toplami 0,00
¥ 2 Seyahat

kalemlerini girmek 21 Vurt i oo pronch o
|g|n Ekle duémes'ne 22 urt ici seyahat O cwe

Seyahat Alt Toplami 0,00
tl kla n I r. ~ 3 Ekipman ve Malzeme
3.1 Arac satin almi veya kiralanmasi © Ekle
3.2 Mobilya, bilgizayar donanimi © Ekle
3.3 Makineler, techizat © Exle
3.4 Makineler icin vedek parca, © Exle

ekipman, aletler

3.5 Difer ) Ekle
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Butce
Butge Kalemi Bilgileri Penceresinde,

* Sisteme eklenecek her bir buitce st Kalem Adi: Teknik
kaleminin adi, birimi, miktari ve birim Kalem Adi |
maliyeti yazilir.

* Gerekge alaninda her bir butce
kaleminin maliyetini ayrintili bir sekilde

aciklamaniz istenmektedir. L y
* Maliyet gerekceleri, her bir blitce kalemi

icin maliyet uygunluguyla ilgili bilgi

saglar.
* Maliyetleri gerekcelendirirken ilgili
oldugu faaliyeti de belirtin.

Birim: Ak

Miktar: 0,00

Birim Maliyet:  0.00

3 Ekle iptal

@mif
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5.1 Yayin Giderleri

Tanitim Kitapcigi Kitapcigin grafik tasarimini, diizenlenmesini ve 300
kopyanin baskisini kapsar; doktiiman yuksek kaliteli
kagitlara basilacak (200 g/ m2) ve 78 sayfadan
olusacaktir. Her bir kitapcikta 10 tane renkli fotograf
vardir, sayfa diizeni gazete formatindadir.

3.2 Mobilya, Bilgisayar Ekipmani

Bilgisayar Proje ile ilgili raporlamalar ve proje kapsaminda XXX
faaliyeti icin kullanilacak olan bilgisayarlar asagida
belirtilen asgari 6zelliklere sahip olacaktir:

2.4 Ghz CPU, 512 MB RAM, 17” Monitor, 40GB HD,
CD/CD-RW

Ill;lll @Wjif
1Y
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Beklenen Finansman Kaynaklari

e Butge Katki Tutan

alaninda, basvuru

_{ Destak Programu Biige Ksdien
Sahibinin projeye Destek Asgari Tutan (TL): 50.000,00 Destek Azami Tutan (TL): 450.000,00
ya pacagl katki tutari Destek Asgari Yuzdesi (%) : 25,00 Destek Azami Yizdesi (%) : 50,00
be I i rti I i r' — Beklenen Finanzman Kaynaklan
* Kalkinma Ajansindan o T Tptamn Yustes:
istenen Destek Tutari S o
alaninda, basvuru Kellunma Ajansindan [stenen Destes Tutan: 000
sahibinin projeye destek
amaciyla Ajanstan istedigi —- o0
destek tutari belirtilir. Eetar 0.0
Dogrudan Geli oo
* Dogrudan Gelir alaninda, rofe Bikgest 0.00
(varsa ) projeden elde B Kaydet
edilecek gelir bilgisi [ Bittge onay:
[ Biitge Onay Durumu: Onaylanmad  Biitge Onayla
+ Bagvurunun tamamianabiimesi igin biltgenin onaylanmig olmast gerekmektedir,




Beklenen Finansman Kaynaklar

 Beklenen Finansman Kaynaklari, proje faaliyetlerinin
finansmani icin gereken mali kaynaklarin ne sekilde
karsilanacagini gosteren bilgileri icermektedir.

* Proje bltcesinin finansmaninin kimler tarafindan, hangi
miktarda karsilanacagi ve yuzdesinin ne olacagi bu bolimde
belirtilmelidir.

* Yuzdeler hesaplanirken s6z konusu mali destek programi
kapsaminda belirtilen asgari ve azami destek limitleri g6z
onune alinmalidir.




Beklenen Finansman Kaynaklari

* Projede basvuru sahiplerinin yani sira ortaklar
ve/veya istirakciler proje biitcesine maddi katki
(es-finansman) saglamaya hazirsa her bir kurulus
icin acikca belirtilmesi gerekir. @
* Proje bltcesine yapilacak olan nakdi katkinin hangi ; \§ R
yolla (6z kaynaklar, bagis, kredi vb.) karsilandigi 20 ;:‘:\ X
énemli degildir. —

* Her haltkarda basvuru sahibi, proje es-
finansmaninin proje suresi icinde ilgili proje
hesabina yatirilmasindan sorumludur.
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