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KAMU- ÜNİVERSİTE-
SANAYİ İŞBİRLİĞİ & 

EĞİTİM 4.0 



 

• Evrensellik ve Eşit Erişim İmkanı  

• Çok Paydaşlı Liderlik ve Yönetim (Kamu, üniversite, sanayi) 

• Uzun Dönemli Planlama ve Reform (Çok paydaşlı bir yaklaşımla ulusal bir 

strateji belirlenmeli, küresel olarak en iyi uygulamalar incelenmeli, eğitimin 
finansmanı ve gelecekteki yönü ile ilgili fikir birliğine varılmalı) (WEF,2017). 

 

Geleceğe Hazır Eğitim Sistemleri için 
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KAMU-ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİ 
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ÜNİVERSİTE 

10/24/2018 4 

Üçlü Sarmal 
Modeli 

SANAYİ 

KAMU 

Üç taraflı ağlar ve hibrit 
mekanizmalar 



 

Üçlü sarmal modelinde yer alan aktörlerin rolleri: 

• Akademik araştırmacı, geliştirdiği teknoloji bilgisi ile girişimci, 

• İş dünyasındakiler, üniversite laboratuvarı veya teknoloji transfer ofisinde gerektiğinde 
görev yapabilecek, 

• Kamu enstitüsündeki araştırmacı sanayiyi tanıyacak ve işletmelerde görev yapabilecek, 

• Akademi ve sanayideki araştırmacılar birlikte bölgesel teknoloji transfer ara yüzlerini 
yönlendirebilecek 

 

Üçlü Sarmal Modeli 
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• Endüstri 4.0 doğrultusunda atılacak teknolojik geliştirme adımları yenilik eko-
sisteminde yer alan kamu-üniversite-sanayi aktörlerinin yeni teknolojileri ve bu 
teknolojilerin geleceğinin faydalarını ve risklerini nasıl algıladıklarına bağlıdır. 

• Endüstri 4.0 ile birlikte giderek artan eğitim ve AR-GE’ de yenilikçilik ve 
disiplinlerarası çalışma gerekliliği, üniversitelerin öğretme ve araştırma temel 
misyonlarının yaparak öğrenme ve deneyimleme yönünde güncellenmesi 
ihtiyacını ortaya çıkarmaktadır. 

 

Kamu- Üniversite- Sanayi İşbirliği 
Değerlendirmeler 
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• Kamu-üniversite-sanayi aktörlerinin rolleri teknolojik yeniliklerden fırsat yaratma 

ile ilgili stratejilerin belirlenmesinin ötesine geçmiştir. Üçlü sarmal içinde yer alan 
tüm aktörler, Endüstri 4.0 ile açılan yeni sınırların sosyo-teknik yönetişim yapısı 
ekseninde dönmelidir. 

 

Kamu- Üniversite- Sanayi İşbirliği 
Değerlendirmeler 
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• İmalat sistemlerinin gelecekte erişeceği noktada insan faktörü 
önemli bir role sahip olacaktır. İşgücünün becerileri ve 
nitelikleri, yenilikçi bir fabrikanın başarısının anahtarı olacaktır. 

 
• Bu nedenle, şirketler nitelikli işgücünün geliştirilmesine 

odaklanmalıdır. Çalışanların seçimi, görevlendirilmesi, 
çalışanların gerekli beceri ve yetkinlikleri sağlamaları, 
potansiyellerini kullanabilmeleri, kişisel gelişimleri, işbirliği 
içinde çalışabilmeleri gibi faaliyetlere odaklanılmalıdır. 
 

Endüstri 4.0 – İnsan Faktörü 
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Eğitim 4.0  
• Eğitim 4.0 gerçek ve sanal dünya bilgilerini 

birleştirecektir. Sanal kaynaklar, örneğin sanal ve 
artırılmış gerçeklik gözlükleri, öğretim için kullanılacaktır. 

• Yükseköğretim güçlendirilecek, disiplinlerarası olacaktır. 
Örneğin bilgi bilimi derslerinin süreç yönetimi ile ilgili 
bilgiler içermesi gerekecektir.  

• Teknik lise ve Yüksek Okullarda İşgücü eğitimi, Endüstri 
4.0'ın önemli bir parçası olacaktır. 

• Gelişmiş öğrenme ve becerilerin transferi için sanal 
öğrenme ortamları (VLE'ler) kullanılacaktır. 
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Eğitim 4.0  
• VLE, yeni çalışanların eğitiminde ilk adım olacaktır. Eğitimin bir sonraki 

kısmı, gerçek ortamda artırılmış gerçekliğin uygulanması olacaktır. Bu 
bölümde, yeni çalışanların eğitimleri artırılmış gerçeklik gözlükleri ile 
gerçekleştirilecektir 

• Bu eğitim türleri oldukça maliyetlidir. Bu gerçek, sektörün teknik eğitime 
yatırım yapmasına bazı yükseköğretim kurumlarının özelleştirilmesine 
veya büyük şirketler tarafından liselerin kurulmasına yol açabilir. 
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