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FIRMA BUYUKLUGUNE GORE DAGILIM
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Ankete katilan 137 firma iginde 10 tanesi buyuk firma kategorisinde olup, toplam icindeki pay1 %7°dir.
137 firmanin %74’u, 3-125 Milyon TL arasinda ciroya sahiptir.

Buyuk firmalarin 7 tanesinin i¢ ve dig siparigslerinde artis olurken, Uretimleri de aynen devam etmistir.
Yarisi kisa ¢alismaya basvurup, stoklarini da %50’ye kadar artirdigini bildirmigtir.



€ KOBI'LerDE IC VE DIS PAZARDA SIPARISLER NASIL GERGEKLESTI?
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KOBVI’ler 6zelinde degerlendirme yapildiginda; %70’inin i¢ siparislerinde, %56’sinin dis siparislerinde
azalma oldugu gorulmektedir.

Dikkat ceken husus, KOBI’lerin %25’inin dis siparisleri durma noktasina gelmistir.

KOB/I'lerin sonuclari tiim firma sonuglari ile kiyaslandiginda; i¢ siparislerde daha fazla kayip yasamislardir.
KOB/'lerin yarisi, i¢ siparislerinde, %37’si dis siparislerinde %50’ye kadar azalma yasamistir.



e KOBI'Leroe URETIM nasIL GERGEKLESTI?
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Aynen devam
ediyor

KOB/I’lerin %65’inin liretimleri farkli oranlarda azalirken, tigte birinin iiretimlerinin aynen devam ediyor
olmasi 6nemlidir. Uretim diislisii, siparislerde oldugu gibi daha diisik oranl olan «%25’e kadar azalan»
grupta yogunlasmistir.

Uretim azaldi Uretim azaldi Uretim azaldi Uretim azaldi Uretim tamamen
(%25’e kadar) (%26-50) (%51-75) (%76-%90) durdu



TOM FIRMALAR IGIN IC PAZARDA siPARIS GERGEKLESMESI

7,3 W 2020 u ILK 6 AY
Siparigler tamamen durdu. 9,2
Siparigler artti 10,9
7,4
Siparigler azaldi (%76-%100) 92
%65,5 1
Siparisler azaldi (%51-%75’e 9’6
kadar) 16,
Siparigler azaldi (%26-%50’ye Lk
kadar) 264
29.4

Siparigler azaldi (%25’e kadar)

27,6

10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

llk 6 ay ile kiyaslama yapildiginda ¢ok net olarak tum verilerde net bir toparlanma oldugu
gozlenmektedir. Ancak, degerlendirme vyapilirken vyilin genelinde; uyelerimizin %65.5’inin i¢
sipariglerinde farkli oranlarda azalma, %48.5’inin de «%50’ye kadar azalma» gerceklesen grupta yer
almasi krizin boyutunu gostermesi agisindan kayda deger bir durumdaur.

Diger yandan, uyelerimizin %27,2’sinin igerde siparisleri artmis, %7,3’unun tamamen durmustur.



L. TUM FIRMALAR iCiN DI$ PAZARDA SIPARIS GERCEKLESMESI

22,0
Siparisler tamamen durdu.

Siparisler artti 22,8

M2020 uiLKG6AY
Siparisler azaldi (%76-%100)

o)
Siparisler azaldi (%51-%75’e kadar) 655 l

Siparigler azaldi (%26-%50’ye kadar) 20,7

25,7
Siparisler azaldi (%25’e kadar) 26,4

10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Ic siparisler icin gecerli olan genel yorum, dis siparisler icin de gecerli olmakla birlikte, farkli olan durum
sipariglerin tamamen durmasinda gerceklesmistir. Uyelerimizin %22’sinin dis siparisleri tamamen
dururken, %23’unun artmistir. Genel olarak siparislerinde «%50’nin altinda» azalma yasayan
uyelerimizin orani %38’dir.



e URETIM GERCEKLESMESI

W2020 wiILKG6AY

Uretim tamamen durdu

Uretim azaldi (%76-%90) ‘y 63 3 1
o ’

Uretim azaldi (%51-75)
i} 19,9
Uretim azaldi (%26-50)

Uretim azaldi (%25’e kadar)

Aynen devam ediyor

Uyelerimizin Ugte birinin Uretimleri aynen devam ederken, diger ligcte birinin liretimleri %25’e kadar

azalmistir. Uretimleri tamamen duran Gyelerimizin orani oldukca sinirli kalmistir.
Genel olarak bakildiginda; firmalarimizin %63,3’u uretimlerinde farkli oranlarda azalma yasamistir. Bu oran,

Nisan’da %83, ilk 6 ayda %80 idi.



SEKTOREL ANALIZ: CESITLI IMALAT SANAYI

Ankete katilan firmalarin %17’sini olusturan sektordeki firmalarin;

%70’inin i¢ pazarda, %57’sinin dis pazarda siparisleri azaldi

%26’sInIn i¢ pazarda,

70inin uretimi azald. ﬁ\' %13’unun de dis pazarda siparigleri artti

. X 9
Firmalarin %9’unun o S
uretimleri durdu.

Firmalarin %39’u 2021’de ofisten,

%9’u evden calisacak.
%52’si uzaktan ¢aligmaya kismen yanitini verdi.

%52’si kisa galismadan yararlandi.

%13’0 kayiplarini telafi edecek duzeyde yeni siparis aldi.
%43,5’u kismen telafi etti/telafi edemed.i.



@ SEKTOREL ANALIZ: TEKSTIL VE DERI SANAYI

Ankete katilan firmalarin %13’lini olusturan sektordeki firmalarin;
%28’inin i¢ siparisleri, %5,5’unun dis siparisi, %11’inin aretimleri tamamen durdu.

%61’inin uretimleri %50°nin

H = = = - o y
altinda azald. Firmalarin yarisinin i¢ siparisleri, %50’ye kadar

azaldi.

%17’sinin uretimleri aynen

devam etti. I¢ siparigi artan firma bulunmamaktadir.

Firmalarin %11’inin dig siparisleri artti.

Firmalarin sadece %11’i uzaktan

alisma uygulayacak.
calls ygulay %78’i kisa ¢calismadan yararlandi.

%67’si kayiplarini telafi edecek dlizeyde yeni siparis almadi.



SEKTOREL ANALIZ: DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYI

Ankete katilan firmalarin %12’sini olusturan sektorde firmalarin;

%81’inin i¢ siparigleri, %56’sinin dig pazarda siparigleri azaldi

0TI E ot en T e
/675%inin Uretimi azald. %19’unun i¢ pazarda, %25’inin

dis pazarda sipariglerinde artig yasandi.
%25’inin Uretimleri aynen |
devam etti. Uretimi duran yok.

i¢c pazarda siparisi duran olmazken,

i %19’ d da siparisleri tamamen durdu.
Firmalarin %13’li uzaktan gallgma olJ’unun dig pazaraa siparigleri urdu

Yapabilecek.
%50’si kisa ¢alismadan yararlandi.

%19’u kayiplarini telafi edecek diizeyde yeni siparis aldi.
%44’ hayir derken, %38’i kismen yanitini verdi.



SEKTOREL ANALIZ: GIDA SANAYI

Ankete katilan firmalarin %11’ini olusturan sektorde firmalarin;
%60’ inin hem i¢c hem de dis siparisleri azaldi

O T T g
/53’Unun uretimi azald. %33’Unln i¢ pazarda, %27’sinin

dis pazarda sipariglerinde artig yasandi.
%47’sinin Uretimleri aynen
devam etti. Uretimi duran yok.

: %6,7’sinin i¢ pazarda %13’Unun dis pazarda

Firmalarin %60°1 uzaktan calisma ™% ., ST ’ siparisleri tamamen durdu

yapmayacagini belirtti. o
%401 kisa ¢aligmadan yararlandi.

%60’1 kayiplarini telafi edecek dlizeyde yeni siparis almadi.
%401 kismen derken, EVET diyen yok.
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YILIN TAMAMINDA STOKLARINIZ NASIL ETKILENDI?

Degismedi
%45,6

Artt1 (%50’ye kadar)
%24,3

Artti (%50°den fazla)
0%62,2

' Azaldi (%50°den fazla)
%8,1

Azaldi (%50’ye kadar)
%19,9

Uyelerimizin %28’i, stoklarinda artis bildirirken, %26,5’i azals bildirdi. %46’s1 ise degismedigini
belirtti.



e KISA CALISMA ODENEGINDEN FAYDALANDINIZ MI?

H HAYIR m EVET
% 48,5

% 51,5

iLK 6 AY

Kisa calismadan yararlanan ayelerimizin orani %51,5 ile, ilk 6 aylik donemin gerisinde kalmigtir.
Salgin slrecinin uzamasi ve kisa c¢alisma 6denegine basvurma ile ilgili iyilestirmelerin yapilmis olmasi
orani %50 bandinda tutmaya devam etmektedir.



e 2020 YILINDA SURECLERIN DIJITALLESMES| YONUNDE
BIR GIRISIMINIZ/YATIRIMINIZ OLDU MU?

Uyelerimizin dijitallesme yoniindeki yatirimlari, dijitallesmeye gegisleri, her degerlendirmemizde artis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Pandemi ile zorunlu bir ihtiyaca donusen dijitallesme yoninde yatirim, girigim
bildiren uyelerimizin orani %29,4’e yukseldi. Yeterli olmamakla birlikte her 3 Uyeden biri, sureglerini

dijitallestirmeye devam etmektedir.



HANGI KREDI TURUNDEN FAYDALANDINIZ?

ADET ORAN

Hicbiri 41 %29,9
Ozel Banka Kredisi 19 %13,9
Ozel Banka Kredisi, Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil) 18 %13,1
Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil) 18 %13,1
Ozel Banka Kredisi, Kredi Garanti Fonu 15 %10,9
Kredi Garanti Fonu 9 %6,6
Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil), Kredi Garanti Fonu 8 %5,8

Hepsi 3 %2,2
Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil), TOBB Nefes Kredisi 2 %1,5

Kredi Garanti Fonu, TOBB Nefes Kredisi 2 %1,5

TOBB Nefes Kredisi 2 %21.,5



@ KAYIPLARINIZI TELAFI EDECEK DUZEYDE
YENI SIPARIS ALMAYA BASLADINIZ MI?

KISMEN
%37

ILK 6 AYDA

EVET %18,4
HAYIR %37,9
KISMEN  %43,7

ic ve dis siparigleri ortalama %60’larda azalan uyelerimizin %48’i, kayiplarini telafi edemedigini,
sadece %15’i kayiplarini telafi edebilecek duzeyde yeni siparisler aldigini belirtmistir.

Ik 6 aya gore kismen cevabindaki yogunlugun azalmasini, belirsizlik azaldikga Hayir'a kaymis, telafi
etme umutlari azalmistir.
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DOVIZ BORCUNUZ VAR MIDIR?

EVET HAYIR

%46,3 %53,7

Ocak ayinin basinda yapmis oldugumuz Ekonomik Degerlendirme Anketi'nde doviz borcu oldugunu
belirten Uyelerimizin orani %46 iken, 6 ay icinde oran %49,4’e yukselmis ve yilin tamaminda yeniden
%46’lara geri g¢ekilmistir. Pandemi oncesinde de sonrasinda da her iki dyemizden birinin doviz
borcu vardir. Boylesine riskli bir donemde bu borcun ddenebilir olmasi, firmalarimiz acisindan énemlidir.



ISLERINIZIN OLUMLU GELISMESININ ONUNDEKI
EN ONCELIKLI ENGEL HANGIS| OLMUSTUR?

Yetersiz i¢ talep, Doviz kurlarindaki dalgalanma %8,03
Nakit akigindaki bozulma, Yetersiz i¢ talep %7,30
Hammadde teminindeki sikinti, Doviz kurlarindaki dalgalanma 965,11
Nakit akisindaki bozulma, Doviz kurlarindaki dalgalanma 905,11
Yetersiz i¢ talep, Yetersiz dis talep %5,11
Karantina sebebiyle iggucu kaybi, Doviz kurlarindaki dalgalanma %4,38
Nakit akisindaki bozulma, Yetersiz dig talep %4,38
Faiz oranindaki dalgalanma, Doviz kurlarindaki dalgalanma %4,38
Doviz kurlarindaki dalgalanma %4,38

Pandemi Oncesinde de ilk sirada yer alan yetersiz i¢ talep sorunu, doviz kurlarindaki
dalgalanma ile birlikte yine ilk siradadir. Nakit akigindaki bozulma ve hammadde
teminindeki sikinti diger ana konular olarak gorulmektedir.



ol 2021 YILINDA EN ONCELIKLI STRATEJINIZ NE OLACAK?

Yeni dig pazarlara yonelme, i¢ pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler

gelistirme %15,3
Maliyetleri dustrme, Minimum stokla ¢alisma %13,1
Maliyetleri dusurme, Yeni dig pazarlara yonelme %11,7
Maliyetleri dusurme %38,0
Maliyetleri diigiirme, i¢c pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme %6,6
Kiigiilmeyi 6nleme, i¢ pazar satiglarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirme %4,4
Maliyetleri dusurme, Kugulmeyi onleme %3,6
Minimum stokla ¢alisma %3,6

ic pazar satislarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirme, Dijitallesme igin altyapi
calismalari % 3,6

ic ve dis siparislerde yasanan diisiisler, liyelerimizin éncelikli stratejilerine ilk siralarda; yeni
pazarlar bulma, igeride yeni stratejiler ve maliyetleri azaltma seklinde yansimigtir. Basarili olup
olmamalari; atacaklari adimlarla birlikte, salginin seyri ve ekonomik gorinumle de dogrudan iligkili
olacaktir.



©  SALGIN DONEMI BOYUNCA HUKUMETIN SAGLADIGI DESTEKLERI NASIL
DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

YETERLI
%4

KISMEN
YETERLI

%45

YETERSIZ
%29

Her iki uyeden biri Hukumetin sagladigi destekleri yetersiz bulmakta, sadece %4’u yeterli
olarak goérmektedir. Uyelerimizin %45’i destekler igin kismen yeterli yanitini vermistir. Acik
uclu sorularda da destek talepleri oldukga fazla.



e
2021 ILK YARISINDA VARSA YATIRIM PLANLARINIZI HAYATA GECIRECEK MiSiNiz?

Uyelerin %70’i, 2021 yilinda yatinm planlarini hayata gegirmeyecegi konusunda tavirlarini net
olarak koymuslardir.



2021 YILI ILK YARISINDA
EKONOMININ KOSULLARINA ILISKIN BEKLENTILER
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COK DAHA lYi DAHA DA KOTU

OLACAK %2,2 OLACAK %9,6
iYILESME
BASLAYACAK
%39,7 KOTU OLMAYA

DEVAM
EDECEK
%48,5

Asi ve satislarda baglayan hareketlilige ragmen, yilin ilk yarisina iligkin beklentilerde, iyilesme baglayacak
diyenlerin oraninin, bir onceki ankete gore yaklasik 6 puan azalmasi, %48,5 ile kotumser tarafta
yogunlasma, uyelerin karamsar bakisini ortaya koymaktadir.



_© 2021 ILK YARISINDA UZAKTAN GALISMA SISTEMINI UYGULAYACAK MISINIZ?

KISMEN

0,

%30,9 Leoktan ¢y Uzaktan calisma sistemini,
uyelerimizin;

%11’i planlamasina alirken,

%58’i kesin olarak dusunmedigini,

%31’i ise sistemi kismen uygulayacagini
belirtmistir.
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YENI BIiR URUN URETIMINE GECTINIZ mi?

Beklenmedik bir kriz ve beklenmedik ihtiyacglar karsisinda esnek olan girisimci firmalarimizin
%16,2’si bu donemde yeni bir Grin uretme kabiliyetini gostermistir.
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HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

Doviz kuru dalgalanmalarinin
onune gegilmesi

Vergi duzenlemelerinde adaletin
saglanmasi ve oranlarda indirim
yapiimasi

Her alanda hukukun udstuanlugunin
korunmasi



EBSO’DAN 3 BEKLENTI

@ Finansman destegi saglamasi

Hukumet nezdinde  uyelerin
konularini daha sik dile getirmesi

Dis pazar bulma ve ihracat
destekleri igin aktif olmasi



OZET SONUGC

Analizde ortaya c¢ikan oncelikli tespit; pandeminin etkisini en fazla gosterdigi ilk 6 aylik sonuglara
gore kiyaslandiginda; genel olarak bir iyilesmenin net olarak gorundugu, keskin azahiglarin
etkisini kaybettigi ancak, toparlanmanin kismi seviyede kaldigi seklindedir.

Ornegin; i¢ siparislerinde azalma bildiren Uyelerin orani %80’lerden %66’lara, dis siparislerde
%73’'lerden %56’lara gerilemigtir.

Her u¢ uyeden biri uretimlerinin aynen devam ettigini, her dort uyeden biri de uretimlerinde
%25’e kadar azalma gerceklestigini belirtmigtir.

Tim firma sonuclari ile kiyaslanan KOBF’lerin; i¢ siparislerinde daha cok kayip yasadigi,
%?25’inde de dis siparislerinin durma noktasina geldigi goérilmustar. Yani, KOB/I'ler icerde ve disarda
diger firmalara gore daha cok kayipla karsi kargiya kalmistir.

Her 3 dyemizden birinin, talebin azaldigi, nakit akisinin durdugu bir surecte kredi kullanmamasi,
aclk uclu verilen yanitlara da dayanarak bunun bir tercihten ¢ok kullanamamasi olarak
degerlendirilebilir. Finansman temini Uyelerin 2020 yilinda en ¢ok sikinti ¢ektigi 3 konu arasinda yer
almistir.

Uyelerin ozellikle Hikiimetten, finansman ve ihracatta destek talebinde bulunmasi, mevcut
desteklerin uzun vadede yeterli olmadigini da gostermektedir ki, ilgi soruda da uyelerin yarisi
desteklerin yetersiz kaldigini oranlamistir.



e OZET SONUC

Her iki Gyemizden birinin;

Uretim ile birlikte i¢ ve dis siparislerinde farkli oranlarda azalma yasadigl,

Doviz borcu oldugu,

Kayiplarini telafi edemedigi,

Kisa ¢alismadan faydalandigi,

Destekleri yetersiz gordugu,

Gelecek ilk 6 aya daha kotumser baktigi ve

Ofisten ¢alismaya devam edecegi yonunde bir sonug ile karsi karsiyayiz.

Bu da bize, pandeminin ekonomide actigi yarayi gostermesi acisindan onemli bir analizdir.
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“‘Em@"’"“ 6ZET SONUG

€ Planlama dahilinde olmayan, hazirliksiz yakalanilan bir kriz surecinde buyuk firmalar kismen yaralarini
sarmis olsa da,

ic Pazar siparislerinde;

€ Cirosu 3 milyon TL’den az olan uyelerimizin %89'unda, (Anketin genelinde %66)
€ Cirosu 3-25 Milyon TL arasinda Uyelerimizin %73'Unde azalma yasanmistir. (Anketin genelinde %56)

€ 2021 yilinda gerek ekonomik, gerekse pandemi kaynakli sorunlarin agirlasmasi durumunda boyle bir
kayipla kuguk olcekli Uyelerimizin faaliyetlerini saglikli sirdirmesi noktasinda endise duyulmalidir.

Dis Pazar siparislerinde;
© Cirosu 3 milyon TL’den az olan uyelerimizin %38’inde,

© Cirosu 3-25 Milyon TL arasinda Uyelerimizin %60’inda
© Cirosu 25-125 Milyon TL arasinda Uyelerimizin %58’inde azalma gergeklesmistir.



L. SEKTOREL OZET SONUGLAR

i¢ siparisleri artan firmalar agirlikli olarak;

e Kimya ve kimyasal urtnler, makine sanayi elektrik-elektronik sektoriunde yogunlagsmistir.
©  Tekstil ve deri Uriinleri sanayi hi¢ artig bildirmemistir.

Dis siparisleri artan firmalar;

e Kimya ve kimyasal drunler, maden-toprak-cam-mermer ile tasit-otomotiv sektorlerinde
yogunlagmigtir.
© Makine ve insaat sektorleri artis bildirmemistir.

Yilin ilk 6 ayina iligkin en karamsar sektorler arasinda;

e Insaat, tekstil ve deri, demir-gelik ve dokiim ile maden, toprak, mermer sektorleri gelmektedir.
Satis kayiplarini telafi noktasinda;

Kimya ve makine sanayi daha olumlu gorinum sergilerken, tekstil ve deri, elektrik-elektronik
ve gida sektorleri daha olumsuz kalmistir.

Kisa ¢caligsmadan en ¢ok yararlanan;

€ Tasit ve otomotiv, tekstil ve deri ile makine sanayi. (Istihdami 11-50 kisi olan grupta yogunlagsma)
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