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€ _ YILIN ILK 6 AYINDA I§ PAZARDA SIPARISLER NASIL GERGEKLESTI?

. Degismedi = NISAN iLK 6 AY
Siparigler tamamen durdu.

Siparisler azaldi (%76-%100)

Siparigler artti r

Siparisler azaldi (%51-%75’e kadar)

Siparigler azaldi (%26-%50’ye kadar)

Siparigler azaldi (%25’e kadar)

Nisan doneminde yapmis oldugumuz ankette uyelerimizin %80,2’si i¢ siparislerinde azalma oldugunu belirtmisti.
llk 6 ay icin i¢ siparislerinde azalma oldugunu belirten liyelerimizin orani %79,9’a gerilemistir.

llk 6 ay icin oranlardaki keskin dagihmlarda da toparlanma gézlenmektedir. Ornegin; %50 ve lstiinde siparisleri
azaldigini bildiren uyelerde yari yariya azalma olurken, %25-%50 arasindaki daha iliman azaligslarda yogunlagsma
gozlenmektedir. Bu da ilk sokun ardindan gelen toparlanmanin gostergesidir. Ancak, toplamda oran aynidir.
Dolayisiyla olumsuz kosullarda belirgin bir iyilesme oldugunu soyleyemiyoruz.



@ YILIN ILK 6 AYINDA D|§ PAZARDA SIPARISLER NASIL GERCEKLESTI?

= NiSAN iLK 6 AY

Siparigler azaldi (%76-%100)

Siparisler azaldi (%51-%75’e kadar)

Siparigler artti

Degismedi

Siparisler tamamen durdu.

Siparigler azaldi (%26-%50’ye kadar) 920.7

Siparigler azaldi (%25’e kadar) %26.4
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i¢ siparisler igin gecerli olan genel yorum, dis siparisler igin de gegerlidir. Yani, Nisan dénemine gére ¢ok daha
olumlu bir sure¢ yakalanmis olup; uyelerimizin %73’u dig sipariglerinde azalma gergeklestigini belirtmistir. Bu
oran Nisan’da %85,5 idi. Uyelerimizin %47,1’inin yogunlastigi azalma orani %50’nin altindaki gruptur.
Ekonomilerin agilmasi ve ertelenen talebin harekete gecmesi iyilesmedeki en énemli etkendir. Uyelerin sadece
%13,2’sinin artis bildirmis olmasi ise toparlanmanin olduk¢a sinirh kaldigini gostermektedir.



_© _ YILIN ILK 6 AYINDA URETIMINiIZ KURESEL SALGINDAN NASIL ETKILENDi?

) NISAN iLK 6 AY
Uretim azaldi (%26-%50’ye kadar) %17,1 %29,3
Uretim azaldi (%25’e kadar) %14,4 %27,0
Aynen devam ediyor
Uretim azaldi (%76-%90’a kadar) %16,7 %11,5
Uretim azaldi (%51-%75’e kadar) %17,6 %12,1
Uretim tamamen durdu %17,1 %2,9

Yilin ilk 6 ayinda, ilk sok etkisinin ardindan gerileme uretimde de gozlenmektedir. Ankete katilanlarin
sadece %2,9’u uretimlerini tamamen durdururken, uretimleri %50’ye kadar azalanlarin orani %56,3’tur.
Her 3 uyemizden birinin uretimi %26-50 arasinda azalmistir ki, bu da talepteki hareketliligin bagladigini
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda; firmalarimizin %79,9’u uretimlerinde azalma gercgeklestigini belirtmistir. Nisan
doneminde bu oran %83 idi.



SEKTOREL ANALIZ: CESITLI IMALAT SANAYi

Ankete katilan firmalarin %17,8’ini olusturan sektorde firmalarin;

%35.5’inin i¢ pazarda siparisleri azaldi (%50-100)

%48,4’unun i¢ ve dig pazarda
N siparisleri %50’nin altinda azald..

%55’inin uretimleri %50°nin
altinda azaldu.
%12,9’unun dig sipariglerinde

Firmalarin %12,9’unun artis yasandi.

uretimleri aynen devam etti.
%9, 7’sinin i¢ pazarda, %25,8’nin dig pazarda
Sektoérde iiretimi tamamen siparigleri tamamen durdu.

duran firma yok. %61,3’u kisa galismadan yararlandi.

%22,6’s1 kayiplarini telafi edecek duizeyde yeni siparis almadi.
%58,1’i kismen telafi etti.



SEKTOREL ANALIZ: DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYI

Ankete katilan firmalarin %15,5’ini olusturan sektorde firmalarin;

%59,2’sinin i¢ ve dig pazarda siparigleri %50’nin altinda azaldi

%74’Unun uretimleri %50’nin %18,5’inin i¢ pazarda, %14,8’inin

altinda azald:. dis pazarda sipariglerinde artis yasandi.
%18,5’inin Uretimleri aynen
devam etti. %11’inin i¢ pazarda, %7,4’liniin dis pazarda

Firmalarin %3,7’sinin iiretimi siparigleri tamamen durdu.

tamamen durdu.

%40,7’si kisa galigsmadan yararlandi.

%52’si kayiplarini telafi edecek diizeyde yeni siparis almadi.



SEKTOREL ANALIZ: TEKSTIL VE DERI SANAYI

Ankete katilan firmalarin %15,5’ini olusturan sektorde;

Hicbir firmanin i¢ ve dis siparisinde artis yagsanmadi. Bu sekilde olan tek sektor.

Firmalarin %26’sinin i¢, %3,7’sinin dig pazarda
siparisleri tamamen durdu.

%48’inin uretimleri %50°nin
altinda azaldu.

Sadece %3,7’sinin uretimleri

aynen devam etti. %?26’sInIn i¢ pazarda, %29,6’sinin dis pazarda

siparigleri %76-100 araliginda azaldi.

Firmalarin %7,4’unun uretimi
tamamen durdu. Uretimi duran 3
sektorden biri. (DG¢+Maden) %92,6’s1 kisa ¢calismadan yararlandi.

%40, 7’°si kayiplarini telafi edecek duzeyde yeni siparig almadi.



R SEKTOREL BAZDA OZET ANALIZLER

ELEKTRIK-ELEKTRONIK KiMYA VE KiMYASAL URUNLER
v i¢c pazarda siparisleri tamamen duran firma olmazken, v i¢ pazarda siparisleri tamamen duran firma yok.
v Dig pazarda firmalarin %23’liniin siparigleri tamamen durdu~’ Dis pazarda firmalarin %7’sinin siparisleri durdu.
v" Firmalarin i¢ siparigleri %7.7, dis siparisleri %23 artti. v Firmalarin %28,6’sinin i¢ pazarda, %35,7’sinin
v %31’i kisa calismadan yararlandi. dis pazarda siparisleri artti. En YUKSEK artis
v" Firmalarin %61.5’u kayiplan telafi edecek diizeyde yeni v" Kisa ¢alismadan yararlanma orani %50.
siparis almadiklarini belirtmistir. En yuksek oran. v Firmalarin %50’si kayiplarini kismen telafi etti.
GIDA SANAYIi TASIT VE OTOMOTIV SANAYI
ngblr uyenin dig siparisinde durma yagsanmadi. v Higbir lGiyenin siparisi durmadi.
v' Uyelerin %25’inin dis sipariglerindeki artig ile kimyadan sonra v Uyelerin %61,5’inin i¢ siparisleri ve tiretimleri
en ¢ok artis yasayan sektor. %50’nin altinda azaldi.
v Firmalarin %33’lUniin Gretimleri aynen devam etti. Bu oran ile v Firmalarin %7,7’sinin i¢ pazarda siparisleri artarken.
kimyadan sonra, Makine ve ingaat ile ikinci sirada. dis pazar sipariglerinde artis yagsanmad..
v" Kisa ¢alismadan yararlanma orani %50. v Kisa galismadan yararlanma orani %38,5.
v Firmalarin %33’0 kayiplar telafi edecek diizeyde yeni siparis v Firmalarin %54’l kayiplar telafi edecek diizeyde

almadiklarini belirtmistir. yeni siparig almadiklarini belirtmistir.
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YILIN iLK 6 AYINDA, STOKLARINIZ NASIL ETKILENDI?

Degismedi
%46,0

Artt1 (%50’ye kadar)
%23

Artt1 (%50°den fazla)
%7,5

| Azaldi (%50’den fazla)
%5,2

Azaldi (%50’ye kadar)
%18,4

Uyelerimizin %30,5’i, yani her 3 iiyeden biri stoklarinda artis bildirirken, %23,6’s1 azalis bildirmistir.
%46’s1 ise degismedigini belirtmistir. Bu surecte satis yapamayan firmalarin ellerinde stoklar
birikirken, stoklarini eritenlerin de uretimlerini kisanlar oldugu soylenebilir.



S KISA CALISMA ODENEGINDEN FAYDALANDINIZ MI?

EGE BOLGESI SANAY] ODASI

Nisan doneminde yapmis oldugumuz ankette, kisa ¢alismadan yararlanan uyelerimizin orani %33
iken, 6 aylik donem iginde oran %54’e yukselmistir. Salgin surecinin devam edeceginin gorulmesi
ve kisa calisma odenegine basvurma ile ilgili iyilestirmelerin yapilmis olmasi artigta etkili

olmustur.



€ YILIN ILK 6 AYINDA SURECLERIN DIJITALLESMESI YONUNDE
BIR GIRISIMINIZ/YATIRIMINIZ OLDU MU?

Tercih gibi gorulen dijitallesme, Covid-19 ile birlikte, zorunlu bir ihtiyaca donustu. Buna ragmen
uyelerimizin sadece %24,7’sinin bu yonde bir adim attigini soylemesini veya ihtiyag duymamasini,

surecin yaratmis oldugu farkh sikintilara odaklanmaktan veya finansman yetersizliklerinden ya da
bekle gor stratejisini benimsemelerinden kaynaklandigi soylenebilir.



HANGI KREDI TURUNDEN FAYDALANDINIZ?

Eximbank
%6,3
OzelBanka
Kredisi
%8,6

osgeb
%2,3

Kredi Garanti
Fonu
a %24,1

Uyelerimizin %32’si bu zorlu sireci higbir kredi kullanmadan atlatmaya calisirken, %24’tii KGF’nin
devreye aldigi kredi paketinden yararlanmistir. Bunu %14,4 ile birden ¢ok kredi kullananlar
izlemistir. Son donemde devreye giren TOBB nefes kredisi kullananlarin orani %5,2°dir. ihracatgilar
icin cok 6nemli olan Eximbank’tan kredi kullanimi ise %6,3’tiir. Ozel bankalarla sikinti yasanmasina
ragmen, uyelerimizin kredi tercihlerinde %8,6 ile 6zel bankalarin on siralarda geldigini gormekteyiz.



KAYIPLARINIZI TELAFI EDECEK DUZEYDE
YENI SIPARIS ALMAYA BASLADINIZ MI?

%80’lere varan siparislerdeki azalma orani karsisinda, baslayan hareketlenmenin
seviyesini olgmek amaci ile sordugumuz soruya; uyelerimizin sadece %18,4’a yeni
sipariglerinin telafi edici duzeyde oldugunu soylemistir. %37,9’u hayir derken, %43.7’si
kismen yanitini vermistir. Kismen cevabindaki yogunlasma, piyasaya dair umut veren
duzeydedir.



EGE BOLGESI SANAY] ODASI

DOVIZ BORCUNUZ VAR MIDIR?

Ocak ayinin basinda yapmis oldugumuz Ekonomik Degerlendirme Anketi’nde doviz borcu
oldugunu belirten uyelerimizin orani %46 iken, 6 ay i¢cinde oran %49,4’e yukselmistir.
Boylesine riskli bir donemde bu borcun odenebilir olmasi, firmalarimiz agisindan onemlidir.

Bu veriler borg¢larin odenemedigini veya bor¢ ihtiyacinin artmaya devam ettigini ortaya
koymaktadir.



2. YILINILK 6 AYINDA ISLERINIZIN OLUMLU GELISMESININ ONUNDEKI
EN ONCELIKLI ENGEL HANGISI OLMUSTUR?

OCAK ILK 6 AY
Yetersiz i¢ talep %25.1 %30,5
Yetersiz dig talep %10.8 %24,1
Isglicnln saghigini koruma - %16,1
Nakit akisindaki bozulma - %12,6
Hammadde teminindeki sikinti %1.8 %5,2
Tedarik agindaki sikintilar - %4,0
Doviz kurlarindaki oynaklik %25.1 %4,0
Finansman bulamama %5.4 %2,3
YUuksek faiz %11.4 %1,1

Gundem degistiginde, onceliklerin de degismesi beklenen bir durum olmakla birlikte
Ocak ayinda yapmis oldugumuz anket sonucunda ilk sirada %25 ile yetersiz i¢ talebin
olmasi, taleple ilgili sorunu butunuyle salgina baglamanin yanhs oldugunu da
gostermektedir. Benzer sekilde daha dusuk oranda da olsa Ocak ayinda yetersiz dig
talep de oncelikli konular arasinda yer almisti. Dolayisiyla, salgin ekonomide de
sorunlarin oldugu bir doneme denk gelmis, bu da maliyeti artirmigtir.



_© 2020 YILI iKiNCi YARISINDA EN ONCELIKLI STRATEJINIZ NE OLACAK?

pazar satiglarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirmek %27

Yeni dig pazarlara yonelme %24,7

Maliyetleri diigiirme %01 7,8

® Kiiciilmeyi 6nleme %13,2

® Minimum stok ile calisma %7,5
Yeni ortak
(yerli-yabanci)
almak %1,1

) Sermaye yapisini guc¢lendirme %5,2

Dijitallesme i¢in altyapi ¢calismalari %3,4

Uyelerin siparislerde yasadig diisiis soku, 6niimiizdeki siirecte stratejilerine yansimistir. ic
ve dig pazar satiglarini artirmak igin uyelerin hareket gegmesi ve bunun igin akilcil stratejiler
belirlemesi ekonominin canlanmasi agisindan da onemlidir. Artan maliyetler karsisinda
maliyetleri dugurme, her kriz doneminin ilk stratejilerindendir. Bu veriler, makro ortamin
iyilestiriimesinde deviete dusen onemli roller oldugunu da ortaya koymaktadir.



£ HOKUMETIN ALDI&I SNLEMLERI NASIL DESERLENDIRIYORSUNUZ?

YETERLI
%21,8

YETERSIZ
%22,4

KISMEN
YETERLI
%45,4

Hukumet tarafindan alinan onlemler, uyelerimiz tarafindan tam bir memnuniyet igerisinde
karsilanmasa ve her 3 uyeden biri yetersiz bulmus olsa da, uyelerin %45,4’u igin onlemler
kismen yeterli iken, %21,8’i i¢in yeterli gorulmustur.



© covID-19 SURECINDEN GIKARDIGINIZ EN ONEMLI (SEKTOREL) DERS NEDIR?

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Kisa vadeli bor¢glanmamak

Tedarik kaynaklarini
cesitlendirmek

Doviz ile Borgclanmamak

Yatirim alanlarini
cesitlendirmek

Sermaye guciuni artirmak

Pazarn cesitlendirmek

Covid-19 surecinde alinan en onemli sektorel ders yine sipariglerdeki dusuise bagh olarak, pazar
cesitlendirme olarak one cikmigtir. Nakit akis dengesi bozulan uyelerimiz, bu surecte sahip
oldugu veya olamadigi 6zsermayenin onemini de bir kez daha gormustur.

Dijitallesme ve uretim yapmamak ayrica eklenmistir.



e 2020 YILI IKINCI YARISINDA EKONOMININ KOSULLARINA ILISKIN
BEKLENTILERINIZ NEDIR?

Gok daha iyi - % 2,9

olacak

Daha da
kotii olacak

Ké6tii olmaya
devam
edecek

iyilesme
baslayacak

Ikinci yariya iliskin beklentilerde, %51,7 ile kétiimser tarafta bir yogunlagma olurken, iyilesme baslayacak
diyenlerin %45,4 gibi yuksek olmasi uyelerin temkinli iyimserligini ortaya koymaktadir.



@ YETERLI IMKAN VE TE$ViK OLSA HANGI SEKTORE YATIRIM YAPARDINIZ?
LOJISTIK
%1,8
SANAYI
SAGLIK %47,0

%12,8

BIiLISIM

\wg

Yasanan tum gucluklere ragmen, sanayici olmanin, uretmenin bir gonul isi oldugunu
sanayicilerimiz bu cevapla ¢ok net teyit etmistir. Ikinci siraya bilisimi alarak, dunyanin gitmekte
oldugu yonun de farkindaligi gorulmektedir.



e YENIDEN BASA DONSENIZ, YINE SANAYiCi OLUR MUYDUNUZ?

Bir onceki soruyu da teyit eden bu cevap, uyelerin uretime gonulden baghhgini
gostermesi acisindan onemlidir. Gonulden yapilan her ig, amacina ulasacaktir. O nedenle
de, sanayiye verilen planh destekler, katma deger olarak ulke ekonomisine mutlaka

donecektir.



HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

Uretime, ihracata, yatirnma 6zel
somut uzun vadeli desteklerin
hayata gec¢irilmesi, vergi
indirimi, hibe vs. saglanmasi,
borglarin yapilandiriimasi,

5l

Kismi galigma odeneginin
uzatilmasi, istihdam tesviklerinin
artiriimasi

istikrar, giiven, hukuk, demokrasi
konusunda hi¢bir ¢gekincenin
yaratilmamasi



EBSO’DAN 3 BEKLENTI

ihtiyac duyulan tesviklerin
saglanmasi icin destek olunmasi

Uyelerin konularinin takibi
hususunda daha aktif olunmasi

Yurtdigi Pazar, sanal fuar gibi
ihracati artiracak calismalar
yapmasi



e

OZET SONUG I

Anket sorularina verilen cevaplardan o6zet sonug; genel olarak uyelerimizin yuzde 50 oraninda
lyimser ve kotumser seklinde ikiye aynldigi yonundedir. Kimi soruda bir adim iyimser, kimi
soruda bir adim koétumsere yakin bir durum s6z konusudur. Bu da, atilacak dogru adimlar ve
salgindaki gerileme ile yeniden ekonominin agilacagina dair onemli bir umuttur. Bir baska
deyisle sanayicilerimiz yeni/etkin onlemlerin alinmasini ve tunelin ucundaki olumlu 1s1g1 gormeyi
beklemektedir.

Nisan ayinda yaptigimiz ankete gore oranlarda belli bir iyilesme gozlense dahi, s6z konusu iyilesme
henuz yeterli seviyede degildir. O nedenle, uyeler temkinli iyimserlik hali igindedir.

Uyelerimizin sadece %318’inin yeni siparislerinin, kayiplarini telafi edici diizeyde olmasi
piyasalardaki hareketlenmenin yavag olacagini gostermektedir.

Ozellikle gida ve kimya-kimyasal Uriinler sektori diger sektdrlere gére daha iyi bir 6 ay
gecirmigtir.

Yerli ve yabanci tuketicilerin talep degisimi, emek-yogun konfeksiyon sektoru igin de oldukga
zorlu bir sturec yaratmaktadir.

Uyelerin 6zellikle HUkimetten, tesvik talebinde bulunmasi, mevcut desteklerin uzun vadede
yeterli olmadigini da gostermektedir.



L. OZET SONUG II

€ 100 Buyuk firma analizinde de somut cikti olan firmalarin 6zsermaye yetersizligi, bu surecte
firmalarimiz tarafindan da c¢ok net gériilmiistiir. ileriye donUk olumlu bir farkindaliktir. Salgin
sonrasi gucli 6zsermaye ve yeterli yedek akgce konusunun firmalarin dnemli bir gindem maddesi
olacagi soylenebilir,

€ Firmalarin 1srarla belirttikleri; dig pazara yonelmek, yeni pazarlar bulma ihtiyaci mevcut
konjonktur dahilinde desteklenmesi, iptal edilen fuarlarin telafi edilmesi 6nem tagsimaktadir.

€ Ulkemizin en 6nemli konularindan birine donusen issizlikte, daha vahim sonuclarin yasanmamasi
adina, firmalarin kisa ¢calisma odeneginde suire uzatimi talebi dikkate alinmalidir. Aksi halde,
salginin getirdigi ilave igsizlik sosyal bir krizi besleyebilecektir.

€ Ulkenin geleceginin Uretimde olmasi, sanayicilerimizin de uretim sevkini hala igcinde tagsimasi
cok iyi degerlendirilmeli bu sevk ve motivasyon sondurulmemeli, gelecek Turkiye'si igin
desteklerle tesvik edilmelidir.



ONERILER/BEKLENTILER

Covit-19 salginina higbir dlkenin, higbir sektoran, higbir firmanin ve higbir tuketicin hazir olmadigi
gorulmustiir. Ancak yasanan sure¢ insan-doga-uretim arasindaki etkilesim ve dengelerin yeniden kurulmamasi
halinde benzer sureglerle yeniden karsilagsmanin olasi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu nedenle, gerek toplumsal gerekse uUretim boyutunda 6nemli ve degerliler ile oncelikler her dluizeyde (birey,
firma, devlet) yeniden tanimlanmak durumundadir.

Salgin ve sonrasinin en onemli konulari daha da artan/artacak dijitallesme ve igsizlik olacak gibi gorinmektedir.
Firmalarin dijitallesme, devletin ise igsizlik boyutunda ozel/yeni/farkli onlemleri uygulamaya gecirmesi
gerekecektir.

Salgin sureci Turkiye’nin doviz ihtiyacint daha da belirginlestirmis, turizmdeki buyuk daralma ve dig
dogrudan ve spekulatif yatirrm girisindeki gerileme nedeniyle mal ihracati en onemli doviz kaynagi haline
gelmigtir. Bu nedenle ihracat artiginin desteklenmesi ve salgin strecinin dnemini pekistirdigi «yakindan tedarik»
anlayisi geregi komsularla ticaretin/ihracatin artiriimasi konusuna 6zel onem verilmesi, komsu Uulkeler
bazinda strateji gelistiriimesi uygun olacaktir.

Bu suUrecgte sanayicilere; ucuz enerji, dusuk faizli kredi saglanmasi, reel kurlarda (nominal degil) istikrarinin
saglanmasi yaninda istihdam desteklerinin devam ettirilmesi dnem tasmaktadir.

2021-23 yillarini kapsayan Yeni Ekonomik Program Agustos ayi iginde acgiklanmali, bu program icinde
Eylul-Aralik 2020 donemine iligkin politikalar da yer almahdir.

Tarkiye’nin ekonomik oldugu kadar sosyal ve siyasette de iyilesmenin olmasi; piyasa ekonomisinden
sapilmamasi, demokrasi ve hukuk standartlarinin gug¢lendirilmesi, siyaset dilinin yumusatilarak
birligimizin gug¢lendirilmesi de bu surecte 6nem tasimaktadir.

Bunlar gergeklestirildiginde salgin sureci sonrasi hizli bir gelisme baslayacagina inaniyoruz.
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