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m@% ANKETE KATILIMIN SEKTOREL DAGILIMI
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Ocak 2022 déneminde
toplam 207 Firma ankete katildi.

AGAG VE MOBILYA KAGIT VE BOASIM SANAYI
SANAYI %5 /02

TASIT VE OTOMOTIV YAN GESITLI IMALAT SANAYi
SANAYi %3 , %16

ELEKTRiK-EL_EKTRONiK
SANAYI %6
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MADEN, TOPRAK,

MERMER ve CAM SANAYi
%6

INSAAT SANAYI %6

_ TEKSTIL VE DERI
URUNLERI SANAYI %13

DEMIR-GELIK, METAL VE

DOKUM SANAYI %10 GIDA SANAYi %11



£ CALISAN SAYISI VE CiRO DAGILIMI

Calisan sayisina gore firmalarin orani
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IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN DURUMU

2021 yilinda, i¢ pazarda siparislerinizle ilgili hangisi

gerceklesti?
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artt. azaldi azaldi azaldi azaldi tamamen
(%25’'e  (%26-50) (%51-75) (%76-100) durdu
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Bir onceki anket doneminde yilin ilk yarisi 30
icin siparis artiglan daha yuksek iken, yilin 20
tamami soruldugunda ozellikle i¢ piyasada 1
oranlarda dusus gozlenmektedir. Kurlardaki 0

artis ile Dbirlikte stoklama tercihi
etken olmus olabilir.

dususte

2021 yilinda, dis pazarda siparislerinizle ilgili
hangisi gergeklesti?
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(%25’e durdu (%26-50) (%51-75) (%76-100)
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SANAY] ODASI
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IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN DURUMU

m Di1s Pazar(%)
= i¢c Pazar(%)

Firmalarin;
%43’nlin dis pazardaki
%38’inin i¢c pazardaki

p— [sipari§leri artti. ]

Firmalarin; —
%15’inin dis pazardaki
%4’unun i¢ pazardaki

p— [sipari§leri durdu. ]

0 0 . —
Firmalarin;
%42’sinin dis pazardaki " [siparigleri azaldi. ]
%58’inin i¢ pazardaki —
0 0 : 0 : O .. . 0 2
0
%0 048 .. : 0/
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Siparisler Siparisler Siparigler Siparigler Siparigler Siparigler

artti. azaldi azaldi azaldi azaldi tamamen
(%25’e (%26-50) (%51-75) (%76-100) durdu
kadar)

Oranlar gostermektedir ki, 2021 yilinda i¢ pazarda siparislerin azalmasi firmalarimiz agisindan dis pazara
gore daha sikintili gegmekle birlikte, dig pazardaki durgunlukta ana sebep tedarik ve maliyet kaynakhdir.



K2 SALGININ URETIME ETKIis|

2021 yilinda uretiminiz kuresel salgindan nasil etkilendi?

2021’de asilama c¢alismalari dogrultusunda kismi
60 - %50 toparlanmanin baslamasiyla, firmalarin %50’sinin

uretiminin degismedigi ve aynen devam ettigi
goruluyor. Uretimin tamamen durdugunu belirten
firma ise olmadi. Bu da reel sektoriumuzun uretme
40 0428 kabiliyetini gostermesi agisindan 6nemlidir.
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Degismedi, Uretim azaldi Uretim azaldi Uretim azaldi Uretim azald Uretim
aynen devam (%25’e kadar) (%26-50) (%51-75) (%76-%90) tamamen

ediyor durdu



EGE BOLGES| SANAYI 0DASI s I o K D u Ru M U
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2021 yilinda, stoklariniz nasil etkilendi?

2021’de firmalarin %41’inin stoklarinin degismedigi
- 041 goruluyor. Stoklardaki artigin yilin ilk yarisina gore 5

puan artmasi, kotu niyetlilerin haricinde kurlardaki asiri

volatiliteden kaynakh savunma refleksi ile korunma
40 amach bir hamle olarak gériilebilir.
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€ KISA CALISMA ODENEGINDEN YARARLANMA DURUMU

E£5] SANAYI 0DASI

2021 yilinda, kisa calisma odeneginden faydalandiniz mi?

Evet %28

2020 yilinda firmalarinn %51’i kisa c¢alisma
odeneginden faydalanirken bu oran 2021 yilinda
%72’ye yukselmistir.

*30 Haziran 2021 tarihi itibariyla kisa c¢alisma
odenegi uygulamasi sonlandirildi.



£ DIJITALLESME DURUMU

Bu donemde sureglerinizin dijitallesmesi yonunde bir girisiminiz/yatirbminiz oldu mu?

Bir onceki anket doneminde,

dijitallesme yoniinde girisimi/yatirimi

oldugunu ifade edenlerin orani, %30
iken, 2021 yilinin tamami igin oran
%41’e yukselmistir.




2021 yilinda hangi kredi turiunden faydalandiniz?

Firmalarimizin %30’u 2021°de higbir
Hicbiri kredi tlrinden faydalanmadi.
%30

Ozel
+
Kamu
Banka
Kredisi
%21

%18’i 6zel banka kredisinden,

%13’'0 kamu banka kredisinden,
%21’i ise kamu+0zel her ikisinden
%5’i KGF'den faydalandi.

Ozel
Banka
Kredisi

%18

Kamu
Banka
Kredisi
%13

@ KREDILERDEN FAYDALANMA DURUMU

Ozel KGF

Banka 4
Kredisi TOBB
+ Nefes
KGF Kredisi
Y%l %2

%4’ Ozel banka kredisi+KGF’den
%2’si KGF+TOBB Nefes Kredisinden
faydalandi.

Tum kredi tdrlerinden yararlananlarin
orani %1'de kaldi.
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Doviz borcunuz var midir?

Evet %46

DOVIZ BORCU DURUMU

Bir onceki anket doneminde, doviz
borcu oldugunu ifade edenlerin

orani, %42 iken; bu donem %46
olarak gerceklesti. Burada ana

sebep, piyasalarin nakite
donmesi ve sermaye
yetersizliginden kaynakli olma

ihtimali yuksektir.



L FIRMALARIN ISLERININ ONUNDEKI ENGELLER

2021 yilinda iglerinizin olumlu gelismesinin onundeki en oncelikli engel hangisi olmustur?

En cok igsaretlenen segenekler su sekildedir:

Hammadde maliyetlerinin cok yuksek olmasi ve Doviz kurlarindaki dalgalanma %32
Hammadde teminindeki sikinti ve Hammadde maliyetlerinin cok yuksek olmasi %13
Hammadde teminindeki sikinti ve Doviz kurlarindaki dalgalanma %7
Nakit akisindaki bozulma, Doviz kurlarindaki dalgalanma %6
Tedarik zincirindeki aksamalar, Doviz kurlarindaki dalgalanma %4
Hammadde teminindeki sikinti %3
Karantina sebebiyle isglucu kaybi, Hammadde maliyetlerinin cok yuksek olmasi %2
Yani firmalarimizin islerinin » Hammadde maliyetlerinin yuksekligi

éniindeki > Doviz kurlarlnda_lk_i dalg_alanmalar
. likli > » Hammadde teminindeki sikintilar
€n oncelixil » Nakit akisindaki bozulmalar
engeller > Tedarik zincirinde aksamalar




@ KAYIPLARIN TELAFiIi DURUMU
2021 yilinda kayiplarinizi telafi edecek duzeyde yeni siparis almaya basladiniz mi?
Evet %23 Firmalarin, %38’i kayiplarini telafi

edecek duzeyde vyeni siparis
> almazken, %39’u kismi siparis

aldu.

Hayir

%38 Kayiplarini telafi edecek dizeyde
yeni siparig alanlarin orani yilin
ilk yarisinda %27 iken, yilin
tamaminda %23’te kaldi.




@ HUKUMET DESTEKLERI

2021 yilinda Hukumetin sagladigi destekleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Ankete katilanlarin %49’u saglanan destekleri

0

/049 yetersiz, %24’u ¢ok yetersiz, yine %24’u ise kismen
o0 - yeterli bulmaktadir. Yeterli bulanlarin orani ise

sadece %4’tur.
40 -
30 %24 %24
20 -
N =
0 ‘
Yetersiz Kismen Cok yetersiz Yeterli

yeterli



L KUR VE FAIZ POLITIKALARINA BAKIS ACISI
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Ekonomideki gelismeleri degerlendirdiginizde asagidakilerden hangisini daha uygun
buluyorsunuz?

Sinirh faiz artisi ve kurlarda
Istikrar daha uygun olurdu.
%48

——
Sinirli faiz dustsu ve sinirl kur

artisi daha uygun olurdu. Firmalarin, %48’i sinirh faiz artisi
%24 . Ve kurlarda istikrarin daha uygun
olacagi gorusunu paylasti.

,Kurlarln dalgalanmasi/artmasi
yerine TCMB'nin faizleri

artirmasi daha uygun olurdu.
%23

Faizlerin dusmesi ve kurlarin
dalgalanmasi/artmasi daha

uygun olmustur.
%5




@ 1. YARIYA DAIR ONCELIKLI STRATEJILER

2022 yili ilk yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak?
En cok igsaretlenen segenekler su sekildedir:

Maliyetleri disirme, Yeni dis pazarlara yonelme %19
Yeni dis pazarlara yonelme, ic pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme %11
Maliyetleri dusurme, Minimum stokla calisma %9
Maliyetleri dusurme %8
Maliyetleri diistirme, I¢c pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme %7
Maliyetleri dUsurme, Sermaye yapisini guclendirme %4
Maliyetleri dusurme, Kugulmeyi onleme %4
ic pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme, Dijitallesme icin altyapi calismalari | %3
Sermaye yapisini guclendirme, Yeni dis pazarlara yonelme %3
Yeni dis pazarlara yonelme %3




-5 EKONOMIK BEKLENTILER

2022 yili ilk yarisinda ekonominin kosullarina iligkin beklentileriniz

%55 Firmalarin %55’i 2022 ilk yarisinda ekonominin kotu
60 - olmaya devam edecegini, %29’u ise iyilesme
baslayacagini diisiiniiyor. Uyelerimizde oldukca
40 %29 karamsar bir bakis agisi hakim.
%17
20 - %0
0
Kotii lyilesme Dahada  Gok daha | 2022 wyih ilk vyarnisinda, varsa
olmaya baslayacak kotu olacak iyi olacak yatlrlm plgnlarlnIZI hayata
devam gecgirecek misiniz?
edecek

Firmalarin %65’i 2022 ilk yarisinda yeni bir yatirbm <
plani hayata gecirmeyi diisiinmiiyor. lyilesme
beklemeyen uyelerimiz, yeni yatirbmlann da
ertelemektedir.
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DOLAR KURUNDA ISTIKRAR

Dolar kurunun hangi aralikta istikrar kazanmasinin uygun olacagini dusunuyorsunuz?

40

20

—

Firmalarin
%34’u dolar kurunun 9-10 TL. bandinda
%20’si 12-13 TL. bandinda

istikrar kazanmasinin uygun

%34 olacagini dusunuyor.

%20
%18

709 %8 %7

%3

9-10 TL 12-13TL 14-15TL 10-11TL 11-12TL 16-17TL 18+ TL



k=2 2022 YILI iLK YARISI ICIN RISKLER

2022 yili icin hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

%38 0 )
40 = / %38’i kurlarda istikrarsizligi En biyiik
Firmalarin — olr;SrI;k
\ %38’i enflasyonda artisi goriiyor.

20 -
%12

%7 %6

B O

0 T T T T T
Kurlarda Enflasyonda Disg talepte ic talepte Faizlerde
istikrarsizlik artis yavaslama  yavaslama artis




k=2 iISGUCU MALIYETLERININ PAY!

Firmalarin isgucu maliyetlerinin toplam maliyetler igcindeki payi

| > Firmalarin %36’sinin iggucu maliyetleri;
%21-%30 bandindadir.
Oranlar, iggucu maliyetlerinin firmalar Uzerinde yarattigi baskiyi

gostermesi acisindan onemlidir.
Firmalarin;

' > %21’inin isgucu maliyetleri; %16-%20 bandinda,
%21’inin isgucu maliyetleri; %11-%15 bandindadir.

| > Firmalarin %12’sinin isgucu maliyetleri;
%6-%10 bandindadir.

Firmalarin %6’sinin isgucu maliyetleri;

Firmalarin %5’inin iggucu
%1-%5 bandindadir. jl> maliyetleri; %30’dan fazladir.




@ FINANSMAN MALIYETLERININ PAYI

| > Firmalarin %32’sinin finansman maliyetleri;
%1-%5 bandindadir.

%25 > Firmalarin %25’inin finansman maliyetleri;
: %6-%10 bandindadir.

Firmalarin;
%15’inin finansman maliyetleri; %11-%15 bandinda,
I > %14’unun finansman maliyetleri; %16-%20 bandindadir.

Firmalarin %5’i finansman
|:> maliyetleri icin diger
secenegini belirtmistir.

Firmalarin %9’unun finansman maliyetleri;
%21-%30 bandindadir.




@ HUKUMETTEN 3 BEKLENTI
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Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda
istikrarin saglanmasi

Enflasyonun dugurulmesi

Vergi oranlarinin azaltilarak, ureticiye
ve ihracatgiya desteklerin artiriimasi



EBSO’DAN 3 BEKLENTI

Sanayicilerin konularinin gili
mercilere iletiimesine en etkin sekilde
devam edilmesi

Yatirnmi ve uretimi tesvik edici
desteklerin artiriimasi

Yurt ici ve yurt disi fuar, is gorusmesi,
egitim, vb. organizasyonlarin artiriimasi
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