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i SaNAYI ODASI

RURESEL ENREKSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMI ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Subat 2025 50,6 Aralik 2024 105,8 Subat 2025 3.805
Ocak 2025 50,1 Kasim 2024 104,7 Ocak 2025 3.837
Global imalat PMI endeksi Dinya Ticaret Hacmi aralikta %1,1] [Morgan Stanley Diinya Endeksi
subatta 0,5 puan yiikseldi. yukseldi. subatta %0,8 geriledi.
KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Subat 2025 127,1 Subat 2025 1.229 Subat 2025 1.097
Ocak 2025 125,1 Ocak 2025 735 Ocak 2025 1.093
Kiresel gida fiyatlan subatta %1,6] |Baltik Kuru Yiikk Endeksi subattal] |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
yukseldi. %67,2 yiikseldi. Endeksi subatta %0,4 yukseldi.
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RURESEL PINVASALAR

HAM PETROL ($) GUMUS/ONS (%)
Subat 2025 69,3 Subat 2025 2.849 Subat 2025 31,5
Ocak 2025 71,2 Ocak 2025 2.822 Ocak 2025 32,4

Ham petrol fiyati subatta %3,7 Giumiisiin ons fiyati subatta
geriledi. %2,8 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing




e BOVONE ORAN (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Donem
Hindistan 6,2 5,6 Aralik/2024
Cin 5,4 4.6 Aralik/2024
Endonezya 5,0 5,0 Aralik/2024
S. Arabistan 45 2,8 Aralik/2024
Rusya 4.5 3,1 Aralik/2024
Brezilya 3,6 4,0 Aralik/2024

Arahik/2024
ABD 2,5 2,7 Aralik/2024
Kanada 2,4 1,9 Aralik/2024
ingiltere 1,4 1,0 Aralik/2024
Avustralya 1,3 0,8 Aralik/2024
G. Kore 1,2 15 Aralik/2024
Euro Bolgesi 1,2 1,0 Aralik/2024
Japonya 1,2 0,6 Aralik/2024
G. Afrika 0,9 0,4 Aralik/2024
Fransa 0,6 1,2 Aralik/2024
italya 0,6 0,4 Aralik/2024
Meksika 0,5 1,7 Aralik/2024
Almanya -0,2 -0,3 Aralik/2024
Arjantin -2,1 -1,7 Eyliil/2024

Gilncel veriler itibariyla,

En ¢ok biiyiuiyen 3 lilke;
Hindistan, Gin ve Endonezya

En ¢ok daralan/az buyilyen
3 ulke; Arjantin, Almanya ve
Meksika oldu.

2024 yil sonuna ve 2025 yilina
yonelik beklentiler; enflasyonun
buyiik olciide kontrol altina
alinmasiyla, biiylimenin bir miktar
ivmelenmesi ancak bunun uzun
vadeye yayilmasi ve vyavas
ilerlemesi seklinde 6ngoéruluyor.
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Kaynak: Trading Economics




ENFLASYEN @RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 66,90 84,50 ubat/2025
Subat/2025
Rusya 10,10 9,90 Subat/2025
Brezilya 5,06 4,56 Subat/2025
Japonya 4,00 3,60 Ocak/2025
Meksika 3,77 3,59 Subat/2025
Hindistan 3,61 4,31 Subat/2025
G. Afrika 3,20 3,00 Ocak/2025
ABD 2,80 3,00 Subat/2025
Avustralya 2,50 2,50 Ocak/2025
ingiltere 2,40 2,50 Subat/2025
Euro Bdlgesi 2,40 2,50 Subat/2025
Almanya 2,30 2,30 Subat/2025
G. Kore 2,00 2,20 Subat/2025
S. Arabistan 2,00 2,00 Subat/2025
Kanada 1,90 1,80 Ocak/2025
italya 1,60 1,50 Subat/2025
Fransa 0,80 1,70 Subat/2025
Endonezya -0,09 0,76 Subat/2025
Cin -0,70 0,50 Subat/2025

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 llke;
Arjantin, Turkiye, Rusya

En diisiik enflasyon oranina
o sahip 3 ulke;
Cin, Endonezya, Fransa oldu.
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peLfrira ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum

Mart/2025 250 baz puan indirim

Arjantin 29,00 29,00 Subat/2025 Sabit
Rusya 21,00 21,00 Subat/2025 Sabit
Brezilya 13,25 13,25 Subat/2025 Sabit
Meksika 9,50 10,00 Subat/2025 50 baz puan indirim
G. Afrika 7,50 7,50 Subat/2025 Sabit
Hindistan 6,25 6,50 Subat/2025 25 baz puan indirim
Endonezya 5,75 5,75 Subat/2025 Sabit
S. Arabistan 5,00 5,00 Subat/2025 Sabit
ingiltere 4,50 4,75 Subat/2025 25 baz puan indirim
ABD 4,50 4,50 Subat/2025 Sabit
Avustralya 4,10 4,35 Subat/2025 25 baz puan indirim
Cin 3,10 3,10 Subat/2025 Sabit
Kanada 2,75 3,00 Mart/2025 25 baz puan indirim
G. Kore 2,75 3,00 Subat/2025 25 baz puan indirim
Euro Bolgesi 2,65 2,90 Mart/2025 25 baz puan indirim
Japonya 0,50 0,50 Subat/2025 Sabit
Giincel veriler itibariyla,
9 Merkez Bankasi faizi sabit
. birakti.
8 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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e SANAYIIURETRIVMIENDEKSI

G20 ULKELERI Giincel San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
Arjantin 7,1 8,4 Ocak/2025
Cin 59 6,2 Subat/2025
Hindistan 5,0 3,5 Ocak/2025
Japonya 2,6 -1,6 Ocak/2025
Rusya 2,2 8,2 Ocak/2025
ABD 2,0 0,3 Ocak/2025
Brezilya 1,4 1,4 Ocak/2025
S. Arabistan 1,3 1,8 Ocak/2025
Endonezya 11 7,3 Aralik/2024
Euro Bolgesi 0,0 -1,5 Ocak/2025
italya -0,6 -6,9 Ocak/2025
Kanada -1,1 -1,7 Aralik/2024
Avustralya -1,3 -0,2 Aralik/2024
ingiltere -1,5 -1,9 Ocak/2025
Fransa -1,6 -1,5 Ocak/2025
Almanya -1,6 -2,2 Ocak/2025
Meksika -2,9 -2,7 Ocak/2025
G. Afrika -3,3 -1,2 Ocak/2025
G. Kore -4,1 4.4 Ocak/2025

Giincel veriler itibariyla,

: N Sanayi tretimi
s 7 En ¢ok artan 3 uilke;
RN Arjantin, Cin, Hindistan

En ¢ok daralan 3 lilke;
G. Kore, G. Afrika, Meksika
oldu.
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(VAT PN ENREKRS]

G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Subat 2025) (Ocak 2025)
S. Arabistan 58,4 60,5 -2,1 puan azalisg
Hindistan 56,3 57,7 -1,4 puan azalig
Endonezya 53,6 51,9 1,7 puan artis
Brezilya 53,0 50,7 2,3 puan artis
ABD 52,7 51,2 1,5 puan artis
Cin 50,8 50,1 0,7 puan artis
Avustralya 50,4 50,2 0,2 puan artis
Rusya 50,2 53,1 -2,9 puan azalis
G. Kore 49,9 50,3 -0,4 puan azalis
Japonya 49,0 48,7 0,3 puan artis
G. Afrika 49,0 47,4 1,6 puan artis
Turkiye 48,3 48,0 0,3 puan arti
Kanada 47,8 51,6 -3,8 puan azalig
Meksika 47,6 49,1 -1,5 puan azalig
Euro Bélgesi 47,6 46,6 1,0 puan artis
italya 47,4 46,3 1,1 puan artis
ingiltere 46,9 48,3 -1,4 puan azalis
Almanya 46,5 45,0 1,5 puan artis
Fransa 45,8 45,0 0,8 puan artis

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; S.Arabistan,
Hindistan, Endonezya

En diisik imalat PMI Endeksine
'_sahip 3 ulke; Fransa, Almanya,
Ingiltere oldu.
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Kaynak: Markit PMI




[SSIZLIK ©RANI (%)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,9 32,1 Aralik/2024
Hindistan 8,2 8,3 Ocak/2025
Fransa 7,3 7,4 Aralik/2024
Arjantin 6,9 7,6 Eylil/2024
Kanada 6,6 6,6 Subat/2025
Brezilya 6,5 6,2 Ocak/2025
italya 6,3 6,4 Ocak/2025
Euro Bélgesi 6,2 6,2 Ocak/2025
Almanya 6,2 6,2 Subat/2025
Cin 5,4 52 Subat/2025
Endonezya 4,9 4.8 Eylil/2024
ingiltere 4.4 4.4 Aralik/2024
ABD 41 4,0 Subat/2025
Avustralya 4,1 4,0 Ocak/2025
S. Arabistan 3,7 3,3 Eylil/2024
G. Kore 2,7 29 Subat/2025
Meksika 2,7 2,4 Ocak/2025
Japonya 2,5 2,4 Ocak/2025
Rusya 2,4 2,3 Ocak/2025

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip 3
tilke; G. Afrika, Turkiye, Hindistan

En dusuk issizlik oranina sahip 3
ulke; Rusya, Japonya, Meksika
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Kaynak: Trading Economics




IS TICARET

G20 OLKELERI Giincel Dénem ihracati Bir queki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 530 605 Aralik/2024
Cin 336 312 Aralik/2024
ABD 166 174 Aralik/2024
Almanya 120 140 Aralik/2024
Japonya 64 59 Aralik/2024
G. Kore 61 56 Aralik/2024
Fransa 53 53 Aralik/2024
italya 52 57 Aralik/2024
Meksika 52 52 Aralik/2024
Kanada 48 47 Aralik/2024
ingiltere 46 49 Aralik/2024
Hindistan 38 32 Aralik/2024
Rusya 31 32 Aralik/2024
Avustralya 30 28 Aralik/2024
Brezilya 25 28 Aralik/2024
Endonezya 23 24 Aralik/2024
Ocak/2025
G. Afrika 8,7 10,0 Aralik/2024
Arjantin 7,0 6,5 Aralik/2024
DUNYA 6.116 6.080 Eyl1/2024

Giincel veriler itibariyla,

En yuksek ihracat
gergeklestirenler; Gin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
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DOV [RURL/AR

G20 ULKELERI

Rus Rublesi
Brezilya Reali
Japonya Yeni

G. Afrika Randi
Avustralya Dolari
ingiliz Sterlini
Euro

Kanada Dolari
G. Kore Wonu
Meksika Pesosu

Cin Yuani

Endonezya Rupisi
Hindistan Rupisi

Tirk Lirasi

Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar oo .
Degisim (%)
(Ocak 2025) (Subat 2025)

103,22 93,17 10,8
6,05 5,76 5,0
156,69 151,86 3.2
18,74 18,48 1,4
1,61 1,59 1,3

0,81 0,80 1,3

0,97 0,96 1,0

1,44 1,43 0,7
1.454,51 1.445,51 0,6
20,59 20,49 0,5
7,30 7,27 0,4
16.266,39 16.313,22 -0,3
86,23 86,96 -0,8

Giincel veriler itibariyla,

Ocak ayinda Dolar
kargsisinda en c¢ok deger
kazanan ug¢ para birimi;
Rus Rublesi, Brezilya Reali
ve Japon Yeni olurken;

En cok deger kaybeden 3
para birimi;

Tiirk Lirasi, Hindistan Rupisi
ve Endonezya Rupisi oldu.
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e DINNA BORSALAR]

SUBAT 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %-1,6 Almanya DAX: %3,8
ABD S&P 500: %-1,4 Fransa CAC40: %2,0
Kanada S&P/TSX: %-0,6 Italya IT40: %6,0
ASYA
Cin Shangai: %2,2
INGILTERE Japonya Nikkei225: %-6,1
Londra FTSE100: %1,6 G. Kore Kospi50: %-0,3

Hindistan Nifty50: %-5,9
Endonezya JKSE: %-11,8
Rusya RTSI: %20,3

Sy S. Arabistan TASI: %-2,5
Ll e i

TURKIYE
BiST 100; %-3,5

-13,9 20,3
AFRIKA AVUSTRALYA

G. Afrika JSE40: %0,9 Avustralya ASPX200: %-4,2

LATiIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-2,8
Arjantin S&P Merval: %-13,9
Meksika FTSE: %2,3

Kaynak: Investing
—
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EGE BOLGES| SANAYI

TERNOELEJ] VE INOVASYERN GUNDENME

i SaNAYI ODASI

zekayi fiziksel dinyaya daha
derinlemesine  entegre  etmek igin
kapsamli bir is birligi gelistireceklerini

acikladilar. is birligi kapsaminda, General
Motors, Uretim sureclerini donustirmek ve
optimize etmek icin Nvidia’nin Omniverse

platftormunu kullanmayi planliyor. Bu
platform, GM’nin fiziksel fabrikalarinin
sanal kopyalarini, yani dijital ikizlerini

olan Cin’in Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC), 80 milyar yuanhk
(11,04 milyar dolarlik) teknoloji ve
inovasyon fonu baslattigini duyurdu. Cin'in
dért kamu bankasindan biri olan ICBC,
yeni fonun vyari iletkenler ve gelismis
uretim gibi alanlarda kullaniimasinin
amaglandigini  belirtti.  Kurulusun yeni
fonu, devlet desteginin teknoloji sektdriine
yonelik en buyuk hamlelerinden biri oldu.
Fonla Cin’deki teknoloji girisimleri c¢ok
daha buyuk oranda desteklenecek.

ﬁeknoloji ve otomotiv dinyasinin iki dem
General Motors (GM) ve Nvidia, yapay

olusturarak Uretim streclerinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesini saglayacak.

ﬁtjnyanln en buyuk bankalarlndanm

Unli otomotiv devi Mercedes, Berlin'de
bulunan fabrikasinda insansi robotlari test
etmeye basladigini bildirdi. Mercedes’in
Apollo isimli robotlari, fabrikadaki lojistik ve
kalite kontrol siireglerinde gorev alacak. ilk
asamada robotlar, Uretim hattinda c¢alisan

teknisyenlere yardimci olmak amaciyla
bilesen ve modul tasima iglemlerinde
kullanilacak. Ayrica, parcalarin ilk kalite

kontrollerini gergeklestirme yetenegine sahip
olduklari  belirtiliyor. Robotlar, artiriimig
gerceklik yoluyla egitilecek.

Bir diger insansi robot gelismesine SpaceX
imza atti. Yapilan agiklamaya gore SpaceX,
insansi robotunu resmen Mars'a gondermeyi
planliyor. Optimus isimli robot, gelecekteki
uzay gorevlerinde kilit rol oynayabilir. Sirket,
insansi robotu tasiyacak dev uzay araci
Starship’in 2026 yilinin sonunda Mars’a
dogru yola g¢ikacagini duyurdu. Optimus’un
bu yolculukta bir test strecinden gececegini
ve gelecekte Mars kolonilerinde énemli bir rol
oynayabilecegi belirtiliyor. Mars’a insanli
inisler icin 2029 yili éngdrulse de, planlarin
beklendigi gibi ilerlemesi durumunda 2031
daha olasi bir tarih olarak goéraluyor.

11



e ?@E[Kiﬂ CUNCEL ERONOMIR CELISMELER
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. CEYREK IIl. CEYREK lIl. C}EYREK IV.CEYREK YILLIK

Buyume 2024 yili dorduncu ceyrekte %3,0, yillik %3,2 oraninda piyasa beklentilerine biraz
Uzerinde gergeklesti. Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimig bidylime, bir dnceki ¢eyrege goére
%1,7 oraninda kaydedildi.

2024 yili doérduncl c¢eyreginde bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; Grin
Uzerindeki vergi ve subvansiyonlar %10,4, diger hizmet faaliyetleri %3,6, finans ve sigorta
faaliyetleri %3,3, bilgi ve iletisim faaliyetleri %3,2, gayrimenkul faaliyetleri %1,3, kamu yonetimi,
egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,3, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri
%0,2 artti. ingaat sektérii %8,7, tarim sektori %4,7, hizmetler sektdrii %3,2, imalat sanayi sektorii
%1,4 ve sanayi sektorl %1,4 artarak buyumeye pozitif katki sagladi. 2024 yilinda ise, ingaat
sektord %9,3, tarim sektdrl %3,9, hizmetler sektéri %3,1 ve sanayi sektori %0,5 buylrken,
imalat sanayi sektort %0,2 daraldi.

Dordincu ceyrekte 6zel tiketim harcamalari %3,9 oraninda, kamu harcamalari %1,6 oraninda
artti. Ayni donemde yatirnm harcamalari %6,1 ile guglu bir artis gostererek yonunu yukari gevirdi.
Bu artista %4,2 oraninda biiyllyen makine ve teghizat yatirimlari etkili oldu. insaat yatirnmlari bu
ceyrekte %9,7 artarak yatay seyrini korudu. 2024 yili dérdincu geyreginde ihracat %-2,0 azalarak
bayimeyi sinirlandirirken, ithalattaki artis sonucunda net ihracat buyimeyi son U¢ ceyregin
ardindan bu geyrekte negatif yonde baskiladi.

= LI T ety e ez G g 2000
o '—"\ v 6,5

w0 =8 -7*6 41 33 45 46 6 5\“ 5,4

90 - - - 1,8; & 21 T ﬂ—r2,8—34—

50 1,7 -1,1

-10,0
2021/l 20211V 2022/1  2022/11 2022/l  2022/IV 2023/l 2023/l  2023/lIl 2023/IV 2024/  2024/1l 2024/l 2024/

isglicti 6demeleri 2024 yili son geyreginde %75,4, yil genelinde %90 artti. Katma deger icinde
sermayenin payini gosteren net isletme artiginin karma gelir igindeki pay1 2024 yili son geyreginde
%75,4, yil genelinde %46,5 artti.

Tlketim ve yatinm harcamalarinin buyuk oranda destekledigi bir buyume gergeklesti. Yilin son
ceyreginde i¢ talepteki toparlanma ile birlikte sanayi ve imalat sanayinin de ivme kazandigi
gorulmektedir. Onumuzdeki glnlerde kiresel ticaretteki gelismelerin etkisiyle ihracatin seyri,
sikilagtirici para politikalarinin devam etmesi ve enflasyonun seyri buyume Uzerinde belirleyici

olacaktir.
Kaynak: TUIK
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e ENFLASYON (SUBAT 2025)

Yilhik Aylik
TUFE 939,05 %2,27
YI-UFE %25,21 %2,12

Yi-UFE'de sanayinin dért sektdrinin yilik bazdaki degisimleri; su temininde
%57,58, madencilik ve tas ocakciliginda %33,24, imalatta %24,76, elektrik, gaz
uretimi ve dagitiminda %23,95 artis kaydedildi.

) 2025 Subat ayinda
TUFE’de ana harcama gruplarina gore;

( islenmemis gida

- N triinleri, eneriji,
YILLIK EN DUSUK  YILLIK EN YUKSEK alkollil ickiler ve
ARTIS ARTIS tutin ile altin harig
Giyim ve ayakkabi Egitim TUFE
%20,84 %94,90 5
Ulastirma Konut Yilhk A39,47
0,
Egle:ocif fﬂltﬂr K nross I Aylik %2,32
Lokanta ve oteller
%29,26 %45,90 \ artti. /
Haberlesme Saglik
30,53 %43,02

Yillik Degisim Oranlari (%)

85,0 1

80,0 - 755 agwTUFE =t »Yi-UFE
] 69,8
| S

55,0 - . . 57’7
50,0 55,7
[ 51,5 50,1

473

49,4 48,6 471

414

30,0 - 358 35’1

20,0 Nt

2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02
Kaynak: TUIK
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e sANAY] ORETIM ENRERS] (0CAR 2023)

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

Sanayi uretim endeksi; 2025 yili Ocak ayinda yillik bazda %1,2 artarken aylik bazda ise %2,3

azaldi. Elektrik, gaz, buhar
Madencilik ve imalat ve iklimlendirme
tasocakc¢iligi sektortii sanayi uretimi ve dagitimi

', %-0,7 i %1,2 | 'i %5,0
Aylik i %7,5 ‘ %-3,0 l %-0,8

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse gore, ana sanayi gruplarindan 2025 yili Ocak
ayinda bir dnceki aya gore; dayanikh tiketim malinda %2,9, enerjide %1,3, ara malinda %1,1,
dayaniksiz tiketim malinda %0,3 artis, sermaye malinda %-13,1 azalis kaydedildi.

Yilhk

imalat Sanayinin Alt Sektorlerinde Degisim Oranlari

%16,6

%16,3

%5,1 %6,6 En fazla

Bilgisayarlarin,

- . Makine ve elektronik ve ARTIS

fabrikasyon y ekipmanlarin optik driinlerin

metal Uriinleri esyalari kurulumu ve imalati

(makine ve imalati onarimi imalati

techizat harig)

imalati

En fazla
AZALI

motorlu IEara tasiti, Bagka yerde t__er"nel e_cgacmk $
treyler (romork) ve siniflandiriimamis urunlerlr“un ve
yari triy)/l_er (lya}[n e g_cz§lC|I|ga

IO AN S I ekipman imalati '“5‘?'” ori Gida

malzemelerin A ,
urtnleri

(y _11 6 imalati :

(1] ’ imalat

%-5,8
%-5,7 -
%-3,7
15,0 11 2
/,_’ @@ == SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig Toplam Sanayi Degisim (%)
11,0 A h g SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig imalat Sanayi Degisim (%)

-0,7

5,0 {
Ee =2 B
9,0 - ’
2024/01 2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01
Kaynak: TUIK

R EEEEEEEEEEEEEEEE———
14



€ RApASHE RULLANIN ORAND (9% SUEAT

BOLGES] SANAYI ODASI

Kapasite Kullanimi; 2025 yili Subat ayinda 0,1 puan azalarak %74,50 seviyesine geriledi.
85,00 -

75,00 - ' 76,30

75,90

65,00 - - - - - - - - - - - - -
2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02
EN YUKSEK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER
84,17
85,00 1 82,71
84,00 - —
83,00 - ' 81,34
82,00 -
81,00 -
80,00 - 78,25
79,00 -
78,00 -
77,00 - s | oS | e
76,00 - :
75,00 ‘ ‘
Kagit ve kagit  Tutiin Griinleri Agag, agac Temel eczacilik
driinlerinin imalati iriinleri ve tiriinlerinin ve
imalati mantar uriinleri eczaciliga iligkin
imalati (mobilya malzemelerin
harig) imalati
EN DUSUK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER
67,61
67,29 66,04
68,00 -
66,00 -
64,00 - 60,80
62,00 -
60,00
58,00 - — a
56,00 ; ; ; ;
Diger imalatlar iceceklerin Kayith Deri ve ilgili
imalati medyanin driinlerin imalati
basilimasi ve
¢ogaltilmasi
Kaynak: TUIK
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€ ANE AU iselcl VERILER] (OCAKR 2025)

isglicti 2025 yili Ocak ayinda
bir dnceki aya gore 219 bin
kisi azalarak 35 milyon 534
bin Kkisi, isglcune katilma

istihdam Orani
|
E orani ise 0,4 puan azalarak
1
1
1
1

%49,2

istihdam edilenlerin sayisi

issizlik Orani

%8,4
lgsiz sayisi %53,7 olarak gercgeklesti.
isglicine  katlma  orani
erkeklerde %71,0 iken
kadinlarda %36,7 oldu.

25 bin kigi azalarak
3 Milyon 2 Bin kisi

195 bin kigi azalarak
32 Milyon 531 Bin Kigi

2025 yilinda Ocak ayinda Issizlik orani, %6,5, kadinlarda %12,1 kaydedildi.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isqiicii Gostergeleri

Ocak Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 65,7 66,2

isgiicii (Milyon kisi) 352 355 GENGC NUFUSTA;
istihdam (Milyon kisi) 32,0 32,5 2025 yili Ocak ayinda;
?§Siz (Milyon kisi) 3,2 3,0 issizlik Oram %14,9
Isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon Kkigi) 30,5 30,6 azald.
isgiiciine katilma orani (%) 53,6 53,7 istihdam Oram %40,5
Istihdam orani (%) 48,7 49,2 artts.

Issizlik orani (%) 9,1 8,4

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 16,8 14,9

*Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim etkilerinden
arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma stresi 2025 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gore 0,8 saat
artarak 43,4 saat olarak gerceklesti.

2024 2025
Ocak

Zamana bagh eksik istihdam ve

issizlerin butiinlesik orani (1) 018’3 %18’8 i TAMAMLAY'C'

igsiz ve potansiyel isgiiciinin  %17,8 %18,9 |$GUCU

butinlesik orani (2)

GOSTERGELERI
Atil isgiicii orani (3) %26,1 %28,1 t

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issizve p iyel isgticiiniin t isgticii ve p iyel isgticiiniin tof
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve p iyel isgiiciinii I: isgliciive p

oranidir.
Kaynak: TUIK
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@ CUVEN ENRERSLER] V2 BUTCE

GUVEN ENDERSLER]

(Sulbat: 2025)
igonce kil galie
QY ARY

P

REEL
KESIM

EKONOMIK

' GUVEN |
E(:I(I:')‘éIE(';i /1,5 puan artarak 1,1 puanhk ENDEKSI 0,5 puan
102,4 ile yukari artigla, 82,1 ile *  azalarak 99,2
yonli seyrini yonuni yukari seviyesinde
korudu. cevirdi. gerceklesti.

Tuketici ve Ekonomik Guven endeksleri 2025 yili Subat ayinda da iyimserlik ve kotumserlik
sinirt olan 100 barajini altinda kald1.

Avlar Reel Kesim Giiven Tiiketici Giliven Ekonomik Giiven
y Endeksi Endeksi Endeksi

Subat 101,5 79,3 99,2

2024 Yilhk 101,6 79,2 97,4

Ocak 100,9 81,0 99,7

Subat 102,4 82,1 99,2

*100’in alti olumsuz algiyr géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindiriimig alt endeksler kullanilarak

BITCEE CERCERLESMELER]

BUtge; 2024 yih Subat ayinda 153 milyar 798 milyon TL agik verilirken 2025 yili Subat ayinda
310 milyar 92 milyon TL agik verdi.
2025 yih Subat ayinda vergi gelirleri; yillik
bazda %44,0 oraninda artarak 584 milyar
Ocak 2025 958 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz harig
giderler %40,7 oraninda artarak 893 milyar

Bii lirleri Butce Giderleri
L Clirle ¢ 828 milyon TL seviyesine ulasti.
%34,9 %49,8 Ayrica, 2024 yih Subat ayinda 98 milyar
968 milyon TL faiz disi agik verilirken 2025
723 MILYAR TL 1.034 MiLYAR TL yili Subat ayinda 170 milyar 403 milyon TL

faiz dis1 acik verildi.

2025/2024
Subat Ocak-Subat Ocak-Subat

Milyon TL 2025 2024 2025 Degisim Orani (%)
(Ocak-Subat)

Butce Gelirleri 723.425 1.153.356 1.640.508 42,2

Bltce Giderleri 1.033.517 1.457.873 2.089.859 43,3

Bltce Dengesi -310.092 -304.517 -449.351 47,6

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:
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e

EGE BBLGH

CREMELER RENEES] (OCAKR 2023)

st

Cari islemler hesabi; ; 2025 yili Ocak ayinda piyasa beklentilerinin biraz Uzerinde yillik

bazda 3,8 milyar dolar agik verdi. Dig ticaret agigindaki genisleme cari agik Uzerinde etkili
oldu. 12 aylik kamdalatifte ise, 11,5 milyar dolar ile son yedi ayin en yuksek seviyesinde
gerceklesti.

Milyon Dolar Ocak Ocak-Arahk 12 Ayhk Kumilatif
CARI ISLEMLER HESABI 2277  -3.795 -39.877 -10.023 -11.541
SERMAYE HESABI 32 48 -204 -126 -110
FINANS HESABI -1.791 -5.338 -51.406 -22.730 -26.277
Dogrudan Yatirimlar (net) -608 -504 -4.694 -4.652 -4.548
Portféy Yatinmlar (net) -226 -2.182 -5.652  -11.728 -13.684
Diger Yatinmlar (net) 5.250 -9.082 -39.033 -6.908 -21.240
Rezerv Varliklar (net) -6.207 6.430 -2.027 558 13.195
Net Hata ve Noksan 454 -1.591 -11.325 -12.581 -14.626

Net dogrudan yatirrmlarda 2025 yili Ocak ayinda 504
milyar dolar ile ivme kaybetse de sermaye girisini
surdurda. Ayni ayda, portféy yatirnmlarinda 2,2 milyar
dolar sermaye girisi yasandi. Diger yatirmlarda Ocak
ayinda, 9,1 milyar dolar ile son bes ayin en yuksek
sermaye girigi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Ocak ayinda 6,4 milyar
dolar ile gucla bir artis gerceklesti. Ocak ayinda net
hata ve noksan kaleminde 1,6 milyar dolar sermaye
cikigi gozlendi.

504
Milyon $
Sermaye

>

Milyar $

Sermaye
Girisi

Dogrudan
yatirnmlar

Diger

yatirnmlar

Siki para politikalari uygulamalari ile i¢ talepteki
toparlanma ve enerji fiyatlarindaki duasus cari acgik B
Uzerinde pozitif etki yaratt. Onlmuzdeki glinlerde
A . : : g ) . 2,2
gumrik  tarifelerindeki  dedisikler ile  kuresel , ..
. . . > Milyar $ Portfoy
piyasalardaki belirsizlikler, ana ihracat pazarlarimizin Sermave atirimlar
seyri, altin ithalati, enerji fiyatlari ve TLdeki reel Girig y
degerlenme cari agik Uzerinde belirleyici olacaktir.
8.000 4.890
6.000
4.000
2.000
0
-2.0001
-4.000 -2.277
-6.0001
-8.000

2024/01 2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01

Kaynak: TCMB
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e pIS TieARET VERILER] (9CAK 2025)

Ecead

ihracat ithalat Dis Ticaret Acig!
%5,8 %9.,6 %21,9
21,2 MILYAR $ 28,7 MILYAR $ -7,5 MILYAR TL

Ara Mallar
(Hammadde) ithalati

Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis Ticaret Dengesi

Ocak-Aralik 2023 255,6 0,6 362,0 -0,5 -106,3 -2,9 261,3 -10,6
Ocak-Aralik 2024 261,9 2,4 344,0 -5,0 -82,2 -22,7 238,3 -8,8
Ocak 2024 20,0 &9 26,2 -22,1 -6,2 -56,7 19,2 -29,0
Ocak 2025 21,2 5,8 28,7 9,6 =l/§) 21,9 20,9 9,2

2024 yih Ocak ayinda %41,8 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2025 yili Ocak ayinda
%42,1’e ylkseldi. AB’ye yapilan ihracat %6,4 oraninda artarak 8,9 milyar dolar, AB’den yapilan
ithalat %-4,1 oraninda azalarak 7,5 milyar dolar olarak kaydedildi.

411 IHRACAT (Milyar $) iTHALAT

2025 yihh Ocak ayinda; 2,5 ) Motorlu kara tasitiari Mineral yakitlar,
-~ mineral yaglar

69
ihracat %2,8 artarak ( 1:9:) Kazanlar, makinalar Kazanlar, makinalar z,j)
1,4 milyar $, _ "
Kiymetli veya yari Elektrikli makinave | 2,2
"7 Jkiymetli taslar cihazlar i
ithalat %11,3 artarak B
Elektrikli makina
s [ 1,3 _ 2,1
1,0 milyar $ ve cihazlar Motorlu kara tagitlari )
35,0 -
330 32,2
] 30,6 [
31,0 - 300 292 = 29,8 294 297
29,0 - S g~ g 270 27,1
27,0 JEHIE 24,9 '
250 1
22,5 22,0 22,0
23,0 - 21,1
21.0 20,0
19,0 -
J 193 19,0
17,0 2 ; . ; .
eg@m|hracat (Milyar $) ¢ = Ithalat (Milyar $)
15,0 . : : . : : : : . : . : .
2024/01 2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01
Kaynak: TUIK
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@ TEMEL ERONOMIK COSTEREELER TABLOSUs TURKINVE

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI SON VERILER

BUYUME 2021 | 2022 1 2023 1 2024 2024/1 12024/ | 2024/\vV

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.130,0 1.322,4 307,2 358,7 369,4

Kigibagi Milli Gelir ($) 9.601 10.659 13.243 15.463 - - -

Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 11,4 55 51 3,2 2,4 2,2 3,0

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 18,6 4,3 2,5 -0,2 -2,8 -2,9 1,4
2021 | 2022 | 2023 | 2024 Kas.24 | Ara24 | Oca2s

istihdam Edilen Kigi Sayisi (Milyon Kisi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,8 32,7 32,5

istihdam Orani (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 49,6 49,5 49,2

i§siz Sayisi (Milyon Kisi) 3,9 3,6 3,3 3,1 3,1 3,0 3,0

Igsizlik Orani (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 85 85 8.4

Geng Niifusta i§sizlik Orani (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 15,5 15,7 14,9

ISTIHDAMDA SANAYi SEKTORU 2021 2022 ! 2023 | 2024 2024/ 12024/ 2024/\vV

Istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%) 215 21,7 21,2 20,7

ENFLASYON (%) 2021 1 2022 } 2023 | 2024

Yi-UFE (yillik) 79,9 97,7 44,2 28,5 28,5 27,2 25,2

YD-UFE (yillik) 87,6 49,9 58,4 235 23,5 20,5 20,1

TUFE (yillik) 36,1 64,3 64,8 44,4 44,4 42,1 39,1
2021 | 2022 | 2023 | 2024 Kas.24 | Ara24 | Oca2s

ihracat 225 254 256 262 22,3 234 21,2

ithalat 271 364 362 344 29,7 32,2 28,7

Dig Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -7,5 -8,8 7,5

Cari i§lemler Dengesi -6,2 -46,3 -39,9 -10,0 =27 -4,7 -3,8
2021 | 2022 1 2023 | 2024 Eki24 | Kas24 | Ara24

Ongériilen Tesvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger) 1.215 1.436 1.662 1.275 72,7 57,3 284,2

Tesvikli Yatinmlar (Belge Adedi) 12.340 13.436 15.674 12.218 1.030 954 1.735

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR 2021 1 2022 | 2023 1 2024

Yatirim Tutari (Milyon $) 7.148 6.963 5.863 6.691

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER 2021 | 2022} 2023 | 2024 Kas24 | Ara24 | Oca2s

Kurulan Sirket Sayilan 109.695 140.229 128.528 115.463 10.092 12.659 11.035

Kapanan Sirket Sayilari 16.222 23.170 25.883 31.416 2.631 7.555 1.955

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $) 2021 | 2022 i 2023 i 2024 1 Kas.24 | Ara.24

Reel Kesimin D6viz Pozisyon Agigi -124,6 -90,0 -83,2 -141,9

BORGLANMA (Milyar $) 2020 i 2021 ! 2022 i 2023

Dis Borg Stoku 427,2 433,9 455,3 499,0 501,7 512,8 525,8

Kamu 111,6 118,4 148,6 176,1 207,7 211,7 220,8

Ozel 315,6 315,5 306,7 322,9 247,8 256,3 266,6

iC BORG STOKU (Milyar TL) 2021 | 2022 I 2023 | 2024 Kas24 | Ara24 | Oca25

i¢ Borg Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960

KREDILER (Milyar $) 2021 1 2022 ! 2023 | 2024 | 2024/lV |

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu 157,0 149,7 154,8 171,8

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimig) 2021 ! 2022 | 2023 | 2024 ' Ara24 !

Toplam Sanayi (%) 19,7 4,7 1,6 0,5

imalat Sanayi (%) 20,9 57 2,2 -0,3

KAPASITE KULLANIMI (%) 2021 1 2022 |} 2023 | 2024

Kapasite Kullanim Orani 76,6 77,2 76,3 75,9

GUVEN ENDEKSLERI 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Reel Kesim Giiven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 99,1 100,9 102,4
Tiketici Gliven Endeksi 79,0 71,4 79,4 79,2 81,3 81,0 82,1
Ekonomik Giliven Endeksi 98,5 96,1 98,4 97,4 98,9 99,7 99,2
SANAYi CIRO ENDEKSI 2021 i 2022 | 2023 i 2024

Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0

ELEKTRIK ENERJISI 2021 ! 2022 i 2023 ! 2024

Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh) 319,1 312,7 311,7 326,8

Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon) (Mwh) 253,5 253,6 263,8 279,1

MERKEZi YONETiIM BUTGESI (Milyar TL) 2021 1 2022 ! 2023 | 2024

Biitce Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1

PROTESTOLU SENET 2021 i 2022 i 2023 i 2024

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet) 420 292 219 242

Protesto Edilen Senet Tutar (Milyon TL) 2.990 3.347 4.631 6.966

Karsiliksiz iglemi Yapilan Gek Adedi 152.581 123.617 146.977 273.181 17.487 32.573 22.404
Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi 46.577 31.783 39.279 54.794 2.585 3.977 1.399
2021 | 2022 | 2023 | 2024 Ara24 | Oca25 | Sub.25
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 9.831 10.004 9.659
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 34,90 35,46 36,09
imalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 49,1 48,0 48,3

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, EPDK
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@ TEMEL ERONOMIK COSTEREELER TABLOSUs [ZMIR

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI 2023 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOG

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 52 5,6

Niifus Artig Hizi (%o) 8,2 3,9 31

TR Niifus Artis Hizi (%o) 7,1 1,1 34

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850

_Sar-Iayl Istlhda.mml-n.Payl (%) 324 32,8 31,4 YILLIK

Issiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228

igsizlik Orani (%) 13,0 114 11,0 OLARAK
TARIMSAL IHRACAT ACIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MiLLi GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Kasim.24 Aralik.24 Ocak.25
ihracat 17.014 17.185 16.890 1.428 1.466 1.398
ithalat 13.576 12.929 12.523 1.041 1.062 1.049
Dis Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 386 404 349
ihracatin TR ihracati igindeki Payi (%) 6,7 6,7 6,5 6,4 6,3 6,6

KAPASITE KULLANIMI (%) 2024-11 202411l 2024-IV
Kapasite Kullanim Orani 65 64 61 57 62 61
PROTESTOLU SENETLER Kasim.24 Aralik.24 Ocak.25

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.502 1.412 1.579
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) Uil 6,9 6,8 6,5 6,2 6,3
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 517 984 3.917 339 383 409
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102
Yatirim (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869
Tesvikli Sabit Yatirimlarin TR igindeki Payi (%) 5%, 4,1 4,1 4,9 7,7 31
Bolgesel Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 52 57 57 6,2 9,3 3,8
Biitce Gelir/Gider 51 4,4 3,4 3,4 3,2 3,2
Vergi Gelirlerinin TR igindeki Payi (%) 10,5 9,6 9,4 9,4 9,0 9,6
Mevduatin Krediye Doniigiim Orani (%) 87,4 84,6 90,8 88,5 87,3 90,8
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 55 53 55 5,6 5,6 55
Toplam Kredilerin TR igindeki Orani (%) 5,2 583 54 54 54 54
Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 670 716 692
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 5,8 6,2 6,2 6,6 5,7 6,3
Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 165 535 108
Kapanan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,3 6,0 6,3 6,3 7,1 585
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 1.077 1.502 858
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,5 6,6 6,7 7,1 6,4 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170 50 87 25
Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 4,8 4.4 5,0 39 2,7 6,2
TURIZM Kasim.24 Aralik.24 Ocak.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.462 1.492 1.719 57 66 44
Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Payi (%) 3,3 3,0 3,3 2,0 2,5 2,0
MOTORLU KARA TASITLARI Aralik.24 Ocak.25 Subat.25
Motorlu Kara Tasitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL,
TOBB, TPMK, TEIAS-EPDK *Aylik veriler, bagvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.
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EBSO ARASTIRMA

Hazirlayan
Tirker ADAKALE

Aslihan ALGAN

Sorumlu Yonetici
Ozdem EKINCI

iletisim
Ekonomi bdlteni ile ilgili goéris ve Oonerilerinizi, arastirma@ebso.org.tr adresine mail atarak

paylasgabilirsiniz.

Onceki sayilar
Aylik Ekonomi Bdulteni’nin gecmis sayilarina, https://www.ebso.org.tr/tr/dosyalar/yayinlar/aylik-

ekonomi-bulteni adresinden erisebilirsiniz.

YASAL UYARI

Bu rapor Odamiz tarafindan kamuya acgik uluslararasi ve ulusal dlgekli kaynaklardan elde edilen bilgiler ve
veriler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmaktadir.

Raporda yer alan metinler ve veriler sadece bilgilendirme amaclidir. Hazirlanan bu raporda Ege Bélgesi
Sanayi Odasi hicbir sekilde yatinm ve alim-satim hususlarinda tavsiyede bulunma amaci gitmemektedir.

Rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor lizerinde Ege Bolgesi Sanayi Odasrnin telif hakki olup, Odamizin yazili izni alinmaksizin
herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen cogaltilamaz, dagitilamaz veya
yayimlanamaz.

Tdm haklarimiz sakhdir.
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EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

www.ebso.org.tr

EBSO’yu sosyal medyadan takip etmek igin ilgili logoyu tiklayabilirsiniz.

X Instagram Facebook Linkedin Youtube
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https://www.facebook.com/pages/category/Local-service/Ege-B%C3%B6lgesi-Sanayi-Odas%C4%B1-107181061176603/
https://tr.linkedin.com/company/ege-b%C3%B6lgesi%CC%87-sanayi%CC%87-odasi
https://www.youtube.com/channel/UC0CNQqnoU7EmCpooRG9hiZA
https://www.instagram.com/ebsoorgtr/
https://twitter.com/ebsoorgtr?s=20

