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e RURESEL ERONOMIDER] CELISMELER

BOLGES SANAYI ODASI

RURESEL ENDEKSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Ocak 2026 50,9 Kasim 2025 111,6 Ocak 2026 4.528
Aralik 2025 50,4 Ekim 2025 109,2 Aralik 2025 4.430
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi kasimda %2,2| [Morgan Stanley Diinya Endeksi
aralikta 0,5 puan yiikseldi. yukseldi. ocakta %2,2 yiikseldi.
KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Ocak 2026 123,9 Ocak 2026 2.148 Ocak 2026 1.528
Aralik 2025 124,3 Aralik 2025 1.877 Aralik 2025 1.404
Kiiresel gida fiyatlan ocakta %0,4| |Baltik Kuru Yiikk Endeksi ocakta| |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler

eriledi. %14,4 yiikseldi. Endeksi ocakta %8,8 yiikseldi.

RURESEL PIVASAL/AR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Ocak 2026 64,7 Ocak 2026 4.745 Ocak 2026 78,5
Aralik 2025 57,2 Aralik 2025 4.357 Aralik 2025 70,4
Gumiisiin ons fiyati ocakta %12

Ham petrol fiyati ocakta %13,1
yukseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

yukseldi.




EOVOME ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dé6nem
Hindistan 8,2 7,8 Eylll1/2025
Endonezya 5,4 5,0 Aralik/2025
S. Arabistan 49 4.8 Aralik/2025
Cin 4.5 4.8 Aralik/2025
Turkiye 3,7 4,9 Eyliil/2025
Arjantin 3,3 6,4 Eyll/2025
ABD 2,3 2,1 Eyltl/2025
Avustralya 2,1 1,8 Eyltl/2025
G. Afrika 2,1 0,9 Eyltl/2025
Brezilya 1,8 24 Eylll1/2025
Meksika 1,6 -0,1 Eylll1/2025
G. Kore 1,5 1,8 Aralik/2025
Kanada 1,4 1,6 Eylll/2025
Euro Bélgesi 1,3 1,4 Aralik/2025
Japonya 1,1 2,0 Eyltl/2025
Fransa 1,1 0,9 Aralik/2025
ingiltere 1,0 1,2 Aralik/2025
italya 0,8 0,6 Aralik/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylll1/2025
Almanya 0,4 0,3 Aralik/2025

Gilncel veriler itibariyla,

Buyiime hizi en yiiksek 3 ilke;
Hindistan, Endonezya ve S.
Arabistan

Buyiime hizi en dusiik 3 liilke;
Almanya, Rusya ve italya oldu.
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Kaynak: Trading Economics




ENFLASYERN ORANI (%)

G20 ULKELERI

Arjantin

Giincel Enflasyon (%)

32,40

Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)

31,50

Giincel Donem
Ocak/2026

Ocak/2026
Rusya 6,00 5,60 Ocak/2026
Brezilya 4,44 4,26 Ocak/2026
Avustralya 3,80 3,40 Aralik/2025
Meksika 3,79 3,69 Ocak/2026
G. Afrika 3,60 3,50 Aralik/2025
Endonezya 3,55 2,92 Ocak/2026
ingiltere 3,40 3,20 Aralik/2025
Hindistan 2,75 1,33 Ocak/2026
ABD 2,40 2,70 Ocak/2026
Kanada 2,40 2,20 Aralik/2025
Japonya 2,10 2,90 Aralik/2025
Almanya 2,10 1,80 Ocak/2026
G. Kore 2,00 2,30 Ocak/2026
S. Arabistan 1,80 2,10 Ocak/2026
Euro Bolgesi 1,70 2,00 Ocak/2026
italya 1,00 1,20 Ocak/2026
Fransa 0,30 0,80 Ocak/2026
Cin 0,20 0,80 Ocak/2026
Giuncel veriler itibariyla,
En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 llke;
Arjantin, Turkiye, Rusya
En disuk enflasyon oranina
sahip 3 llke;
o Cin, Fransa ve Italya oldu.
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Kaynak: Trading Economics




PeLiRA FAlZ ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel D6nem Durum
Ocak/2026 100 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Ocak/2026 Sabit
Rusya 15,50 16,00 Subat/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Ocak/2026 Sabit
Meksika 7,00 7,00 Subat/2026 Sabit
G. Afrika 6,75 6,75 Ocak/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Subat/2026 Sabit
Endonezya 4,75 4,75 Ocak/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Ocak/2026 Sabit
Avustralya 3,85 3,60 Subat/2026 25 baz puan artirhm
ABD 3,75 3,75 Ocak/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Subat/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Ocak/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Ocak/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Ocak/2026 Sabit
Euro Bdlgesi 2,15 2,15 Subat/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Ocak/2026 Sabit

Giincel veriler itibariyla,

14 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

2 Merkez Bankasi faiz indirdi.

bl l 1 Merkez Bankasi faiz artirdi.
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Kaynak: Trading Economics




e sANA ORETIM ENDERS]

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
S. Arabistan 8,9 10,4 Aralik/2025
Hindistan 7,8 6,7 Aralk/2025
Cin 52 4.8 Aralik/2025
Rusya 3,7 0,4 Aralik/2025
italya 3,2 1,4 Aralik/2025
Japonya 2,6 -2,2 Arahk/2025
Euro Bdlgesi 2,5 1,7 Kasim/2025
Meksika 2,4 -0,7 Aralik/2025
ABD 2,0 2,7 Aralik/2025
Fransa 1,7 2.1 Aralik/2025
Endonezya 0,9 3,2 Eylal/2025
ingiltere 0,5 2,3 Aralik/2025
Brezilya 0,4 -1,4 Aralik/2025
Avustralya -0,2 -0,3 Eylal/2025
G. Kore -0,3 -1,4 Aralik/2025
Almanya -0,6 0,5 Aralk/2025
G. Afrika -1,4 -2,0 Aralik/2025

Aralhik/2025
Kanada -2,19 -1,94 Kasim/2025
[Arjantin -3,9 -8,7 Aralik/2025

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi Uretimi
En c¢ok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Hindistan, Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, Kanada ve Tiirkiye oldu.
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Kaynak: Trading Economics




IINTAATIRPVIIJENDEKSI

G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Ocak 2026) (Aralik 2025)
S. Arabistan 56,3 57,4 -1,1 puan azalig
Hindistan 55,4 55,0 0,4 puan artis
Endonezya 52,6 51,2 1,4 puan artis
ABD 52,4 51,8 0,6 puan artis
Avustralya 52,3 51,6 0,7 puan artis
ingiltere 51,8 50,6 1,2 puan artis
Japonya 51,5 50,0 1,5 puan artis
Fransa 51,2 50,7 0,5 puan artis
G. Kore 51,2 50,1 1,1 puan artis
Kanada 50,4 48,6 1,8 puan artig
Cin 50,3 50,1 0,2 puan artis
G. Afrika 50,0 47,7 2,3 puan artis
Euro Bolgesi 49,5 48,8 0,7 puan artis
Rusya 49,4 48,1 1,3 puan artis
Almanya 491 47,0 2,1 puan artis
italya 48,1 47,9 0,2 puan artig
Brezilya 47,0 47,6 -0,6 puan azalis
Meksika 46,3 46,1 0,2 puan artis

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; S.Arabistan,
Hindistan, Endonezya

En diisuk imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Meksika, Brezilya,
italya oldu.
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Kaynak: Markit PMI




ISSIAZLIR ©RAN (%)

G20 ULKELERI Giincel Iigsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem

G. Afrika 31,9 33,2 Eylll1/2025
Fransa 7,9 7,7 Aralik/2025
Turkiye 7,7 8,5 Arahk/2025
Arjantin 6,6 7,6 Eyltl/2025
Kanada 6,5 6,8 Ocak/2026
Almanya 6,3 6,3 Ocak/2026
Euro Bélgesi 6,2 6,3 Aralik/2025
italya 5,6 5,6 Aralik/2025
Brezilya 5,1 5,2 Aralik/2025
Cin 5.1 5.1 Aralik/2025
ingiltere 5,1 5,1 Kasim/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eyltl/2025
Hindistan 4,8 4,7 Aralik/2025
ABD 43 4.4 Ocak/2026
Avustralya 41 4.3 Aralik/2025
S. Arabistan 3,4 3,2 Eylll1/2025
G. Kore 3,0 3,3 Ocak/2026
Japonya 2,6 2,6 Aralik/2025
Meksika 24 2,7 Aralik/2025
Rusya 2,2 2,1 Ocak/2026

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Fransa, Tiirkiye

En diisuik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya

oldu.
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Kaynak: Trading Economics




IS TICARET

G20 ULKELERI Giincel Dt::'mem ihracati Bir 6nc_eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 654 703 Kasim/2025
Cin 330 305 Kasim/2025
ABD 203 187 Ekim/2025
Almanya 151 162 Kasim/2025
G. Kore 70 61 Aralik/2025
Japonya 63 65 Kasim/2025
italya 62 68 Kasim/2025
Fransa 59 65 Kasim/2025
Meksika 56 66 Kasim/2025
Kanada 49 47 Ekim/2025
ingiltere 43 49 Kasim/2025
Rusya 36 38 Ekim/2025
Hindistan 34 36 Ekim/2025
Brezilya 31 28 Aralik/2025
Avustralya 29 30 Kasim/2025
Arahik/2025
Endonezya 23 24 Kasim/2025
G. Afrika 10,8 11,0 Kasim/2025
Arjantin 8,1 7,9 Kasim/2025
DUNYA 6.641 6.503 2025/11l. Ceyrek

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

A ]
8,1 654

Kaynak: WTO




POV [RURLAR]

G20 ULKELERI

Meksika Pesosu
G. Afrika Randi
Brezilya Reali
Avustralya Dolari
ingiliz Sterlini
Cin Yuani

G. Kore Wonu
Rus Rublesi
Euro

Kanada Dolari
Japon Yeni

Endonezya Rupisi
Hindistan Rupeesi

Para Birimi Degeri/Dolar
(Aralik 2025)

18,07
16,84
5,46
1,50
0,75
7,05
1.466,12
78,62
0,85
1,38
156,00
16.689,66
89,99

Para Birimi Degeri/Dolar
(Ocak 2026)

17,29
16,31
5,35
1,48
0,74
6,97
1.454,90
78,17
0,85
1,38
156,80
16.807,30
90,73

Degisim (%)

4,5
3,2
2,1

1,4
1,4
1,1

0,8
0,6
0,2
0,1

-0,5
-0,7
-0,8

Tirk Lirasi

Giincel veriler itibariyla,

Dolar karsisinda en ¢ok deger
kazanan li¢ para birimi;
Meksika Pesosu, G. Afrika
Randi, Brezilya Reali olurken;

En ¢ok deger kaybeden 3 para
birimi;

Tirk Lirasi, Hindistan Rupeesi,
Endonezya Rupeesi oldu.
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Kaynak: X-Rates




e DUNNA BORSALAR

OCAK 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %1,7 Almanya DAX: %0,2
ABD S&P 500: %1,4 !:ransa CAC40: %-0,3
Kanada S&P/TSX: %0,7 Italya 1T40: %1,3

ASYA
Cin Shangai: %3,8
INGILTERE Japonya Nikkei225: %5,9
Londra FTSE100: %2,9 G. Kore Kospi50: %28,6

Hindistan Nifty50: %-3,1
Endonezya JKSE: %-3,7
Rusya RTSI: %3,9

o3 * S. Arabistan TASI: %8,5

‘ 4

TURKIYE Oy
BIST 100: %22,9 Y .

v
AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %3,9 Avustralya ASPX200: %1,8

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %13,1
Arjantin S&P Merval: %4,8
Meksika FTSE: %5,5

Kaynak: Investing
—_
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€©_ TEKNOLOJI VE INOVASYON GUNDEMI

ABD’de 20 Yil Sonra Bir ilk: Bilgisayar Miihendisligine Talep Azaliyor
Diinyanin éncii iiniversitelerinden California Universitesi’nin verileri
yapay zekanin yarattigi degisimle ilgili ¢arpici bir gergegi ortaya
koydu. Bilgisayar bilimlerine ve mihendisliklerine kayit yaptiran
ogrenci sayisi 20 yil sonra ilk kez %10 geriledi. Bu dt‘xﬁjm, yillardir
garanti meslek goziyle bakilan, en parlak zihinlerin® akin ettigi
bilgisayar miihendisligi ve ilgili bolliimlerin artik eski cazibelerini
yitirmeye basgladigini gosteriyor. Sebep olarak da yapay zeka
sistemlerinin ylikseligi gosteriliyor. Sektordeki isten g¢ikarmalar da
bu endisgeyi koriikleyen nedenlerden biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Cin’den Yeni Yil’da Yapay Zeka Hamlesi:

Yeni yilina giris yapan Cin, yapay zekada tekrar atiima gecti.
Alibaba, ByteDance ve Zhipu gibi buyik Cinli yapay zeka sirketleri,
yeni lrilinler acgiklarken, sektor DeepSeek’ten gelebilecek olasi bir
hamleyi bekliyor. Bu yeni uygulamalar, insan yardimina ihtiyag
duymadan karar verebilen ve web sitelerinde gezinebilme, icerik G
Uretebilme gibi gorevleri yerine getirebilen devrimci uygulamalar &
iceriyor. Bu acgidan 51, yapay zeka modellerini benimseme ve
gelistirme yarisinda ABD'nin baslica rakiplerinden biri olarak
goriilmeye devam ediliyor.

Microsoft’tan Veri Depolama ve Bulut Sistemlerinde Devrim
Microsoft, yeni cam tabanlh arsivieme teknolojisi Project Silica'yi
goriicuye cikardi. Sirketin iddiasina gore bu teknoloji, 10.000 yil
boyunca terabaytlarca veriyi depolayabiliyor. Bu, veri depolama ve
bulut sistemleri agisindan devrim niteliginde bir gelisme olarak
nitelendiriliyor.

insanlardan Daha Hassas Géz Ameliyati Yapabilen Robot Gelistirildi

Cin Bilimler Akademisi Otomasyon Enstitiisi biinyesinde

calismalarini siirdiren bilim insanlarindan dikkat ¢ceken bir hamle

geldi. Robotik lizerine calisan uzmanlar, insanlardan c¢ok daha

hassas bir §W€EE)‘Z ameliyati yapan bir teknoloji gelistirdiler. Bu

teknoloji, g6z ameliyatlarinda yasanan sorunlari ortadan kaldirmayi
lyor.
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YESIL GUNDEM

2026 Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Enerji Bakanlar
toplantisi, Fransa’nin Paris sehrinde gerceklestirildi.
Ancak, toplantida net-sifir hedefleri Uzerinde uzlasi
saglanamadi. Ozellikle ABD’nin net-sifir hedeflerine
mesafeli durusu ile Avrupa arasinda ciddi ayrisma
yasandi. Bu toplantidan ortak bir bildiri ¢ikarilamamasi,
uluslararasi iklim eyleminde yeni zorluklara isaret ediyor.

Paris Anlagmasi’nin 10. yilinda (COP21), kiiresel sera gazi
konsantrasyonlari rekor seviyelere ulagsmis durumda ve
2025 dinya sicakhk gostergeleri, tarihsel trendlerin
tizerinde seyrediyor. Avrupa Bilimsel Danisma Kurulu
raporu, kita icin 3°C’ye varan kiiresel i1sinma olasiligina
dikkat cekti ve daha guglii uyum politikalari ¢agrisi yapti.
Bu durum yesil donlisim politikalarinin hizlandirilmasini
saglayabilir.

Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ile Garanti
BBVA tarafindan diizenlenen ikiz Déniisiimde Yeni Ufuklar
Projesi’nin 2026 yili ilk etkinligi Adana’da yapildi. Etkinlik
kapsaminda, KOBJ’lere dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir
is modelleri ve yesil finansman konusunda egitimler
verildi. Bu da kiiguk ve orta olgekli isletmelerin doniisim
sureglerine katilminin bir 6rnegi olarak one cikti.

Almanya’da farkh inang¢ topluluklari, biyolojik cesitliligin
korunmasi amaciyla ortak bir platformda bir araya geldi.
Forum biinyesinde bes yil suireyle faaliyet gosterecek yeni
calisma grubu, tabiati korumaya yonelik projeleri koordine
edecek. Bu gelisme, gevresel aktivizmin toplumun farklh
kesimlerine yayildiginin bir igareti olarak degerlendirildi.




@ TURKIVEDREK] CUNCEL ERONOMIK GELISMELER
ENFLASYOR (OCAK 2026)

Yilhk Ayhk
TUFE %30,65 %4,84
Yi-UFE %27,17 %2,67

Yi-UFE'de sanayinin doért sektoriniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde
%37,21, madencilik ve tas ocakgiliginda %32,97, imalatta %27,10 ve elektrik, gaz
uretimi ve dagitiminda %25,94 artig kaydedildi.

) 2026 OCAK ayinda
TUFE’de ana harcama gruplarina gore;

islenmemis gida

YILLIK EN DUSUK  YILLIK EN YOKSEK ariinleri, enerji,
ARTIS ARTIS alkollu ickiler ve
- titian ile altin hari¢
Giyim ve ayakkabi Egitim
%7,07 %64,70 TOUFE
Bilgi ve iletigim Konut Yilhk %30,11
%20,09 %49,36
v ’ Ayhk %4,22
Saglik Lokanta ve oteller
%21,63 %33,11 \_ artti. /
Sigorta ve finansal Gida ve alkolstz
hizmetler icecekler
%23,08 %31,69

Yilhik Degisim Oranlari (%)

55,0 - agwTUFE =t =YI|-UFE
50,0 -

w0 | 42,1 39,1

400 |
35,0
30,0 -

250 { (
27,2 : : ( ) :
20,0 - 25,2 23,5 22’5 23,1 24,5 24,2

15,0

e B o 272
25,2 26,6 27,0 J 27,7

2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01

Kaynak: TUIK
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e SANAV ORETIM ENRERST (ARALIR 2025)

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

Sanayi uretim endeksi; 2025 yili Aralik ayinda yillik bazda %2,1 azalirken, aylik bazda ise

%1,2 arttl. Elektrik, gaz, buhar
Madencilik ve imalat ve iklimlendirme
tasocakciligi sektortii sanayi uretimi ve dagitimi

i %1,9 §l%-z,7 't %2,4
Aylik i %1,3 i %1,0 | ’t %4,1

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse gore, ana sanayi gruplarindan 2025 yili Aralik
ayinda bir dnceki aya gore; enerjide %4,5, sermaye malinda %2,4, dayanikh tiketim malinda
%1,8 ve ara malinda %1,5 artis, dayaniksiz tiketim malinda %-2,2 azalis kaydedildi.

Yilhik

imalat Sanayinin Alt Sektorlerinde Degisim Oranlari
%14,7

%13,3

%10,1 %12,0 En fazla

ARTIS

Diger metalik
olmayan
mineral
Urdnlerin
imalati

Fabrikasyon
Temel eczacilik metal Urlnleri
aranlerinin ve imalati (makine
eczaclliga iliskin  ve techizat haric)
malzemelerin

Elektrikli
techizat
imalati

imalati
En fazla
Giyim Co AZALIS
Deri ve ilgili
esyalari oo .
artnlerin

imalati Tekstil

drunleri
imalati

Diger
imalatlar

imalati

%#29,2 o171

%-11,8 .
%-9,8
16,0 9.2 10,0
6,7 p 7,’7 - 8.0
12,0 | 45 5,2 <L ’
& : < - 6,0
8,0
7.0 1,9 - 4,0
4;0 7 P 0,9 I. 2 i !0
-2,0 4,9 =4, 100
20T gl 128 20 024722 T | o
4,0 - - 0
_2 7 e SUE-Takvim Etkilerinden Arindirilimig Toplam Sanayi Degisim (%) ’
_8’0 J ’ < SUE-Takvim Etkilerinden Arindirimig imalat Sanayi Degisim (%) -6,0
2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12
Kaynak: TUIK
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@ [RAPASHE [RULLANIN ©RAND (%3 202.6))

Kapasﬂe Kullanimi; 2026 yili Ocak ayinda 0,3 puan azalarak %74,10 ile yoninU asag!

cevirdi.
85,00 -

75,00 -

65,00

2025-012025-022025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01

EN YUKSEK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER

84,14 84,04

85,00 , ‘ 83,52

84,00 -

83,00 -

82,00 -

YL 79,03

80,00 -

79,00 -

78,00 - | [ L oN—

77,00 -

76,00 T T x \
Agag, agag Titin Grinleri Kagit ve kagit Diger ulasim
urinleri ve imalati druinlerinin araclarinin

mantar uriinleri imalati imalati

imalati (mobilya

harig)
EN DUSUK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER
68,01

69,00 - 66,62
68,00 -
67,00 -
66,00 - 63,67
65,00 -
64,00 61 49
63,00 -
62,00 -
61,00 -
60,00 - |
59,00 -
58,00 T T

Diger imalatlar  Kayith medyanin Baska yerde Deri ve ilgili

basilmasi ve siniflandiriimamis iiriinlerin imalati
cogaltiimasi makine ve

ekipman imalati

Kaynak: TUIK
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@ FANE ALK [Secl) VERILER] (ARALIK 2025)

4 ; istihdam Orani
%49,2
istihdam edilenlerin sayisi

286 bin kisi azalarak
32 Milyon 685 Bin Kisi

isglicti, 2025 vyili  Aralik
ayinda bir onceki aya gore
328 bin kisi azalarak 35
milyon 421 bin kisi, isgucune

issizlik Orani i
E katlma orani ise 0,5 puan

Igsiz sayisi azalarak %53,2 olarak
gerceklesti. isgiiciine katiima
orani erkeklerde %71,3 iken
kadinlarda %35,5 oldu.

42 bin Kigi azalarak
2 Milyon 736 Bin kisi

2025 yilinda Aralik ayinda Issizlik orani erkeklerde %6,3, kadinlarda %10,5 kaydedildi.

Mevsim Etkisinden Arindirlimis Temel isqiicii Gostergeleri

Aralik Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler .

Niifus (Milyon kisi) 66,1 66,6 GENG NUFUSTA;
isgiicii (Milyon kisi) 358 354 2025 yih Aralik ayinda;
istihdam (Milyon kigi) 32,8 32,7 (Bir 6nceki aya gore)

Issiz (Milyon kisi 3.1 2,7 T

iZgijc(ijneydahil§o:mayanlar (Milyon kisi) 30,3 31,2 |§SIZ|I|( Orami %14’1 ‘
isgiiciine katilma orani (%) 54,2 53,2

Istihdam orani (%) 49,5 491 |stihdam Oram %40,9 i\
Issizlik orani (%) 8,6 7,7

Geng nifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) | 16,0 14,1

*Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis haftalik ortalama fiili galisma suresi 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore 0,8 saat
artarak 43,1 saat olarak gerceklesti.

2024 2025
Aralik

Zamana bagh eksik istihdam ve

issizlerin butiinlesik orani (1) 018'4 %18’1 l TAMAMLAY'C'

igsiz ve potansiyel isgiiciinin  %19,4 %19,5 ISG“C“

butiinlesik orani (2)

GOSTERGELERI
Atil iggiicii orani (3) %28’1 %28’6 t

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issizve p iyel isgticiiniin t isgiicii ve p iyel isgticiiniin tof
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve p iyel isgiiciinii I: isgliciive p iyel isgiiciintin topl: oranidir.

Kaynak: TUIK
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@ CUVEN ENRERSLER] VIE BUTCE

CUVEN ENREXRSLER]
(Ocalk 2026)
(e ayva gore)

- —
:::.:. ‘ EKONOMIK )\
GUVEN | | GUVEN |
i A / 0,2 puanlik sinirl ENDEKSI /i Degisim
QDEKS' V006 e cora bir artigla 83,7 ile \ " gostermeyerek
yul,(arl cevirdi yatay seyrini 99,4 seviyesinde
' korudu. gerceklesti.

Tuketici ve Ekonomik Glven endeksi 2026 yili Ocak ayinda da iyimserlik ve kétumserlik siniri
olan 100 barajini altinda kalmaya devam etti.

Avlar Reel Kesim Giiven Tiiketici Gliven Ekonomik Giiven
Y Endeksi Endeksi Endeksi

Ocak 100,9 81,0 99,7

2025 Yilhik 101 ,3 83,9 98,1

Ocak 101,6 83,7 99,4

*100°lin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler kullanilarak
hesaplanmaktadir.

TR CERSERLESMELER]

Bﬂtge; 2025 yili Ocak ayinda 139 milyar 259 milyon TL acgik verilmigken 2026 yili Ocak
ayinda 214 milyar 543 milyon TL agik verdi. 2026 yili Ocak ayinda vergi gelirleri; yillik
bazda %49 oraninda artarak 1 trilyon 181
Ocak 2026 milyar 218 milyon TL olarak gergeklesti.
. ] ] Faiz hari¢ giderler %32 oraninda artarak 1
Blitce Gelirleri Biitce Giderleri trilyon 179 milyar 372 milyon TL seviyesine

ulasti.

o 0

%55,0 %054,9 Ayrica, 2025 yili Ocak ayinda 23 milyar 759

milyon TL faiz digi fazla verilmigken 2026
1.636 MiLYAR TL yili Ocak ayinda 241 milyar 873 milyon TL

1.421 MiLYAR TL faiz disi fazla verildi.

2026/2025
Milyon TL Ocak Ocak Degisim Orani (%)
2025 2026 (Ocak)
Blitce Gelirleri 917.083 1.421.245 55,0
Blitce Giderleri 1.056.342 1.635.788 54,9
Bltce Dengesi -139.259 -214.543 -54,1

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

17



e CLEMELER DENCES] (ARALIKR 2025)

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

Cari islemler hesabi; 2025 yili Aralik ayinda piyasa beklentilerinin Gzerinde 7,3 milyar dolar

ile acik verdi. Son 8 ayin zirvesindeki dis ticaret agigi genislemesi ve turizm gelirlerindeki
artis cari acik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kiimulatif bazda 25,2 milyar dolar ile yilin en

yuksek seviyesinde gerceklesti.

Milyon Dolar Aralik Ocak-Aralik

CARIi ISLEMLER HESABI 4716  -7.253  -10.415  -25.207

SERMAYE HESABI -9 -3 -126 -148
FINANS HESABI -6.959 -6.215 -21.838 -42.002
Dogrudan Yatirimlar (net) -1.106 465 -5.050 -3.255

Portfoy Yatirimlar (net) 1.181 -73 -11.977 1.739
Diger Yatirimlar (net) -5.542 -2.471 -5.369 -18.459
Rezerv Varliklar (net) -1.492  -4.136 558 -22.027
Net Hata ve Noksan -2.234 1.041 -11.297 -16.647

Net dogrudan yatirimlarda 2025 yili Aralik ayinda 465 milyon
dolar sermaye cikisi, 2025 yilinda ise 3,3 milyar dolar sermaye
girisiyle yirmi yillik dénemin en dusuk duzeyinde kaydedildi. Ayni
ayda, portfdy yatinnmlarinda 73 milyon dolar sermaye girisi, 2025
yilinda 1,7 milyar dolar sermaye c¢ikigi gergeklesti. Diger
yatinmlarda Aralik ayinda 2,5 milyar dolar, 2025 yilinda 18,5
milyar dolar sermaye girisi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Aralik ayinda 4,1 milyar dolar
azalirken, 2025 yilinda 22 milyar dolar seviyesine geriledi. Aralik
ayinda net hata ve noksan kaleminde 1,0 milyar dolar sermaye
girisi gergeklegirken, 2025 yilinda 16,6 milyar dolar sermaye
cikis1 gozlendi.

Turizm gelirleri cari dengeyi desteklese de dig ticaret acigindaki
yasanan artig cari denge uzerinde yukari yonlu baski olusturdu.
Onumizdeki slrecte cari acigin  gérinimi; dis ticaret
dengesinin seyri, kuresel ekonomiye iliskin belirsizlikler, emtia
fiyat hareketleri, yurt ici talep kosullari, cari acigin finansman
yapisi ve para politikasi durusundaki gelismeler tarafindan
sekillendiriimeye devam edecektir.

7.000
5.000
3.000
1.000

5.361
.

465

Milyon $

Sermaye
cikisl

12 Ayhk
Kumulatif

Diger
yatirnmlar

-1.000 ' ' ) '
'3'°°°] emsCinngmng,
-5.000

700-4.716 -3.877 -4.376 -4.309

-9.00
-11.000

-73

Milyon $

Sermaye |
N girisi 4

) o

-25.207
-148
-42.002
-3.255
1.739
-18.459
-22.027
-16.647

Dogrudan
yatinnmlar

Milyar $
Sermaye
girisi

Portfoy

yatirnmlari

2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12

Kaynak: TCMB
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e PIS TICARET VERILER] (ARALIKR 2025)

Ecead

ihracat ithalat Dis Ticaret Acig!
%12,7 %10,7 %5,6
26,4 MiLYAR $ 35,7 MILYAR $ -9,3 MILYAR TL

Ara Mallan

Milyar Dolar lhracat (FOB) Ithalat (CIF) Dis Ticaret Dengesi (Hammadde) ithalat:
Ocak-Aralik 2024 261,8 2,4 344,0 -5,0 -82,2 -22,7 261,3 -8,8
Ocak-Aralik 2025 273,4 4,4 365,4 6,2 -92,0 11,9 238,3 5,0
Aralik 2024 23,4 2,0 32,2 10,9 -8,8 44 4 22,1 11,5
Aralik 2025 26,4 12,7 35,7 10,7 -9,3 5,6 23,3 5,6

2024 yih Aralik ayinda %39,3 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2025 yih Aralik
ayinda %37,8’e dustl. AB’ye yapilan ihracat %8,3 oraninda artarak 10,0 milyar dolar, AB’den
yapilan ithalat %17,0 oraninda artarak 11,8 milyar dolar olarak kaydedildi.

IZMIR IHRACAT (Milyar $) iTHALAT

2025 yili Arahk ayinda; 3 9 Motorlu kara tasitiari Mineral yakitlar,

(Gegen yilin ayni ayina gére) mineral yaglar

29 Kazanlar, makinalar Kazanlar, makinalar
ihracat %2,1 artarak '

1 ,5 milyar $, Elektrikli makina ve

Motorlu kara tasitlari

’ J cihazlar
() .
Ithalat %13,9 artarak 1,2 ) Kiymetli veya yari Elektrikli makina ve
1,2 milyar $ . kiymetli taglar cihazlar
38,0 - egmihracat (Milyar $) © = ithalat (Milyar $)
36,0 -
’ 32,9
34,0 | 32,2 31,4 31,5
32,0 1 30,6 ) : 29,5
30,0 - . 31,5 8
28,0 i N X 2\8 30,5
| 28,7 24,8 7 24,9
26071 23,4 285 234 '
24,0 -
22,0 -
20,0 - 21,7
18,0 - 21,2 207, 208 205 : : : : : .
2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025111 2025/12
Kaynak: TUIK
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@ TEMEL ERONOMIK COSTERGELER TABLOSUR TURKINVE

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI

BUYUME 2022 2023 2024
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3
Kisi Basi Milli Gelir ($) 9.424 10.434 13.008 15.325
Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 11,8 54 5,0 3,3
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 19,5 3,4 3,4 -0,5
istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi) 30,7 31,6 32,6 32,6
istihdam Orani (%) 47,5 48,4 49,5 49,1
issiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,6 3,3 3,1 3,0
igsizlik Orani (%) 10,5 9,4 8,7 8,4
Geng Niifusta Igsizlik Orani (%) 19,6 17,5 16,2 15,3
Atil Is giicii Orani (%) 21,4 22,8 26,8 29,7
2022 2023 2024 2025
istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%) 15,7 14,6 14,6 13,9
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%) 21,7 21,3 20,8 20,3
istihdamda Insaat Sektoriiniin Payi (%) 6,0 6,3 6,6 6,8
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%) 56,6 57,8 58,1 59,0
2022 2023 2024 2025
Yi-UFE (yillik) 97,7 44,2 28,5 27,7
YD-UFE (yillik) 49,9 58,4 23,5 32,5
TUFE (yillik) 64,3 64,8 44,4 30,9
2022 2023 2024 2025
ihracat 254 256 262 273
ithalat 364 362 344 365
Dig Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92
Cari iglemler Dengesi -46,3 -41,5 -10,4 -25,2
TESVIKLI YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024
Ongoriilen Tesvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger) 1.105 1.328 1.558 1.199
Tesgvikli Yatinmlar (Belge Adedi) 12.165 13.437 15.674 12.225
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025
Yatirim Tutari (Milyon $) 6.963 5.863 6.672 9.657
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER 2022 2023 2024 2025
Kurulan Sirket Sayilan 140.229 128.528 115.463 113.779
Kapanan Sirket Sayilari 23.170 25.883 31.416 33.270
DOVIZ POZISYON AGIGI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024
Reel Kesimin Déviz Pozisyon Acigi -117,2 -77,7 -69,8 -147,7
BORCLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024
Dis Borg Stoku 428,0 450,2 491,9 517,2
Kamu 178,1 184,5 200,9 218,6
Ozel 223,8 233,0 2447 263,8
iC BORG STOKU (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025
i¢ Borg Stoku 1.905 3.209 4.960 8.153
KREDILER (Milyar $) 2022 2023 2024 2025
Ozel Sektoriin Yurtdisindan Sagladigi Kredi Borcu 151,3 156,3 173,6 219,7
SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimis) 2022 2023 2024 2025
Toplam Sanayi (%) 4,6 1,6 0,5 2,9
imalat Sanayi (%) 5,7 2,2 -0,3 2,8
KAPASITE KULLANIMI (%) 2022 2023 2024 2025
Kapasite Kullanim Orani 77,2 76,3 75,9 74,3
GUVEN ENDEKSLERI 2022 2023 2024 2025
Reel Kesim Giiven Endeksi 104,6 104,4 101,6 101,3
Tiiketici Gliven Endeksi 71,3 79,4 79,2 83,9
Ekonomik Giiven Endeksi 97,3 98,8 97,4 98,1
SANAYi CIRO ENDEKSI 2022 2023 2024 2025
Sanayi Ciro Endeksi 212,0 322,3 459,5 594,5
ELEKTRIK ENERJISI 2022 2023 2024 2025
Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh) 312,7 311,7 327,8 331,8
Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon) (Mwh) 253,6 263,8 279,1 288,5
MERKEZI YONETIM BUTGESI (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025
Biitce Dengesi -142,7 -1.380,4 -2.107,8 -1.799,1
PROTESTOLU SENET 2022 2023 2024 2025
Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet) 292 219 242 301
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 3.465 4.928 8.487 11.058
KARSILIKSIZ CEK 2022 2023 2024 2025
Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi 123.541 146.849 273.465 307.371
Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi 32.536 40.454 66.326 46.812
BORSA VE DOViz 2022 2023 2024 2025
BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48
iSO imalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 473

SON VERILER
2025/1 2025/11 2025/1
346,9 378,3 432,9
2,5 4,9 3,7
-2,4 6,9 7,7
Eki.25 Kas.25 Ara.25
32,7 32,7 32,7
49,1 49,1 49,1
3,0 3,0 2,7
8,4 8,5 77
15,3 15,2 14,1
29,6 28,9 28,6
2025/11 2025/111 2025/IV
14,0 14,0 13,8
20,3 19,8 20,0
6,8 6,9 6,9
58,9 59,3 59,3
27,2 27,7 27,2
31,2 32,5 35,1
31,1 30,9 30,7
Eki.25 Kas.25 Ara.25
24,0 22,5 26,4
31,5 30,5 35,7
-7,6 -8,0 -9,3
0,9 -3,7 -7,3
Agu.25 Eyl.25 Eki.25
78,4 105,7 140,4
435 480 473
Eki.25 Kas.25 Ara.25
579 342 718
Eki.25 Kas.25 Ara.25
10.505 9.496 12.795
2.688 2.481 7.283
Eyl.25 Eki.25 Kas.25
-183,7 -182,0 -186,7
2025-1 2025-11 2025-111
523,4 549,4 564,9
220,2 228,0 235,7
2731 292,0 301,4
Eki.25 Kas.25 Ara.25
7.739 7.941 8.153
Eki.25 Kas.25 Ara.25
210,9 213,1 219,7
Eki.25 Kas.25 Ara.25
2,1 2,2 -2,1
1,8 2,5 -2,7
Kas.25 Ara.25 Oca.26
74,4 74,4 74,1
Kas.25 Ara.25 Oca.26
100,8 100,8 101,6
85,0 83,5 83,7
99,3 99,4 99,4
Eki.25 Kas.25 Ara.25
629,9 660,0 773,6
Eki.25 Kas.25 Ara.25
25,5 26,1 30,2
23,0 22,5 24,2
Kas.25 Ara.25 Oca.26
169,5 -528,1 -214,5
Eki.25 Kas.25 Ara.25
29 27 29
862 779 658
Eki. 25 Kas. 25 Ara.25
28.464 19.438 34.942
3.352 2.150 2.356
Kas.25 Ara.25 Oca.26
10.899 11.262 13.838
42,18 42,59 43,11
48,0 48,9 48,1

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, EPDK
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@ TEMEL ERONOMIK COSTEREGELER TWABLOSUS MR

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025 SON AYLIK VERILER

NUFUS-GOG

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu Igindeki Pay1 (%) 5,2 5,6 52

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3.1 24

TR Niifus Artig Hizi (%) 1.1 34 5,0

istihdam Edilen Kigi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 -

Sanayi Istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 -

igsiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 - YILLIK

issizlik Orani (%) 1,4 11,0 - OLARAK
TARIMSAL IHRACAT ACIKLANMAKTADIR.

Toplam Tarim Uriinleri ihracati (Milyar $) 3,6 3,9 4,4

is0 500 BUYUK iGINDEKI UYELER

Uye Sayisi 74 67 -

MiLLI GELIR

S
KiSIBASI MILLI GELIR
DIS TICARET (Milyon $) Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.467 1.354 1.493
ithalat 12.929 12.523 12.865 1.026 1.042 1.210
Dig Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 441 313 284
ihracatin TR ihracati igindeki Payi (%) 6,7 6,5 6,2 6,1 6,0 57

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-11 2025-11l 2025-IV
Kapasite Kullanim Orani 64 61 60 57 63 61

PROTESTOLU SENETLER Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.739 1.519 1.698
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 6,1 5,6 5,8
Protesto Edilen Senet Tutar (Milyon TL) 984 3.917 5.776 556 584 881
Biitge Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,6 3,6 3,0
Vergi Gelirlerinin TR igindeki Payi (%) 9,6 9,4 8,6 8,6 8,6 7,9
Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 90,3 91,6 93,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 55 5,3 5,6 5,5 5,3
Toplam Kredilerin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 584 544 77
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,6 5,7 5,6
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 155 161 477
Kapanan Sirketlerin TR igindeki Pay1 (%) 6,0 6,3 59 5,8 6,5 6,5
MARKA-PATENT SAYISI Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 997 924 1.318
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,6 6,7 6,6 7,0 6,7 6,1
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 45 44 67
Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 4,4 5,0 5,0 4,5 3,3 2,1
TURIZM Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629 177 59 64
Yabanci Turist Sayisinin TR icindeki Payi (%) 3,0 3,3 3,1 3,1 21 2,4
MOTORLU KARA TASITLARI Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL,
TOBB, TPMK, TEIAS-EPDK *Aylik veriler, bagvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.
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EBSO ARASTIRMA

Hazirlayan
Tirker ADAKALE

Aslihan ALGAN

Sorumlu Yonetici
Ozdem EKINCI

iletisim
Ekonomi bdlteni ile ilgili goéris ve Oonerilerinizi, arastirma@ebso.org.tr adresine mail atarak

paylasabilirsiniz.

Onceki sayilar
Aylik Ekonomi Bulteni’nin gegmis sayilarina, https://www.ebso.org.tr/yayinlar/aylik-ekonomi-bulteni

adresinden erisebilirsiniz.

YASAL UYARI

Bu rapor Odamiz tarafindan kamuya acik uluslararasi ve ulusal 6lgekli kaynaklardan elde edilen bilgiler ve
veriler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmaktadir.

Raporda yer alan metinler ve veriler sadece bilgilendirme amaclidir. Hazirlanan bu raporda Ege Boélgesi
Sanayi Odasi hicbir sekilde yatinm ve alim-satim hususlarinda tavsiyede bulunma amaci gitmemektedir.

Rapor ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor lizerinde Ege Bolgesi Sanayi Odasrnin telif hakki olup, Odamizin yazili izni alinmaksizin
herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen c¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya
yayimlanamaz.

Tdm haklarimiz sakhdir.
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EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

www.ebso.org.tr

EBSO’yu sosyal medyadan takip etmek icin ilgili logoyu tiklayabilirsiniz.

X Instagram Facebook Linkedin Youtube
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https://www.facebook.com/pages/category/Local-service/Ege-B%C3%B6lgesi-Sanayi-Odas%C4%B1-107181061176603/
https://tr.linkedin.com/company/ege-b%C3%B6lgesi%CC%87-sanayi%CC%87-odasi
https://www.youtube.com/channel/UC0CNQqnoU7EmCpooRG9hiZA
https://www.instagram.com/ebsoorgtr/
https://twitter.com/ebsoorgtr?s=20
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