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RURESEL ERONOMIDER] CELISMELER

BOLGES SANAYI ODASI

RURESEL ENDEKSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Mart 2026 51,3 Ocak 2026 113,1 Mart 2026 4.258
Subat 2026 51,8 Aralik 2025 110,9 Subat 2026 4.557
Global imalat PMI endeksi Dinya Ticaret Hacmi ocakta %1,9] [Morgan Stanley Diinya Endeksi
martta 0,5 puan geriledi. yukseldi. martta %6,5 geriledi.

KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Mart 2026 128,5 Mart 2026 1.995 Mart 2026 1.397
Subat 2026 125,5 Subat 2026 2.140 Subat 2026 1.610
Kiiresel gida fiyatlan martta| |Baltik Kuru Yiik Endeksi martta] |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
%2,4ylikseldi. %-6,8 geriledi. Endeksi martta %-13,3 geriledi.

HAM PETROL ($)
Mart 2026 93,2

GUMUS/ONS ($)
Mart 2026 74,9

RURESEL PRNASALAR
ALTIN/ONS [ C)
Mart 2026 4.678
Subat 2026 5.267

Subat 2026
Ham petrol fiyati martta %39,2
yukseldi.

67,0

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

Subat 2026
Giimiisiin ons fiyati martta
%-19,4 geriledi.

92,9
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EOVOME ORAND (%)

i SanAYi ODASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dé6nem
Hindistan 7,8 8,2 Aralik/2025
Endonezya 5,4 5,0 Aralik/2025
S. Arabistan 5,0 4.8 Aralik/2025
Cin 5,0 45 Mart/2026
Turkiye 3,4 3,8 Arahik/2025
Avustralya 2,6 2,1 Aralik/2025
Arjantin 2,1 3,3 Aralik/2025
ABD 2,0 2,3 Aralik/2025
Brezilya 1,8 1,8 Aralik/2025
Meksika 1,8 -0,1 Aralik/2025
G. Kore 1,6 1,8 Aralik/2025
Euro Bolgesi 1,2 1,4 Aralik/2025
Fransa 1,2 1,0 Aralik/2025
ingiltere 1,0 1,3 Aralik/2025
Rusya 1,0 0,8 Aralik/2025
G. Afrika 0,8 2,1 Aralik/2025
italya 0,8 0,6 Aralik/2025
Kanada 0,7 1,6 Aralik/2025
Almanya 0,4 0,3 Aralik/2025
Japonya 0,1 0,6 Aralik/2025
*Ceyreklik verilerdir.

Gilncel veriler itibariyla,
Buyiime hizi en yiiksek 3 ilke;
Hindistan, Endonezya ve
S.Arabistan
Buyiime hizi en dusiik 3 liilke;
Japonya, Almanya ve Kanada
oldu.
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Kaynak: Trading Economics




ENFLASYERN ORANI (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem

Arjantin 32,60 33,20 Mart/2026
Mart/2026
Rusya 5,90 5,90 Mart/2026
Meksika 4,59 4,02 Mart/2026
Brezilya 4,14 3,81 Mart/2026
Avustralya 3,70 3,80 Subat/2026
Endonezya 3,48 4,76 Mart/2026
Hindistan 3,40 3,21 Mart/2026
ABD 3,30 2,40 Mart/2026
G. Afrika 3,00 3,50 Subat/2026
ingiltere 3,00 3,00 Subat/2026
Almanya 2,70 1,90 Mart/2026
Euro Bdlgesi 2,60 1,90 Mart/2026
G. Kore 2,20 2,00 Mart/2026
Kanada 1,80 2,30 Subat/2026
S. Arabistan 1,80 1,70 Mart/2026
italya 1,70 1,50 Mart/2026
Fransa 1,70 0,90 Mart/2026
Japonya 1,30 1,50 Subat/2026
Cin 1,00 1,30 Mart/2026

*Aylik verilerdir.

Giuncel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 llke;
Arjantin, Turkiye, Rusya

En disuk enflasyon oranina
sahip 3 llke;
= Cin, Japonya ve Fransa oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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PeLiRA FAlZ ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Nisan/2026 Sabit
Arjantin 29,00 29,00 Mart/2026 Sabit
Rusya 15,00 15,50 Mart/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 14,75 15,00 Mart/2026 -25 baz puan indirim
Meksika 6,75 7,00 Mart/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 6,75 Mart/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Nisan/2026 Sabit
Endonezya 4,75 4,75 Mart/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Mart/2026 Sabit
Avustralya 4,10 4,10 Nisan/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Nisan/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Nisan/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Mart/2026 Sabit
Euro Bdlgesi 2,15 2,15 Mart/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Mart/2026 Sabit

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

14 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

3 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics




SANA URETIV ENREKRS]

G20 ULKELERI

Yillik San. Urt. (%)

Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem

S. Arabistan 8,9 10,8 Subat/2026
Cin 57 6,3 Mart/2026
Hindistan 52 4.8 Subat/2026
Avustralya 2,7 0,1 Aralik/2025
Endonezya 2,6 9,4 Aralik/2025
Turkiye 2,2 -1,9 ubat/2026
ABD 0,7 1,2 Mart/2026
italya 0,5 -0,6 Subat/2026
Japonya 0,4 0,7 Subat/2026
Almanya 0,0 -0,9 Subat/2026
Fransa -0,3 1,9 Subat/2026
ingiltere -0,4 0,5 Subat/2026
Euro Bélgesi -0,6 -0,6 Subat/2026
Brezilya -0,7 0,2 Subat/2026
Rusya -0,9 -0,8 Subat/2026
Meksika -1,3 -1,1 Subat/2026
Kanada -2,1 -0,6 Ocak/2026
G. Kore -2,2 6,8 Subat/2026
G. Afrika -2,8 -0,1 Subat/2026
Arjantin -8,7 -3,3 Subat/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi Uretimi
En c¢ok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Cin, Hindistan

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, G. Afrika ve G. Kore
oldu.
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Kaynak: Trading Economics




@ INAPATIPIVIIJENDEKSI

G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Mart 2026) (Subat 2026)
Hindistan 53,9 56,9 -3,0 puan azalis
G. Kore 52,6 51,1 1,5 puan artis
ABD 52,3 51,6 0,7 puan artis
Almanya 52,2 50,9 1,3 puan artis
Japonya 51,6 53,0 -1,4 puan azalis
Euro Bélgesi 51,6 50,8 0,8 puan artis
italya 51,3 50,6 0,7 puan artis
ingiltere 51,0 51,7 -0,7 puan azalis
Cin 50,8 52,1 -1,3 puan azalis
G. Afrika 50,8 50,0 0,8 puan artis
Endonezya 50,1 53,8 -3,7 puan azalis
Kanada 50,0 51,0 -1,0 puan azalig
Fransa 50,0 50,1 -0,1 puan azalis
Avustralya 49,8 51,0 -1,2 puan azalis
Brezilya 49,0 47,3 1,7 puan artis
Meksika 48,9 47 1 1,8 puan artis
S. Arabistan 48,8 56,1 -7,3 puan azalis
Rusya 48,3 49,5 -1,2 puan azalig

-1,4 puan azalig

*Ayhik verilerdir.
Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Hindistan, G.Kore,
ABD

En diisuk imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Turkiye, Rusya,
S.Arabistan oldu.

47,9 . 53,9

60,0 -

Kaynak: Markit PMI




ISSIAZLIR ©RAN (%)

G20 ULKELERI Giincel Iigsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,4 31,9 Aralik/2025
Turkiye 8,5 8,2 ubat/2026
Fransa 7,8 7,9 Ocak/2026
Arjantin 7,5 6,6 Aralik/2025
Kanada 6,7 6,7 Mart/2026
Almanya 6,3 6,3 Mart/2026
Euro Bélgesi 6,2 6,1 Subat/2026
Brezilya 5,8 5,4 Subat/2026
Cin 54 53 Mart/2026
italya 53 52 Subat/2026
Hindistan 5.1 49 Mart/2026
ingiltere 49 5,2 Subat/2026
Endonezya 4.8 49 Subat/2026
ABD 43 4.4 Mart/2026
Avustralya 4.3 4.3 Mart/2026
S. Arabistan 3,5 3,4 Aralik/2025
G. Kore 2,7 2,9 Mart/2026
Japonya 2,6 2,7 Subat/2026
Meksika 2,6 2,7 Subat/2026
Rusya 2.1 2,2 Subat/2026

*Ayhik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisuik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics




IS TICARET

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracat Bir 6nc_eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 624 657 Aralik/2025
Cin 358 330 Aralik/2025
ABD 186 179 Ocak/2026
Almanya 139 151 Aralik/2025
G. Kore 67 66 Subat/2026
Fransa 62 59 Aralik/2025
italya 60 62 Aralik/2025
Japonya 59 67 Ocak/2026
Meksika 48 61 Aralik/2025
Kanada 45 49 Ocak/2026
ingiltere 43 39 Ocak/2026
Hindistan 37 36 Subat/2026
Avustralya 28 32 Ocak/2026
Rusya 27 44 Ocak/2026
Brezilya 26 25 Subat/2026
Endonezya 22 26 Ocak/2026
G. Afrika 9,6 9,7 Ocak/2026
Arjantin 71 7,5 Ocak/2026
DUNYA 6.658 6.888 2025/1V. Ceyrek

*Aylik verilerdir.

L Io——
71 624

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO




POV [RURLAR]

G20 ULKELERI

Cin Yuani
Endonezya Rupisi
Brezilya Reali
Avustralya Dolari
Kanada Dolari

Tirk Lirasi
Euro

ingiliz Sterlini
Hindistan Rupeesi
Japon Yeni

G. Kore Wonu

Meksika Pesosu

G. Afrika Randi
Rus Rublesi

Para Birimi Degeri/Dolar
(Subat 2026)
6,91
16.828,17
5,21
1,42
1,36

43,69
0,85
0,74

90,77

155,04

1.448,40
17,24

16,02
76,79

Para Birimi Degeri/Dolar
(Mart 2026)
6,89
16.919,46
5,24
1,43
1,37

44,20
0,86
0,75

92,90

158,70

1.488,47
17,79

16,74
80,45

Degisim (%)

0,3
-0,5
-0,6
-0,7
-0,7

-1,2
1,7
1,9
2,3
2,3
2,7
-3,1
-4,3
4,5

*Aylk verilerdir.
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Giincel veriler itibariyla,

incelenen iilkeler iginde, Mart

ayinda Dolar karsisinda deger
kazanan tek para birimi
Cin Yuani oldu.

En cok deger kaybeden 3 para
birimi;

Rus Rublesi, G. Afrika Randi,
Meksika Pesosu oldu.
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Kaynak: X-Rates




e DI BORSALAR]

MART 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %-5,4 Almanya DAX: %-10,3
ABD S&P 500: %-5,1 Fransa CACA40: %-8,9
Kanada S&P/TSX: %-4,6 Italya 1T40: %-5,9

ASYA

Cin Shangai: %-6,5
Japonya Nikkei225:%-13,2
G. Kore Kospi50: %-21,5
Hindistan Nifty50: %-11,3
Endonezya JKSE: %-14,4
Rusya RTSI: %-5,6

S. Arabistan TASI: %5,0

INGILTERE
Londra FTSE100: %-6,7

TURKIYE
BIiST 100: %-6,8

o
AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40:%-11,6 | | Avustralya ASPX200: %-7,8

21,5

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-0,3
Arjantin S&P Merval: %13,4
Meksika FTSE: %-3,3

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
—_
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€©_ TEKNOLOJI VE INOVASYON GUNDEMI
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Avrupa'da elektrik atagi: Martta satislar yuzde 48,9 artti:

AB’de ilk geyrekte satilan her 5 aragtan 1’i elektrikli oldu. Buna karsin
benzinli ve dizel araclar dususte. Elektrikli otomobiller, %48.9’luk artisla
tum motor tipleri arasinda en hizli blyuyen segment oldu. Ayni ddonemde
sarj edilebilir hibrit satiglari %28.2 artarak 105.414 adede ulasti. Buna
karsilik icten yanmali motorlu araglar disus trendine girdi. Benzinli araclar
%9.4, dizel araclar ise %12.3 geriledi. Elektrikli otomobil satiglarinin
dagilimi ise hala dengesiz seyrediyor.

Yapay zeka 12 saatte islemci tasarladi:

Cip tasarimi gibi karmasik sureclerde yapay zeka kullanimi hizla artarken,
yeni bir gelisme bu donlisumuan ne kadar ileri gittigini gosterdi. Yapay zeka
artik sadece yazilim tretmekle sinirli kalmiyor ve donanim dinyasinda da
etkisini gdstermeye basladi. Son olarak yonga tasarim girisimi Verkor.io,
gelistirdigi "Design Conductor" adli sistemle dikkat gekici bir basariya imza
atti. Sirketin aciklamasina goére, bu yapay zeka destekli sistem yalnizca
12 saat icinde tamamen sifirdan bir RISC-V iglemci ¢ekirdegi tasarladi.

Mars’ta daha 6nce hicgrﬁlmemis organik molekiiller bulundu:
NASA, analiz edilen Mars 6rneginde 21 organik molekll tespit etti.
Bulgular, gezegenin gec¢miste yasam igin gerekli kimyasal bilesenlere
sahip oldugunu gosteriyor. Kesifler arasinda en dikkat ¢ekici bulgulardan
biri, ilk kez azot iceren heterosiklik bilesigin (N-heterosiklus) Mars’ta tespit
edilmesi oldu. Bu tlr molekuler yapilar, DNA ve RNAnin kimyasal
onculleri olarak kabul ediliyor.

insanlik 54 yil sonra Ay’a tekrar gitti:

ABD Havacilik ve Uzay Ajansinin (NASA) 50 yili agkin surenin ardindan
Ay yorungesine tekrar insanli uzay araci gonderdi. 10 gun suren gorev
ucusunda Artemis Il ekibi 1,1 milyon kilometre yol katetti ve yolculugu
sorunsuz sekilde tamamlayarak Dinya'ya dénus yapti. Goérev, Ay’a inis
hedefli Artemis Il icin basarili bir kritik esik oldu.

11



YESIL GUNDEM

/\\/{5 Almanya bir sehrini kanalizasyon suyu ile isitacak:

t 6@ | Fosil yakitlarin dinyayi kirletmesi ve degdisken fiyatlari insanlari
\) degisik yerlerden enerji kazanmaya motive ediyor. Almanya,
Hannover sehrini atik sular ile i1sitacagini agikladi. Hannover’da
asiri soguk gecgen kis aylarinda bile 12 °C ile 16 °C arasi sabit bir
sicaklik sunan atik sular, sehrin isitma enerjisinin %7-8’i kadarini
kargilayacak. Toplam 56 Milyon Euro’ya mal olan yatirimin
%40’ i1 Alman Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhg
karsilyor.

Komiiriin temiz enerjiye cevrilmesinde 6nemli adim:

Cin, son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi dev
yatirm sayesinde petrol ve komur gibi karbon yakitlara
bagimliigini énemli dlgide azaltti. Ancak bu etkileyici donusum,
Cin'in kdmuru tamamen terk ettigi anlamina gelmiyor, kdmurden
elektrik Uretimi bugln hala Ulkede enerji portfoyunun onemli bir
kismini olusturuyor. Bu sebeple Cin, kdomurld tamamen terk
etmek yerine, elinde bolca bulunan bu kaynagi daha ¢evre dostu
bir yakita donustirmeyi amaclayan bir arastirmaya giristi.
Aragtirma kapsaminda Cinli uzmanlar, komurt yakmadan
dogrudan elektrige donustiren yeni bir sistem gelistirdi.
Elektrokimyasal suregle calisan bu teknoloji, sifir emisyon ve
yuksek verimlilik potansiyeli sunuyor.

isvicreli _enerji _sirketi ABB, 1.2 MW'lik _siiper hizli _sarj
unitesini duyurdu:

isvicre merkezli enerji sirketi ABB, tek bir elektrikli araca 1
megawatt'in Uzerinde gug¢ saglayabilen yeni gug¢ kabini tanitti.
Sirket ayrica, farkl gereksinimlere uygun c¢oézumlerini sergiledi.
OM M-Series ad verilen bu sistem, 625 kW/metrekarelik sektor
lideri gu¢ yogunluguyla dikkat cekiyor ve alani kisith sarj
istasyonlarinda daha verimli kullanim imkani sunuyor.
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@ TURKINEREK] CUNCEL EXoNOMIK CELISMELER

ENFLASYEN (MART 2026)
Yilhk Ayhk
TUFE %30,87 %1,94
YI-UFE %28,08 %2,30

Yi-UFE'de sanayinin dort sektdériniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde
%38,25, madencilik ve tas ocakcihiginda %32,28, imalatta %29,43 ve elektrik, gaz

uretimi ve dagitiminda %14,32 artis kaydedildi.

2026 MART ayinda

TUFE’de ana harcama gruplarina gore;

YILLIKEN DUSUK  VILLIK EN YUKSEK

ARTIS ARTIS

Giyim ve ayakkabi Egitim
%7,20 %51,97

Mobilya ve ev egyasi Konut
%20,52 %42,06
Bilgi ve iletigim Ulagtirma
%24,12 %34,35

Cesitli mal ve Sigorta ve finansal

hizmetler hizmetler
%25,61 %32,93

Yillik Degisim Oranlari (%)

45,0 -
wo| 381 37,9
35,0 |
30,0
25,0

. ( : 24,5 24 2 25,2
20,0 - 23,5 22’5 23,1 ’

15,0

/ islenmemis glda\

-

urunleri, enerji,
alkolliu ickiler ve
titin ile altin harig

TOFE
Yilik %30,11

Ayhk %1,45

arth, /

«g»TUFE «i»Yi-UOFE

266 270 272 217 272 216

Kaynak: TUIK

2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03
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& SANAY] ORETIM ENDERS] (SUBAT 2026)

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

Sanayi uretim endeksi; 2026 yili Subat ayinda yillik bazda %2,2, aylik bazda ise %2,6 arttl.

Elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme
uretimi ve dagitimi

Madencilik ve imalat
tasocakciligi sektori sanayi

i %4,1 t %2,4 |
Aylik i %0,4 E i %3,3 E

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse goére, ana sanayi gruplarindan 2026 yili Subat
ayinda bir 6nceki aya gore; sermaye malinda %6,4 artis, dayaniksiz tiketim malinda %2,6, ara
malinda %2,3 ve dayanikh tiketim malinda %0,7 artis ve enerjide %-3,5 azalig kaydedildi.

Yilhik

%-3,6

imalat Sanayinin Alt Sektorlerinde Degisim Oranlari
%58,4

%27,4

En fazla
ARTIS

%10,4  %23,7

Diger ulagim
aracglarinin
imalati

Bilgisayarlarin,
Temel eczacilik | | elektronik ve
metal Griinleri drdnlerinin ve optik Granlerin
imalati (Makine L €czaciliga iligkin imalati

ve techizat malzemelerin

harig) imalati

Fabrikasyon

En fazla
AZALIS

Diger Giyim
imalatlar esyalari AR Baska yerde
imalat Deri ve ilgili

siniflandiriimamis
makine ve ekipman
imalati

drunlerin imalati

%#-19,2 o 183

%-10,5 .
%-7,5
16,0 _ 9’2 7 6 —O—Sg;-;?nk\(r‘:/?; Etkilerinden Arindinlmig Toplam Sanayi
A\ S - ’ < SU!E_—'I:akvjm Etkilerinden Arindinimis imalat Sanayi
12’0 i 5,3 3 Degisim (%)
8,0 - 45, < 2,8
4,0 -
. 2,1 1,9
0,0 2,02/ 2,4 1 2,9 T T T T T 2,1 — 2,2 - ’
4,0 1~ ~ - -
_2,7 _2,7 -2,6 4,0
-8,0 - - -6,0

2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02

Kaynak: TUIK
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@ [RAPASIE [RULLANIN ©RAND (%3 207®)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Mart ayinda 0,2 puan azalarak %73,30 ile dusus egilimini

75,00 ~|

74,40 74,40 74,40

74,00 -

73.50 73,50

73,00

2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03

EN YUKSEK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER

86,44
88,00 -
86,00 - 83,82 83,55
84,00 |
82,00 - 79,37
80,00
78,00
76,00 - 7
74,00 T T T 1
Tiitlin Griinleri Kagit ve kagit Agac, aga¢ Temel eczacilik
imalati drinlerinin imalati Uriinleri ve mantar  liriinlerinin ve
driinleri imalati  eczaciliga iligkin
(mobilya harig) malzemelerin
S imalati
EN DUSUK KAPASITE
ORANINA SAHIP SEKTORLER
65,59 65,49
66,00 -
65,00 -
64,00 | 62,68
63,00 | 61,14
62,00 |
61,00
60,00 -
59,00 -
58,00 T T T
Baska yerde Diger imalatlar igeceklerin imalati Deri ve ilgili
siniflandinimamig tiriinlerin imalati
makine ve

ekipman imalati

Kaynak: TUIK
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© HANE AU Iselcl VERILER] (SUBAT 2026)

1 istihdam Orani
%48,2

istihdam edilenlerin sayisi
153 bin kisi artarak
35 Milyon 139 Bin Kisi

isglicti, 2026 yili Subat
ayinda bir onceki aya gore
286 bin kisi artarak 35 milyon
139 bin Kisi, isgucune katilma

issizlik Orani i
E orani ise 0,3 puan artarak

%8,5
Igsiz sayisi
133 bin kisi artarak
2 Milyon 981 Bin kisi

%52,6 olarak gerceklesti.
isglicine  katlma  orani
erkeklerde %70,5 iken
kadinlarda %35,2 oldu.

2026 yilinda Subat ayinda issizlik orani erkeklerde %6,9, kadinlarda %11,6 kaydedildi.

Mevsim Etkisinden Arindirlimis Temel isqiicii Gostergeleri

Subat Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler .

Nufus (Milyon kisi) 66,2 66,7 GENG NUFUSTA;
Isglicii (Milyon kisi) 353 351 2026 yih Subat ayinda;
istihdam (Milyon kisi) 32,4 32,2 (Bir 6nceki aya gore)
Issiz (Milyon kisi) 2,9 3,0

iccivli o
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 31,0 31,6 |§SIZ|I|( Orani A’15’8

isgiiciine katilma orani (%) 53,3 52,6
istihdam orani (%) 489 482 |stihdam Oranmi %39,0 i
Issizlik orani (%) 8,2 8,5

Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) | 14,9 15,8

*Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis haftalik ortalama fiili galisma suresi 2026 yili Subat ayinda bir énceki aya gore ayni
seviyede kalarak 42,5 saat olarak gerceklesti.

2025 2026
Subat

Zamana bagh eksik istihdam ve

issizlerin butiinlesik orani (1) 018'2 %19’2 i TAMAMLAY'C'

igsiz ve potansiyel isgiiciinin  %19,4 %20,6 i ISG“C“

butiinlesik orani (2)

GOSTERGELERI
Atil iggiicii orani (3) %28’3 %29’9 t

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issizve p iyel isgticiiniin t isgiicii ve p iyel isgticiiniin tof
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve p iyel isgiiciinii I: isgliciive p iyel isgiiciintin topl: oranidir.

Kaynak: TUIK
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@UVEN ENRERSLER] V2 BUTCE

COVEN ENRERSLER]

(Mart 2026)
((of aya gore)

g—
REEL

GUVEN
/ 0,6 puan azalarak

: 3,1 puan azalarak 4 : 2,8 puan azalarak

e \ 5

101,0 ile yoniinii 85_,0|_i_|e ??i.ag' 97,9 seviyesine
asagi gevirdi. y(z]%:tsgc;il.m geriledi.

Tuketici Guven ve Ekonomik Guven endeksi 2026 yili Mart ayinda da iyimserlik ve kotimserlik
sinirt olan 100 barajini Ustinde, Tuketici GUven endeksi 100 barajinin altinda gergeklesti.

Reel Kesim Giiven Tiiketici Gliven Ekonomik Giiven

Aylar

Endeksi Endeksi Endeksi
Mart 104,1 85,9 100,8
2025 Yillik 101,3 83,9 98,1
Ocak 101,6 58, 7t 99,4
Subat 1041 85,7 100,7
Mart 101,0 85,0 97,9
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindiriimig alt endeksler kullanilarak hesaplanmaktadir.
BUTEE CERCERLESMELER]

Bﬂtge; 2025 yil Mart ayinda 261 milyar 466 milyon TL acgik verilmigken, 2026 yili Mart ayinda
229 milyar 872 milyon TL acik verdi.

Mart 2026

2026 yih Mart ayinda vergi gelirleri; yillik
bazda %63,9 oraninda artarak 1 trilyon 57
milyar 171 milyon TL olarak gerceklesti.
Faiz harig giderler %41,3 oraninda artarak
1 trilyon 224 milyar 457 milyon TL
seviyesine ulasti.

Butce Gelirleri

%60,6

1.231 MILYAR TL

Butce Giderleri

%42,1

1.460 MILYAR TL

Ayrica, 2025 yili Mart ayinda 100 milyar
223 milyon TL faiz digi agik verilmisken
2026 yili Mart ayinda 6 milyar 87 milyon TL
faiz disi fazla verildi.

Milyon TL Mart Mart Ocak-Mart Ocak-Mart Degi2§(::16/;?a2ri (%)
2025 2026 °
2025 2026 (Ocak-Mart)
Biitce Gelirleri | 766.261 1.230.545  2.406.769 4.005.382 66,4
Bitce Giderleri | 1.027.727 1.460.416  3.117.586 4.425.431 42,0
Bitce Dengesi | -261.466 -229.872 -710.817 -420.049 -40,9

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
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e CREMELER DENCES] (SUBAT 2026)

i SanAYi ODASI

Cari islemler hesabi; 2026 yili Subat ayinda piyasa beklentilerinin Uzerinde gergekleserek

7,5 milyar dolar agik vermis olup son 10 ayin en yuksek seviyesine ulastl. Dis ticaret
acigindaki artis ve hizmet gelirlerindeki gerileme cari agik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylk
kimulatif bazda 35,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Milyon Dolar Subat Ocak-Subat 12 Aylhik Kiimiulatif
CARI ISLEMLER HESABI -5.218  -7.501 -9.249 -14.543 -16.620 -35.447
SERMAYE HESABI -33 -34 15 -63 -125 -219
FINANS HESABI -6.983  -14.006  -8.170 -22.253 -23.949 -57.077
Dogrudan Yatirmlar (net) 37 138 -533 113 -4.989 -2.580
Portfoy Yatinmlar (net) -2.566 -780 -4.997 9.172 -15.209 -2.435
Diger Yatinmlar (net) -1.555  -2.734 -6.171 -14.560 -20.277 -27.870
Rezerv Varliklar (net) -2.899  -10.630 3.531 1.366 16.526 -24.192
Net Hata ve Noksan 1732 -6.471 1.064 -7.647 -7.204 -21.411

2026 yili Subat ayinda dogrudan yatinmlarda 138 milyon dolar,
2026 yili Ocak-Subat déneminde 113 milyon dolar sermaye
cikisi gerceklesti. Portfoy yatirnmlarinda 780 milyon dolar ile
ivme kaybetse de sermaye girisi devam ederken 2026 yili Ocak-
Subat dbéneminde ise 9,2 milyar dolar kaydedildi. Diger
yatirrmlarda 2,7 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Subat déneminde
14,6 milyar dolar sermaye girisi gerceklesti.

138
Milyon $
Sermaye

cikisi

Dogrudan
yatirnmlar

N

Milyar $
Sermaye
girisi

Rezerv varliklarda; 2025 yih Subat ayinda 10,6 milyar dolar
azalis, 2026 yili Ocak-Subat déneminde ise 1,4 milyar dolar ile  Diger
sinirl da olsa artis kaydedildi. Ayni ayda net hata ve noksan  yatirnmlar
kaleminde 6,5 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Subat déneminde ise
7,6 milyar dolar sermaye ¢ikigi gozlendi.

" .780

Cari islemler dengesinin 6nimuzdeki donemdeki seyri Uzerinde wivon $
ilyon

yukari yonli riskler; jeopolitik gerilimlerin etkisiyle petrol Sermaye Portfoy
fiyatlarindaki artis egilimi, kiresel ekonomiye iligkin belirsizlikler yatirnmlari

girisi
ve enerji fiyatlarindaki oynakliktan kaynaklanirken, siki para ~
politikasi ve zayiflayan i¢ talep bu baskilari sinirlayabilecektir.

4.694
-

11,000
12,000

2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02

Kaynak: TCMB
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EGE BBLGH

e pIS TICARET VERILER] (SUBAT 2026)

ihracat ithalat Dis Ticaret Acig!
%1,5 %5,5 %15,9
21,0 MiLYAR $ 30,1 miLYAR $ -9,0 MILYAR TL

Ara Mallan

Milyar Dolar lhracat (FOB) Ithalat (CIF) Dis Ticaret Dengesi (Hammadde) ithalat:
Ocak-Subat 2025 41,9 1,9 57,2 5,8 -15,3 18,2 41,6 8,6
Ocak-Subat 2026 41,4 -1,3 58,8 2,8 -17,4 13,8 42,4 1,9
Subat 2025 20,7 -1,7 28,5 2,4 -7,8 15,2 20,7 8,2
Subat 2026 21,0 1,5 30,1 5,5 -9,0 15,9 21,7 4,7

2025 yili Subat ayinda %42,8 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yili Subat
ayinda %43,8’e ylukseldi. AB’ye yapilan ihracat %4,1 oraninda artarak 9,2 milyar dolar, AB’den
yapilan ithalat %7,9 oraninda artarak 9,0 milyar dolar olarak kaydedildi.

iHRACAT (Milyar $) iITHALAT
2026 yih Subat ayinda; 3,4 ) Motorlu kara Mineral yakitlar, 4 f)
(Gegen yilin aym ayina gére) - tasitlar mineral yaglar )
29 Kazanlar, makinalar Iflymettll'i tVeﬁlla yari 39
ihracat %3,2 artarak - e ee e '
. Elektrikli maki
1,4 milyar $, , ciheaz?arl maina ve Kazanlar, makinalar 3§
ithalat %6,5 artarak 1.0 ) Kiymetli veya yari Elektrikli makinave | 5 9
1,0 milyar $ ’_J/ kiymetli taglar cihazlar ,
35,7 35,7
36,0 - (
32,9 *
Y ( 31,4 31,5
1 ’ & ( ( 30,1
31,0 \ =N 29,5 |
( \ 4 26,3 .
249
26,0 - 28,5 ya 248 287 ‘ 28,7
4 26,0 22,5
21,0 - 22,5
20,7 20,8 20,5 21,7 20,3
16,0 —‘—ihracatl (Milyar $). - Iithalat (Millyar $)

2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02
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Kaynak: TUIK




@ TEMEL ERONOMIK COSTERGELER TABLOSUR TURKINVE

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)

Kigi Bagi Milli Gelir ($)

Biiyiime Orani (Zincirlenmig Hacim End. gore) (%)

Iimalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)

Istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil is giicii Orani (%)

Istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (%)

istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)

istihdamda ingaat Sektoriiniin Payi (%)

istihdamda Hizmetler Sektériiniin Payi (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari Islemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongoriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatinnmlar (Belge Adedi)

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR

Yatirim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayilari
Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin D6viz Pozisyon Agigi
BORGLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku
Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)
i¢ Borg Stoku
KREDILER (Milyar $)
Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu
SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Anindiriimig)
Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi
SANAYi CIRO ENDEKSI

Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh)
Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon) (Mwh)
MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitce Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL)
KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi
Karsiliksiz iglemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi
BORSA VE DOViZz

BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

2022
905,8
10.434
54
3,4
2022
30,7
475
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2021
1.105
12.165
2022
6.963
2022
140.229
23.170
2022
-77,8
2021
377,9
134,1
217,7
2022
1.905
2022
151,7
2022
46
57
2022
77,2
2022
104,6
71,3
97,3
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.485
2022
123.540
32.658
2022
5.509
16,56
48,2

2023
1.153,2
13.008

5,0
3,4
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2022
1.328
13.437
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,0
2022
388,2
127,9
227,4
2023
3.209
2023
154,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,8
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.951
2023
146.848
40.586
2023
7.470
23,74
49,8

2024
1.358,3
15.325

33
-0,5
2024
32,6
49,4
3,1
87
16,2
26,8
2024
14,6
20,8
6,6
58,1
2024
28,5
235
44,4
2024
262
344
-82
-13,0
2023
1.558
15.674
2024
6.672
2024

115.463

31.416
2024
-148,0
2023
432,1
172,5
237,9
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.602
2024

273.502
67.080

2024

9.831
32,79
48,1

2025
1.596,3
18.040
3,6
3,1
2025
32,5
49,0
3,0
8,4
15,4
29,8
2025
13,9
20,3
6,8
59,0
2025
27,7
32,5
30,9
2025
273
365
-92
-30,1
2024
1.199
12.225
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-188,6
2024
519,9
196,8
253,0
2025
8.153
2025
198,6
2025
2,9
2,8
2025
74,3
2025
101,3
83,9
98,1
2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
11.979
2025
309.476
52.619
2025
11.262
39,48
47,3

2025/11
377,0
4,7
7,0
Ara.25
32,5
48,8
2,8
7,9
14,3
29,0
2025/11
14,0
20,3
6,8
58,9
Oca.26
27,2
35,1
30,7
Ara.25
26,3
35,7
-9,4
-7,4
Ara.25
117,6
705
Ara.25
718
Oca.26
11.115
1.604
Kas 25
-184,6
2025-11
483,7
176,0
262,0
Ara.25
8.153
2025/11
180,6
Ara.25
-2,1
-2,7
Oca.26
74,1
Oca.26
101,6
83,7
99,4
Ara.25
772,5
Ara.25
30,2
24,2
Oca.26
-214,5
Ara.25
29
840
Ara.25
35.599
4.583
Oca.26
13.838
43,11
48,1

SON VERILER

2025/l
4341
3,8
7,6
Oca.26
32,0
48,0
2,8
8,2
14,4
29,8
2025/111
14,0
19,8
6,9
59,3
Sub.26
27,6
35,6
31,5
Oca.26
20,3
28,7
-8,4
-7,0
Oca.25
49,5
478
Oca.26
390
Sub.26
9.432
1.621
Ara.25
-188,4
202511l
499,9
186,7
285,5
Oca.26
8.597
2025/l
188,9
Oca.26
-1,9
-2,6
Sub.26
73,5
Sub.26
104,1
85,7
100,7
Oca.26
587,1
Oca.26
31,3
26,1
Sub.26
24,4
Oca.26
29
959
Oca.26
20.748
2.183
Sub.26
13.718
43,59
49,3

2025/IV
438,6
3,4
0,9
Sub.26
32,2
48,2
3,0
8,5
15,8
29,9
2025/IV
13,8
20,0
6,9
59,3
Mar.26
28,1
35,4
30,9
Sub.26
21,0
30,1
-9,0
-7,5
Sub.25
109,9
452
Sub.26
370
Mar.26
8.379
1.809
Oca.26
-197,6
2025-IV
519,9
196,8
298,2
Sub.26
8.664
2025/IV
198,6
Sub.26
2,2
2,4
Mar.26
73,3
Mar.26
101,0
85,0
97,9
Sub.26
620,9
Sub.26
26,5
23,3
Mar.26
-229,9
Sub.26
24
628
Sub.26
21.927
1.649
Mar.26
12.791
44,07
47,9

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, EPDK

20




@ TEMEL ERONOMIK COSTEREGELER TWABLOSUS MR

EGE BOLGES| SANAYI ODASI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOG

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu Iigindeki Pay1 (%) 5,2 5,6 52

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3.1 2,4

TR Niifus Artis Hiz1 (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi Istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9

igsiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222 YILLIK

igsizlik Orani (%) 1,4 11,0 10,6 OLARAK

TARIMSAL iHRACAT ACIKLANMAKTADIR.

iSO 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

Uye Sayisi 74 67 -

MILLI GELIR

KiSiBASI MiLLi GELIR

Kisibagi MG (Dolar) 15019  16.949 5

DIS TICARET (Milyon $) Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.493 1.323 1.357
ithalat 12.929 12.523 12.865 1.210 869 1.033
Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 284 454 323
ihracatin TR ihracati igindeki Payi (%) 6,7 6,5 6,2 57 6,5 6,4
KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-11 2025-111 2025-IV

Kapasite Kullanim Orani 64 61 60 57 63 61

PROTESTOLU SENETLER Aralik.25 Ocak.26 Subat.26

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.698 1.696 1.404
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 5,8 59 59
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 984 3.917 5.776 881 878 485
MALI / FINANS Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Biitge Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,0 3,1 3,3
Vergi Gelirlerinin TR igindeki Payi (%) 9,6 9,4 8,6 7,9 7,6 8,2
Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 90,3 91,6 93,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 53 5,6 5,5 5,3
Toplam Kredilerin TR igindeki Orani (%) 5,3 54 54 5,5 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 636 562 494
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 59 59
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 99 86 103
Kapanan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,0 6,3 5,9 6,2 5,3 5,7
MARKA-PATENT SAYISI Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 804 856 835
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,6 6,7 6,6 6,6 6,9 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 32 22 28
Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 4,4 5,0 5,0 5,6 3,3 3,7
TURIZM Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629 64 46 93
Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Payi (%) 3,0 3,3 31 24 2,0 21
MOTORLU KARA TASITLARI Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Motorlu Kara Tasitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL,
TOBB, TPMK, TEIAS-EPDK *Aylik veriler, bagvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.
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EBSO ARASTIRMA

Hazirlayan
Tirker ADAKALE

Aslihan ALGAN

Sorumlu Midir
Ozdem EKINCI

iletisim
Ekonomi bdlteni ile ilgili goéris ve Oonerilerinizi, arastirma@ebso.org.tr adresine mail atarak

paylasabilirsiniz.

Onceki sayilar
Aylik Ekonomi Bulteni’nin gegmis sayilarina, https://www.ebso.org.tr/yayinlar/aylik-ekonomi-bulteni

adresinden erisebilirsiniz.

YASAL UYARI

Bu rapor Odamiz tarafindan kamuya acik uluslararasi ve ulusal 6lgekli kaynaklardan elde edilen bilgiler ve
veriler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmaktadir.

Raporda yer alan metinler ve veriler sadece bilgilendirme amaclidir. Hazirlanan bu raporda Ege Boélgesi
Sanayi Odasi hicbir sekilde yatinm ve alim-satim hususlarinda tavsiyede bulunma amaci gitmemektedir.

Rapor ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor lizerinde Ege Bolgesi Sanayi Odasrnin telif hakki olup, Odamizin yazili izni alinmaksizin
herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen c¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya
yayimlanamaz.

Tdm haklarimiz sakhdir.
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EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

www.ebso.org.tr

EBSO’yu sosyal medyadan takip etmek icin ilgili logoyu tiklayabilirsiniz.

X Instagram Facebook Linkedin Youtube

X @ O i@ o



https://www.facebook.com/pages/category/Local-service/Ege-B%C3%B6lgesi-Sanayi-Odas%C4%B1-107181061176603/
https://tr.linkedin.com/company/ege-b%C3%B6lgesi%CC%87-sanayi%CC%87-odasi
https://www.youtube.com/channel/UC0CNQqnoU7EmCpooRG9hiZA
https://www.instagram.com/ebsoorgtr/
https://twitter.com/ebsoorgtr?s=20
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