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ANKETE KATILIMIN SEKTÖREL DAĞILIMI 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

MAKİNA  SANAYİ; %12 

TEKSTİL VE DERİ ÜRÜNLERİ 
SANAYİ; %12 

DEMİR-ÇELİK, METAL VE 
DÖKÜM SANAYİ; %11 

KİMYA VE PLASTİK ÜRÜNLER 
SANAYİ; %11 GIDA SANAYİ; %11 

MADEN, TOPRAK, MERMER ve 
CAM SANAYİ; %8 

ÇEŞİTLİ İMALAT SANAYİ; %8 

TAŞIT VE OTOMOTİV YAN 
SANAYİ; %6 

ELEKTRİK-ELEKTRONİK 
SANAYİ; %5 

YAZILIM SANAYİ; %5 

AĞAÇ VE MOBİLYA 
SANAYİ; %4 

KAĞIT VE BASIM 
SANAYİ; %3 

İNŞAAT SANAYİ; %3 

189 

FİRMA 



ÇALIŞAN SAYISI VE CİRO DAĞILIMI 

Çalışan sayısına göre firmaların oranı 

Ciroya göre firmaların oranı 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Firmaların %78’i KOBİ tanımı 

kapsamındadır.   
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İÇ VE DIŞ PAZARLARDA SİPARİŞLERİN DURUMU 

2025 yılı ilk yarısında, iç pazarda siparişlerinizle 

ilgili hangisi gerçekleşti? 

2025 yılı ilk yarısında, dış pazarda 

siparişlerinizle ilgili hangisi gerçekleşti? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Firmaların %34’ü dış pazarda 

siparişlerinin değişmediğini, %51’i 

azaldığını bildirdi. Sadece %14’ü artış 

bildirdi.  

Firmaların %31’inin iç pazarda siparişleri 

değişmezken, %59’unda azalma, %11’inde de 

artış gerçekleşmiştir. Her iki pazarda da 

azalışlar, geçen yılın oldukça üstündedir. 
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KÜRESEL YAVAŞLAMANIN ÜRETİME ETKİSİ 

2025 yılı ilk yarısında üretiminiz, küresel yavaşlamadan nasıl etkilendi? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

2025 yılı ilk yarısında firmaların %68’i 

üretimlerinin azaldığını belirtmiştir.  

(2023 yılında %45, 2024 yılında aynı oran 

%59 idi.) 

 

%26’sı küresel yavaşlamadan 

etkilenmezken, sadece %6’sı artış 

olduğunu belirtti. 0
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STOK DURUMU 

2025 yılı ilk yarısında stoklarınız nasıl etkilendi? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Sonuçlar, firmaların stok azaltma eğilimini 

devam ettirdiğini göstermektedir. 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Değişmedi Azaldı (%50’ye 
kadar) 

Arttı (%50’ye 
kadar) 

Azaldı (%50’den 
fazla) 

Arttı (%50’den 
fazla) 

%38 

%34 

%15 

%9 

%4 



HAYIR

%59 

EVET 

%41 

DİJİTALLEŞME DURUMU 

Bu dönemde süreçlerinizin dijitalleşmesi yönünde bir girişiminiz/yatırımınız oldu mu? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

2023 yılında %61 olan Hayır cevabı, 2024 yılında %52’ye inmiş, 2025 yılı ilk yarısında ise %68’e 

yükselmiştir. Bu durum, nakit sıkıntısı çeken firmalar için önceliklerin değiştiğini çok net 

göstermektedir.  

Hayır; %68 

Evet; %32 



EKONOMİK BEKLENTİLER  

2025 yılı ikinci yarısında ekonominin koşullarına ilişkin beklentileriniz: 

2025 yılı ikinci yarısında, 

varsa yatırım planlarınızı 

hayata geçirecek misiniz? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 
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2025 yılı ikinci yarısında işletmeniz açısından beklentileriniz: 
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RİSKLER 

2025 yılı ikinci yarısı için hangi gelişmeyi daha riskli görüyorsunuz? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Firmaların risk algısı; kredi faizleri 

ve kur baskısı etrafında 

yoğunlaşmıştır. 
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EVET 

%27 

İSTİHDAM DURUMU 

2025 yılı ilk yarısında çalışan sayınız ile ilgili olarak hangisi gerçekleşti? 

HAYIR

%73 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Firmaların %47’si çalışan sayısının 

değişmediğini, %42’si ise çalışan sayısının 

azaldığını belirtirken, arttığını bildirenlerin 

oranı %11’dir. 
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İSTİHDAM 

2025 yılı ikinci yarısında istihdama ilişkin değerlendirmeniz nasıl olacak? 

Firmaların,  

%66’sı mevcut istihdamı ile devam 

edeceğini,  

%28’i istihdamı azaltacağını ve  

%6’sı istihdamı arttıracağını bildirdi. 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Aynı 
istihdamla 

devam 
edeceğim. 

%66 
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DOLAR VE ENFLASYON BEKLENTİSİ 

Yıl sonu Dolar kuru öngörüsü 

 Yılsonu enflasyon öngörüsü 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 
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ENGELLER VE STRATEJİLER 

2025 yılı ilk yarısında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en önemli engel hangisi 

olmuştur? (En çok işaretlenen ikili yanıtlar:) 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

2025 yılı ikinci yarısında en öncelikli stratejiniz ne olacak (En çok işaretlenen seçenekler:) 

 Maliyetleri düşürme, yeni dış pazarlara yönelme 

 Maliyetleri düşürme, Küçülmek 

 Maliyetleri düşürme, İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler geliştirme 

 Yeni dış pazarlara yönelme, İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler geliştirme 

 Maliyetleri düşürme, Minimum stokla çalışma 

 İşgücü maliyetlerindeki artış, Döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artış 

 İşgücü maliyetlerindeki artış, Nakit akışındaki bozulma 

 İşgücü maliyetlerindeki artış, Yetersiz iç talep 

 Döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artış, Yüksek finansman maliyetleri 

 Finansmana erişimdeki zorluk, Yüksek finansman maliyetleri 



HÜKÜMETTEN 3 BEKLENTİ 

1  

2 

3 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Hukuk, Demokrasi, Adalet, Liyakat ve 

Özgürlüğe olan inancın yeniden 

güçlendirilmesi, güvenin artırılması 

Ekonomi yönetiminde ve siyasette istikrar 

Kurun baskılanmaması, uygun şartlarda 

finansmana erişimin kolaylaştırılması 



EBSO’DAN 3 BEKLENTİ 

1  

2 

3 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Üye taleplerinin iletilmesi yönünde 

Hükümete ve ilgili mercilere daha fazla 

ısrarcı olunması ve sanayicilerin konularının 

takipçisi olunması 

Finansmana erişimin sağlanması ve 

maliyetlerin düşürülmesi 

Yurtdışı pazarlara açılmak ve ihracat 

kapasitesinin artırılması için destek 



 Teşekkürler 

 
 

 


