EKONOMIK DEGERLENDIRME
ANKET ANALIZI
2023 Yihh Gerceklesme
&
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e ANKETE KATILIMIN SEKTOREL DAGILIMI

BOLGESI SANAYI ODASI

LA

AGAC VE MO_BiLYA INSAAT SANAYI CESITLI iMl:\LAT
SANAYI 2% SANAYI
4% 14%

MADEN, TOPRAK,
MERMER ve CAM
SANAYI

4%

TEKSTIL VE DERI
URUNLERI SANAYi
13%

KAGIT VE BASIM
SANAYI
6%

156

DEMIR-CELIK, METAL
VE DOKUM SANAYi
7%

GIDA SANAYI
12%

ELEKTRIK-
ELEKTRONIK SANAYI
8%

KiMYA VE PLASTIK
URUNLER SANAYiI
11%

TASIT VE OTOMOTIiV

YAN SANAYI . !
9% MAKINA SANAYI

10%

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi
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GES| SANAY ODASI

LA

CALISAN SAYISI VE CIRO DAGILIMI

Calisan sayisina gore firmalarin orani
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligu
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Ciroya gore firmalarin orani
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e

E£5] SANAYI 0DASI

IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN DURUMU

2023 yilinda, i¢ pazarda siparislerinizle ilgili hangisi

gerceklesti?

%40
40

%27

30 0624
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10 %5 %4
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Degismedi Artti Azaldi Artti Azaldi
(%50'ye (%50'ye (%50'den  (%50’den
kadar) kadar) fazla) fazla)

Firmalarin %37’sinin dis pazarda siparigleri
degismezken, %34’unde azalma, %38’inde de
artis gerceklesmistir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi
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Firmalarin %401 i¢ pazarda siparislerinin
degismedigini, %32’si arttigini bildirdi.
Sadece %28’ azalig bildirdi.

2023 yilinda, dis pazarda siparislerinizle ilgili
hangisi gerceklesti?

%37
%29
%21
%9
B =
Degismedi Azaldi Artti Artti Azaldi
(%50'ye (%50'ye  (%50'den (%50’den
kadar) kadar) fazla) fazla)



2023 yilinda uretiminiz, kuresel yavaslamadan nasil etkilendi?
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Azaldi (%50'ye Degismedi Artt1 (%50'ye Azaldi (%50°den
kadar) kadar) fazla)

10

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

@ KURESEL YAVASLAMANIN URETIME ETKISI

%3

Artt1 (%50'den
fazla)



e STOK DURUMU

2023 yilinda stoklariniz nasil etkilendi?

. %36

35

%26 %26

I I - 1

30

25

20

15

10

ol

Degismedi Artti (%50’ye Azaldi (%50’ye Artt1 (%50°den Azaldi (%50°den
kadar) kadar) fazla) fazla)

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



e DIJITALLESME DURUMU

Bu donemde sureglerinizin dijitallesmesi yonunde bir girigsiminiz/yatirbminiz oldu mu?

Evet %39

Hayir %61

%61 Hayir cevabi gostermektedir ki; artan maliyetler, uUretimde oncelikleri degistirerek,
dijitallesmenin de yeniden geri planda kalmasina sebep olmaktadir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



EGE BOLGE! i

KREDILERDEN FAYDALANMA DURUMU

2023 yilinda krediye ulagmada sorun yasadiniz mi?

%32
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Evet, hem ¢ok
az, hem de ¢ok
yuksek faizli
kredi
kullanabildim.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

%31

Hayir istedigim
miktarda kredi
ulagtim ancak
kredilerin faizi
cok yuksek idi.

%22

Evet, kredi

kullanamadim.

2023 yiinda firmalarimizin ana
%15 gundemi olan finansmana erisim,

bu cevapta da c¢ok net ortaya
> ¢cikmaktadir.
Firmalarin %32’si ise hem ¢ok az

hem de c¢ok yuksek faizli kredi
kullanabildigini ve %22’si kredi
kullanamadigini ifade etmektedir.

Hayir, istedigim
miktarda ve
uygun faizli

kredi
kullanabildim.



e DOVIZ POZISYONU

Doviz pozisyonunuz nasildir?

Fazla var Denk
(varhk/alacak (varhk/alacak . .
> borg) = borg) Firmalarimizin %?50’si doviz
21% 50% pozisyonu denk olurken,

sadece %29’i ac¢ik verdigini
belirtmigtir. Bu grubun
>gﬁnﬁmﬁz sartlarinda risk

tasiyip tasimadiklan acgik
pozisyonlarinin buyuklugune
gore degisiklik gosterecektir.

Acik var
(varlik/alacak
< borg)
29%

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



2023 yilinda islerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engeller. Sirasiyla;

Isglicli maliyetlerindeki artis

Doviz kurlarindaki dalgalanmal/belirsizlik

Hammadde maliyetlerinin ¢ok yuksek olmasi

oo

Lojistik/nakliye maliyetlerindeki buyuk artig

Hammadde teminindeki sikinti

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

@Dﬁ OLUMLU GELISMENIN ONUNDEKI ENGELLER

—f
isglicii maliyetlerindeki artis 75
Doviz kurlarindaki dalgalanmal/belirsizlik 61
Hammadde maliyetlerinin ¢ok yuksek olmasi 60
Nakit akigindaki bozulma 22
Yetersiz ig talep 21
Yetersiz dig talep 21
Finansmana erigim 20
Lojistik/nakliye maliyetlerindeki biiyuk artis 10
Hammadde teminindeki sikinti 8




=2 OLUMLU GELISMENIN ONUNDEKI ENGELLER

2023 yilinda islerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engeller.
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isgiicii Doviz Hammadde Nakit akigindaki Yetersiz Yetersiz Finansmana Lojistik/nakliye Hammadde
maliyetlerindeki kurlarindaki maliyetlerinin bozulma i¢ talep dig talep erigim maliyetlerindeki teminindeki
artis dalgalanma cok yiiksek buyuk artis sikinti
/belirsizlik olmasi

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



e HUKUMET DESTEKLERI

BOLGESI SANAYI ODASI

2023 yiinda Hukumetin sagladigi destekleri nasil degerlendiriyorsunuz?
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30 %24 Ankete katilanlarin %44’u destekleri yetersiz,

%27’si ¢cok yetersiz bulmaktadir.
Sadece %5’lik kesim destekleri yeterli gormektedir.
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Yetersiz Cok yetersiz  Kismen yeterli Yeterli
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



e EKONOMIK BEKLENTILER

2024 yili ilk yarisinda ekonominin kosullarina iligkin beklentileriniz:

Cok daha
_ lyi cg/lficak Firmalarin %46°’s1 2024 yili ilk yarisinda ekonominin
b;!gl':s;zk - Kt kotii olmaya devam edecegini, %35’i daha da kotii
%18 olmaya olacagini dusunuyor. lyilesme umudunu
devam tagiyanlarin orani %18’dir.
edecek
%46

Daha da
kotu olacak
%35

llk yariya iliskin koétiimser beklenti iginde olan
Firmalarin %78’i, 2024 wyih ilk yarisinda yeni bir
yatirm plani hayata ge¢irmeyi dusunmuyor.
lyilesme beklemeyen iliyelerimiz, yeni yatirnmlari da
ertelemektedir.

Kaynak: EBSO Arastirma Midurlugi

2024 wih ilk yarisinda, varsa
yatirbm planlarinizi hayata
gegirecek misiniz?

Evet
%22

Hayir

%78
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LGE!

2024 YILI iLK YARISI ICIN RISKLER

2024 yili ilk yarisi i¢cin hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

40 %35
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Kurlarda
istikrarsizhik

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

%24

ic talepte
yavaglama

—_—

%35’i kurlarda istikrarsizligi
| / En biiyiik
Firmalarin
_

%18

Dis talepte
yavaglama

Ik 3 risk
olarak
goruyor.

%24’ i¢ talepte yavaslamayi

%18’i dig talepte yavaglamayi

—

Gecgen sene de, ilk sirayi kur istikrarsizligi
almis ve gerceklesme de o yonde olmustu.

%9
%8
%5
Ekonomi Jeopolitik Enerji
yonetiminde riskler maliyetlerinde

degisiklik artis



e GIRDI MALIYETLERI

LGES| SANAYI 0DASI

Enerji maliyetlerinizin toplam maliyetleriniz Finansman maliyetlerinizin toplam maliyetleriniz
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Isgiicii maliyetlerinizin toplam maliyetleriniz igindeki payi
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%21-%30 %30'dan %11-%20 %210'dan
Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigu arasi faZI a arasli az



e ISTIHDAM

QDAS!

2024 yilinda istihdama iligkin degerlendirmeniz nasil olacak?

istihdami
artiracagim.
%1

Istihdam
azaltacag
%26

Ayni istihdamla
devam
edecegim.
%63

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi
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Yil sonu Dolar kuru ongorusu
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DOLAR VE ENFLASYON BEKLENTISI

%51
%40

%6

40 TL 36-40 TL  32-35-TL
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi
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e STRATEJILER

2024 yih ilk yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak? Sirasiyla;

Maliyetleri dugurme

Yeni dis pazarlara yonelme

Ic pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme

Minimum stokla ¢calisma
Kuculmek

Sermaye yapisini gu¢lendirme
Dijitallesme icin altyapi calismalar
Yesil sanayi icin altyapi calismalari

Yeni ortak (yerli-yabanci) almak

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

_f
Maliyetleri dugurme 89
Yeni dig pazarlara yonelme 76

i¢c pazar satiglarini artirmak igin yeni

stratejiler gelistirme 41
Minimum stokla ¢alisma 30
Kigulmek 23
Sermaye yapisini gliglendirme 17
Dijitallesme igin altyapi1 caligmalari 9
Yesil sanayi igin altyapi caligmalari 7
Yeni ortak (yerli-yabanci) almak 5
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STRATEJILER

2024 yili ilk yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak?

%57,1
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Maliyetleri Yeni dig

dislirme pazarlara

yonelme

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi

%26,3

ic pazar
satiglarini
artirmak icin
yeni stratejiler
gelistirme

%19,2

Minimum
stokla calisma

%14,7

Kig¢iulmek

%10 9

Sermaye
yapisini
guglendirme

%5,8 0
= -
Dijitallesme Yesil sanayi Yeni ortak
icin altyapi icin altyap1  (yerli-yabanci)
caligsmalan caligsmalan almak



@ HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

Enflasyonun dugurulmesi

Doviz kurlarinda istikrarin saglanmasi

Adalet ve yargi sisteminin yeniden tesis edilmesi

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi



e EBSO’DAN 3 BEKLENTI

Sanayicilerin konularinin daha guclu
paylasiimasi

Q Mesleki egitim almig kalifiye ara eleman
ihtiyacinin giderilmesi

Egitimlerin arttiriimasi

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirliigi
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