EKONOMIK DEGERLENDIRME
ANKET ANALizi
2025 Yih Gerceklesme
&
2026 Yih ilk Yar Beklentiler

Ocak 2026



@ ", ANKETE KATILIMIN SEKTOREL DAGILIMI

MADEN, TOPRAK, INSAAT SANAYI; %2 KAGIT VE BASIM
MERMER ve CAM _ YAZILIM SANAYI; %4 SANAYI; %2

: -
SANAYI; %4 MAKINA SANAYI; %15

AGAG VE MOBILYA

SANAYI; %4 .
GIDA SANAYI; %13

TEKSTIL VE DERI
URUNLERI SANAYi; %13

TASIT VE OTO_MOTiV
YAN SANAYI; %7

DEMIR-GELIK, METAL ~ GESITLI IMALAT _IKIMYA VE PLASTIK
VE DOKUM SANAYi; %9  SANAYL; %10 URUNLER SANAYi; %10

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



e CALISAN SAYISI VE CIRO DAGILIMI

Calisan sayisina gore firmalarin orani
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Firmalarin %85’i KOBI tanimi
kapsamindadir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligu



@m IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN PERFORMANSI

2025 yilinda, i¢ pazarda sipariglerinizle ilgili 2025 yilinda, dis pazarda siparislerinizle ilgili
hangisi gerceklesti? hangisi gerceklesti?

%41 %29 %37 %33

%12
%9 %3
Yﬁzde
Yiizde 50°den 5,]&:;,, Yiizde 50'ye kadar Yiizde 50’den
Yuzde 50'ye kadar azaldi Degismedi fazla azaldi arttt [l Degismedi azaldi fazla azaldi
Firmalarin %29’unun i¢ pazarda siparisleri Firmalarin %37’si dis pazarda sipariglerinin
degismezken, %50’sinde azalma, %21’inde de degismedigini, %45’i de azaldigini bildirdi. Sadece
artis gerceklesmistir. %18’i artig bildirdi.

2024 yili icin yapilan ankette, Uyelerimiz i¢ pazarda %45, dig pazarda %43 azalma bildirmisti. 1 senenin ardindan
sipariglerdeki azalmanin hala ilk sirada ve daha yuksek oranlarda yer aliyor olmasi, sikintinin devam ettigini de
acikca ortaya koymaktadir.

Kaynak



C SIPARISLERDE SEKTOREL GERCEKLESME

EGE BOLGESI SANAYI ODASI

IC PAZARLAR Baz alinan siralama

s 0o kacn () pescn 050 ko) i
20,7 0,0 11,9 14,3 10,4
13,8 20,0 14,9 21,4 12,5
13,8 0,0 11,9 7,1 6,3
10,3 20,0 11,9 0,0 10,4
6.9 40,0 11,9 0,0 6.3
6.9 0,0 4,5 7,1 6.3
6.9 0,0 9,0 14,3 4,2
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYiI 6,9 0,0 1,5 7.1 6,3
3,4 0,0 10,4 21,4 20,8
3,4 0,0 6,0 0,0 4,2
3,4 0,0 1,5 7,1 6.3
3,4 20,0 0,0 0,0 4,2
0,0 0,0 4,5 0,0 2,1
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
17,8 3,1 41,1 8,6 29,4

DIS$S PAZARLAR

Artti (%50'ye kadar) (%) Artti (%50'den fazla) (%) Azaldi (%50'ye kadar) (%) Azaldi (%50’den fazla) (%)
17,4 40,0 14,3 11,1 73
13,0 0,0 16,3 11,1 18,2
13,0 0,0 10,2 5.6 9,1
13,0 20,0 10,2 11,1 7.3
13,0 0,0 2,0 11,1 14,5
13,0 0,0 2,0 0,0 55
43 0,0 24,5 5.6 12,7
43 20,0 4,1 5,6 55
4.3 20,0 6,1 27,8 3,6
43 0,0 2,0 0,0 1,8
0,0 0,0 2,0 11,1 55
0,0 0,0 6,1 0,0 55
INSAAT SANAYiI 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
15,3 33 32,7 12,0 36,7
Kaynak: EBSO Arastirma Midurlugi



@m ABD’YE IHRACAT VE TRUMP POLITIKALARINDAN ETKILENME

NAY]

ABD’ye ihracatiniz var mi? Varsa, Trump politikalari ABD’ye ihracatinizi
nasil etkiledi?

%4
%

%48
Hayir %41

%83

Izmir ihracatinda, @zaldl (%50'ye kad@

ABD 2. sirada yer

alip pay1 %9,6°dir. " Degigmedi ,
Olasi ek giimriik Azaldi (%50°den fazla)
vergilerinin etkisi ile = Artti (%50'ye kadar)
azalma orani = Artti (%50'den fazla)

artacaktir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



EGE B0 vl 0DASI

2025 yilinda stoklariniz nasil etkilendi?

Sonuclar, firmalarin stok azaltma egilimini
devam ettirdigini gostermektedir.

%33 %33
35 %24
% y /|
25
15 %2
10 A
B =
—
Azaldi (%50'ye Degismedi Artti (%50'ye  Azaldi (%50’den  Artti (%50'den

kadar) kadar) fazla) fazla)

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ DIJITALLESMEYE YONELIK YATIRIM DURUMU

Bu donemde sureglerinizin dijitallesmesi yoniunde bir girisiminiz/yatirbminiz oldu mu?

Hayir
59%

Firmalarin, dijitallesmesi yoniindeki yatirrmlarini yavaslatma egilimi devam ediyor.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirligi



ISTIHDAM PERFORMANSI

2025 yilinda galigsan sayiniz ile ilgili olarak hangisi gerceklesti?
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Calisan sayisi degismedi.

Calisan sayisi artanlar

%56
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi

%41

Calisan sayisi azaldi.

%26

P o

6-10 Kisi

1-5 Kisi

' ' -

Calisan sayisi artti.

Firmalarin %42’si calisan sayisinin
degismedigini, %41’i ise calisan sayisinin
azaldigini belirtirken, arttigini bildirenlerin
orani %17°dir. Calisan sayisi artanlar agirhkl
10°’dan fazla arti istihdam saglayanlar olup
calisan sayisi azalanlar agirhikhh 1-5 Kisi
arasinda azalma bildirmistir.

Calisan sayisi azalanlar

%49
\ %36
' ‘ ‘ G
1-5 Kisi 10'dan fazla 6-10 Kisi
kisi



k=2 URETIM PERFORMANSINA iLISKIN BEKLENTILER

2026 yili ilk yarisinin igletmeniz agisindan nasil gegmesini bekliyorsunuz?

Uretim artisi
bekliyorum. :
%24

Uretimin gegen
yil diizeyinde
gerceklesmesini

bekliyorum.:

S — sl

2024 yilinda ayelerin %59’u
uretimlerinin azaldigini bildirmisti.
2025 yili igin one ¢gikan cevapta
‘gecen yil duzeyinde olmasr’
siparisler gibi Uretimde de
sikintinin devam ettigini
gostermesi agisindan onemlidir.

Uretim azalisi
bekliyorum.:
%29

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



€S URETIM PERFORMANSINA ILISKIN SEKTOREL BEKLENTILER

Baz alinan siralama

Uretim artisi bekliyorum | Uretim azalisi bekliyorum | Uretimin gegen yil diizeyinde
gerceklesmesini bekliyorum (%)

DEMIR-GELIK, METAL VE DOKUM SANAYi
GESITLi IMALAT SANAYI

GIDA SANAYi

TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYI

MAKINA SANAYi

KiMYA VE PLASTIK URUNLER SANAYi
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYI
AGAG VE MOBILYA SANAYi

INSAAT SANAYI

TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYi

KAGIT VE BASIM SANAYi

YAZILIM SANAYI

TOPLAM

GENEL TOPLAM

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurlugti



c EKONOMININ KOSULLARINA ILISKIN BEKLENTILER

2026 yih ilk yarisinda ekonominin kosullarina iligkin beklentileriniz:

%58
60
40 %23 %18
T %1
20 i & A 2026 yil ilk yarisinda, varsa
0
Kotu olmaya lyilesme Daha da kotu Cok daha iyi yatl_"m pla.n.larlnIZI hayata
devam edecek basglayacak olacak olacak gegu’ecek mISIHIZ?

2026 yilinda ilk yarisinda istihdama iliskin degerlendirmeniz:

istihdami
artiracagim. -
w7 Uyelerin,
ekonomiye
iligkin
kotliimser
—— beklentisi
. Ayni istihdamla
istihdami devam aynen devam
azaltacagim. edecegim. ediyor.

%21 0,72

%80

IR P 1 =Y Yo W, WGRP I Y LU LI L



@ KURESEL TICARET BEKLENTILERI

is
is

2026 yih ilk yarisinda kuresel ticaret savasglarinin hangi yonde gelismesini bekliyorsunuz?

[ 1] _\
Ulke ekonomileri

birbirine ¢cok

entegre , . _
oldugunc : Trump’in surekli
ticaret sav Trump’in degisen kararlari
siirdiiriile yaklagimlari nedeniyle 6ngérmek
%14 nedeniyle ticaret miimkiin degildir.:

savaslari %55
derinlesecektir
%31

Yeni eklenen bu soruya verilen cevaplar; Trump’in yol a¢tigi ve daha da yol agacagi sorunlarin,
ongoriulemeyen bir diinya diizenini igaret ettigini gostermektedir.
Trump devam ettigi sirece diinyanin
‘veni normal duzeni: belirsizlik ve istikrarsizliktir.’

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



cce coas

it
H

2026 yili ilk yarisi icin hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

%23
)
%20 %19 .
25 %18
20
%10
15 o
%6
10 %4
0 -
Kurlarin I¢ talepte Yuksek kredi Jeopolitik riskler Dis talepte Ekonomi Enerji
baskilanmasi yavasglama faizlerinin yavasglama yonetiminde maliyetlerindeki
devami degisiklik artis

Oran azalmakla birlikte, kur baskisi ve i¢ talepte yavaslama liyelerimiz agisindan en buyuk risk/
tehdit olmaya devam edecek gibi gorinuyor.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



EGE BOLGES| SANAYI ODASI

Yil sonu Dolar kuru ongorusu

%58
%42

60

40
20 %0 %0

0
50 TL ve 45-50 TL 36-40 TL 41-44 TL

uzeri

2025 yih igin Dolar/TL revizesiz ilk OVP’de 42 TL
iken, gerceklesme 39,4 TL idi.
2026 yih icin OVP’de yillik ortalama Dolar/TL
46,6 olup, uyelerimizin yil sonu igin beklentisi
50 TL ve Uzeri yonundedir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi
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DOLAR VE ENFLASYON BEKLENTISI

2026 icin OVP ve TCMB Enflasyon hedefi %16
olup, tahmin araligi %16-19’dur.
Uyelerin %35’er esit sekilde %27-30 ve %30’u
secmesi, dezenflasyon programina olan inancin
zayif kaldigini gostermesi agisindan onemlidir.

Yilsonu enflasyon ongorusu

%26
%4
=
Yuzde 27-30 Yuzde 30 Yuzde 21-26 Yuzde 15-20
enflasyon uzeri enflasyon enflasyon
enflasyon



e YESIL DONUSUM YATIRIMLARI

Yesil donusume iliskin hangi program ve/veya yatirimlara sahipsiniz?

» 167 firmadan:;
79 tanesi yani %47’si, “herhangi bir yesil donusum stratejim yok” dedi.

167 firmadan agirlikli olarak;
» 11 tanesi; Sadece enerji verimliligi uygulamalarina

» 10 tanesi; Sadece cevre yonetim sistemine
» 6 tanesi; Sera gazi emisyonlarini azaltma stratejisi+Enerji verimliligi uygulamalari+Sardartlebilir

atik yonetimi yatinnmi+Surdurulebilir su yonetimi yatirimi+Temiz enerji yatirimi+ Cevre Yonetim

Sistemi+Enerji Yonetim Sisteminin tamamina sahip.
61 uye de, sOz konusu programlardan bir veya birkacini birlikte yuruttugunu belirtti.

Yeni eklenen bu soru ile cevap veren uyelerin neredeyse yarisinin yesil doniusume iligkin bir
stratejisinin olmadigini gormekteyiz.
Enerji verimliligi uygulamalari (45) ile gevre yonetim sistemini (44) uygulayanlar cogunlukta
cikmistir. Bunlari surdirilebilir atik yonetimi ve temiz enerji yatirnmi izlemektedir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ ENGELLER VE STRATEJILER

2025 yilinda islerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engel hangisi olmustur?
(En ¢ok isaretlenen ikili yanitlar:)

> Isglict maliyetlerindeki artis, DAviz kurlarindaki belirsizlik/yetersiz artis

> Isglict maliyetlerindeki artis, Hammadde maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi
> Isglicti maliyetlerindeki artis, Nakit akisindaki bozulma

> Isglicti maliyetlerindeki artis, Yetersiz ic talep

» Finansmana erisimdeki zorluk, Yuksek finansman maliyetleri

2026 yil ilk yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak
(En ¢ok isaretlenen ikili yanitlar:)

» Maliyetleri dustirme, yeni dis pazarlara yonelme

> Maliyetleri diislirme, I¢ pazar satislarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirme

» Maliyetleri dusirme, Kiculmek

» Maliyetleri dustrme, Minimum stokla calisma

> Yeni dis pazarlara ydnelme, i¢c pazar satislarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirme

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

Enflasyon ve faiz oranlarinin dusurulmesi,
finansmana erisim olanaklarinin artiriimasi

Kurun baskilanmamasi

SGK ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurligu
*En ¢ok belirtilen beklentiler iic maddede derlenmistir.



EBSO’DAN 3 BEKLENTI

EGE BOLGES| SANAYI 0DASI

Hukiumete ve ilgili mercilere uye
taleplerinin iletilmesi ve sanayicilerin
konularinin takipg¢isi olunmasi

O

) Bilgilendirme toplantilari ve dijitallesme,
- . W’ yapay zeka, yesil donusum, vb.
A\ CEAN RESOH CHAMBEN Or WO STRY konularda daha fazla rehberlik edilmesi

Yurtdisi pazarlara acilmak ve ihracat
kapasitesinin artirllmasi icin destek
saglanmasi

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurligu
En cok belirtilen beklentiler lic maddede derlenmistir.
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