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ANKETE KATILIMIN SEKTÖREL DAĞILIMI

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

KİMYASAL VE PLASTİK  
ÜRÜNLER SANAYİ; %16

DEMİR-ÇELİK,  METAL VE 
DÖKÜM SANAYİ; %12

GIDA SANAYİ; %12

MAKİNA SANAYİ; %10

TEKSTİL VE DERİ 
ÜRÜNLERİ SANAYİ; %10

TAŞIT VE OTOMOTİV YAN 
SANAYİ; %9

MADEN, TOPRAK, 
MERMER ve CAM 

SANAYİ; %8

KAĞIT VE BASIM 
SANAYİ; %5

ÇEŞİTLİ İMALAT SANAYİ; 
%5

İNŞAAT SANAYİ; %4

AĞAÇ VE MOBİLYA 
SANAYİ; %3

ELEKTRİK-ELEKTRONİK 
SANAYİ; %3

YAZILIM SANAYİ; %2

146

FİRMA



ÇALIŞAN SAYISI VE CİRO DAĞILIMI

Çalışan sayısına göre firmaların oranı Ciroya göre firmaların oranı

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların %70’i KOBİ tanımı 

kapsamındadır. 
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İÇ VE DIŞ PAZARLARDA SİPARİŞLERİN PERFORMANSI

2026 yılı ilk yarıda, iç pazarda siparişlerinizle ilgili 

hangisi gerçekleşti?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların %36’sı dış pazarda siparişlerinin 

değişmediğini, %27’si azaldığını bildirmiştir. Artış 

bildirenlerin oranı %19 ile sınırlı kalmıştır. 

Firmaların %45’inin iç pazarda siparişleri 

değişmezken, %28’inde azalma, %27’sinde de 

artış gerçekleşmiştir. 

2026 yılı ilk yarıda, dış pazarda siparişlerinizle ilgili 

hangisi gerçekleşti?
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2023 yılından bu yana hem iç hem de dış talepte; artış ve değişiklik yok diyenlerin en yüksek olduğu 

anket sonucu ile karşı karşıyayız. Diğer yandan, maliyetler yüksek seviyelerde artarken siparişlerinin 

değişmiyor olması, (arttı diyenlerin çok üstünde kalması) firmaların bulundukları çıkmazdan 

kurtuluşlarını da geciktirme olasılığına sahiptir.



ORTA DOĞU/KÖRFEZ BÖLGESİ’NE İHRACAT

Orta Doğu/Körfez Bölgesi’ne 

ihracatınız var mı?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

%83%17

Varsa, İsrail/ABD-İran savaşı ihracatınızı 

nasıl etkiledi?

Hayır
%72

Evet
%28
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Ankete katılan firmaların üçte birinin Orta 

Doğu/Körfez Bölgesi’ne ihracatının olması ve 

mevcut konjonktürde ihracatının %70’e yakın 

oranda azalmış olması, ihracattaki sıkıntıları 

derinleştiriyor. 



STOK DURUMU

2026 yılı ilk yarısında stoklarınız nasıl etkilendi?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü
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%23 %21
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Son 3 senenin aynı 

dönemi içinde

 en fazla stok artışının 

yaşandığı yıl 2026 

olmuştur. 

Enflasyona dair 

beklentilerin kötüleşmesi,

Talebin daralması, tedarik 

sorunlarından kaynaklı 

önlem ihtiyacı ana 

sebepler arasında 

sayılabilir. 



EVET

%41

DİJİTALLEŞMEYE YÖNELİK YATIRIM DURUMU

Bu dönemde süreçlerinizin dijitalleşmesi yönünde bir girişiminiz/yatırımınız oldu mu?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Pandemi sonrası artış eğilimine giren dijitalleşme yatırımları, son yıllarda ekonomik kaygıların öne 

çıkması ile ters yönde yavaşlama eğilimine girerek, 2026 yılında da bu durumu sürdürmüştür.

Hayır; %64

Evet; %36



EVET

%27

İSTİHDAM PERFORMANSI

2026 yılı ilk yarısında çalışan sayınız ile ilgili olarak hangisi gerçekleşti?

HAYIR

%73

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Çalışan sayısının azaldığını belirten firmaların 

oranı bir önceki dönem %41 iken, bu dönem 

%62’ye yükselmiştir. Çalışan sayısı azalan 

firmaların %56’sı 10 kişiden fazla istihdam 

kaybetmiştir. Talebin daralmasından ve İşçilik 

ücretlerinin enflasyonun üstünde artmasından 

kaynaklı beklenen bir durumdu.

Çalışan sayısı artanlar
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ÜRETİM PERFORMANSINA İLİŞKİN BEKLENTİLER

2026 yılı ikinci yarısının işletmeniz açısından nasıl geçmesini bekliyorsunuz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Üretim artışı 
bekliyorum.; %47

Üretimin geçen yıl 
düzeyinde 

gerçekleşmesini 
bekliyorum.; %38

Üretim azalışı 
bekliyorum.; %15

Firmaların 

yarısının altında 

kalan üretim artış 

beklentisi, geçen 

yılın aynı 

dönemine göre 

oldukça 

yüksektir.



EKONOMİNİN KOŞULLARINA İLİŞKİN BEKLENTİLER 

2026 yılı ikinci yarısında ekonominin koşullarına ilişkin beklentileriniz:

2026 yılı ikinci yarısında, 

varsa yatırım planlarınızı 

hayata geçirecek misiniz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

2026 yılı ikinci yarısında istihdama ilişkin değerlendirmeniz:

Üyelerin, 

ekonomiye 

ilişkin 

kötümser 

beklentisi 

aynen devam 

ediyor.
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Hayır; 
%62

Evet; 
%38

Aynı 
istihdamla 

devam 
edeceğim.

%77

İstihdamı 
azaltacağım.

%13,5

İstihdamı 
artıracağım.

%9,5

Her dönem firmaların net bir şekilde 

olumsuz yanıt verdikleri bu soruda, 

beklentiler %55 oranında ekonominin kötü 

olmaya devam edeceği yönünde olsa da, 

iyileşme başlayacağına inananların oranı 

son 4 yılın en yüksek seviyesindedir. 



DOLAR VE ENFLASYON BEKLENTİSİ

Yıl sonu Dolar kuru öngörüsü

Yılsonu enflasyon öngörüsü

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü
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Uluslararası değerlendirme 

kuruluşlarının tahminlerinde

yaklaşık olarak

$/TL 51.5,  Enflasyon %29 

seviyelerindedir.

Mevcut Durum       OVP

$/TL   44,79  46,6

TÜFE  %32,1  %16



YEŞİL DÖNÜŞÜM YATIRIMLARI

Yeşil dönüşüme ilişkin hangi program ve/veya yatırımlara sahipsiniz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

➢ 146 firmadan;

56 tanesi yani %38’i, ‘‘herhangi bir yeşil dönüşüm stratejim yok’’ yanıtını vermiştir.

Kalan 90 firmanın;

➢ 6 tanesi; Sadece çevre yönetim sistemi uyguladığını

➢ 5 tanesi; Sadece enerji verimliliği uygulamalarını

➢ 1 tanesi; Sadece temiz enerji yatırımı ve 1 tanesi Sadece enerji yönetimi sistemi 

uyguladığını,

➢ 78 tanesi ise; söz konusu programlardan birden fazlasını birlikte yürüttüğünü belirtti. 



ENGELLER VE STRATEJİLER

2026 yılı ilk yarısında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en önemli engel 

hangisi olmuştur? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

2026 yılı ikinci yarısında en öncelikli stratejiniz ne olacak: 

➢ Ağırlıklı olarak ilk sırada firmaların

%21,2’si Hammadde maliyetlerinin çok yüksek olmasını

%16,4’ü Döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artışını

%15,7’si İşgücü maliyetlerindeki artışı işaretlemiştir.

➢ Ağırlıklı olarak ilk sırada firmaların

%40’ı Maliyetleri düşürmeyi

%21,2’si İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler geliştirmeyi

%12,3’ü Yeni dış pazarlara yönelmeyi seçmiştir.



RİSKLER VE ÖNCELİKLİ KONULAR

2026 yılı ikinci yarısında hangi gelişmeyi daha riskli görüyorsunuz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Ülkemizde çözümüne öncelik verilmesi gerektiğini düşündüğünüz 

ekonomi/ekonomi dışı konular

➢ Ağırlıklı olarak ilk sırada firmaların

%28,8’i Kurların baskılanmaya devam etmesini

%19,1’i Yüksek kredi faizlerinin devamı veya artışını 

%15’i İç talepte yavaşlamayı belirtmiştir.

➢ Ağırlıklı olarak ilk sırada firmaların

%30’u Adalet sistemine güvenin güçlendirilmesini

%22’si Yatırım ikliminin iyileştirilmesini

%19’u Piyasa ekonomisinin işleyişine müdahalelerden kaçınılmasını işaretlemiştir.



HÜKÜMETTEN 3 BEKLENTİ

1

2

3

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

*En çok belirtilen beklentiler üç maddede derlenmiştir.

Enflasyonda kalıcı iyileşme sağlanması, 

Finansmana erişim olanaklarının artırılması

Kurun baskılanmaması

İhracatı destekleyen politikaların 

uygulanması



EBSO’DAN 3 BEKLENTİ
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3

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

En çok belirtilen beklentiler üç maddede derlenmiştir.

Hükümete ve ilgili mercilere üye 

taleplerinin iletilmeye devam edilmesi ve 

sanayicilerin konularının takipçisi 

olunması

Eğitimlerin ve bilgilendirme 

toplantılarının artırılması

Yeni pazarlara ulaşım ve ihracat destekleri 

konularında organizasyonlar yapılması



Teşekkürler
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