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@ ANKETE KATILIMIN SEKTOREL DAGILIMI

) . ELEKTRIK-ELEKTRONIK YAZILIM SANAYi: %2 KiMYASAL VE PLASTIK
AGAG VE MOBILYA SANAY', %3 URUNLER SANAY' %16

: |
SANAYi: %3 = —— S
DEMIR-GELIK, METAL VE
DOKUM SANAYi: %12

INSAAT SANAYi; %4 ol
GIDA SANAYi; %12

CESITLI IMALAT SANAYi;
%5

KAGIT VE BASIN. 4§
SANAYI; %5

MADEN, TOPRAK,
MERMER ve CAM
SANAYI; %8

y

TASIT VE OTOMOTIV YAN

SANAYI; %9 T~ MAKINA SANAYi: %10

TEKSTIL VE DERI
URUNLERI SANAYiI: %10

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



e CALISAN SAYISI VE CIRO DAGILIMI

Calisan sayisina gore firmalarin orani Ciroya gore firmalarin orani
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11-50 Kisi 250+ Kisi 51-249 Kisi 1-10 Kisi fazla milyar TL. arasi TL. arasi TL.'den az

Firmalarin %70’i KOBIi tanimi
kapsamindadir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligu



m@m IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN PERFORMANSI

2026 yili ilk yarida, i¢ pazarda siparislerinizle ilgili 2026 yih ilk yarida, dis pazarda siparislerinizle ilgili
hangisi gergceklesti? hangisi gerceklesti?

%20

Azaldi (%50'ye kadar)

Azaldi (%50'ye kadar) %18
%7
Azaldi
Artt1 (%50'ye
o : (%50°d
EEYINISC: LELET) Degismedi Dis Pazar satisimiz yoktur fazla)en
Firmalarin %45’inin i¢ pazarda siparisgleri Firmalarin %36’st dig pazarda sipariglerinin
degismezken, %28’inde azalma, %27’sinde de degismedigini, %27’si azaldigini bildirmigtir. Artig
artis gerceklesmistir. bildirenlerin orani %19 ile sinirli kalmistir.

2023 yilindan bu yana hem i¢ hem de dis talepte; artis ve degisiklik yok diyenlerin en yuksek oldugu
anket sonucu ile karsi karsiyayiz. Diger yandan, maliyetler yuksek seviyelerde artarken sipariglerinin

degismiyor olmasi, (artti diyenlerin c¢ok ustunde kalmasi) firmalarin bulunduklari ¢ikmazdan
kurtuluslarini da geciktirme olasiligina sahiptir.

KaViicn 1 t3css s ca [



e ORTA DOGU/KORFEZ BOLGESI’NE iHRACAT

S| SANAYI ODASI

LGE!

Orta Dogu/Korfez Bolgesi’ne Varsa, israil/ABD-iran savasi ihracatinizi
ihracatiniz var mi? nasil etkiledi?
Evet
%28 60
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Hayir 20 %24 —
%72 10 °
V%2
0
Azaldi Degismedi Azaldi Artti (%50'ye Artti
(%50'ye (%50’den kadar) (%50'den
kadar) fazla) fazla)

Ankete katilan firmalarin ugte birinin Orta
Dogu/Korfez Bolgesi’ne ihracatinin olmasi ve
mevcut konjonkturde ihracatinin %70’e yakin
oranda azalmis olmasi, ihracattaki sikintilar
derinlestiriyor.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



EGE BOLGE! vl 0DASI

2026 yih ilk yarisinda stoklariniz nasil etkilendi?
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Degismedi Artti (%50'ye Azaldi (%50'ye Azaldi (%50°den  Artti (%50'den
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi

Son 3 senenin ayni
donemi i¢cinde
en fazla stok artisinin
yasandigi yil 2026
olmustur.
Enflasyona dair
beklentilerin kotulesmesi,
Talebin daralmasi, tedarik
sorunlarindan kaynakli
onlem ihtiyaci ana
sebepler arasinda
sayilabilir.



@ DIJITALLESMEYE YONELIK YATIRIM DURUMU

Bu donemde sureglerinizin dijitallesmesi yoniunde bir girisiminiz/yatirbminiz oldu mu?

Evet; %36

Hayir; %64

Pandemi sonrasi artis egilimine giren dijitallesme yatirnmlari, son yillarda ekonomik kaygilarin 6ne
citkmasi ile ters yonde yavaslama egilimine girerek, 2026 yilinda da bu durumu surdiarmustur.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



ISTIHDAM PERFORMANSI

2026 yili ilk yarisinda ¢aligsan sayiniz ile ilgili olarak hangisi gerceklesti?
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azald.

Calisan sayisi artanlar
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Kaynak: EBSO Arastirma Midurlugii

%25

Calisan sayisi
degismed.i.

%26

\

1-5 Kisi

Calisan sayisi
artti.

%21

\

6-10 Kisi

Calisan sayisinin azaldigini belirten firmalarin
orani bir onceki donem %41 iken, bu donem
%62’ye yukselmistir. Calisan sayisi azalan
firmalarin %56’s1 10 kisiden fazla istihdam
kaybetmistir. Talebin daralmasindan ve iscilik
ucretlerinin enflasyonun ustiunde artmasindan
kaynakli beklenen bir durumdu.

Calisan sayisi azalanlar
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k=2 URETIM PERFORMANSINA iLISKIN BEKLENTILER

2026 yili ikinci yarisinin igletmeniz agisindan nasil ge¢mesini bekliyorsunuz?

Uretim azalisi
bekliyorum.; %15
Firmalarin

yarisinin altinda
Uretim artisi kalan uretim artis
bekliyorum.; %47 beklentisi, gecen
yilin ayni
donemine gore
oldukca

Uretimin gecen yil g .
yuksektir.

duzeyinde
gerceklesmesini
bekliyorum.; %38

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



c EKONOMININ KOSULLARINA ILISKIN BEKLENTILER

2026 yil ikinci yarisinda ekonominin kosullarina iligkin beklentileriniz:

Her donem firmalarin net bir sekilde

jg qurrlsuz yanit verdikleri bu so_ru_da, -
30 beklentiler %55 oraninda ekonominin kotu
20 olmaya devam edecegi yonunde olsa da,
10 M iyilesme baslayacagina inananlarin orani
. P o3 | son 4 yilin en yiiksek seviyesindedir.
Koétili olmaya lyilesme Daha da kotu Cok daha iyi olacak
devam edecek basglayacak olacak

2026 yih ikinci yarisinda,

2026 yili ikinci yarisinda istihdama iligkin degerlendirmeniz:
varsa yatirm planlarinizi

istihdami . S
istihdami artiracagim. hayata gecirecek misiniz
azaltacagim. %9,5 - .
%13,5 Uyelerin, Evet;
ekonomiye o
iliskin 738
kotiumser .
. beklentisi "!)j‘lég’
ni
istihzi,amla aynen_ devam 0
devam ediyor.

edecegim.
%T7

Kaynak: EBSO Arastirma Midurlugi



@ DOLAR VE ENFLASYON BEKLENTISI

Yil sonu Dolar kuru ongorusu

Mevcut Durum OVP

°0 $ITL 44,79 46,6
50 TUFE  %32,1 %16
40
30 Yilsonu enflasyon éngorusii
20 60 %52
10 50
0 <A 40 %33
49-52 TL 45-48 TL 53 TL ve uzeri 4144 TL
30
Uluslararasi degerlendirme 20 9,12
kuruluglarinin tahminlerinde 0
10 %3
yaklasik olarak "
$/TL 51.5, Enflasyon %29 0
%30 uzeri %27-%30 %21-%26 %15-%20

seviyelerindedir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



e YESIL DONUSUM YATIRIMLARI

Yesil donusume iliskin hangi program ve/veya yatirimlara sahipsiniz?

» 146 firmadan:;
56 tanesi yani %38’i, “herhangi bir yesil donusum stratejim yok” yanitini vermistir.

Kalan 90 firmanin;
» 6 tanesi; Sadece gevre yonetim sistemi uyguladigini
» 5 tanesi; Sadece ener;ji verimliligi uygulamalarini

> 1 tanesi; Sadece temiz enerji yatirrmi ve 1 tanesi Sadece enerji yonetimi sistemi
uyguladigini,

» 78 tanesi ise; sO0z konusu programlardan birden fazlasini birlikte yuruttginu belirtti.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ ENGELLER VE STRATEJILER

2026 yili ilk yarisinda iglerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engel
hangisi olmustur?

» Agirhikli olarak ilk sirada firmalarin

%21,2’si Hammadde maliyetlerinin ¢cok yliksek olmasini

%16,4’G Doviz kurlarindaki belirsizlik/yetersiz artisini
%15,7’si Isglict maliyetlerindeki artisi isaretlemistir.

2026 yili ikinci yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak:

» Agirlikh olarak ilk sirada firmalarin

%40’1 Maliyetleri dugurmeyi

%21,2’si I¢ pazar satiglarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirmeyi
%12,3’0 Yeni dig pazarlara yonelmeyi segmigtir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ RISKLER VE ONCELIKLI KONULAR

2026 yili ikinci yarisinda hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

» Agirlikli olarak ilk sirada firmalarin

%28,8’i Kurlarin baskilanmaya devam etmesini
%19,1’i Yuksek kredi faizlerinin devami veya artigini
%15’i I¢ talepte yavaslamayi belirtmistir.

Ulkemizde ¢6ziimiine dncelik verilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz
ekonomi/ekonomi digi konular

> Agirlikh olarak ilk sirada firmalarin

%30’u Adalet sistemine guvenin gugclendiriimesini

%22’si Yatirim ikliminin iyilegtiriimesini

%19’u Piyasa ekonomisinin igleyisine mudahalelerden kacginiimasini isaretlemistir.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidirligi



@ HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

@ Enflasyonda kalici iyilesme saglanmasi,
Finansmana erigim olanaklarinin artiriimasi

@ Kurun baskilanmamasi

Ihracati destekleyen politikalarin
uygulanmasi

Kaynak: EBSO Arastirma Miidiirltigi
*En gok belirtilen beklentiler iic maddede derlenmistir.



Kaynak: EBSO Arastirma Mudurligu

EBSO’DAN 3 BEKLENTI

Hukiumete ve ilgili mercilere uye
taleplerinin iletiimeye devam edilmesi ve
sanayicilerin konularinin takipcisi
olunmasi

) Egitimlerin ve bilgilendirme
EGE BOLGES! SANAYI ODAS W’ toplantilarinin artirilmasi

9 \ AEQEAN REGION CHAMBER OF INDUSTF

Yeni pazarlara ulasim ve ihracat destekleri
konularinda organizasyonlar yapilmasi

En cok belirtilen beklentiler lic maddede derlenmistir.



JeSekkiirfer
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