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ONSOZ
2013 yilinda diinya ekonomisinde gerek yasananlar, gerekse beklentiler agisindan Onemli
gelgitlerle karsilasilmistir. Boylesi bir siirecin ortaya c¢ikmasi; 2008 yilinda baglayan krizin

etkilerinin hala devam etmesi ve finans kesimi-reel kesim dengesinin yeniden saglikli bir zemine
oturtulamamasiyla yakindan ilgili olmustur.

Diger taraftan 2013; kiiresellesmenin geniglemesi ve derinlegsmesinin hem 6nemli bir nedeni hem
de 6nemli bir sonucu olan sermaye hareketlerinin de yon degistirmeye basladig1 bir y1l olmustur.
ABD'nin parasal geniglemeyi yavaslatmasina iliskin sOylentiler, beklentiler ve sonunda da
uygulamalar ¢ergevesinde gelisen piyasalardan basta ABD olmak iizere gelismis tlilkelere dogru
sermaye yonelimi olmustur. Bunun sonucunda geligmis iilkeler goreli olarak canlanma siirecine
girerken, gelismekte olan iilkelerde kirilganliklar artmis, biiyiime hizlar1 yavaglamstir.

Bu siiregte; Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu ve Hindistan, Brezilya, Endonezya ve Giiney
Afrika'y1 kapsayan "kirilgan besli"den sik¢a soz edilir olmustur. Daha ¢ok cari acik referansh
olarak olusturulan bu grupta yer almasinin yaninda oncelikle Haziran ayinda baslayan onemli
sosyo-politik gelismeler, ardindan da yil sonuna dogru yolsuzluk operasyonu baglaminda
yasanan erkler catismasi ve sosyo-politik-kiiltiirel boyuttaki tartismalar Tiirkiye'yi politik ve
ekonomik ag¢idan yeni bir iklime siiriiklemistir.

Boylesi ve adeta kaos nitelikleri tasiyan bir kiiresel ve ulusal iklim kosullarinda 2014 yilina giren
Tirkiye'de ekonomik ve sosyal kesimlerin ciddi endiseler tagidigir goriilmektedir. 2014 yilinda
iki, 2015 yilinda ise bir se¢imin yapilacak olmasi da bu endiseleri artiran faktorler olmaktadir.
Kuskusuz Tiirkiye, biiyiik ve giiglii yonleri olan bir iilkedir. Dinamik ve zorlu kosullarda
calismay1 bilen girisimcileri, sagduyulu halki, 6nemli kazanimlar elde etmis demokrasi kiiltiirii
ile yasanan sorunlarin da yine demokratik hukuk devleti cercevesinde ¢oziilmesini iimit
ediyoruz.

Mevcut ekonomik ve politik ortamin avantaja doniistiiriilmesi imkanlarinin varligi da umutlu
olmak icin gerek¢e sunmaktadir. Ancak tiim sosyo-ekonomik kesimlerin bu siiregte daha fazla
katilimci1, daha fazla inisiyatif alan bir nitelikte davranmalar1 gerekmektedir. Bir bagka deyisle
herkese ve her kesime biiyiik rol diismektedir. Iyi bir senaryonun yani yeniden yapilanma
programinin  yeni anayasadan baglayarak tiim kesimlerin ve partilerin katilimiyla
hazirlanabilmesi Tiirkiye'de yeni bir heyecan ve iimit yaratabilecektir.

Rapor, 2013 yilindaki ekonomik gelismeleri ve 2014 yilina iliskin beklentileri Izmir, ulusal,
kiiresel ve de sektorel-makro (sanayi) boyutta degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda; ilk bolimde 2013 yilinda yasanan geligsmelerin, ikinci bolimde ise 2014 yilina
iliskin beklentiler ve 6nerilerin yer aldig1 calismamizin faydali olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Ender YORGANCILAR
Yonetim Kurulu Baskam



1. 2013 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Bu béliimde, oncelikle diinya ekonomisindeki 6nemli gelismeler kronolojik siralamaya gore
ortaya konulmus, ardindan da temel ekonomik gostergeler yardimiyla gelismeler

degerlendirilmistir.
1.1. GENEL BIiR BAKIS

Diinya ekonomisinde 2013 yilinda yasananlar daha ¢ok ABD'nin parasal genisletmeyi
yavaglatma karar1 (kararsizligi) ve Euro bolgesindeki gelismeler 1s1ginda sekillenmistir. Bu
cercevede 2013 yilinda dikkati ¢eken ve dnemli sonuglar doguran baslica gelismeler asagida

Ozetlenmistir.

e Diinya ekonomisi 2013 yilina ABD’deki mali ugurumun gelecegine iliskin kaygilarla

girmis, harcama kesintilerinin 2 ay 6telenmesi gecici de olsa piyasalari rahatlatmistir.

e Yine 2013 yilina girilirken Avrupa Merkez Bankasi 2012 ve 2013 yillarina iligkin

biiylime tahminlerini asag1 yonde revize etmistir.

e 2013 yilimin baglarinda Japonya uzun siiredir devam eden deflasyonist siireci tersine
cevirmek ve ekonomiyi canlandirmak amaciyla yeni bir mali tesvik programi
aciklamistir. Japonya Merkez Bankasi da varlik alim programimi genisletecegini

duyurmustur.

e Mart aymnda diinya genelinde “kur savaslar1” yani ulusal paranin degerini diisiirerek

thracat1 artirma konusu yeniden giindeme gelmistir.

e Nisan ayinda Fitch secim sonrasi olusan siyasi belirsizlik nedeniyle Italya’nin kredi

notunu “A-"den “BBB+”ya diisiirmiis, not gériiniimiinii “negatif” olarak a¢iklamistir.

e Yine Nisan ayinda bu kez Moody’s yiiksek kamu bor¢ stoku ve mali dengelerdeki

bozulmayi gerekce gostererek Ingiltere nin Aaa olan notunu Aal’e indirmistir.

e [MF'de Nisan ayinda, ABD’deki harcama kesintileri ile Euro bdlgesindeki sorunlar

nedeniyle, 2013 yilina iligkin kiiresel biiylime tahminlerini asag1 yonlii revize etmistir.

e Bu ay i¢inde ayrica Diinya Ticaret Orgiitii 2013'e iliskin diinya ticaret hacmindeki

biiylime beklentisini ylizde 4,5'ten yiizde 3,3'e diisiirmiistiir.

e ABD Merkez Bankasi (Fed) Mayis ayinda parasal genislemeyi azaltabilecegine iliskin
niyetini ilk kez dile getirmistir. Bu tarihten sonra Ozellikle dis kaynaga bagimh

gelismekte olan iilkelerde tedirginlikler artmugtir.



Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) 30 Mayis’ta yayimladigi “Ekonomik
Gortiniim” raporunda, kiiresel biliylime tahminini ekonomik aktivitedeki toparlanmanin
beklentilerin bir miktar altinda kalmasina bagl olarak 2013 yil1 i¢in yiizde 3,4’ten ylizde

3,1 diizeyine diislirmiistiir.

Haziran ayinda Euro bolgesinin 2013 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 0,2 oraninda daraldig:

aciklanmis, boylece Bolgedeki daralma 6. ¢ceyrege ulasmistir.

15 Haziran tarihinde AB iiyeleri, diinya ticaretinde ciddi sonuglar dogurmasi beklenen
ABD ile Serbest Ticaret Anlagmasi miizakerelerini yliriitmesi i¢cin AB Komisyonu'na

yetki vermistir.

Bu ay i¢inde Fed Baskan1 Bernanke, 2013 yili i¢inde varlik alimlarinin azaltilabilecegi
sinyalini vermistir. Bu agiklama sonrasinda gelismekte olan piyasalarda (emerging

market) ulusal paralarin Dolar karsisinda deger kaybettigi goriilmiistiir.

IMF, Temmuz ayinda yayimlamis oldugu revize “Kiiresel Ekonomik Goriinim”
raporunda kiiresel biiylime tahminlerini diisiirmiis, gelismekte olan iilkelerin biiylime

performansina yonelik artan risklere de dikkat ¢ekmistir.

Agustos ayinda, kiiresel piyasalardaki olumsuz beklentiler gelisen piyasalardan sicak

para ¢ikislarina neden olmustur.

Agustos aymda agiklanan verilere gore; Euro Bolgesi 2. ¢eyrekte yiizde 0,3 oraninda

biiyliyerek 6 ¢eyregin ardindan tekrar biiyiimeye baglamigtir.
Finlandiya'nin cep telefonu tireticisi Nokia, 7,2 milyar dolara Microsoft'a satilmistir.

Agustos aymin sonlarinda Suriye’ye yonelik askeri bir operasyonun giindeme gelmesi

kiiresel piyasalarda yeniden olumsuz bir hava yaratmstir.

ABD’de, Eyliill ayinda daha once yiizde 1,7 olarak acgiklanan ikinci ¢eyrek biiylimesi,

yiizde 2,5 olarak revize edilmistir.

ABD Merkez Bankasi yogunlagan beklentilerin aksine Eyliil ay1 i¢inde aylik 85 milyar
dolarlik varlik alimlarinda indirime gitmedigini agiklamis ve bu finansal piyasalarda

lyimser bir hava yaratmistir.

1 Ekim tarihine kadar ¢oziilemeyen biitce sorunu nedeniyle ABD Hiikiimeti bu tarihte

kepenk kapatmak zorunda kalmustir.



17 Ekim tarihinde ABD Kongresi, kapanan hiikiimetin tekrar agilmasi ve bor¢ tavaninin
yiikseltilmesi konusundaki tasartyr onaylamis ve boylece ABD'de bor¢ tavani ve

hiikiimetin kapanmasi sorunu 2014 yilinin ilk aylarina kadar (Subat) ertelenmistir.

Ekim ayinda ABD Baskani1 Barack Obama, Merkez Bankas1 Baskanlig1 i¢in Keynesyen
ekolden gelen ve 4 yildir Fed bagkan yardimcilig1 gorevini yiiriiten Janet Yellen'1 aday

gostermistir.

Uluslararas1 Para Fonu tarafindan Ekim aymda yayimlanan “Diinya Ekonomik
Goriiniim” raporunda gelismis iilkelerde daha olumlu bir ekonomik goriiniim beklenirken

bu kez gelismekte olan ekonomilerin yavaslama trendine girdigine dikkat ¢ekilmistir.

Kasim ayinda, ABD Merkez Bankasi (Fed) baskanligi i¢in Janet Yellen'in adayligi,

Senato Bankacilik Komisyonu’nda 8'e kars1 14 oyla kabul edilmistir.

OECD Kasim ayinda yayimladigr “Ekonomik Goriinlim” raporunda kiiresel biiylime

tahminlerini diistirmiistiir.

Kasim’da aciklanan veriler, Euro Bolgesi’nin yilin 3. ¢eyreginde binde bir gibi oldukca

sinirlt bir oranda biiylime kaydettigini ortaya koymustur.

Aralik ayinda Standard and Poor’s Fransa'nin kredi notunu bir basamak indirerek AA

seviyesine diisiirmiis, kredi notu goriiniimiinii ise negatiften duragana ¢evirmistir.

Avrupa Merkez Bankasi Kasim ayindaki toplantisinda politika faizini yilizde 0,50'den

ylzde 0,25 diizeyine indirmistir.

Kasim ayinda Moody’s Yunanistan'in kredi notunu iki basamak birden yiikselterek
“C”den “Caa3” seviyesine ¢ikarmistir. Moody's, iilkenin kredi notunun goriiniimiinii de
“duragan” olarak belirlemistir. Boylece Yunanistan’in kredi notu 19 ay sonra ilk defa

yiikseltilmistir.

Fed’in varlik alim programina ydnelik belirsizlikler nedeniyle Kasim ve Aralik aylarinda
gelismekte olan iilkelerde faiz artirimlari devam etmistir. Nitekim Endonezya Merkez
Bankas1 Kasim ayindaki toplantisinda da politika faizini ylizde 7,50’ye, Brezilya Merkez
Bankas1 ise gecelik bor¢ verme faizi olan politika faizini 50 baz puan artirarak yiizde

10’a ¢ikarmustir.



e ABD Merkez Bankas1 18 Aralik tarihinde yaptig1 yilin son toplantisinda aylik 85 milyar
dolarlik tahvil alim miktarin1 10 milyar dolar azaltarak, 75 milyar dolara indirmistir.
Boylece konuya iligkin olarak yedi aydir devam eden soylentiler ve spekiilasyonlar yeni

bir agamaya taginmustir.

e ABD’de biit¢e tasaris1 Temsilciler Meclisi ve Senato’nun ardindan 26 Aralik’ta Baskan
Obama tarafindan da onaylanmis, boylece iilkede kamu harcamalarinin devamina iligkin

riskler biiytik 6l¢iide hafiflemistir.

e FEuro Alani’nda Aralik ayinda agiklanan veriler son aylarda bolge ekonomisine iliskin

artig gosteren olumlu beklentileri bir miktar sekteye ugratmistir.

e Aralik aymnm ilk yarisinda yukari yonlii bir seyir izleyen Euro-Dolar paritesi Fed’in
varlik alim programini azaltma kararinin ardindan bir miktar gerilemis, izleyen giinlerde

ise yeniden yiikselmistir.

Goriildiigi gibi 2013 yili gerek ABD ve AB iilkeleri gerekse gelismekte olan iilkeler agisindan
olduk¢a hareketli ge¢mistir. Bu hareketli ortamin nicel yansimalari, izleyen bdliimde ortaya

konulmustur.
1.2. BUYUME VE TiCARET HACMi

Tablo 1°den goriilebilecegi gibi, kiiresel krize bagl olarak 2009 yilinda binde 7 gerileyen diinya
tiretimi 2010 yilinda yiizde 5,1 gibi yiiksek bir oranda artmis, izleyen yillarda ise yavaglama
trendine girmistir. Bu durum 2013 yilinda da devam etmis ve IMF tarafindan yil sonunda
biiylime hizinin ylizde 2,9'a gerileyecegi tahmin edilmistir. Boylece de 2012 yilinda 72,2 trilyon

dolar olan diinya hasilasinin 2013 sonunda 73,5 trilyon dolara yiikselecegi ongdriilmiistiir.

Ulke gruplar1 bazinda degerlendirme yapildiginda; 2013 yili icin {iretim artis1 gerceklesme
tahmini gelismis iilkelerde yiizde 1,2, gelismekte olan tilkelerde yiizde 4,5’tur. 2013 yilinda da
gelismekte olan {ilkelerden Cin yiizde 7,6 ile en hizli biiyiiyen iilke 6zelligini korurken, Tablo
1’de yer alan iilkeler arasinda Hindistan ve Tirkiye yiizde 3,8'lik biiylime beklentisi ile bu tilkeyi

izlemistir.

2013 yilinda diinya ticaret hacminin artig hizinin yiizde 2,9 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Bu oran 2012 yilina gore binde 2 diizeyinde artisa karsilik gelmesine ragmen, yilbasindaki yiizde
4,5'lik 6ngoriinitin oldukga altindadir. Bu gelismede Euro bolgesinde beklenen diizeyde canlanma
olmamasinin yaninda Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerindeki ekonomik ve siyasi sorunlarin

devam etmesinin 6nemli rolii oldugu sdylenebilir.



TABLO 1: DUNYA EKONOMISINDE GENEL GELiISMELER

GOSTERGE | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
BUYUME HIZI (%)
Diinya 2,8 -0,7 5,1 3,9 3,2 2,9
Gelismis iilkeler 0,2 -3,7 3,0 1,7 1,5 1,2
ABD 0,0 -3.5 2,4 1,8 2,8 1,6
Japonya -1,2 -6,3 4.5 -0,6 2,0 2,0
Avrupa bolgesi 0,5 -4,3 2,0 1,5 -0,6 -0,4
Almanya 1,0 -5,1 4,0 3,4 0,9 0,5
Fransa 0,1 -2,6 1,7 2,0 0,0 0,2
italya -1,3 -5,2 1,8 0,4 2.4 -1,8
Ingiltere -0,1 -4,9 1,8 1,1 0,2 1,4
Ispanya 0,9 -3.7 -0,3 0,1 -1,6 -1,3
Gelismekte olan iilkeler 6,0 2,8 7,4 6,2 4,9 4,5
Cin 9,6 9,2 10,4 9,3 7,7 7,6
Rusya federasyonu 5,2 -7,8 473 473 3,4 1,5
Arjantin 6,8 2.2 9,2 8,9 1,9 3,5
Brezilya 5,1 -0,6 7,5 2,7 0,9 2,5
Hindistan 6,4 6,8 10,1 6,3 3,2 3,8
Tiirkiye 0,7 -4.7 8,9 8,5 2,2 3,8
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 61,8 58,6 63,9 70,8 72,2 73,5
Diinya Ticaret Hacmi (%) 2.9 -10,7 12,6 6,1 2,7 2,9
ithalat
Gelismis iilkeler -- -- 11,4 4.7 1,0 1,5
Geligsmekte olan iilkeler -- -- 14,9 8,8 5,5 5,0
ihracat
Gelismis iilkeler 12,0 5,7 2,0 2,7
Gelismekte olan iilkeler 13,7 6,8 4.2 3,5
Petrol dig1 mal fiyatlarinin degisimi
(%) 7,5 -15,7 26,3 17,8 -9.9 -1,5
Petrol fiyatlarinda degisim (%) 36,4 -36,3 27,9 31,6 1,0 -0,5
Imalat san. iirn. fiyat degisimi (%) 6,8 -6,7 2,7 6,6 -1,0 0,2
Petrol fiyatlari (Brent tipi varil/dolar) 97,0 61,8 79,0 104,0 105,0 104,5

Kaynak: IMF, World Economic Outlook October, 2013

Diinya ekonomisindeki iiretimin ve ticaretin 6nemli girdilerinden biri olan petroliin fiyatlari,

2013 yilinda yaklasik binde 5 oraninda diismiis ve varili 105 dolardan 104,5 dolara gerilemistir.

Bu veriler diinya ekonomisinin; gerek biiylime, gerekse ticaret hacmindeki artis agisindan 2013
yilinda istenen diizeylere gelemedigini, varolan ekonomik ve siyasi sorunlar nedeniyle 2014

yilina da pek iimit ile girilemedigini ortaya koymaktadir.
1.3. DIS DENGE, CAPRAZ KURLAR VE BUTCE

Tablo 2’den goriildiigii gibi 2013 yilinda ABD dolar1 Japon Yeni karsisinda 6nemli oranda deger
kazanirken, Euro karsisinda az da olsa deger yitirmistir. ABD biiylik oranda dis ticaret ve cari
acik, Cin ve Almanya ise fazla vermeye 2013 yilinda da devam etmistir. ABD’de 2013 yili 3.
ceyregi itibariyle cari aci@in milli gelire orani yilizde 2,4, biitce agiginin orani yiizde 4,1
diizeyinde bulunmaktadir. Bu veriler, 2012 yilina gore her iki gostergede de ciddi oranda

lyilesmeye isaret etmektedir.



TABLO 2: SECILMIiS ULKELERE ILiSKiN BAZI VERILER

(Son bir yilhk)
) Dis ticaret | (oo | Cari D"l;lr kuru Biitge 10 yilk
ULKE delgges1 (Milyar $) Denge/ Arahk Bir yil | dengesi tahvil faizi
(Milyar $) GSYIH %* 2013 oncesi |/GSYIH* Yo**

ABD (Ekim) -716,1 -398,7(3C) -2,4 -- -- -4,1 3,03
Japonya (Ekim) 97,4 41,2 1,0 105,0 86,5 -8,2 0,74
Cin (Kasim) 266,5 184 (3C) 1,9 6,05 6,23 -2,0 4,49
Ingiltere (Ekim) -170,3 -94.9(3C) -3,5 0,60 0,62 -6,7 3,29
Almanya (Ekim) 256,3 254.,0 6,9 0,73 0,76 0,1 1,94
Fransa (Ekim) -80,5 -45,5 -1,9 0,73 0,76 -4,1 2,43
Italya (Ekim) 36,9 16,3 0,5 0,73 0,76 -3,2 4,09
Ispanya (Ekim) -20,0 10,4 0,8 0,73 0,76 -7,1 4,22
Portekiz (Ekim) -12,6 0,7 0,3 0,73 0,76 -5,9 6,03
Yunanistan (Ekim) -23,3 1,3 0,8 0,73 0,76 -2,2 8,57
Irlanda (Ekim) 50,6 13,7(3C) 4,0 0,73 0,76 -7,5 3,47
Euro bélgesi (Ekim) 190,8 270,7 2,0 0,73 0,76 -2,9 1,94
Rusya Fed. (Ekim) 178,3 38,9(3C) 2,4 32,9 30,6 -0,5 7,88
Arjantin (Kasim) 9,6 -3,5 -0,6 6,52 492 =33 --
Brezilya (Kasim) 2,2 -81,1 -3,7 2,36 2,05 -2,7 12,2
Hindistan (Kasim) -163,3 -76,9(3C) -3,0 61,9 54,8 -5,1 8,85
Endonezya (Kasim) -5,8 -32,1(3C) -3,8 12,17 9,64 -3,3 --
Gliney Afrika (Kasim) -7,6 -22,1 -6,5 10,5 8,48 -4,8 7,91
Tiirkiye (Kasim) -97,0 -60,9 -7,4 2,15 1,78 -1,5 10,2

(*) 2013 gergeklesme tahmini (**) 2013 sonu
Kaynak: The Economist.com

Avrupa Birligi’nin uzun siiredir resesyon ortaminda bulunan Yunanistan, Ispanya, Portekiz,
Irlanda ve italya gibi iilkelerde uygulanan daraltici politikalar sonucunda, 2013 yilinda bir
taraftan cari fazla verdikleri diger taraftan da biitce ac¢ig1 ve kamu borglar1 boyutundan kismi bir
tyilesme gergeklestirdikleri goriilmiistiir. Bunun sonucunda Euro bolgesi bir biitiin olarak yiizde
2 oraninda cari fazla vermis, biitce agiginin milli gelire orani ise yiizde 2,9'a, 10 yillik kamu

tahvil faizleri de olduk¢a makul diizeylere gerilemistir.

Ote yandan 2013 yilinda gelisen piyasalarin 6nemli iilkelerinden Rusya cari fazla verirken
Giliney Afrika ve Tiirkiye'deki cari acik tehlikeli diizeylerde kalmaya devam etmistir. Ancak,
Tiirkiye'nin Gliney Afrika ve Hindistan'a gore ¢ok diisiik oranli biit¢e acigina sahip olmasi, risk

algisinin yilikselmesini en azindan yilin ilk yarisinda engellemistir.

Bilindigi gibi neredeyse Bretton Woods sisteminin kuruldugu 1944 yilindan bugiine rezerv para
olmas1 ve ABD’nin uzun yillardir dis ticaret ve cari agik vermesi nedeniyle ABD disindaki dolar
miktar1 da bliylik miktarlara ulasmistir. Nitekim siirekli ve biiylik miktarda cari fazla veren

Cin’de 2013 y1l1 Kasim ay1 sonu itibariyle 3,6 trilyon dolarlik déviz rezervi olugsmustur.



Bu rakam, gegen yila oranla yaklasik 376 milyar dolarlik bir artisa isaret etmektedir. Tablo
3’deki iilkelerde bulunan toplam doviz rezervi ise gecen yila gore 457 milyar dolar diizeyinde

artarak 7,8 trilyon dolara yiikselmistir.

TABLO 3: DOVIZ REZERVLERI (Milyar $-Kasim Sonu)

ULKE REZERV MIKTARI | DIS TICARET DENGESI CARI DENGE

ULKE 2012 2013 2012 2013 2012 2013
CIN 3.305 3.681 232 267 209 184
S. ARABISTAN 643 723 328(2011) 327(2012) 174 137
RUSYA 528 516 199 178 92 39
TAYVAN 398 413 14 19 46 56
BREZILYA 373 362 19 2 -52 -81
GUNEY KORE 327 345 29 45 44 67
HONGKONG 317 309 -62 -64 6 5
HINDISTAN 297 291 -186 163 -81 77
SINGAPUR 259 272 33 37 46 50
TAYLAND 181 166 -19 25 2 -6
MEKSIKA 164 176 -1 2 -5 25
MALEZYA 140 136 31 22 19 14
ENDONEZYA 112 97 -1 -6 -18 -32
POLONYA 109 107 -14 -5 -18 -10
GUNEY AFRIKA 50 49 -13 -7,6 221 22
TURKIYE 132 149 -85 -97 -53 -61

Kaynak: The Economist.com

Biiyiik miktarda doviz rezervlerinin bulundugu iilkelerin cogunlugu dis ticaret ve/veya cari fazla
veren lilkeler iken, sadece Meksika ve Tiirkiye cari agik vererek doviz rezervi biriktirebilen tilke
konumunda bulunmaktadir. Ancak 2013 yilinda gerek dis ticaret fazlasi vermesi, gerekse cari
acik diizeyinin Tiirkiye'nin yiizde 401 diizeylerinde bulunmas1 Meksika'nin bu pozisyonunu daha
anlamli  kilmaktadir. Tiirkiyenin bu ilging durumu daha fazla siirdiirebilmesi olasi
goriinmemekte, kiiresel ekonomideki ve i¢ siyasi kosullardaki gelismeler nedeniyle 2014'in

oldukca zorlu ge¢gmesi olasiligr bulunmaktadir.
1.4. BUYUME, ENFLASYON VE iSSiZLiK

Tablo 4’te yer alan biiylime, enflasyon ve issizlik ile ilgili veriler incelendiginde; 2013 yilinda
Cin, Endonezya, Arjantin, Hindistan ve Tiirkiye'nin diinya geneline oranla daha yiiksek biiylime
hizlarina ulagmasinin beklendigi goriilmektedir. Buna karsilik, ABD ve 6zellikle de Avrupa’nin
gelismis tlkelerinde biliylime hiz1 oldukcga diistik kalirken, krizdeki iilkelerden sadece Portekiz'in

pozitif bliylime kaydetmesi beklenmektedir.
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TABLO 4: SECILMIS ULKELERDE BUYUME, ENFLASYON VE ISSIZLiK
(2013 yih tahmini)

ULKE Biiyiime % TUFE Issizlik Oram (%)
ABD 1,7 1,5 7,0 (Kasim)
Japonya 1,8 0,3 4,0 (Kasim)
Cin 7,7 2,7 4,0 (3 Ceyrek)
Ingiltere 1,4 2,6 7,4 (Eylil)
Almanya 0,5 1,6 6,9 (Kasim)
Fransa 0,2 1,0 10,9 (Ekim)
Italya -1,8 1,3 12,5 (Ekim)
Ispanya -1,3 1,5 26,7 (Ekim)
Yunanistan -3,6 -0,8 27,4 (Eylil)
Portekiz 0,6 0,4 15,6 (3 Ceyrek)
Irlanda -0,3 0,8 12,5 (Kasim)
Euro Bolgesi -0,4 1,4 12,1 (Ekim)
Rusya Federasyonu 1,5 6,7 5,4 (Kasim)
Arjantin 5,1 -- 6,8 (3 Ceyrek)
Brezilya 2,2 6,2 4,6 (Kasim)
Hindistan 4,9 9,8 9,9 (2012)
Endonezya 5,6 7,1 6,3 (3 Ceyrek)
Gliney Afrika 1,9 5,8 24,7 (3 Ceyrek)
Tiirkiye 39 7,5 9,9 (Eyliil)

Kaynak: The Economist.com

2013 yili tahminleri itibariyle secilmis {ilkelere iliskin tiiketici enflasyonu rakamlar1
degerlendirildiginde; “Kirllgan Besli” olarak tanimlanan Hindistan, Tiirkiye, Endonezya,
Brezilya ve Giiney Afrika'da enflasyonun diinya geneline oranla oldukca yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Diger taraftan 2013 yil1 da issizlikle miicadele agisindan diinya geneli itibariyle basarisiz bir yil
olmustur. Ispanya, Yunanistan ve Giiney Afrika ise ¢alismak isteyen her dort kisiden yaklasik
olarak biri issiz kalmistir. 2014 yilinda issizlik konusunda iyilesme olacagina iliskin pek fazla
sinyalin olmamasi ise bu sorun ve sonuclarmin tiim iilkeleri olumsuz etkilemeye devam

edecegini ortaya koymaktadir.
1.5. MENKUL KIYMET BORSALARI

Tablo 5 incelendiginde; 2013 yilinda borsalarda oldukg¢a ilging gelismeler yasandigi ve
gelismekte olan tlkelerde kayiplar, gelismis iilkelerde ise artiglar oldugu goriilmektedir. Bu
arada tabloda yer alan iilke borsalarinin, ABD disinda, 2011 yilinda kaybettirmis, 2012 yilinda
ise kazandirmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle 2014 yilinda borsalarda ilging ve sert

gelismeler yasanmasi olas1 goriinmektedir.
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2013 yilinda dolar bazinda en c¢ok kazandiran borsalar ise sirasiyla; Arjantin, Yunanistan,
Almanya, Japonya ve Ispanya olmustur. Tabloda yer alan iilkeler arasinda 2013 yilinin en ¢ok
kaybettiren borsalar1 ise Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Sili ve Kolombiya'dir. Bu iilke
borsalarindaki ulusal para cinsinden kayiplarin daha diisiik kalmasi sicak para c¢ikist ve kur

artiglarinin yasandigina isaret etmektedir.

TABLO 5: SECILMIS ULKELERE ILiSKiN BORSA VERILERI

annk2013 | O e | Getisi | Getirisi
. BORSA Ulusal Para Dolar Dolar Dolar
ULKE ENDEKSI Cinsinden | Cinsinden | Cinsinden | Cinsinden
ABD (DJIA) 16.577 26.5 26,5 9.8 73
Japonya (Nikkei 225) 16.291 56,7 28,9 8,5 -11,6
Cin (SSEA) 2.215 -6,8 -4,1 4,2 -19,1
Ingiltere (FTSE 100) 6.749 14,4 16,6 13,3 42
Almanya (DAX) 9.552 25,5 31,1 34,5 14,9
Fransa (CAC 40) 4.296 18,0 233 20,5 19,2
italya (S&P/MIB) 18.968 16,6 21,8 14,2 26,9
Ispanya (Madrid SE) 1.012 22,7 283 1,4 17,7
Yunanistan (Athex Comp) 1.163 28,1 33,8 41,1 54,9
Euro bolgesi (FTSE Euro 100) 1.020 19,1 24,4 19,8 18,2
Rusya Federasyonu (RTS $ bazli ) 1.443 1,6 -3, 10,5 -19,0
Arjantin (MERV) 5.391 88,9 42,5 438 28,9
Brezilya (BVSP) 51.507 -15,5 -26,7 0,8 22,1
Hindistan (BSE) 21.171 9,0 -3,5 24,5 34,6
Tiirkiye (ISE) 67.802 133 -28,0 65,1 363
Endonezya (JSX) 4.274 -1,0 -21,6 6,9 3.9
Sili (IGPA) 18.227 -13,5 -21,2 15,7 -19,5
Tayland (SET) 1.299 -6,7 -13,1 42,7 3,9
Kolombiya (IGBC) 13.071 112 18,8 281 147

Kaynak: The Economist.com

Gecen yil hazirladigimiz 2013 Yili Ekonomik Rapor’da "2013 yilinda daha ¢ok diger iilkelerin
sunaca@i imkanlara bagl olarak IMKB’de dalgali bir siirecin goriilmesi ve 2012 yilinin tam tersi
bir durum yasanmasi yani borsanin kaybettirmesi ihtimalinin hi¢ de az olmadigin1 vurgulamakta
fayda bulunmaktadir." seklindeki dngoriimiiz 6nemli dlgiide gerceklesmistir. 2014 yilina iliskin
olarak ise bir 6ngdrii yapmanin, en azindan yerel se¢imler sonrasina kadar, miimkiin olmadigini

ifade etmek gerekmektedir.
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1.6. KIRILGAN BESLI

22 Mayis 2013 tarihinde ABD'nin parasal genislemeyi yavaslatabilecegine iligkin niyet
beyaninin ardindan, kiiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalardan bazi iilkelerin daha yogun
olarak etkilendigi goriilmiistiir. Bu siirecte ilk kez ABD’li yatirim bankasi Morgan Stanley
tarafindan yayimlanan bir raporda "kirilgan besli" olarak isimlendirilen ve Hindistan, Brezilya,
Tiirkiye, Endonezya ile Gliney Afrika'yr kapsayan bir iilke grubundan bahsedilmeye
baslanmistir. Boylesi bir tanimlamanin oncelikli gerekgesi ise 22 Mayis tarihli Fed agiklamasinin
ardindan bu tlkelerin ulusal paralarinin ¢ok fazla deger kaybetmesi olmustur. Ayrica s6z konusu
ilkelerin yiiksek oranli dis aciklari, goreli yiiksek enflasyona sahip olmalari, biiylime
hizlarindaki gerileme ve dis kaynak bagimliligi da kirilganlik gerekceleri arasindadir. Bu
tilkelerde 2014 yilinda yapilacak segimler bu kirillganligin politik boyuttan da beslenmesine

neden olmaktadir.

TABLO 6: KIRILGAN BESLIDE EKONOMIK GOSTERGELER

ULKE | 2002 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013*
BUYUME HIZI (%)
Brezilya 27 | 32 | 52 | -03 ] 75 | 27 | 09 2,2
Endonezya 4.5 5,7 6,0 4,6 6,2 6,5 6,2 5,6
Hindistan 46 | 90 | 69 | 59 | 101 | 68 | 3.2 4,9
Giiney Afrika | 3,7 | 53 | 3.6 | -1.5 | 3,1 35 | 25 1,9
Tiirkiye 62 | 84 | 0,7 | 47 | 92 | 85 | 2.2 3,9
CARI DENGE /GSYIiH (%)
Brezilya 45 | 35| -14 | 301 | 27| 25 | 27| -37
Endonezya 40 | 06 | 00 | 20 | 0,7 | 02 | -27 | -38
Hindistan 14 | -13 ] 25| 20| 32| 34| 47 | -30
Giiney Afrika | 0,8 | -35 | -7,0 | 40 | -28 | -34 | -63 | -65
Tiirkiye 03 | 46 | -57 | 22| 63 | -100]| -61 | -74
BUTCE DENGESI/ GSYIH (%)
Brezilya 32| 39 41| 2225 3227 27
Endonezya 09 | 06 | 00 | -18 | -12 | -06 | -1,7 | -33
Hindistan 9,8 | -72 [-100] -98 | -84 | -85 | -80 | -5.1
Giiney Afrika | -1,1 | 0,0 | -04 | -55 | -5,1 | -40 | -48 | -48
Tiirkiye -144 ] -08 | 27 | -60 | -30 | -0,7 | -1,6 | -1,5
ISSIZLIK ORANI (%)
Brezilya 11,7 ] 98 | 79 | 81 | 67 | 60 | 55 5,8
Endonezya 91 | 112 | 84 | 79 | 7.1 6,6 | 6,1 5,9
Hindistan 88 | 89 | 68 | 107 | 108 | 9,8 | 99 9,8
Giiney Afrika | 282 | 25,0 | 23,0 | 24,0 | 249 | 24,9 | 251 | 26,0
Tiirkiye 10,8 | 10,6 | 11,0 | 140 | 11,9 | 98 | 92 9.4
TUFE ENFLASYON ORANI (%)
Brezilya 125 1 57 | 59 | 43 | 59 | 65 | 58 6,3
Endonezya 99 | 17,1 | 11,1 | 28 | 7,0 | 3.8 | 43 7.3
Hindistan 40 | 53 | 97 | 150 ] 95 | 65 | 114 | 99
Giiney Afrika | 124 | 3,6 | 10,1 | 63 | 35 | 6,1 | 56 5.9
Tiirkiye 298 | 7,7 | 10,1 | 65 | 64 | 10,5 | 62 6,6

Kaynak: OECD, IMF ve The Economist.com
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Tablo 6'da goriilebilecegi gibi; 2013 yili tahminleri itibariyle biiyiime hizi acisindan Tiirkiye
ortada bulunmakta, Brezilya ve Giiney Afrika en geride kalmaktadir. Cari agik agisindan ise en

kotii durumda olan iilkeler Tiirkiye ve Giiney Afrika'dir.

Nitekim 2013 yili itibariyle cari a¢igin milli gelire oran1 Tiirkiye icin yilizde 7,4, Giliney Afrika
i¢in yiizde 6,5 diizeyindedir. Beslinin diger iilkelerinde bu oran neredeyse bu iki iilkenin yarisi

kadardir.

Biitce agiginin milli gelire oran1 agisindan en iyi durumda olan {ilke Tiirkiye, en kotii durumda
olan ise Hindistan ve Giiney Afrika'dir. Issizlik oranlar agisindan ise Giiney Afrika acik ara nde
bulunurken, Hindistan ve Tirkiye bu iilkeyi izlemektedir. Enflasyon oranlari acisindan ise
Hindistan'in 6nde oldugu diger dort {ilkenin ise yiizde 6-7 araligina yakin enflasyon oranlarina

sahip oldugu goriilmektedir.

Tablodaki verilerin kapsadigi 2002-2013 donemi itibariyle genel bir degerlendirme yapildiginda
risk algis1 agisindan Oonem tasiyan bes gosterge itibariyle Tiirkiyenin durumunun pek parlak
olmadig1 soylenebilir. Bu nedenle Tiirkiye'nin, gerek ekonomik gerekse siyasi boyutta ¢ok daha

dikkatli davranmasi gereken bir doneme girilmistir.

Diger taraftan bdyle bir grup i¢inde Tirkiye'nin de anilmasi sadece Tiirkiye'deki gelismelerin
degil, s6z konusu diger iilkelerdeki gelismelerin de Tiirkiye algisina yansimalarinin olabilecegi
anlamia gelmektedir. Bu ¢ergevede Tiirkiye'nin 2014 yilinda 6zellikle biitge dengeleri ve mali

disipline 6zel 6nem vermesi ve bulundugu noktadan geri gitmemesi gerekmektedir.
1.7. KURESEL REKABET GUCU SIRALAMASI

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan kiiresel rekabet giicii; lilkede yasayan tiim bireylerin
yasam standartlarinda artis meydana getirecek bir bi¢imde, llkede yerlesik isletmelerin
uluslararasi piyasalarda iirettikleri mal ve hizmetleri satabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Uluslararas1 rekabet giicliniin artirilmasi, iistiin bir verimlilik performansina ve yiiksek reel
ticretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke kaynaklarinin yonlendirilmesi yetenegine bagli
olmakla birlikte, bir {ilkenin gelir ve istihdam diizeyini yiikseltme, yasam kalitesinde siirekli
gelisim saglayabilme ve uluslararasi pazar payini artirabilmesi anlamina gelmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan, her yil Eyliil ayinda “Kiiresel Rekabetcilik Glicii” baslikli
bir rapor yayimlanmaktadir. 2013 yilinda yayinlanan Kiiresel Rekabetcilik Giicli Raporu’nda, 148
iilke degerlendirmeye alinmistir. Kiiresel rekabet giiclinlin Ol¢lilmesinde temelde 12 bilesen,
toplamda ise 114 gosterge kullanilmaktadir. Her bir bilesen agirliklandirilarak bir degerlendirme

yapilmakta ve siralama bu sekilde belirlenmektedir.
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Tablo 7'de; 2012 ve 2013 yillarinda kiiresel rekabet diinya siralamasinda ilk 10’da yer alan
iilkeler sirasiyla gosterilmektedir. Bu tablo incelendiginde 2012 ve 2013 yillarina kiiresel rekabet
siralamasinda ilk siralarda Isvicre, Singapur ve Finlandiya oldugu ve bunlarin konumlarmi
koruduklar1 goriilmektedir. Ulkeler ve Tiirkiye 6zelinde detayli degerlendirme, 2. béliimiin
sonunda ayrica yapilmistir.

TABLO 7: KURESEL REKABET SIRALAMASINDA iLK 10 ULKE

ULKE 2013 Yih (148 iilke) | 2012 Y1l (144 iilke)
Isvicre 1 1
Singapur 2 2
Finlandiya 3 3
Almanya 4 6
ABD 5 7
Isveg 6 4
Hong Kong 7 9
Hollanda 8 5
Japonya 9 10
Ingiltere 10 8
Tiirkiye 44 43

Kiiresel rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde; temelde 3 alt endeks kullanilmaktadir. Bu baglamda;
- Birinci alt endeks; “Temel Gereklilikler” endeksi olup,

- Kurumsal Yapi,
- Altyap,
- Makroekonomik Istikrar,
- Saglik ve Tlkdgretim, alt endekslerini igermektedir.
o Ikinci alt endeks; “Verimlilik Artiricilar” endeksidir. Bu endeks;

- Yiiksekogretim ve Is Basinda Egitim,
- Uriin Piyasalarmin Etkinligi,
- Emek Piyasalarmin Etkinligi,
- Finansal Piyasalarin Gelismisligi,
- Teknolojik Altyap1 ve
- Pazar Biiyiikliigii endekslerini icermektedir.
o Ugiincii alt endeks; “Inovasyon Faktorleri” endeksidir. Bu endeks;

- Is Diinyasmin Gelismislik Diizeyi,
- Inovasyon alt endekslerini icermektedir.
Kiiresel rekabet anlayisinda sosyal ve cevre boyutlarinin da artik ele alindigi ve bunun

“siirdiirtilebilir rekabet anlayisi”n1 giindeme getirdigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilir rekabet giicii;
isletmelerin veya iilkelerin, mevcut ve gelecekteki rakiplerinin taklit ¢abalarina karsin farkli
kalmay1 bagarabilen bir deger yaratma stratejisi uygulamasidir. Siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin
saglanabilmesi i¢in lriin/hizmet konusunda yasama stratejilerinin ve ilerleme stratejilerinin ¢ok
1yi belirlenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir rekabet giicliniin artmasi, ekonomik biiylimeye de
katki saglayacak bir gelismedir. Boylece, ekonomik biiyiimenin de siirdiiriilebilirligi saglanmis
olacaktir. Biiylik ve iddiali hedeflerine ulasabilmesi i¢in yiiksek ve istikrarli bilylimeye ihtiyaci

olan Tiirkiye'nin, bu yeni anlayisi i¢sellestirmesi gerekmektedir.
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2.2013 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Izleyen boliimde; oncelikle 2013 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismelere iliskin
kronolojik bir degerlendirme, ardindan veriler yardimiyla ekonominin farkli boyutlarina yonelik

analizler yapilacaktir.
2.1. GENEL BiR BAKIS

Tiirkiye ekonomisinde 2013 yilinda yasanan gelismeleri; gerek yasananlar, gerekse takvim
itibariyle altisar aylik iki doneme ayirarak incelemek miimkiindiir. 22 Mayis tarihli Fed
aciklamasi bu ayrimin en net takvimsel olayidir. Bu ¢ergevede, 2013 yili ekonomik konjonktiirii

etkileyen baslica gelismeler asagida siralanmustir.

e 2013 yilinin hemen basinda Merkez Bankasi Baskan1 Erdem Basc¢1 The Banker dergisi

tarafindan "Avrupa'da ve diinyada Yilin Merkez Bankas1 Baskani" se¢ilmistir.

e Ocak ayinda Hazine Miistesarligi, 2013 yili i¢in uluslararast kredi derecelendirme

kuruluslarindan Moody's ve Fitch ile s6zlesme imzalamastir.

e IMF, Subat ayinda yayinladig1 bir raporunda Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilinda ytizde

3.4, 2014 yilinda ise yiizde 4,2 oraninda biiyliyecegi seklindeki ongoriistinii agiklamigtir.

e Mart ayinda Rekabet Kurulu, mevduat, kredi ve kredi kart1 hizmetleri alaninda rekabeti
ihlal ettikleri gerekgesiyle 12 bankaya toplam 1 milyar 116 milyon 957 bin 468,76 lira

tutarinda ceza vermistir.

e Nisan aymda TUIK tarafindan ekonominin 2012 yilinda yiizde 2,2 oraninda biiyiidiigii,
dolar cinsinden gayri safi yurt i¢i hasilanin 786 milyar 293 milyon dolar, kisi basina milli

gelirin ise 10 bin 504 dolar oldugu agiklandi.

e Borsa Istanbul A.S. Esas Sozlesmesi, 3 Nisan 2013'de tescil edildi ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (IMKB) ile Istanbul Altin Borsasimin tiizel kisilikleri sona erdi. 5
Nisan tarihinde Borsa Istanbul A.S. islemlere basladu.

e Merkez Bankasi Para Politikas1 Kurulu Nisan ay1 toplantisinda politika faizi olan bir
hafta vadeli repo ihale faiz oranimi ylizde 5,50'den yiizde S'e, gecelik bor¢lanma faiz
oranini yiizde 4,50'den ylizde 4'e, bor¢ verme faiz oranini da yiizde 7,50'den yiizde 7'ye

distird.

e 26 Nisan tarihinde Tiirkiye'nin ilk yerli mini haberlesme test uydusu "TURKSAT-
3USAT" Cin'den uzaya firlatildi.
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Istanbul'a yapilmasi planlanan 3. havalimani ihalesini, 25 yillik kira bedeli i¢in 22 milyar

152 milyon Euro ile en yiiksek teklifi veren grup aldi.

TUIK tarafindan Mayis ayinda 2012 yili itibariyle hane halki sayisinin 19 milyon 842 bin
850, ortalama hane halki biiytikliigliniin ise 3,7 oldugu agiklanda.

14 Mayzs tarithinde Tiirkiye'nin IMF'ye olan kredi borcunun son taksiti 6dendi.

15 Mayis tarihinde Borsa Istanbul 100 endeksi, ilk seansta giin i¢cinde gordiigii en yiiksek

seviye rekorunu 92.234 puan ile kirdiktan sonra seans1 91.975 puandan tamamladi.

Moody's, 16 Mayis tarihinde Tiirkiye'nin kredi notunu bir basamak artirarak "yatirim
yapilabilir" seviye olan "Baa3"e yiikseltti. Boylece Tiirkiye 1992'den sonra ilk defa iki
uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusundan uzun donemli yabanci para cinsinden

"yatirim yapilabilir" kredi notu almis oldu.

Merkez Bankasi Para Politikast Kurulu’nun Mayis ay1 toplantisinda politika faizini 50
baz puan indirmesi sonrasinda gosterge tahvilin bilesik faizi, tarihin en diisiik seviyesi

olan ytizde 4,81'e kadar geriledi.

23 Mayis'ta Uluslararast Japon kredi derecelendirme kurulusu Japan Credit Rating
Agency (JCR) Tiirkiye'nin kredi notunu "BB"den, "BBB-"ye, yani "yatirim yapilabilir"

iilke seviyesine yiikseltti.
Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 3 biliylimiistiir.

Diinya Bankasi'nin Haziran 2013 “Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu”nda,
Tiirkiye'de biliylimenin 2013 yilinda ylizde 3,6, 2014 yilinda yiizde 4,5, 2015 yilinda ise

ylizde 4,7 oranlarinda olacagi ongoriildii.
Haziran ayinda baslayan toplumsal olaylar, tiim Tirkiye'ye yayilmistir.

1 Ocak 2013 tarihinde baslatilan "devlet katkis1 uygulamasi"nin etkisiyle Bireysel
Emeklilik Sistemi'ne (BES) katilim Haziran ayinda 500 bin kisiyi ast1.

25 Haziran tarihinde bu tarih itibariyla ge¢mise yonelik gorevde bulunan, 657 sayili
kanunun 4-B maddesine gore calisan sozlesmeli personel, 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 49. maddesine gore c¢alisan sozlesmeli personel ve 4924 sayili Kanun
hiikiimlerine gore calisan sozlesmeli saglik personellerinin, devlet memuru kadrosuna

gecebilecegini agiklandi.

17



Temmuz ayinda Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, TBMM Genel Kurulu'nda kabul
edildi.

8 Temmuz tarihinde Merkez Bankasi ek parasal sikilagtirma onlemleri ¢ergevesinde 2

milyar 250 milyon dolarlik doviz satim ihalesi ger¢eklestirdi.

10 Temmuz tarthinde Merkez Bankasi yine ek parasal sikilastirma Onlemleri
cercevesinde giin i¢inde 6 kez doviz satim ihalesiyle 1 milyar 350 milyon dolarlik déviz
satig1 gerceklestirdi. Boylece ilk kez 11 Haziran'da doviz satim ihalelerine baslayan
Merkez Bankasi'nin, 11 Haziran ile 10 Temmuz arasinda sattig1 tutar, 6 milyar 200

milyon dolara ulast.

Temmuz aymnda agiklanan TUIK verilerine gére, 2013 Nisan ay1 itibariyle sanayide

istthdam edilenlerin sayis1 5 milyon 30 bin kisiyle tarihi zirveyi gordii.

Para Politikas1 Kurulu Temmuz ay1 toplantisinda, gecelik bor¢lanma faiz oranini yiizde
3,50 diizeyinde sabit tutarken, bor¢ verme faiz oranini yiizde 6,50'den ylizde 7,25'e
cikardi. Boylece uzun tartismalar sonrasinda Merkez Bankasi'nin faiz artis1 ger¢eklesmis

oldu.

Merkez Bankasi enflasyon hedefini revize etti ve enflasyonun 2013 sonunda orta noktasi

yiizde 6,2 olmak iizere ylizde 5,2 ile ylizde 7,2 aralifinda gerceklesecegini 6ngordii.

Merkez Bankasi Para Politikas1 Kurulu Agustos ay1 toplantisinda borg verme faiz oranini

50 baz puan artirarak yiizde 7,75'e yiikseltti.

27 Agustos Merkez Bankas1 Baskan1 Erdem Basg1, katildigi bir TV programinda "Dolar

yil sonunda 1,92 ve altinda olursa sagirmayin" dedi.

10 Eyliil tarihinde TUIK tarafindan Tiirkiye ekonomisinin yilin ikinci ¢eyreginde yiizde
4,4 oraninda biiytidiigii aciklandi.

10 Eylil tarihinde alkollii igkilerin, 22.00 ile 06.00 saatleri arasinda perakende satigini
yasaklayan uygulama basladi.

7 Eyliil tarihinde Arjantin'de yapilan oylama sonucunda 2020 yaz olimpiyatlarinin

yapilacagi kent olarak Tokyo secildi.
Bankacilik sektorii kredi hacmi Eyliil ayinda ilk defa bir trilyon liray1 asti.

Eyliil ayinda BDDK, Bank Of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.S.'ye faaliyet izni verdi.
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Eyliil ayinda Savunma Sanayii icra Komitesi’nde uzun menzilli fiize savunma sistemi
ihalesinde, Cin Halk Cumbhuriyeti'nden CPMIEC firmas1 ile sozlesme goriismelerine

baslanmasina karar verildi.
Ekim ay1 i¢inde 2014-2016 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) ac¢iklandi.
Ekim ayinda 2014 yili1 merkezi yonetim biitgesi agiklandi. Buna gore biitce giderlerinin

436,3 milyar, biitce gelirlerinin 403,2 milyar, biitce agiginin 33,2 milyar lira olmasi
ongoriildii.

29 Ekim 2013 tarihinde "Marmaray" torenle hizmete agildi.

30 Ekimde Tiirkiye ile Japonya arasinda niikleer enerji, bilim ve teknoloji alaninda

isbirligine dair ortak bildirge imzalandi. Bu anlagma ile Sinop'ta yapilacak niikleer enerji

santraline iliskin yol haritas1 belirlenmis oldu.

Ekim ayinda agiklanan Merkez Bankas1 "Enflasyon Raporu"nda enflasyonun, 2013 yili
sonunda yiizde 6,3 ile ylizde 7,3 araliginda, 2014 yil1 sonunda ise yiizde 3,8 ile ylizde 6,8

araliginda gergeklesecegi tahmininde bulunuldu.

Avrupa Komisyonu, Tiirkiye'nin 2013 yilinda yiizde 3,5, gelecek yil yiizde 3 ve 2015

yilinda ise yiizde 4,3 oraninda biiyiiyecegini 6ngordiigiinii agikladi.

Uluslararas1 Sergiler Biirosu (BIE) Genel Kurulu'nda yapilan oylamada Dubai EXPO
2020'ye ev sahipligi yapmaya hak kazandi.

Kasim ay1 sonlarinda Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun, Resmi Gazete'de

yayimlandi.

3 Aralik tarihinde Otogaz (LPQG) fiyatlarina ortalama 29- 31 kurus araligi ile tarihinin en

yuksek zammi yapildi.

Aralik ayinda Maliye Bakani Simsek, Varlik Baris1 kapsaminda {ilkeye 10,5 milyar lira
kaynak geldigini ve 209 milyon lira vergi tahsil edildigini bildirdi.
TUIK tarafindan agiklanan verilere gére Tiirkiye ekonomisi, yilin iigiincii ¢eyreginde

gecen yilin ayni donemine gore yiizde 4,4 bilytidii.

17 Aralik tarihinde Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda, Hazar Denizi'nden g¢ikarilan
dogalgazin isletilmesi ve Avrupa'ya tasinmasi amaciyla "Sahdeniz 2 Nihai Yatirim

Anlagmas1" imzalandi.
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e 17 Aralik tarihinde baslatilan bir yolsuzluk operasyonu ciddi ekonomik ve siyasi sonuglar

yaratti.

e Tiirkiye 2014 yilina ekonomik ve siyasi boyutlar1 plana ¢ikan ancak sosyal ve kiiltiirel

boyutlardan da beslenme potansiyeli bulunan ¢oklu-belirsizlik kosullarinda girdi.

Bu gelismeler perspektifinde kisaca ifade etmek gerekirse, yilin ilk béliimiinde ekonomide adeta
bir bahar havasi yasanmis, Haziran sonrasinda once sosyo-politik gelismeler, yilin son ayinda da
politik-kiiltiirel nedenlerle Tiirkiye yilin ikinci yarisim1 erken sonbahar ikliminde gegirmistir.
Yeni yilda yiikselecek politik konjonktiirle birlikte, Tiirkiye ekonomisin hangi iklime dogru
evrilecegi ise ¢ok bilinmeyenli bir denklem olarak tiim ekonomik birimlerin karsisinda

durmaktadir.
2.2. TEMEL MAKRO BUYUKLUKLERIN GELISIiMI

Tirkiye ekonomisinde makro boyutta 2013 yilinda yasanan gelismeler, izleyen boliimde ana

hatlartyla degerlendirilmistir.
2.2.1. URETIM VE BUYUME

2011'de ylizde 8,8 oraninda biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin 2012 yilinda oldukc¢a hizli
yavaslamasi ve ancak ylizde 2,2 oraninda biiyiimesinin ardindan 2013 yil1 i¢in 6ngoriilen yiizde
4 diizeyindeki biliylime hedefinin yakalanip yakalanmayacagi olduk¢a merak edilen bir konuydu.

9 aylik ortalama yiizde 4'lik biiyiime hiz1 hedefe yakin bir biiyiimenin miimkiin olacagina isaret

etmektedir.
TABLO 8: GSYiH GOSTERGELERI
Cari Cari Sabit
) fiyatlarla | Biiyiime | fiyatlarla Biiyiime | fiyatlarla Biiyiime
DONEM GSYH hiz1 GSYH hiz GSYH hiz1
(Milyon TL) % (Milyon $) % (Milyon TL) %
2012-1 325.165 12,2 180.503 -1,7 27.209 3,1
11 349.600 10,1 193.673 -4.4 28.864 2,8
111 376.901 7,3 208.871 2,9 31.656 1,5
v 364.120 7,3 202.574 9,6 29.946 1,4
Yilhk | 1.415.786 9,1 785.721 1,5 117.675 2,2
2013-1* 354.895 9,1 198.662 10,0 28.016 3,0
11* 384.519 10,0 209.388 8,1 30.171 4,5
111 414.459 10,0 211.252 1,1 33.033 4,4
9 ayhk | 1.153.872 9,7 619.303 6,2 91.219 4,0

Kaynak: TUIK
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Diger taraftan Tablo 8’den de goriilebilecegi gibi 2013 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren biiylime
hizindaki istikrar dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte yilin 3. ¢eyreginde biiyliime hiz1 yiizde
4,4 oraninda gerceklesirken dolar bazindaki biiyiimenin yiizde 1,1'e gerilemesi, TL’deki deger

kaybinin bu donemde belirginlestigini ortaya koymaktadir.

GSYIH’nin 2008-2013 déneminde ceyrekler itibariyle biiyiime hizlarma iliskin grafigin
incelenmesinden 2008 yilinin basindan itibaren ekonominin yavasladigi, 2009 yilinin ilk
ceyreginde kiiresel finans krizin etkisiyle dip yaptigi, baz etkisiyle 2010 yilinin ilk ¢eyreginde
zirve yaparak daha sonra yeniden yavaslamaya basladig1 goriilmektedir. izleyen dénemlerde ise
biiylime yeniden hizlanmig ve 2011 yilinin ilk ¢eyreginde yeniden zirve yapmistir. Bu donemden
itibaren Tiirkiye ekonomisi diizenli olarak yavaglamis ve bu yavaslama 2012 yilinin son
ceyregine kadar devam etmistir. Bu gelismeler Merkez Bankasi’nin cari agig1 azaltma referansl
kontrollii yavaslama ve diizeltme stratejisinin biiyiime boyutundan gerceklestigini ortaya

koymaktadir.

2013 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde ise goreli olarak az da olsa bir iist platoya yerlesen biiyliime hizi ile
karsilagilmistir. Yilin son ¢eyreginde de bu diizeye yakin bir bilylime hizinin yakalanmasi siirpriz
olmayacaktir. Dolayisiyla yil sonunda yilizde 4'liikk biiylime hedefi, yasanan gel-git’lere ragmen

onemli Ol¢iide yakalanacaktir.

CEYREKLER iTiBARIYLE GSYiH VE BUYUME HIZI (Sabit fiyatlarla ve %)
35.000 - 15,0
30.000 + + 10,0
25.000 + T+ 5,0
20.000 + T 0,0
15.000 + 15,0
10.000 + + -10,0
5.000 + + -15,0
0 } } } } } } } } } } } } } } } } } } } } } } -20,0
R O R R R I IR R
N N N A > »
| == GSYiH == BUYUME |

2013 yilima iliskin ceyrekler itibariyle sektorel biiylime verilerini Tablo 9’dan gérmek
miimkiindiir. Buna gore 2013 yilinin ilk dokuz aylik bdliimiinde en hizli biiyiiyen sektorler
sirastyla; oteller ve lokantalar (yilizde 10,5), mali arac1 kuruluslarin faaliyetleri (ylizde 8,7), insaat
(ylzde 7,4), gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri (yiizde 6,5) olmustur. Madencilik ve
tagocake¢iligi 2013 yilinin {i¢ ¢eyreginin tiimiinde, elektrik, gaz buhar ve sicak su iretim ve

dagitimi ise ilk ¢eyrekte kiigiilmiistiir.
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TABLO 9: URETIM YONUNDEN EKONOMIK BUYUME (%)

2012 2013
SEKTOR | 11 I | 1V I 1I III | 9 Ayhk
Tarim 56 | 3,7 | 21 | 34| 45 | 57 | 29 3,9
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 56 | 3,5 | 2,1 34 | 4,5 5,6 2.9 3,8
Balikeilik 46 | 7.8 | 78 | 32 | 48 | 88 | 2,6 5,7
Sanayi 32 {34 |15 | 04| 14 | 34 | 43 3,1
Madencilik ve Tagocak¢iligt -0,6 | 3,1 50 | -51 | -45]|-33|-25 -3.3
Imalat Sanayii 29 32| 1,1 |[-0,1 ] 19 | 37 | 49 3,5
Elek., Gaz, Buhar ve Sicak Su Urt. ve Dag.| 84 | 6,1 | 47 | -25]-3,0 ] 27 1,0 0.4
Hizmetler 30 | 25 |14 | 21 | 38 | 48 | 4,7 4,5
Insaat 24 1-08]-08 ] 1,559 | 76 | 87 7,4
Toptan ve Perakende Ticaret 021 06 |-07] 00 | 29 5,1 5,5 4.5
Oteller ve Lokantalar 23 136 | 1,6 | 74 | 13,7 | 124 | 83 10,5
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 45 | 44 | 29 | 0,7 | 2,4 3,4 3,0 3,0
Mali Araci1 Kuruluglarin Faaliyetleri 45 | 3,6 | 09 | 3,8 6,5 8,5 | 11,0 8,7
Konut Sahipligi 1,7 1 1,7 | 16| 1,7 1,2 1,3 1,8 1,4
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 69 | 72 | 54 | 6,7 5,7 7,0 7,1 6,5
Kamu Yo6n. ve Savunma, Zor. Sosyal Giiv. | 2,8 | 3,7 | 34 | 4,1 4,7 4.2 4.7 4.5
Egitim 45 145 | 35| 46 | 46 | 43 5,0 4,6
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 58 | 53|47 | 53 4,6 52 53 5,0
D. Sosyal, Top. ve Kisisel Hizmet Faal. 1,1 0,6 | 0,1 0,6 1,2 1,7 1,9 1,6
Evici Personel Calistiran Hanehalklari 6,1 6,0 | 40 | 56 | 4,7 6,2 6,5 5,6
Dol. Olgiilen Mali Aracilik Hiz. (-) 47 | 4,5 1,1 | 3,5 | 64 9,4 | 149 10,4
Vergi-Siibvansiyon 25 15109 | 09 | 14 5,2 4,7 3.8
Gayri Safi Yurtici Hasila 3,1 28 | 1,5 | 14 | 3,0 4,5 4,4 4,0

Kaynak: TUIK

Toplulastirilmis sektorler baglaminda bir degerlendirme yapildiginda ise yilin ilk dokuz aylik
boliimiinde tarim sektoriiniin yiizde 3,9, sanayi sektoriiniin yiizde 3,1, hizmetler sektdriiniin ise
yilizde 4,5 oraninda biyiidiigii goriilmektedir. Bu veriler, ¢eyrekler itibariyle dalgalanmalar olsa

da genelde dengeli bir biiylime yasandigina isaret etmektedir.
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CEYREKLER ITIBARIYLE SEKTOREL BUYUME HIZLARI %
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Diger taraftan sektorel bazda daha uzun donemli bir degerlendirme yapildiginda 2011 yilina
kadar ¢eyrekler itibariyle farkli biiyiime trendleri gosterebilen temel sektorlerde bu tarihten sonra
yakinsamanin belirginlestigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda, sektorlerin neredeyse tiimiindeki
bliylime hizlarinin daha diisiik ancak daha istikrarli bir diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Ancak
2023 hedefleri agisindan Tiirkiye'nin istikrarli ve yiiksek oranli biiylime hizlarina ihtiyact
bulunmaktadir. Bunun i¢in ise gerek diger sektorlerin en Onemli tedarikgisi, gerekse diger
sektorlerin en biiyiik alicist olmas1 boyutlarinda kilit konumda olan sanayi sektoriinde yatirim ve

tiretimin hem i¢ hem de dis talep i¢cin artmasi gerekmektedir.
2.2.2. HARCAMALAR VE BUYUME

Harcama yoniinden biiyiime rakamlar1 incelendiginde, toplam harcamalar iginde yiizde 70'ler
diizeyi ile en biiylik pay1 olusturan 6zel tiikketim harcamalarinin 2013 yilinin ilk dokuz aylik
boliimiinde yiizde 4,7 oraninda arttig1 goriilmektedir. Devletin nihai tiikketim harcamalart ilk iki
ceyrekte hizla artmis, 3. ¢eyrekte ciddi oranda yavaslamis, 9 aylik reel artis ise 5,2 gibi yillik
biiyiime hedefi olan yiizde 4'ten daha ytiksek olmustur. 2013 yili dokuz aylik boliimiinde yatirim

harcamalar1 (Gayri safi sabit sermaye olusumu) yiizde 4,1 oraninda biiylimiistiir.

Boylece toplam yurtici nihai talep yiizde 4,6, stok artiglarinin da katkisiyla toplam yurtigi talep 9
ayda yiizde 6,1 diizeyinde artmistir. Ancak, bu donemde mal ve hizmet ihracat1 sadece binde 8
oraninda artarken, ithalattaki artisin yiizde 8,5 oraninda gerceklesmesi yani net dis talebin
bliylimeyi asag1 ¢ekmesi sozkonusu olmustur. Harcama kalemlerindeki bu farkli oranlara bagl
olarak ekonominin 9 aylik biiyiime hiz1 ylizde 4 olarak gergeklesmis ve bu da daha ¢ok kamu
harcamalari ile 6zel tiiketimden kaynaklanmistir. D1g talebin ve yatirim artiginin katki vermedigi

bir bliylimenin siirdiiriilebilirligi ise soru isaretleri yaratmistir.
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TABLO 10: HARCAMA YONUNDEN BUYUME (%)

2011 2012 2013

HARCAMALAR Yihk | Yk | 9 ayhk I I I |9 ayhk
Ozel Tiiketim Harcamalari 7,7 -0,6 -0,6 3.4 5,6 51 4,7
Devletin Tiiketim Harcamalar 4,7 6,1 5,1 7,6 7,8 0,6 5,2
Maas, Ucret 3,9 3,6 3,4 43 3,5 3,6 3,8
Mal ve Hizmet Alimlari 53 8,3 6,8 11,0 11,5 -2,0 6,4
Yatirnm Harcamalar 18,0 -2,7 -3.1 2,5 4,0 6,0 4,1
Kamu Sektorii -2,2 9,3 3,7 83,9 37,7 9,1 37,2
Makine-Techizat -7,3 41,3 32,7 105,8 | 41,2 -0,4 28,0
Insaat -1,0 1,8 -0,3 81,8 37,1 11,5 38,8
Ozel Sektor 223 | -48 -4,1 70 | -1,9 | 53 -1,4
Makine-Techizat 25,0 -7,0 -6,1 -3,8 -1,1 4.2 -0,4
Insaat 16,7 0,2 0,5 -13,9 | -3.8 7,5 3,5
Toplam Yurti¢i Nihai Talep 9,8 -0,4 -0,7 3,6 5,4 4.8 4.6
Toplam Yurti¢i Talep 9,5 -1,8 -2,1 3,7 7,9 6,6 6,1
Mal ve Hizmet Thracatt 7,9 16,7 16,7 5,2 0,1 -2,2 0,8
Mal ve Hizmet ithalat1 (-) 10,7 -0,3 -2,4 7,4 12,1 6,0 8,5
Gayri Safi Yurtici Hasila 8.8 2,2 2,4 3,0 4,5 4,4 4,0

Kaynak: TUIK

yiizde birlik biiytime katkisinin oldukca yetersiz oldugunu séylemek miimkiindiir.

Harcama kalemlerinin biiylimeye katkilari ise Tablo 11°de verilmistir. Buna gdre 2013 yilinin ilk
ceyreginde yurti¢i talep biiylimeye ylizde 3,8 oraninda katki yaparken, net dis talep biiylimeyi
binde 8 oraninda asagiya ¢ekmistir. I¢ talepteki biiyiimenin en énemli kaynagi ise biiyiimeye

yaptig1 ylizde 3,1 oranindaki katki ile 6zel tiiketim ve stok artiglari olmustur. Yatirimlardan gelen

TABLO 11: HARCAMA YONUNDEN BUYUMEYE KATKILAR (%)

. 2009 2010 2011 2012 2013

HARCAMA KALEMLERI 9Ayhk | 9 Ayhk | 9 Ayhk | 9Ayhk | 1 I I | 9 Ayhk
Ozel Tiiketim Harcamalari -3,1 4,2 6,4 -0,4 24 | 3,6 | 3.3 3.1
Devletin Tiiketim Harcamalari 0,3 0,1 0,9 0,5 07 | 0,8 | 0,1 0,5
Maas, Ucret 0,1 0,0 0,2 0,2 02 | 02 | 0,2 0,2
Mal ve Hizmet Alimlari 0,2 0,1 0,7 0,3 0,5 | 0,6 | -0,1 0,3
Yatirnm Harcamalari -5,6 5,1 5,9 -0,8 06 | 1,0 | 1.3 1,0
Kamu Sektorii 0,0 0,6 0,0 0,1 23 | 1,5 | 04 1,3
Makine-Teghizat -0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 | 02 | 0,0 0,2
Insaat 0,0 0,6 0,0 0,0 20 | 1,2 | 0,4 1,2
Ozel Sektor -5,5 4,5 5,9 -0,9 -1,6 | -0,4 | 1,0 -0,3
Makine-Techizat -3,8 3,5 4,8 -1,0 -0,6 | -0,2 | 0,5 -0,1
Insaat -1,8 1,0 1,1 0,0 -1,0 | -0,2 | 0,5 -0,2
Toplam Yurtici Nihai Talep -8,4 9.4 13,2 -0,7 38 | 55 | 4,7 4,7
Stok Degismeleri -3,6 3,6 -0,3 -1,5 0,0 | 2,5 | 1,9 1,5
Toplam Yurtici Talep -12,0 13,0 12,9 -2,2 3,8 | 80 | 6,5 6,1
Net Dis Talep 3,9 -3,9 -2,9 4,7 -0,8 | -3.4 | -2,2 2,2
Mal ve Hizmet Thracat: -2,3 0,8 2,1 39 1,3 | 0,0 | -0,6 0,2
Mal ve Hizmet Ithalat: (-) -6,1 47 5,0 -0,7 21135 | 1,6 2.4
Gayri Safi Yurtici Hasila -8,2 9,1 10,0 2.4 30 | 45 | 44 4,0

Kaynak: TUIK
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Tabloda dikkati ¢eken 6nemli bir gelisme de yilin ikinci ve {igiincii ¢eyreginde ithalatin yaninda
mal ve hizmet ihracatinin da biiyiimeye negatif katki yapmasi yani ihracatin gerilemesidir. Bu
durum dis talepte ortaya ¢ikan olumsuzlugun 6zellikle de komsu ve yakin iilkelerle yasanan bazi

sorunlarin yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Bu veriler, Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilinda daha ¢ok 6zel tiiketim ile kamu harcamalarindan
yani i¢ talepten beslenerek biiyiidiigiinii teyit etmektedir. Kiiresel talepte onemli bir artigin
beklenmedigi, i¢ talebi 6zel kesim cephesinden canlandiracak bir iklimin bulunmasiin giig
olacagt 2014 yilina girerken, biiyiimeye iliskin olarak ¢ok da umitli olmak miimkiin

goriinmemektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye'de i¢ ve dis talebin biiyiimeye katkilarinin gelisimini 2008-2013 donemi
icin ¢eyrekler itibariyle ortaya koyan grafigin incelenmesinden dis talebin arizi donemler yani i¢
talepte daralma olan donemlerde biiyiimeye katkisinin pozitif oldugu goriilmektedir. Bu
durumun genelde reel kurlarda artisin oldugu donemlerle Ortiismesi ihracat yaninda i¢ talebin
yonetilmesinde de reel kurlarin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir yiiksek oranli biiylime i¢in; hem i¢c hem de dis talebin esanli olarak devrede
olmasi, bunun i¢in de doviz kurlarmin eksik degerlenmemesi gerektigini vurgulamakta fayda

bulunmaktadir.

iC VE DIS TALEBIN BUYUMEYE KATKISI (%)

—o— i¢ Talep —8— Dis Talep

2.2.3. YATIRIMLAR

Bir tilkenin gelecegi beseri boyutta insanlarinin sayist ve niteligine, fiziki boyutta ise yatirimlarin
bliyiikliigline ve yatirim alanlara baghidir. Bu nedenle kisa ve orta vadede fiziki yatirimlar ve
reel liretim, orta ve uzun vadede ise insanlara yatirim son derece dnem tagimaktadir. Tiirkiye'nin
bu her iki boyutta da gerek nicelik gerekse nitelik boyutundan kat etmesi gereken uzun
mesafeleri bulunmaktadir.
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Nitekim Tablo 12’den goriilebilecegi gibi son yillarda milli gelirin yaklasik yiizde 20'si
yatirimlara harcanmaktadir. Ozel kesimde ise bu oran yiizde 16'lara kadar gerilemistir.
Yatirimlardaki reel artig orant ise 2010 ve 2011 yillarindaki ¢ift haneli rakamlardan sonra 2012
yilinda gerilemeye baglamistir. Bunun sonunda da yatirimlarin ekonominin biiylimesini asagiya
cektigi goriilmiistiir. 2013 yilimin ilk iki ¢eyreginde 6zel kesim yatirimlar1 gerilemeye devam
ederken, kamu yatirnmlarindaki yiizde 84 ve yilizde 38 dolaylarindaki artislar yatirimlarin
toplamda artig kaydetmesine imkan vermistir. Yilin tiglincii ¢eyreginde 6zel kesim yatirimlariin

6 ceyrek sonra artmaya baslamasi ile yatirnmlardaki biiylime yiizde 6 gibi bir diizeye

ylikselebilmistir.
TABLO 12: YATIRIM HARCAMALARININ GELISIiMI (%)

HARCAMALARDAKI T BUYUMEYE 2013
PAYI % BUYUME HIZI % KATKI BUYUMESI
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 |2010|2011(2012| I I | III
YATIRIMLAR 189 | 21,8 | 20,3 | 30,5 | 180 | 2,7 | 6,1 | 43 | -0,7 | 2,5 | 40 | 6,0
Kamu Sektorii 4,0 3.8 39 17,7 -2,2 9,3 0,7 | -0,1 | 0,3 | 83,9 (37,7| 9,1
Makine-Teghizat 0,6 0,6 0,7 122 | -73 | 41,3 | 0,1 |-0,1 | 0,3 |105,8|41,2|-0,4
Insaat 3,3 3,2 3,1 19,1 -1,0 1,8 0,6 | 0,0 | 0,1 | 81,8 |37,1|11,5
Ozel Sektor 150 | 18,0 | 16,4 | 33,6 | 223 | -48 | 54 | 44 | -1,1 | -7,0 |-1,9| 5,3
Makine-Techizat 9,9 122 | 10,6 | 42,8 | 250 | -7,0 | 44 | 33 | -1,1 | -3,8 |-1,1| 4,2
Insaat 5,1 5,9 5,8 17,7 16,7 0,2 1,0 | 1,1 | 0,0 |-139|-3,8| 7.5
GSYIH 100,0 | 100,0 | 100,0 | 9.2 8,8 22 192 |88 | 22| 30 |45 44

Kaynak: TUIK

Diger taraftan yilin ilk yarisinda faiz oranlarinda 6nemli oranda gerileme olmasina ve canli i¢
talebe ragmen 6zel sektor yatirimlarinin azalmaya devam etmesi konjonktiire iliskin beklentilerin
olumsuz olmasiyla acgiklanabilir. Bununla birlikte yilin ekonomik ve siyasi olarak oldukca
hareketli bir donemi olan 3. ¢eyrekte 6zel kesim yatirimlarindaki ylizde 5,3 oranindaki artis
dikkati ¢ekmekte, agiklanmaya ihtiya¢ gostermektedir. Ayrica bu veriler ozellikle 6zel kesim
cephesinde yatirimlarin artirilmasi agisindan yeni ve farkli dnlemlere ihtiyag oldugunu ¢ok agik

bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yatirim harcamalarinin 2008-13 doneminde biiylimeye yaptigi katkilar asagidaki grafikte
verilmistir. Buna gore yatirimlarin biiylimeye katkilar1 6zel kesim yatirimlariyla paralel olarak
gerceklesmekte, kamu yatirnmlarinin biliylime iizerindeki etkisi sinirh kalmaktadir. Grafikte
dikkati ¢ceken en 6nemli nokta ise 2011 yili ilk ¢eyreginden baslayarak yatirimlarin bilylimeye
katkisinin diizenli olarak gerilemesi ve 2012 yilinin ikinci ve iicilincii ¢ceyreginden 2013 yilinin
son c¢eyregine kadar negatifde olmasidir. Bu durum yatirimlarin ekonomik konjonktiir ve
beklentilerdeki gelismelerden ¢ok hizli bir sekilde etkilendigini, Merkez Bankasi'nin 2010 yilinin
son c¢eyreginde uygulamaya koydugu fazlasiyla toptanci nitelikteki daraltici Onlemlerin

tiiketimden ¢ok yatirimlar1 olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir.
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KAMU VE OZEL YATIRIMLARIN BUYUMEYE KATKISI (%)
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2013 yilinda yatirimlarda gerceklesen gelismeleri degerlendirmek agisindan tesvik belgeli sabit
sermaye yatirimlarin incelenmesi de faydali olacaktir. Kiiresel finans krizinin etkilerinin yogun
olarak hissedildigi 2009 yilinda 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile getirilen yeni
yatirim tesvik sistemindeki eksiklikleri gidermek amaciyla 2012 yili Haziran ayinda 2012/3305
Sayil1 Karar ile yeni yatirim tesvik sistemi agiklanmigtir. Ancak yeni sistemin gerektirdigi yasal
diizenlemenin 6 ay1 bulan bir gecikmeyle agiklanmasi, kiiresel yavaglama donemine denk gelmesi

tesviklerden 2012 yilinda beklenen verim alinamamustir.

TABLO 13: TESVIKLI YATIRIMLARIN SEKTOREL BAZDA GELISIMI (Milyon TL)

YIL ENERJi | HIZMETLER | IMALAT |MADENCILIK| TARIM | Genel Toplam
2001 1.484 4.065 6.668 79 71 12.368
2002 593 4.329 7.294 559 90 12.864
2003 459 6.147 5.746 334 132 12.819
2004 678 8.000 7.722 286 109 16.796
2005 1.389 7.984 7.650 757 170 17.950
2006 872 8.783 5.171 314 236 15.375
2007 5.131 9.237 7.338 478 205 22.389
2008 10.477 7.926 5.992 534 212 25.142
2009 7.862 7.898 10.453 946 323 27.481
2010 9.078 15.509 33.398 1.958 2.901 62.843
2011 15.202 14.494 21.341 1.406 1.520 53.964
2012 12.657 15.143 26.820 2.206 780 57.606
2013 * 18.454 15.737 28.295 7.258 781 70.526
TOPLAM | 84.336 125.251 173.890 17.114 7.532 408.123
Artis % 45,8 3,9 5,5 229.,0 0,1 22,4

(*) Ocak-Kasum donemi
Kaynak: ekonomi.gov.tr
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2013 yil1 Ocak-Kasim doneminde ise tesvikli yatirimlarda 2012 yilina gore yiizde 22 gibi olduk¢a
yiiksek sayilabilecek oranda artis yasanmistir. Bu donemde en yiiksek oranli yatirim artis1 yiizde
229 ile madencilik ve yiizde 45 ile enerji sektdrlerinde gergeklesmistir. Ulkemiz acisindan biiyiik
onem tasiyan bir diger sektor olan imalat sanayindeki tesvikli yatirim artisi ise yiizde 5,5 ile goreli

olarak diisiik diizeyde kalmistir.

Tablo 13'de yer alan verilerden anlagilabilecegi tizere gerek 2001 gerekse 2009 kriz sonrasinda
tesvikli yatirnmlarda 6nemli artislar yasanmistir. Ancak 2009 krizi sonrasi yatirimlarin geldigi
diizey daha yiiksek olmustur. Bu durum 2009 ve 2012 yilinda agiklanan tesvik sistemlerinin daha
nitelikli ve etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Kuskusuz ekonomide yeniden yavaslamanin
sozkonusu olabilecegi bir doneme girilirken sistemde basta OSB'lerin tamamindaki yatirimlarin
tesvik kapsamina alinmasi, kredi desteginin artirilmasi ve vergisel tesviklerin giiclendirilmesi gibi

revizyonlarin yapilmasi faydali olacaktir.

Diger taraftan 2001-2013 (Ocak-Kasim) doneminde gerceklestirilen 408 milyar TL'lik tesvikli
yatirim c¢ercevesinde yaklasik bir milyon 750 bin kisiye istihdam imkani saglanmistir. Bu
istihdamin 973 bin kisi gibi ¢ok biiyiik bir boliimiiniin imalat sanayinde gergeklestirilmis olmast

sektoriin sadece disa bagimliligin degil issizligin azaltilmasi agisindan da biiylik 6nem tasidigini

ortaya koymaktadir.
TABLO 14: TESVIKLI YATIRIMLARIN iSTIHDAMA KATKISI (%)

YIL ENERJi | HIZMETLER | IMALAT |MADENCILIK| TARIM | Genel Toplam
2001 1.034 31.698 68.081 2215 2.703 105.731
2002 388 39.086 90.887 5.451 3.675 139.487
2003 1.902 47.352 82.325 13.798 2.718 148.095
2004 1.542 53.823 99.317 6.923 4368 165.973
2005 728 72.939 89.925 6.893 3.201 173.686
2006 717 47.634 59.423 4.131 3.452 115.357
2007 3.243 40.533 73.624 3.982 2.581 123.963
2008 3.876 37.480 63.438 4.249 2.328 111.371
2009 1.775 27.927 49.229 3.577 1.853 84.361
2010 2.951 53.401 73.531 5.659 14.125 149.667
2011 4.304 42.094 66.784 5.812 6.810 125.804
2012 3.502 56.327 75.888 8.092 3.021 146.830
2013+ 3.492 62.923 80.797 10.019 2.826 160.057
TOPLAM |  29.454 613.217 973.249 80.801 53.661 1.750.382

(*) Ocak-Kasun dénemi
Kaynak: ekonomi.gov.tr

Tablo 14'de 2013 yilina iligkin olarak dikkati ¢eken bir diger 6nemli boyut da tesvikli yatirimlarin
yarattigl istihdam imkaninin 2004 ve 2005 yillarindan sonra 160 bin kisiyle en yiiksek diizeye

ulagmasidir.
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Yatirimlar baglaminda incelenebilecek bir diger gosterge kurulan ve kapanan sirket sayilardir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gore, 2013 yilmin Ocak-Kasim aylarmi kapsayan ilk 11
aylik boliimiinde 45.592 yeni sirket kurulmus, 14.790 sirket ise kapanmistir. Boylece kurulan net

isletme sayis1 gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 34,1 oraninda artmustir.

TABLO 15: KURULAN VE KAPANAN SIRKETLERIN SAYILARI (Adet)

Kurulan Kapanan Kurulan-Kapanan

2007 55.350 9.954 45.396
2008 49.003 9.578 39.425
2009 44.472 10.395 34.077
2010 51.968 13.442 38.526
2011 54.442 14.991 39.451
2012 39.764 16.062 23.702
2012, Ocak-Kasim 36.625 13.656 22.969
2013, Ocak-Kasim 45.592 14.790 30.802
2013/2012 Degisim % 24,5 8,3 34,1

Kaynak: TUIK

Yukarida yapilan aciklamalar cercevesinde genel bir degerlendirme yapildiginda; 2013 yilinin
yatirimlardaki artis acgisindan 2012 yilina gore daha iyi oldugu sdylenebilir. Ancak yilin son
aylarinda yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler yatirimlar agisindan 2014 yilim1 zorlu hale
getirmistir. Yatinm artisinin devam edebilmesi i¢in Oncelikle hukuk devleti baglamindaki
sorunlarin giderilmesi ardindan da faizlerde gerileme, kurlarda istikrar saglanmasi konularina

ekonomi yonetiminin 6zel 6nem vermesi uygun olacaktir.
2.2.4. ISTIHDAM VE iSSIZLiK

Issizlikle miicadelede; 2013 yilinda hem diinya genelinde, hem de Tiirkiye'de basarili
olundugunu sdylemek miimkiin degildir. Yeterince biiylimeyen diinya ekonomisi, beklentilerin
altinda kalan ticaret hacmi ve bu konjonktiirel etkilerden daha da 6nemli olmak {izere her gecen
giin daha fazla emek tasarruflu olarak gelisen teknoloji bu sosyo-ekonomik sorunun gelecekte
varligini ve sonuglarini daha yogun olarak hissettirecegini ortaya koymaktadir. Bu gergeklikten
hareketle Tirkiye'de egitim ve yatirim stratejilerini de igeren orta ve uzun vadeli bir istihdam
strateji  ithtiyacina vurgu yapmakta fayda bulunmaktadir. Aksi halde gen¢ ve dinamik niifus

avantajini kullanamadan yaglanan bir niifus yapisi1 ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 16’da istihdam ile ilgili veriler bulunmaktadir. Buradan goriildiigii gibi 2013 yil1 ligiincii
ceyregi itibariyle lilkemizde ¢alisma ¢agindaki niifus 55,7 milyon dolayindadir. Bu niifusun 28,7
milyonun isgilicii arzina katildig1 ve bunlardan 25,9 milyonu is bulabilirken 2,8 milyon kisinin
yani yilizde 9,8’inin igsiz oldugu anlasilmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin yaklasik 9,8 milyonu yani

yilizde 37,81 kayitdisi istihdam edilmektedir.
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Denetim imkanlariin 6zellikle elektronik temelde hizla gelistigi bir ortamda bu diizeyde bir

kayitdis1 istthdam ile yasamaya devam etmek oldukca diislindiiriiciidiir. Zira bu durum vergi

kayb1 ve sosyal giivenlik sistemi boyutuyla sadece devlette degil, ayn1 zamanda haksiz rekabet

boyutuyla 6zel kesimde de 6nemli sorunlar yaratmaktadir. Ayrica bdylesi bir durum s6z konusu

iken, saglikli bir istihdam stratejisi olusturmanin miimkiin olamayacagi da agiktir.

TABLO 16: iSGUCU DURUMU (Bin Kkisi)

VIL ISY‘:; t‘:j:;n Isgiicii isti‘hdam issizler li)al);:t Iligaltllcl;l;l: Istihdam | Issizlik Kayit Disi
Niifus Arz1 Edilenler istihdam | Oram Orani Orani Istihdam
Bin Kisi Yiizde
2000 46.211 23.078 21.581 1.497 10.925 49,9 46,7 6,5 50,6
2001 | 47.158 23.491 21.524 1.967 11.382 49,8 45,6 8,4 52,9
2005| 48.359 22.455 20.067 2.388 9.666 46,4 41,5 10,6 48,2
2008 | 50.772 23.805 21.194 2.611 9.220 46,9 41,7 11,0 435
2009 | 51.686 24.748 21.277 3.471 9.328 47,9 41,2 14,0 43,8
2010 | 52.541 25.641 22.594 3.046 9.772 48,8 43,0 11,9 433
2011 53.593 26.725 24.110 2.615 10.139 49,9 45,0 9,8 42,1
2012 54.724 27.339 24.821 2.518 9.686 50,0 45,4 9,2 39,0
2013-1| 55.250 27.430 24.546 2.884 8.925 49,6 44 4 10,5 36,4
II| 55485 28.657 26.130 2.526 9.838 51,6 47,1 8,8 37,7
| 55.715 28.766 25.960 2.806 9.803 51,6 46,6 9,8 37,8

Kaynak: TUIK

2013 yilinda isttihdamin sektorel dagilimina iliskin gelismeler ise Tablo 17°de verilmistir.

Buradan goriilebilecegi gibi, 2012 yili Ekim ay1 sonunda 6,3 milyon kisi olan tarimda c¢alisan

sayis1 2013 yil1 Ekim sonu itibariyle yaklasik 294 bin kisi azalarak 6 milyona gerilemistir. Ayni

donemde istihdam sanayi sektoriinde 166 bin, hizmetler sektoriinde 198 bin, insaat sektoriinde

68 bin kisi artmistir. Bu donemde toplam istihdam artis1 ise sadece 139 bin kisi olmustur.

TABLO 17: iSTIDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (Bin Kisi)

YIL/AY | Tarim % | Sanayi | % | insaat | % | Hizmetler | % | Toplam
2001 8.089 376 | 3774 | 17,5 ] 1.110 | 5,2 8.551 39,7 | 21.524
2005 5154 | 257 | 4178 |20,8 | 1.107 | 5,5 9.628 48,0 | 20.067
2010 5683 252 | 4496 | 199 | 1431 | 6,3 10.986 48,6 | 22.594
2011 6.143 | 255 | 4704 [ 195 | 1.676 | 7,0 11.586 48,1 | 24.110
2012 6.097 24,6 | 4751 | 19,1 | 1.709 | 6,9 12.266 494 | 24.821
2012-10| 6.322 | 24,8 | 4.732 | 18,6 | 1.886 | 74 12.569 49,3 | 25.509
11| 6.027 | 238 | 4814 | 190 | 1811 | 7,2 12.641 50,0 | 25.291

12| 5686 | 23,0 | 4856 | 19,6 | 1.647 | 6,7 12.577 50,8 | 24.766
2013-1| 5474 | 22,4 | 4869 | 199 | 1.540 | 6,3 12.549 51,4 | 24.433
2| 5531 |225| 4886 | 19,9 | 1.530 | 6,2 12.597 51,3 | 24.546

3] 5.708 | 229 | 4948 | 19,8 | 1.603 | 6,4 12.716 50,9 | 24.974

4] 6.058 | 23,6 | 5030 | 19,6 | 1.793 | 7,0 12.809 49,9 | 25.691

5] 6283 | 240 | 5044 | 193 | 1.843 | 7,1 12.961 49,6 | 26.130

6| 6474 | 246 | 5015 | 19,1 | 1942 | 74 12.888 49,0 | 26.319

7] 6.557 | 25,1 | 4991 | 19,1 | 1.843 | 7,1 12.708 48,7 | 26.099

8] 6511 [251 | 4964 | 19,1 | 1.857 | 7,2 12.628 48,6 | 25.960

91 6370 | 24,7 | 4914 | 190 | 1879 | 73 12.646 49,0 | 25.808

10| 6.028 | 23,5 | 4.898 | 19,1 | 1.954 | 7,6 12.767 49,8 | 25.648
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Bu gelismelere bagli olarak tarimin istthdam igindeki pay1 yilizde 23,5'e gerilerken, sanayinin
pay1 ylizde 19,1'e, insaatin pay ylizde 7,6'ya, hizmetlerin pay1 ise yiizde 49,8'e yiikselmistir.
Dolayistyla tarimda azalan isttihdam daha c¢ok hizmetler ve tarim sektoriine yonelmistir.

Istihdamin bu sektorel yapis1 da yeni bir istihdam stratejisine olan ihtiyac1 pekistirmektedir.
2.2.5. DIS TICARET, ODEMELER DENGESI VE KURLAR

2013 yilinda dis ticaret ve 0demeler dengesinde yasanan gelismeler izleyen boliimde analiz

edilmistir.
2.2.5.1. DIS TICARET

2013 yil1 ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde; 2012 yilinin Ocak-Kasim doneminde 139,8
milyar dolar olan ihracatin 2013 yilinin ayn1 doneminde binde 8 oraninda azalarak 138,7 milyar
dolara geriledigi, ithalatin ylizde 5,4 oraninda artarak 228,5 milyar dolara ulastigi, bunlara bagl
olarak da dis ticaret a¢iginin 76 milyar dolardan 89 milyar dolara ytikseldigi goriilmektedir. Bu
gelismeler sonucunda 2012 Ocak-Kasim doneminde yiizde 64,5 olan ihracatin ithalati karsilama

orani, 2013 yilinda yiizde 60,7 e kadar gerilemistir.

TABLO 18: DIS TICARETTE GELISMELER (Milyon Dolar)

IHRACAT ITHALAT DENGE

AY Ayhk Yilhk Ayhk Yilhk Ayhk Yilhk
OCAK 11.483 | 153.597 18.802 237.878 | -7.319 | -84.281
SUBAT 12.387 | 154.236 19.395 239.486 | -7.008 | -85.250
MART 13.124 | 154.152 20.559 239368 | -7.435 | -85.216
NISAN 12.471 | 153.993 22.825 242.921 | -10.354 | -88.928
MAYIS 13.279 | 154.140 23.245 244415 | -9.966 | -90.275
HAZIRAN 12.395 | 153.304 21.010 244988 | -8.615 | -91.684
TEMMUZ 13.064 | 153.537 22.967 247.120 | -9.903 | -93.583
AGUSTOS 11.122 | 151.828 18.196 246487 | -7.074 | -94.659
EYLUL 13.066 | 151.941 20.624 247.187 | -7.558 | -95.246
EKIM 12.067 | 150.817 19.483 247.883 | -7.416 | -97.066
KASIM 14.252 | 151.316 21.403 248.338 | -7.151 | -97.022
OCAK-KASIM 2012 - 139.856 - 216.718 -- -76.851
OCAK-KASIM 2013 -- 138.710 - 228.511 - -89.801
Degisim % - -0,8 -- 5.4 - 16,8

Kaynak:TUIK

Yillik bazda dis ticaretin 2013 yilindaki gelisimini gosteren grafik incelendiginde ihracatin
neredeyse ayni diizeyde seyrettigi ithalatta ise bir miktar artis yasandigi goriilmektedir.

Dolayistyla bu grafik de i¢ talebe dayali bliylimeye isaret etmektedir.
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AYLAR ITIBARIYLE YILLIK BAZDA DIS TICARETIN GELISiMi (Milyon $)
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Diger taraftan 1998-2012 donemine iliskin yillik bazda dis ticaretin gelisimi incelendiginde; dis
ticaret agiginin yapisal niteliginin derinlestigi ve ag¢ig1 azaltmanin, biiyiimenin yavaslamasi
pahasina dahi saglanamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla basta kur ve para politikalar1 olmak
lizere silire¢ politikalariyla bu yapisal sorunun ¢oziilemeyeceginin kabul edilmesi ve yapisal
Onlemlerin devreye sokulmasi gerekmektedir. Zira yapisal sorunlarin parasal oOnlemlerle

cozlilmeye calisilmasi, olumsuz yan etkileri nedeniyle ¢ozdiigiinden daha fazla ilave sorun

iretmektedir.
YILLAR ITIBARIYLE DIS TICARETIN GELISiMi (Milyon $)
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Tiirkiye’nin dis ticaretindeki yapisal sorunlari ithalatin mal bilesiminden de gérmek miimkiindiir.
Nitekim Tablo 19°dan goriilebilecegi gibi, 2013 yilinin ilk 11 aylik béliimiinde gergeklestirilen
228 milyar dolarlik ithalatin 167 milyar dolarlik kismi (%73) ara, 32 milyar dolarlik kism1 (%14)

sermaye, 27 milyar dolarlik kismi1 (%12) ise tiiketim mallarindan olugmaktadir.
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dolar) dahi karsilayamadig1 goriilmektedir.

Bu donemde, Tiirkiye’ nin toplam ihracatinin (138 milyar dolar) ara mallar1 ithalatin1 (167 milyar

TABLO 19: ITHALATIN MAL BILESiMi (Milyon dolar)

YIL TUKETIM SERMAYE ARA TOPLAM
2000 6.928 11.365 36.010 54.502
2001 3.813 6.940 30.301 41.399
2002 4.898 8.400 37.656 51.554
2003 7.813 11.326 49.735 69.340
2004 12.100 17.397 67.549 97.540
2005 13.975 20.363 81.868 116.774
2006 16.116 23.348 99.605 139.576
2007 18.694 27.054 123.640 170.063
2008 21.489 28.021 151.747 201.964
2009 19.290 21.463 99.510 140.928
2010 24.735 28.818 131.445 185.544
2011 29.692 37.271 173.140 240.842
2012 26.699 33.925 174.930 236.545
2012-11 24.319 30.565 160.920 216.718
2013-11 27.604 32.963 167.324 228,511
| Degisim 13,5 7,8 4,0 5.4

Kaynak:TUIK
Diger taraftan, 2013 yili Ocak-Kasim donemine oranla 2013 yilinin ayn1 doneminde tiikketim
mallar1 ithalati yiizde 13,5, sermaye mallar1 ithalati yiizde 7,8, ara mallan ithalati ylizde 4
oraninda artig gostermistir. Bu durum ihracattaki gerileme yaninda ve i¢ talebe dayali biiyiimenin
bir sonucudur ve ayrica Tiirkiye'nin ¢ok énemli bir diger yapisal sorunu olan iiretim ve tiiketim

deseni arasindaki siirdiiriilemez uyumsuzlugu da ortaya koymaktadir.

TABLO 20: iIHRACATIN SEKTOREL BIiLESiMi (Milyon dolar)

YIL TARIM MADENCILIK IMALAT SAN. TOPLAM
2000 1.684 400 25.518 27.775
2001 2.006 349 28.826 31.334
2002 1.806 387 33.702 36.059
2003 2.201 469 44378 47253
2004 2.645 649 59.579 63.167
2005 3.468 810 68.813 73.476
2006 3.611 1.146 80.246 85.535
2007 3.883 1.661 101.082 107.272
2008 4177 2.155 125.188 132.027
2009 4.536 1.683 95.449 102.143
2010 5.091 2.687 105.467 113.883
2011 5.353 2.805 125.963 134.907
2012 5.379 3.161 143.194 152.462
2012-11 4.760 2.853 131.558 139.856
2013-11 5.197 3.548 129.389 138.710
| Degisim % 9,2 24,4 -1,6 -0,8

Kaynak:TUIK
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2013 yilmin ilk 11 aylik bdliimiinde ihracatin sektorel gelisimini de veren Tablo 20
degerlendirildiginde; 2012 yilinin ayni donemine gore tarim ve ormancilik iirlinlerinde yiizde
9,2, madencilik ve tas ocakligi iiriinlerinde yiizde 24,4 oraninda artis oldugu, imalat sanayi
triinlerinde ise ylizde 1,6 diizeyinde gerileme yasandigi goriilmektedir. Bu gelismelere bagl

olarak imalat sanayinin ihracat i¢indeki pay1 yiizde 93’ten ylizde 94’e yiikselmistir.

2000-2013 donemine iliskin olarak sektorel bazda dis ticaret dengesinin gelisimi asagidaki
grafikte verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi 2001 krizi sonrasinda tiim sektorlerde yani
tarim, madencilik ve imalat sanayide dis ticaret dengesi oldukca kotiilesmis, diger sektorler gibi
2007 yilindan itibaren tarim sektorii de stirekli acik verir hale gelmistir. Kiiresel likidite bollugu
doneminde, hem koriiklenen hem de stirdiiriilebilen bu agiklarin geldigi diizey oldukca endise

vericidir.

YILLAR iTiBARIYLE SEKTOREL DIS TICARET DENGESI (Milyon $)
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2013 yilinda Tirkiye nin ihracat pazar deseninde bazi dikkat c¢eken kaymalar yasanmistir.
Nitekim Tablo 21°den de goriilebilecegi gibi, 2000 yilinda ihracatin yiizde 56’s1 AB {ilkelerine
yapilirken, bu oran 2012 yilinda yiizde 39’a gerilemis, 2013 yili Kasim ay1 sonunda ise ylizde
41,7'ye yiikselmistir. Bu gelismede Asya iilkelerinin ihracat i¢inde azalan paymin daha cok AB
iilkelerine kaydig1 goriilmektedir. Bu gelisme smirli da olsa AB pazarindaki canlanmayla
ilgilidir. Dolayisiyla Avrupa'da krizden uzaklasilmasi Olcilisiinde bu bolgeye ihracatimiz

artacaktir.
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TABLO 21: iIHRACATIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

ULKE GRUBU

2000

2005

2010

2011

2012

(Ocak-Kasim)

2012 | 2013
A-AVRUPA BIRLiGi ULKELERI (AB 27) | 56,4 | 56,5 | 46,5 | 46,4 | 39,0 | 38,9 | 41,7
B-TURKIYE SERBEST BOLGELERI 32 |40 | 1,8 [ 19| 1,5 | 15 1,6
C-DIiGER ULKELER 40,4 | 394 | 51,7 | 51,7 | 59,5 | 59,6 | 56,7
Diger Avrupa (AB Haric) 6,7 | 7,7 | 9.8 | 94 9,3 9,3 9.4
Afrika 49 |1 49 | 82 | 7,7 | 88 8,7 9,3
Kuzey Afrika 39 | 35|62 | 50| 62 6,1 6,6
Diger Afrika 1,0 | 1,5 | 2,0 | 2,7 | 2,6 2,5 2,7
Amerika 129 81 | 53 | 59 | 6,3 6,2 6,4
Kuzey Amerika 119 72 | 3,7 | 40 | 44 43 43
Orta Amerika ve Karayipler 06 | 0,6 | 0,5 | 0,5 0,5 0,5 0,7
Giiney Amerika 04 | 04 | 1,1 | 1,4 1,4 1,4 1,4
Asya 13,9 | 18,0 | 28,0 | 28,3 | 34,8 | 35,0 31,2
Yakin ve Orta Dogu 9,3 |13,9]20,5|20,7| 27,8 | 28,1 23,4
Diger Asya 47 | 41 | 75 | 7,6 6,9 6,8 7,9
Avustralya ve Yeni Zelanda 05|04 | 04 | 04 0,3 0,3 0,4
Diger Ulke ve Bolgeler 14 ] 03 | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
D-SECILMIiS ULKE GRUPLARI
OECD Ulkeleri 70,5 | 64,4 | 54,0 | 49,7 | 43,5 | 43,4 45,3
EFTA Ulkeleri 1,2 1,1 |21 ] 1,4 1,7 1,7 1,1
Karadeniz Ekonomik 1$birligi 89 [ 11,7 12,7 13,2 ] 12,3 | 12,4 13,5
Ekonomik Isbirligi Teskilati 3,1 | 3,66 |67 1] 69| 109 | 11,3 7,9
Bagimsiz Devletler Toplulugu 59 16,9 |90 | 99 9.9 9.9 11,2
Tiirk Cumhuriyetleri 2,1 119 | 34| 37| 3.8 3,8 4,6
Islam Konferans: Teskilati 12,9 |1 17,8 | 28,5 | 27,7 | 36,2 | 36,4 32,4
Toplam 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100

Kaynak:TUIK

Diger taraftan 2013 yilinda ihracatimiz i¢inde Afrikanin pay1 artarken yakin ve Ortadogu

tilkelerinin paz1 azalmigtir. Bu da Tiirkiye'nin bolgesindeki siyasi gelismeler nedeniyle bir bedel

0dedigini ortaya koymaktadir.

Ihracat pazarlarindaki degismeyi daha yakindan gorebilmek amaciyla iilke bazindaki
gelismelerin degerlendirilmesinde fayda bulunmaktadir. Tablo 22°den goriilebilecegi gibi ihracat
siralamasinda ilk 10 i¢inde yer alan {ilkeler arasinda; 2013 yilinin ilk 11 aylik bdliimiinde en
yuksek oranli ihracat artisi Libya ve Cin'e olmustur. Bu gelismede Libya'da politik ortamin
kismen de olsa normallesmesiyle ilgisi bulunmaktadir. Diger taraftan 2013 yilinda iran (%59,5)
ve Birlesik Arap Emirliklerine (%38,9) yonelik ihracatta ¢ok ciddi gerilemeler yasandig
anlagilmaktadir. Bu gelisme biiyiik olglide 2012 yilinda bu {ilkelere yonelik altin ihracatinda

goriilen konjonktiirel artigin yarattig1 baz etkisinden kaynaklanmaktadir.
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TABLO 22: IHRACATTA ILK 20 ULKE (Ocak-Kasim)

(Milyon $) 2012 2013 Degisim
ULKE Deger Pay Deger Pay %
G. Toplam | 139.856 100,0 138.710 100,0 -0,8
Almanya 12.138 8,7 12.554 9,1 3,4
Irak 9.797 7,0 10.737 7,7 9,6
Ingiltere 8.006 5,7 8.066 5,8 0,7
Rusya 6.178 4.4 6.421 4,6 3,9
Italya 5.806 4.2 6.152 4.4 6.0
Fransa 5.613 4,0 5.819 42 3,7
BAE 7.482 5,4 4.569 3,3 -38.9
ABD 5.059 3,6 5.099 3,7 0,8
Ispanya 3.400 2,4 3.951 2,8 16,2
Hollanda 2.926 2,1 3.263 2.4 11,5
Cin 2.527 1,8 3.290 2.4 30,2
Misir 3.420 2.4 2.935 2.1 142
Romanya 2.324 1,7 2.444 1,8 5,2
Israil 2.134 1,5 2.407 1,7 12,8
Ukrayna 1.675 1,2 1.998 1,4 19,3
Azerbaycan 2.353 1,7 2.708 2,0 15,1
fran 9.681 6.9 3.917 2.8 7595
Belgika 2.134 1,5 2.350 1,7 10,1
Libya 1.892 1,4 2.492 1,8 31,7
Polonya 1.720 1,2 1.898 1,4 10,4
Digerleri 43.591 31,2 45.640 32,9 4,7

Kaynak:TUIK

Ithalatimizda ilk siralarda yer alan iilkeler Tablo 23’de incelendiginde; Rusya, Almanya ve
Cin'in acik ara once oldugu goriilmektedir. Rusya enerji hammaddeleri, Almanya otomotiv,
makine ve kimya, Cin ise bir¢ok iirlin grubunda baslica tedarik¢i olmasi boyutuyla bu noktada
bulunmaktadir. 2013 yil1 Ocak-Kasim déneminde en biiyiik oranda ithalat artis1 sirastyla Isvigre
(%111,5), Birlesik Arap Emirlikleri (%48,1) ve Yunanistan'dan (%22,6) ger¢eklesmistir. Bu

arada Iran, ABD ve Hollanda ithalatin en fazla geriledigi iilkeler olmustur.

Bu veriler, Tiirkiye'nin enerji hammaddelerini gelismekte olan iilkelerden, inovasyon ve Ar-Ge
temelli tiriinleri gelismis tilkelerden ithal ettigini, gelir ve fiyat degismelerine duyarlilig: diisiik
mallar1 (zorunlu mallar) ise konjonktiiriin gerekleri c¢ercevesinde, hem gelismis hem de

gelismekte olan iilkelere ihrag ettigini ortaya koymaktadir.

Boylesi bir dis ticaret portfoyili ve bunun gerisinde bulunan tiretim deseni dikkate alindiginda
Tiirkiye'nin her iki boyutta da yapisal doniisiime ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Ulkenin gelecegi
ve istikrarli bir ekonomi a¢isindan son derece kritik olan bu konunun bir¢ok kesim tarafindan
dile getirilmesine ragmen, gerekli ve yeterli adimlar atildigini, bu konuda ortak idealler

olusturuldugunu sdylemek miimkiin goriinmemektedir.
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TABLO 23: ITHALATTA LK 20 ULKE (Ocak-Kasim 2013)

ULKE 2012 2013 Degisim
Deger Pay Deger Pay %
Genel toplam 216 718 100,0 228.511 100,0 5.4
Rusya 24.149 8,7 22.627 9,1 -6,3
Almanya 19.295 7,0 21.708 7,7 12,5
Cin 19.541 5,7 22.541 5,8 15,3
Italya 12.293 4,4 11.759 4,6 -43
ABD 13.238 4,2 11.552 4.4 -12,7
fran 11.193 4,0 9.562 4,2 -14,6
Fransa 7.902 5,4 7.373 3,3 -6,7
Hindistan 5.441 3,6 5.797 3,7 6,5
Isvigre 4.141 2,4 8.759 2,8 111,5
Gliney Kore 5.055 2,1 5.437 2,4 7,6
Ispanya 5.473 1,8 5.849 2,4 6,9
Ingiltere 5.154 2.4 5.632 2.1 9,3
Yunanistan 3.171 1,7 3.887 1,8 22,6
Ukrayna 4.028 1,5 4.092 1,7 1,6
BAE 3.380 1,2 5.005 1.4 48,1
Hollanda 3.353 1,7 2.996 2,0 -10,6
Belgika 3.356 6,9 3.495 2,8 4,1
Romanya 2.983 1,5 3.275 1,7 9,8
Polonya 2.831 1,4 2.900 1,8 2,5
Japonya 3.261 1,2 3.095 1,4 -5,1
Digerleri 57.480 31,2 61.171 32,9 6,4

Kaynak:TUIK

2.2.5.2. ODEMELER DENGESI

Bir iilkenin diger iilkelerle yaptigi mal, hizmet, sermaye, kredi ve borg aligverislerinin yer aldig1
O0demeler bilancosu tablosu ve bu tablo i¢inde yer alan bazi hesaplardaki gelismeler ekonominin
hem mevcut hem de gelecekteki olasi durumu agisindan énemli sinyaller vermektedir. Tiirkiye,
1950 yillardan itibaren bu bilangodaki gelismelere bagl olarak krizler yagamis ve ne yazik ki

hala bu sorunu ¢ézememistir.

Bilindigi gibi 2011 yil1 Ekim ay1 sonunda, Cumhuriyet tarihinin rekoru kirilmis ve doviz agigi
veya dis agik olarak da bilinen cari acgik yillik bazda 78 milyar dolar1, Milli gelire oran olarak da
yilizde 9'u agmisti. Merkez Bankasi’nin BDDK destekli olarak uyguladig: politikalar sonucunda
ekonomik biiyiime yavaglatilarak cari agikta gerileme saglanabilmisti. Ancak bugiin gelinen
noktada cari acigin diizeyi hala ¢ok ytiksektir ve Tiirkiye'nin kirillgan besli arasinda yer almasinin

en onemli gerekgesidir.

Tablo 24'de goriilebilecegi gibi, 2012 yili Kasim-Ocak doneminde 43,6 milyar dolar olan cari
acik 2013 yilinin ayn1 déneminde yiizde 28 oraninda artarak 55,9 milyar dolara yiikselmistir.
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Boylece biiylime hizinin gegen yila gore sadece yaklasik 1,8 puan arttigi 2013 yilinda, cari agik
olduk¢a hizli yiikselmistir. Bu durum cari agik-biiyiime etkilesiminin geldigi tehlikeli noktay1

ortaya koymasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan 2013 yilinda Kasim ay1 sonu itibariyle 55,9 milyar dolara ulagan 11 aylik cari
ac1gin en Oonemli kaynag1 71 milyar dolar ile dis ticaret agig1 olmustur. Yatirim gelirleri hesabi da
bu agi8a 8,4 milyar dolarlik katki yapmistir. Dolayisiyla bu iki hesaptan kaynaklanan acik tutar
yaklasik 80 milyar dolara ulagsmaktadir. Cari islemlerin fazla veren hesaplari olan hizmet gelirleri
hesabindan gelen net 23 milyar dolar ve cari transferler hesabindan gelen 1 milyar dolar bu ac1g1

55 milyar dolara ¢cekmistir.

TABLO 24: ODEMELER DENGESINDE GELISMELER (Milyon dolar)

OCAK-KASIM
(Milyon ABD Dolar) 2012 2013 Degisim %
CARI ISLEMLER HESABI -43.628 -55.962 28,3
Thracat f.0.b. 149.551 149.577 0,0
ithalat f.0.b. -209.504 -221.070 5,5
Mal Dengesi -59.953 -71.493 19,2
Hizmetler Dengesi: Gelir 40.492 44310 9,4
Hizmetler Dengesi: Gider -18.567 -21.293 14,7
Mal ve Hizmet Dengesi -38.028 -48.476 27,5
Gelir Dengesi: Gelir 4.253 3.974 -6,6
Gelir Dengesi: Gider -10.963 -12.449 13,6
Mal, Hizmet ve Gelir Dengesi -44.738 -56.951 27,3
Cari Transferler 1.110 989 -10,9
SERMAYE-FINANS HESABI 65.066 65.606 0,8
Yurtdisinda Dogrudan Yatirim -3.784 -2.666 -29.5
Yurticinde Dogrudan Yatirnm 11.999 10.394 -13.4
Portfoy Hesabi-Varhklar 2.298 2.689 17,0
Portfoy Hesabi-Yiikiimliiliikler 32.924 21.235 -35,5
Hisse Senetleri 5.422 1.087 -80,0
Borg¢ Senetleri 27.502 20.148 -26,7
Diger Yatirnmlar-Varhklar 2.316 1.188 -48,7
Merkez Bankasi 1 1 0,0
Genel Hiikiimet -355 -749 111,0
Bankalar 5.588 1.449 -74,1
Diger Sektorler -2.918 487 -116,7
Diger Yatirnmlar-Yiikiimliiliikler 19.357 32.842 69,7
Merkez Bankasi -2.122 -1.830 -13,8
Genel Hitkiimet -137 -11 -92,0
Bankalar 14.029 28.679 1044
Diger Sektorler 7.587 6.004 -20,9
Cari, Sermaye ve Finansal Hesaplar 21.438 9.644 -55,0
NET HATA VE NOKSAN 2.145 4.839 125,6
GENEL DENGE 23.583 14.483 -38,6
REZERV VARLIKLAR -23.583 -14.483 -38,6
Resmi Rezervler -21.576 -13.631 -36,8
Uluslararasi1 Para Fonu Kredileri -2.007 -852 -57,5

Kaynak: TCMB
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Ulkemizde 2013 yilinda gergeklesen cari agigin finansmani yabanci sermaye girisi ile miimkiin
olmustur. Nitekim, sermaye hesabindan {ilkemize yilin ilk 11 ayinda 65 milyar dolarlik yabanci
kaynak girmistir. Bu sermaye girisinin 21 milyar dolar gibi 6nemli bir miktar sicak para (portfoy
yatirimlar1), 32 milyar dolar1 kamu ve 6zel kesim net dis bor¢lanmasindan saglanmistir. 65
milyar dolarlik kaynagin 10 milyar dolarlik kismi ise dogrudan yatirim, yani kisa vadeli borg
olmayan kaynak olarak tllkemize girmistir. Bunun ise yaklasik 2,4 milyar dolarlik kismi

yabancilara gayrimenkul satigindan elde edilmistir.

Diger taraftan 2013 y1l1 Ocak-Kasim déneminde biiyiik bir boliimii Agustos ayina kadar yapilan
32 milyar dolarlik bor¢lanmanin 28 milyar dolarlik kismini bankalar, 6 milyarlik kismin1 diger
0zel sektor gerceklestirmistir. Bu donemde kamu kesiminin bor¢ kullanmamis ve yaklasik 1,8

milyar dolar geri 6deme yapmis olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablodaki bor¢lanma verilerinden diger 6zel sektor agisindan Mayis, bankalar agisindan ise
Eyliil ayindan itibaren farkli ve ters yonde bir konjonktiire girildigi anlasilmaktadir. Bu durum
0zel sektoriin konjonktiir doniimii konusunda daha hassas alg1 ve tepkilere sahip oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Son yillarda nereden ve nasil geldigi veya ¢iktig1 bilinemeyen doviz hareketlerinin gosterildigi
net hata ve noksan kalemi Tiirkiye'nin dnemli bir doviz kaynagi haline gelmistir. Nitekim bu
yilin 11 aylik boéliimiinde bu hesaptan gelen para miktar1 ylizde 125 oraninda artarak 4,8 milyar
dolara yiikselmistir. Bu hesaptan kurlarda artis beklentisi olustugunda daha ¢ok c¢ikis, kurlarin
artmasinin ardindan ise daha ¢ok giris olmast bu hesabin kur beklentilerinin barometresi olarak

algilanabilecegini diisiindlirmektedir.

Cari igslemler, sermaye-finans ile net hata ve noksan kaleminde 2013 yilinda yasanan hareketler
sonucunda ddemeler bilangosu dengesi 14 milyar dolar fazla vermis, bu paradan IMF'ye olan
852 milyon dolarlik son borg¢ bakiyesinin Subat ve Mayis aylarinda iki taksit halinde kapatilmas1
sonucunda resmi rezervler 13,6 milyar dolar artmistir. Boylece, Tiirkiye bir taraftan dis agik

veren diger taraftan da rezerv biriktirebilen iilke konumunu 2013 yilinda da slirdirmiistiir.

Odemeler bilangosuna iliskin degerlendirmeler yapilirken, 2002 sonras1 donemde Tiirkiye igin
oldukea kritik hale gelen sicak para hareketlerini ayrica degerlendirmek uygun olacaktir. Tablo
25’den goriilebilecegi gibi, 2013 yilinda sicak para giris ¢ikislarinda onemli gelismeler
yasanmistir. Nitekim kredi notunda artis ve yilin ilk dort ayinda faizlerde gerileme beklentisi ile
kamu borglanma kagitlart icin 16 milyar dolara yakin giris olmustur. Bu egilim Mayis ve

Haziran aylarinda adeta durmus, Temmuz ayinda ise tersine donmiistiir.
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Gerek Merkez Bankasi’nin gerekse piyasa dinamiklerinin i¢ ve dis gelismelerden etkilenerek
faizleri artirmasi sonucu Agustos-Ekim doneminde kamu kagitlar1 i¢in tekrar 9 milyar dolarlik
giris olmustur. Boylece yilin 11 aylik béliimiinde kamu kagitlar1 i¢in gelen yabanci kaynak

miktar1 20 milyar dolar1 agsmuistir.

TABLO 25: SICAK PARA HAREKETLERI (Milyon dolar)

Aylar Toplam Hisse Senetleri | Bor¢ Senetleri
Ocak 1.322 235 1.087
Subat 3.092 -353 3.445
Mart 2.881 511 2.370
Nisan 9.060 133 8.927
Mayis 643 508 135
Haziran -1.056 -1.230 174
Temmuz -3.200 -605 -2.595
Agustos 1.679 -258 1.937
Eyliil 2.164 733 1.431
Ekim 3.320 641 2.679
Kasim 1.330 772 558
TOPLAM 21.235 1.087 20.148

Kaynak: TCMB

Hisse senedi cephesinde yasanan hareketlere bakildiginda ise Subat ayinda siirli bir ¢ikis
yasandig1, Mayis ayindaki Fed agiklamasi ve Haziran ayinda yasanan sosyo-politik olaylar
nedeniyle Haziran-Agustos doneminde ¢ikislarin belirginlestigi goriilmektedir. Yilin kalan
boliimiinde ise smirlt girisler devam etmis ve bu kanaldan 11 aylik donemde bir milyar dolar

diizeyinde giris gerceklesmistir.

2013 YILINDA SICAK PARA HAREKETLERI (Milyon Dolar)
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Sicak paraya iliskin bu gelismeler kiiresel spekiilatérlerin neredeyse ayni zaman dilimlerinde
gecen yilin tam tersi hareketler yaptigini ortaya koymaktadir. Bir baska deyisle yilin ilk yarisinda
faizlerde diisme beklentisi nedeniyle, Agustos ay1 sonrasinda ise faizlerde yasanan artiglar
nedeniyle tahvil piyasasina yonelmislerdir. Dolayisiyla sicak para hareketleri Tiirkiye'de olasi

gelismelerin Oncii gostergesi niteligi kazanmustir.

Diger taraftan Temmuz ay1 sonrasindaki sicak para hareketleri degerlendirilirken, bir baska
deyisle daha fazla sermaye ¢ikisinin yasganmamasi gerekg¢elendirirken, yabancilarin ikincil tahvil
piyasasinda yeterli talep olmadig i¢in satig ve dolayisiyla ¢ikis yapamamis olmalarini dikkate
almak gerekmektedir. Dolayisiyla, yabanci yatirimcilarin kamu kagitlar1 icin itfa tarihlerini
bekleme zorunlulugu dogmaktadir. Bu nedenle sicak para ¢ikisi ve kurlarda hareketlenme

seklindeki gelismelerin daha ¢ok itfa tarihlerinde olabilecegi sOylenebilir.

2.2.5.3. ULUSLARARASI YATIRIM (DOViZ) POZISYONU

Oncelikle disa agilma, ardindan da kiiresellesme siireciyle birlikte birgok iilke gibi Tiirkiye
ekonomisinde de uluslararasi iligkilerin biiyiikliigii ve onemi artmistir. Ancak, bu iliskilerin
sonucu farkli sikletlerdeki boksorlerin birlikte mag¢ yapmasi durumunda ortaya c¢ikmasi
muhtemel sonuca benzemistir. Beseri, fiziki, ve iiretim boyutunda yeterli gelisme ve rekabet
giicli kazanilmadan girilen bu yol, bir¢ok avantaj kadar sorunu da beraberinde getirmistir.
Yukarida vurgulanan dis kaynak ve sicak para bagimliligi, iiretim giicliyle orantili olmayan

tiiketim standartlar1 ve artan dis borglar bu sorunlarin ilk akla gelenleridir.

Disa agilmanin hem avantaj ve dezavantajlarinin goriilebilecegi en onemli tablo uluslararasi
yatirim pozisyonu tablosudur. Merkez Bankasinin agiklamalarina gore "Uluslararast Yatirim
Pozisyonu (UYP), bir ekonomideki yerlesik kisilerin yurtdis1 yerlesik kisilerden olan finansal
alacaklart ile rezerv varlik olarak tutulan altin seklindeki finansal varliklarinin ve yerlesiklerin
yurtdis1 yerlesik kisilere olan finansal ytikiimliiliiklerinin belli bir tarihteki stok degerini gosteren

istatistiki bir tablodur.

UYP’de toplam finansal varliklar ile toplam finansal yiikiimliiliiklerin farki net uluslararasi
yatirnm pozisyonu olarak adlandirilmaktadir. Baska bir deyisle, net uluslararasi yatirim
pozisyonu, Tiirkiye’nin yurtdisindan alacaklariyla, Tiirkiye’nin yurtdisina borglarinin netini
gostermektedir. Net pozisyon pozitif veya negatif olabilir." Tiirkiye'nin 1996-2013/Ekim
doneminde doviz pozisyonunda yasanan gelismeler asagidaki grafikte verilmistir. Buna gore
1996 yilinda Tiirkiye'nin diger iilkelerden farkli iglemler nedeniyle 27,6 milyar dolar, diger

tilkelerin ise Tiirkiye'den 82,3 milyar dolar alacagi vardir.
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Bu nedenle, Tiirkiye'nin doviz pozisyonu agik vermekte yani diger iilkelere net 54,7 milyar dolar
"borcu" bulunmaktadir. 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye'nin alacagi 212,6 milyar dolara, borcu
631,9 milyar dolara, pozisyon a¢ig1 ise 54 milyar dolardan 419 milyar dolara yiikselmistir. Bu
veriler 2000'1 yillarda diinyada yasanan likidite bollugu ve dogrudan yatirim hareketlerinden
Tirkiye'nin 6nemli 6l¢lide yararlandigini ortaya koymaktadir. Ayrica bu gelisme Tiirkiye'nin
tiretim imkanlariin ¢ok oOtesinde tiiketim standartlarina ulagsmasinin arkasindaki Snemli bir

faktorii de agiklamaktadir.

TURKIYE'NIiN ULUSLARARASI YATIRIM POZISYONUNUN GELISiMi
(Milyon Dolar)
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TABLO 26: ULUSLARARASI YATIRIM POZISYONU
(Milyon ABD Dolar) 2012 2013Q1 | 2013Q2 | 2013Q3 | 2013 Ekim
Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu, net -421.322 | -442.657 | -422.249 | -399.716 | -420.262
A. | Varhklar 212.664 | 217.879 | 216.229 | 226.448 228.436
1. Yurtdiginda dogrudan yatirimlar | 29.668 30.356 31.093 31.560 31.683
2. Portfoy yatirimlari 1.345 888 918 846 846
2.1 Hisse senetleri 349 173 190 223 223
2.2 Borg senetleri 996 715 728 623 623
3. Diger yatirimlar 62.488 59.947 61.652 63.272 61.731
3.1 Ticari krediler 11.800 11.587 12.095 12.310 12.112
3.2 Krediler 3.596 4.164 4.133 4.003 3.923
33 Efektif ve Mevduatlar 44.519 41.314 42.549 44.064 42.752
34 Diger varliklar 2.572 2.882 2.876 2.895 2.943
4. Rezerv varliklar 119.163 | 126.688 | 122.566 | 130.770 134.176
B. | Yiikiimliiliikler 633.985 | 660.536 | 638.478 | 626.164 648.698
1. Yurti¢inde dogrudan yatirimlar 187.307 | 192.615 | 169.655 | 160.253 169.745
2. Portfoy yatirimlari 178.996 | 189.526 | 180.742 | 173.409 183.301
2.1 Hisse senetleri 70.616 76.417 63.283 58.432 63.353
2.2 Borg senetleri 108.380 | 113.109 | 117.459 | 114.977 119.948
3. Diger yatirimlar 267.682 | 278.395 | 288.081 | 292.501 295.652
3.1 Ticari krediler 26.852 30.175 33.605 30.830 30.669
3.2 Krediler 193.273 | 197.126 | 198.165 | 206.751 209.600
33 Mevduatlar 46.083 49.658 54.869 53.450 53.903
34 Diger yiikiimliilikkler 1.474 1.436 1.442 1.470 1.480

Kaynak: TCMB
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Doviz pozisyonu agig1 doviz kurlariin gerilemesi durumunda avantaj, artmasi durumunda ise
dezavantaj yaratmaktadir. Nitekim Aralik ay1 sonlarinda yasanan kur artislarinin kalici hale
gelmesi durumunda doviz pozisyonu agik olan ekonomik birimlerin agik tutarina bagl olarak

kurlardaki artis dolayisiyla ilave maliyet iistlenmesi s6z konusu olacaktir.

2013 yilina gelindiginde ise ilk ¢eyrekte pozisyon aciginin 422 milyar dolar ile tarihi zirvesine
ciktig1 goriilmektedir. Ancak yilin ikinci ve {igiincii ¢eyreginde bu pozisyon agiginda gerileme
yasanmustir. Bu gerileme ise bir taraftan Tiirkiye'nin rezerv varliklarindaki artistan, diger taraftan
da yabancilarin gerek dogrudan yatirimlar gerekse portfoy yatirnmlarindan alacaklarini

azaltmalarindan (Tirkiye'den ¢ikmalarindan) kaynaklanmustir.

Yilin ikinci ve tigiincii ¢eyreginde ulusal déviz pozisyonunda yasanan gelismeler ve kurlardaki
artis birlikte degerlendirildiginde; yerli ekonomik birimlerin pozisyon agigini kapatmak,
yabancilarin ise TL bazli portfoy unsurlarint dévize ¢evirmek amaciyla esanli olarak yarattiklari

doviz talebinin kur artislarinda etkili oldugu ifade edilebilir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Tiirkiye'nin doviz pozisyonunun geldigi diizey oldukca tehlikeli
bir noktadadir. Bu durum ekonominin ve ekonomik birimlerin bu baglamda ciddi riskler

tagidigin1 ve biiyliik bedeller 6demek zorunda kalinabilecegi anlamina gelmektedir.
2.2.5.4. DOVIZ KURLARI

2013 yili Ekim ay1 sonu itibariyle 420 milyar dolar doviz pozisyonu acig1 bulunan, basta enerji
olmak ftizere bir¢ok kritik ara ve sermaye malinda disartya bagimli olan bir iilke konumundaki
Tiirkiye'de doviz kurlarindaki gelismeler son derece Onem tasimaktadir. Nitekim yilin son
giinlerinde doviz kurlarinda yasanan onemli artiglar1 engellemek icin Merkez Bankasi’nin 3
milyar dolara yakin doviz satmasi ve yilin ilk ayinda da bu miktar doviz satmay1 planladigini

aciklamasi bu 6nemi agikca ortaya koymaktadir.

Diger taraftan sermaye hareketlerinin tamamen serbest olmasi ve 6zellikle 2002 sonras1 donemde
bliylimenin daha ¢ok kisa vadeli spekiilatif yabanci sermaye girisinden beslenir hale gelmesi
Tiirkiye'de cari agi@a bagh kirilganligr artirmistir. Yiiksek faiz-diisiik kur donemi olarak
adlandirilabilecek bu déonemde Tiirkiye i¢sel dinamikler kadar, hatta daha biiyiik oranda kiiresel
dinamiklere duyarli hale gelmistir. 2013 yili icinde ve oOzellikle de yilsonunda yasanan
gelismeler, her ne kadar ekonomi dis1 gerekgeler sikga dile getirilse de, icerde uzun siiredir
ekonominin fay hatlarinda birikmis stres ve kiiresel sermaye hareketlerinin yon degistirmesinden

kaynaklanmigtir.
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Tablo 27°den goriilebilecegi gibi, doviz kurlarin yilin ilk aylarinda ¢ok az gerilemis veya ¢ok az
artmis yani genelde yatay bir seyir izlemistir. Ancak 22 Mayzs tarihli Fed agiklamasi ve ardindan
yasanan sosyo-politik olaylar, kur artiglarini ¢ift haneli rakamlara yiikseltmistir. Boylece Aralik
ay1 sonunda yillik bazda Dolar yiizde 15,5, Euro yiizde 20,6, yarim Dolar ve Yarim Euro'dan
olusan doviz sepeti ise yiizde 18,4 oraninda artis kaydetmistir. Kurlarin bu diizeyini korumasi
veya artmaya devam etmesi genel olarak Tiirkiye ekonomisine, 6zelde de tiim kesimlere farkli
kanallardan ciddi bedeller ddetebilecektir. Zira ortaya ¢ikan goriintii; liretimle desteklenmemis
yani calisarak, lireterek elde edilmemis tiiketimin ve de dis kaynaga yonelerek pozisyon agmis

olmanin olasi risklerinin realize olacagi izlenimini vermektedir.

TABLO 27: DOViZ KURLARINDA GELISMELER

Aylar | Dolar Yilhk Euro Yilhk Euro/ Yilhk 0,5 Euro + Yilhik
degisme % degisme% | Dolar |degisme% | 0,5, Dolar | degisme%
2012-12| 1,783 -43 2,339 -4.9 1,311 -0,6 2,06 -4,6
2013-1 | 1,768 -4,1 2,347 -1,3 1,327 2,9 2,06 -2,5
2 1,773 1,0 2,373 2,3 1,338 1,3 2,07 1,7
3 1,809 1,4 2,347 -0,4 1,297 -1,8 2,08 0,4
4 1,798 0,8 2,338 -0,5 1,300 -1,3 2,07 0,1
5 1,824 1,3 2,369 2,5 1,298 1,2 2,10 2,0
6 1,896 4,2 2,501 9,7 1,319 53 2,20 7,2
7 1,932 6,8 2,526 13,4 1,307 6,2 2,23 10,4
8 1,956 9,3 2,604 17,5 1,331 7,5 2,28 13,8
9 2,019 12,2 2,693 16,5 1,334 3,9 2,36 14,6
10 1,992 10,8 2,716 16,4 1,363 5,0 2,35 13,9
11 2,024 13,1 2,732 18,9 1,350 5,2 2,38 16,4
12 2,060 15,5 2,821 20,6 1,369 4,4 2,44 18,4

Kaynak: TUIK
Doviz gelirleri ile doviz borglarin parasal bilesiminde (Euro/Dolar) fark olan her kurum ve
iilke gibi Euro/Dolar paritesindeki gelismeler, Tiirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir.
Tablodan goriilebilecegi gibi yilin ikinci ¢eyreginde Euro goreli olarak dolar karsisinda deger
kaybetmis olsa da yillik ortalama bazinda Euro, Dolar karsisinda yiizde 4 dolayinda deger
kazanmigtir. Bu durum gelirleri daha ¢ok Euro, ddemeleri ise Dolar bazinda olan Tiirkiye

acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.
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DOVIiZ KURLARININ GELISiMi
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Diger taraftan uygulanan para politikasi stratejisi agisindan kur hedefi bulunmamasina ragmen,
2013 yili Agustos ayinda yasanan kur artislarini etkilemek amaciyla, yilsonu i¢in oldukega riskli
bir kur tahmini acgiklayan Merkez Bankas1 Bagkani’nin ongoriisii ne yazik ki ger¢eklesmemistir.
Bunun sonucunda bir taraftan iki kez revize edilmis enflasyon hedefini dahi yakalayamamus,
diger taraftan da doviz kurlarina iliskin 6ngoriisii olduk¢a diisiik kalmig bir Merkez Bankasi
gorlintiisii ortaya c¢ikmistir. Oldukg¢a zorlu gececegi agik olan 2014 yilima kredibilitesini

diisiirerek girmis olmasi, Merkez Bankas1 yonetiminin igini daha da zorlastiracaktir.

Bu arada 0,5 dolar ve 0,5 Euro’dan olusturdugumuz doéviz sepetindeki gelismeler ile sicak para
giris ve cikislart arasindaki iligskiyi gosteren Grafik incelendiginde Mayis ayinda bir kirilma
yasandig1 anlasilmaktadir. Nitekim bu ay sicak para girisinde ciddi gerileme yasanmasi ve
Haziran ve Temmuz aylarinda bunun c¢ikisa doniismesi doviz sepetinde de artiglara neden
olmustur. Agustos ayindan itibaren sicak para girisi yeniden baglamis olmasina ragmen doviz
sepetindeki artiglarin devam etmesi, iilke icinden kaynaklanan bir doviz talebine isaret
etmektedir. Bu da, daha dnce vurgulandigi gibi, pozisyon kapatma telasi ile ilgili olabilecek bir

gelismedir.
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Genel bir degerlendirme yapildiginda, yiikselecek politik konjonktiiriin de etkisiyle, doviz
kurlarindaki belirsizligin, 2014 yilina tasmman en onemli belirsizlik ve risk kaynagi oldugu
sOylenebilir. Zira yabancilar ve pozisyon a¢1g1 olan 6zel kesime ilave olarak yerli spekiilatorlerin
de dovize atak yapmasi olasiligi bulunmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye'de yiikselen ve daha da
yiikselmesi ihtimal dahilinde olan faizler sicak para girisi i¢in yeniden uygun iklim yaratacak
olsa da, Mart ayindaki yerel se¢cimler, mevcut politik tartismalar ve en az bunlar kadar 6nemli bir
unsur olan kiiresel risk istahindaki azalma nedeniyle sicak para girisi i¢in yilin ikinci

ceyreginden Oncesini anlamli kilmamaktadir.

Bu nedenlerle, 2014 yilinda ekonomi politikas1 yapimcilarinin ve Hiikiimetin ¢ok dikkatli
davranmast ve ekonomiyi giindemin ilk sirasina almasi gerekmektedir. Aksi taktirde ortaya
cikacak ekonomik gelismelerin ciddi politik yansimalar1 da olabilecektir. 2001 krizi sonrasinda
yasanan ekonomik ve politik gelismelerin bu baglamda bir kez daha hatirlanmasinda fayda

bulunmaktadir.
2.2.6. KAMU KESiMi DENGESI

Bu boliimde 2013 yilinda kamu kesiminde yasanan gelismeler biitce, biitce finansmani, borg

stoku ve faizler boyutundan izleyen boliimde degerlendirilmistir.
2.2.6. 1. BUTCE DENGESI

Biitcede 2013 yilinda yasanan gelismeler Tablo 28°da verilmistir. Buradan goriildiigii gibi bu yil
devletin elde ettigi toplam gelir yilizde 17,1, vergi gelirleri ise ylizde 17 oraninda artmistir. Bu
veriler toplam biitce ve vergi gelirlerinin baslangic hedeflerinin biraz iizerinde gerceklestigi
anlamina gelmektedir. Ayrica, 2013 yilinda gerceklesen enflasyon oranlar (yiizde 7,4) ve
gerceklesmesi beklenen biiylime hiz1 (yiizde 3,8) dikkate alindiginda vergi hasilatinda reel artig

yasandig1 sOylenebilir.
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TABLO 28: MERKEZi YONETIM BUTCESI (Birikimli, Milyon TL

_ 2012 2013 DEGIiSIiM
(Milyon TL) GERC. | HEDEF | GERC. | G.ORANI |2013/2012
Biitce Giderleri 361.887 404.046 407.890 101,0 12,7
Faiz Hari¢ Giderler 313.471 351.046 357.904 102,0 14,2
Personel Giderleri 86.463 97.224 96.237 99,0 11,3
Sosyal Giiv.Kur. Devlet Primi 14.728 16.791 16.305 97,1 10,7
Mal ve Hizmet Alimlari 32.894 33.444 36.268 108,4 10,3
Cari Transferler 129.477 151.287 148.735 98,3 14,9
Sermaye Giderleri 34.365 33.489 43.609 130,2 26,9
Sermaye Transferleri 6.006 5.103 7.655 150,0 27,5
Bor¢ Verme 9.537 11.115 9.094 81,8 -4,6
Yedek Odenekler 0 2.593 0 0,0 0,0
Faiz Harcamalari 48.416 53.000 49.986 94,3 3,2
Biitce Gelirleri 332.475 370.095 389.441 105,2 17,1
Genel Biitce Gelirleri 320.536 361.135 376.105 104,1 17,3
Vergi Gelirleri 278.781 317.949 326.125 102,6 17,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 13.986 9.125 14.301 156,7 2,3
Ozel Gelirler ile Bagislar ve Yardimlar 1.652 2.046 1.856 90,7 12,4
Faizler, Paylar ve Cezalar 22.708 22.443 23.494 104,7 3,5
Sermaye Gelirleri 2.054 9.287 10.105 108.8 3920
Alacaklardan Tahsilat 1.355 286 224 78,3 -83,5
Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 9.622 6.618 10.662 161,1 10,8
Diizen. Ve Denet. Kurumlarin Gelirleri 2.318 2.342 2.673 114,1 15,3
Biitce Dengesi -29.412 -33.951 -18.449 54,3 -37,3
Faiz Dis1 Denge (Maliye Tanimli) 19.004 19.049 31.537 165,6 65,9

Kaynak: Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi

2013 yili biitgesinin harcama kalemlerinde yasanan gelismeler incelendiginde; faiz
harcamalarinin yiizde 3,2, faiz dis1 harcamalarin ise ylizde 14,2 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Harcamalar i¢inde en biiyiik pay1 148 milyar TL ile cari transferler olustururken, bunu 96 milyar
TL ile personel harcamalar1 ve yaklasik 50 milyar TL ile faiz harcamalar1 izlemektedir. Bu
kalemlere yapilan harcamalar, toplam harcamalarin yaklasik yiizde 72,3’{ine, toplam gelirlerin
ylizde 78’ine, vergi gelirlerinin ise yiizde 90’1na karsilik gelmektedir. Bu veriler cergevesinde
yatirrm niteligindeki harcamalar icin biitceden yeterli kaynak ayrilmasinin giic oldugu
goriilmektedir. Kamuda hizli ve c¢ok sayida personel alimima devam edildigi gozoniine

alindiginda biitcede esnekligin daha da zayiflayacagini séylemek yanlis olmayacaktir.

2013 yilinda biitce gelirleri ylizde 17,1 oraninda artarken, harcamalardaki artisin yiizde 12,7
diizeyinde ger¢eklesmesi sonucunda bu yilin biitce agig1 2012 yilina gore yiizde 37 oraninda
gerilemis ve 18 milyar TL olmustur. Buna baglh olarak da faiz dis1 fazla 19 milyar TL’den 31
milyar TL ye yiikselmistir.
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Diger taraftan, Tablo 29'dan goriilebilecegi gibi 2013 yilinda toplam vergi gelirleri yiizde 17,
gelir vergisi tahsilati yiizde 12,9 oraninda artarken ve kurumlar vergisi tahsilati binde bir
oraninda gerilemistir. Ayrica dahilde alinan KDV tahsilati yiizde 20,3, ithalattan alinan KDV
tahsilat1 yiizde 25,5, OTV tahsilat1 ise yiizde 19,2 oraninda artmistir. Bu veriler ekonominin 2013
yilinda tiiketim ¢ekisli ve ithalata dayali biiyiidiigiinii ortaya koymaktadir.

TABLO 29: VERGI GELIiRLERININ DAGILIMI

2012 2013
(Milyon TL) GERC. | HEDEF | GERC. | GERC. % | ARTIS
MERKEZi YONETIM BUTCESI 332.475 | 370.095 | 389.441 105,2 17,1
VERGI GELIiRLERIi 278.781 | 317.949 | 326.125 102,6 17,0
GELIR, KAR VE SER. KAZANC. UZ. ALINAN 85.511 | 91.930 | 92.748 100,9 8,5
GELIR VERGISI 56.494 | 62.668 | 63.760 101,7 12,9
-Beyana Dayanan Gelir Vergisi 3.016 3.447 3.084 89,4 2,2
-Basit Usulde Gelir Vergisi 301 334 305 91,5 1,5
-Gelir Vergisi Tevkifati 51.744 | 57.358 | 58.778 102,5 13,6
-Gegici Gelir Vergisi 1.432 1.528 1.593 104,2 11,3
KURUMLAR VERGISI 29.017 | 29.262 | 28.988 99,1 -0,1
-Beyana Dayanan Kurumlar Vergisi 1.526 736 2.075 282,0 36,0
-Kurumlar Vergisi Tevkifati 242 222 153 68,6 -37,1
-Gegici Kurumlar Vergisi 27.249 | 28.304 | 26.760 94,5 -1,8
MULKIYET UZERINDEN ALINAN 7.009 7.710 | 7.693 99,8 9,8
VERASET VE INTIiKAL VERGISI 293 232 340 146,7 16,1
MOTORLU TASITLAR VERGISI 6.716 7.479 | 7.353 98,3 9,5
D.ALINAN MAL VE HiZ.ALINAN 113.837 | 131.472 | 134.855 102,6 18,5
DAHILDE ALINAN KDV 31.572 | 36.400 | 37.995 104,4 20,3
OZEL TUKETIM VERGISI 71.706 | 83.137 | 85.461 102,8 19,2
-Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine [liskin 35.935 | 43.337 | 45.158 104,2 25,7
-Motorlu Tasit Araclarina {liskin 8.409 9.663 10.565 109,3 25,6
-Kolali Gazoz, Alkollii I¢. ve Tiit. Mam. 24.895 | 27.674 | 26.822 96,9 7,7
Alkollii I¢. 4.643 5.974 | 5.196 87,0 11,9
Tiit. Mamiil 19.976 | 21.345 | 21.327 99.9 6,8
Kolal1 Gazoz 276 355 299 84,3 8,3
-Dayanikli Tiiketim ve Diger Mal. iliskin 2.467 2.462 2916 1184 18,2
- 6111 S.K. Kap. Tahsil Olunan Ozel Tiik.Ver. 0 0 0 -333
BANKA VE SiIGORTA MUAM. VERGISI 5.471 6.343 6.160 97,1 12,6
SANS OYUNLARI VERGISI 616 678 692 102,2 12,5
OZEL ILETIiSIM VERGISI 4.473 4915 | 4.545 92,5 1,6
DAHILDE AL. D. MAL VE HiZMET VERGILERI 0 0 0 81,4
ULUSLARARASI TiC. VE MUAM. ALINAN 55310 | 67.447 | 68.267 101,2 23,4
GUMRUK VERGILER] 5.195 6.100 | 5.409 88,7 4,1
ITH. ALINAN KATMA DEGER VERGISI 50.000 | 61.214 | 62.726 102,5 25,5
DIGER DIS TICARET GELIRLERI 115 133 133 99,5 15,0
DAMGA VERGISI 7.360 8.125 | 9.416 115,9 27,9
HARCLAR 9.675 | 11.161 | 12.906 115,6 33,4
BASKA YERDE SNF.MAYAN D. VERGILER 78 103 240 233,0 205,5
DiGER GELiRLER 53.694 | 52.146 | 63.316 121,4 17,9

Kaynak: Maliye Bakanlig1 ve Hazine Miistesarligi
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Bu aciklamalardan 2013 yilinda biitge dengelerinde 2012 yilina gore bir iyilesme yasandigi
sOylenebilir. Biitcedeki bu iyilesme i¢ ve dis ekonomik konjonktiirdeki olumsuzluklar ve de
Tiirkiye'nin kirilgan besli arasinda yer aldig1 dikkate alindiginda son derece 6nemli ve olumlu bir
gelismedir. 2014 yilinda da bu trendin korunmasi risk algisinin artmamasi acgisindan oldukca

bliyiik 6nem tasimaktadir.
2.2.6.2. BUTCE NAKIT DENGESIi VE FINANSMANI

Biitce dengesine emanet ve avans hesaplariin bakiyesinin eklenmesiyle bulunan nakit dengesi
ve finansmanina iliskin veriler Tablo 30’da yer almaktadir. Bu verilere gore biit¢e nakit dengesi
2012 yilinin 11 aylik bélimiinde 11,2 Milyar TL acik verirken, 2013 yilinda az da olsa fazla
verir hale gelmistir. Nakit agig1 olmamasina ragmen devletin igerden (net 18,8 milyar TL) ve
disaridan (net 7,7 milyar TL) yaklasik 26 milyar TL bor¢lanmasi ve diger gelirle kasasindaki
parayt 28,5 milyar TL artirmast dikkat c¢ekicidir. Bu gelismenin bir taraftan 2014 yilinda
yasanacak iki secimle, diger taraftan da Fed karari1 sonrasi yasanabilecek olas1 faiz artiglar

oncesinde diisiik faizle bor¢lanmanin avantajlariyla ilgili olabilecegi akla gelmektedir.

TABLO 30: MERKEZI YONETIM BUTCE FINANSMANI (Milyon TL)

2010 2011 2012 2012/11 | 2013/11 | Degisim
Nakit Dengesi -38.517| -14.895| -28.855| -11.263 355 -103,2
Finansman 38.517 14.895| 28.855| 11.263 -355 -103,2
Dis Bor¢lanma, Net 7.756 2.469 4.594 2.349 7.756 230,2
Kullanim 18.436 13.990 16.581 14.007 16.074 14,8
Odenen -10.680| -11.522| -11.987| -11.658 -8.318 -28,7
i¢ Bor¢lanma, Net 23.329 14.999| 17.881 19.090 18.835 -1,3
TL Cinsinden Hazine Bonosu -4.511 -9.525 3.684 3.684 -3.684 -200,0
Satig 17.543 725 3.684 3.684 0 -100,0
Odenen -22.054| -10.250 0 0 -3.684
TL Cinsinden Devlet Tahvili 39.021 27.212 17.824 19.033 22.520 18,3
Satig 142287 | 111.348| 98.215 97.118 | 136.718 40,8
Odenen -103.266| -84.136| -80.391| -78.085| -114.198 46,2
Doviz Cinsinden Devlet Tahvili | -11.181 -2.688 -3.627 -3.627 0 -100,0
Satig 2.807 0 0 0 0
Odenen -13.988 -2.688 -3.627 -3.627 0 -100,0
Net Bor¢ Verme (-) -1.197 -2.416 -1.617 -755 -852 13,0
Bor¢ Verme 619 305 152 94 54 -42.8
Geri Odeme (-) 1.816 2.720 1.769 848 906 6,8
Ozellestirme Geliri 0 0 0 0 0
TMSF Gelir Fazlalar 658 1.300 606 605 718 18,8
Kasa/Banka ve Diger islemler 5.578 -6.289 4.157| -11.535| -28.518 147,2

Kaynak: Hazine Miistesarligt
2013 yilinda Hiikiimetin {i¢ yilin ardindan vadesi bir yildan az olan Devlet i¢ bor¢lanma
kagitlarin1 ifade eden Hazine bonosu tiiriinden hi¢ bor¢lanmadigi ve vadesi gelen borg¢larin

kapattig1 goriilmektedir.
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Bu arada devletin vadesi bir yil ve daha fazla olan devlet i¢ bor¢clanma kagitlarin1 ifade eden
Devlet tahvilleri cinsinden ise 18,8 milyar TL bor¢landigi anlasilmaktadir. Bor¢lanmaya iliskin
bu veriler bir taraftan devletin bor¢lanmanin vadesini uzattigi, diger taraftan da siki bir maliye

politikas1 uyguladigini ortaya koymaktadir.
2.2.6.3. KAMU BORC STOKU

Biitcesi 1980 yilindan bugiine hi¢bir zaman denk olmayan, fazla vermeyen ve gevirmesi gereken
biiyiik bir i¢ bor¢ stoku bulunan Tiirkiye’de, var olan borg stoku 2013 yilinda da artmaya devam
etmistir. Tablo 31°den goriilebilecegi gibi, kamunun i¢ bor¢ stoku 2013 yilinin ilk 11 ay1
sonunda, gecen yilin aynt donemine gore 4,5 oraninda artarak 387 milyar TL’den 405 milyar
TL’ye yiikselmistir. Ayn1 donemde kamunun dis borg stoku ise, kur artiglarinin da etkisiyle TL
bazinda yilizde 20 oraninda artarak 172 milyar TL'ye ulasmistir. Bu veri doviz kurlaridaki
artisin devlet biitgesine dis borglar kanalindan, gerek anapara, gerekse faiz boyutuyla ciddi bir

yuk getirebilecegini ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

TABLO 31: MERKEZi YONETIM TOPLAM BORC STOKU

(Milyar TL) 2002 | 2005 | 2010 | 2012 | 2012/11 | 2013/11 | Degisim %
Toplam 242,77 | 331,5| 473,6 | 532,2 530,9 577,8 8,8
i¢ Bor¢ Stoku 149,9 | 244,8| 352,8| 386,5 387.8 405,4 4,5
Hazine Bonosu 37,0 17,8 9,5 3,7 3,7 0,0 -100,0
Devlet Tahvili 112,8 | 227,0| 343,3| 3829 384,1 4054 5,5

Dis Bor¢ Stoku 92,8| 86,7 120,7| 145,7 143,2 1724 20,4
Uluslararas1 Tahvil 37,7 42,3 68,3 91,3 89,4 112,2 25,5

Kredi 55,1 444\ 524| 544 53,8 60,2 11,9

Kaynak: Hazine Miistesarlig

Bu geligsmeler sonucu, kamunun TL bazinda toplam bor¢ stoku, yilin ilk 11 aylik boliimiinde
yiizde 8,8 oraninda artarak 530 milyar TL’den 577 milyar TL’ ye ylikselmistir. Dolayisiyla 2014
yilinda kamu harcamalar1 kontrol altinda tutulurken vergi gelirlerinin artirilmasi yani siki maliye

politikas1 uygulanmasi olasiligi, daha dogrusu zorunlulugu artmaktadir.

MERKEZI YONETIM BORC STOKUNUN GELISIMI (Milyar TL)

== Toplam —8— i¢ Bor¢ —&— Dis Bor¢
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Tablo 32°de yer alan kamu ve 6zel kesim dis bor¢ stokuna iliskin verilerden goriilebilecegi gibi,
2002 yil1 sonunda 129 milyar dolar olan toplam dis borg stoku, 2013 yil1 3. ¢eyregi sonunda 243
milyar dolar artarak 372 milyar dolara yiikselmistir. Bu rakam, 2012 yili sonuna gore ise 2013

yiliin G¢iincii ¢ceyregi itibariyle ylizde 10 oraninda (34 milyar dolar) artmstir.

TABLO 32: TOPLAM DIS BORC STOKU (Milyar Dolar)

2002 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013/III | Degisim %
TOPLAM (I+II+I1T) 129,6 | 170,5 | 281,1 | 269,1 | 291,8 | 304,3 | 338,8 | 372,7 10,0
Kamu Sektorii (I) 64,5 | 70,4 78,3 83,5 89,1 94,3 | 104,0 | 111,7 7,4
Kisa Vadeli Borglar 0,9 2,1 3,2 3,6 43 7,0 11,0 16,6 50,4
Uzun Vadeli Borglar 63,6 68,3 75,1 79,9 84,8 87,3 93,0 95,1 2,3
TCMB (I1) 22,0 15,4 14,1 13,2 11,6 9,3 7,1 5,6 -20,3
Kisa Vadeli 1,7 2,8 1,9 1,8 1,6 1,2 1,0 0,9 -12,6
Uzun Vadeli 20,3 12,7 12,2 11,4 10,0 8,1 6,1 4,7 -21,6
Ozel Sektor (I1T) 43,0 | 84,7 | 188,7 | 172,4 | 191,2 | 200,7 | 227,6 | 255,3 12,1
Kisa Vadeli 13,9 340 | 474 | 43,6 71,5 73,6 88,5 107,6 21,6
Uzun Vadeli 29,2 50,6 | 141,3 | 128,8 | 119,7 | 127,0 | 139,1 147,6 6,1

Kaynak: Hazine Miistesarhg

Borg artis1 yaninda dikkati ¢eken onemli bir gelisme ise 2012 yili sonunda yiizde 29 olan toplam
kisa vadeli dis bor¢ oraninin, 2013 iicilincli ¢ceyregi sonunda yiizde 33’e yiikselmesidir. Diger
taraftan uzun vadeli 6zel kesim borg¢ stoku 2013 yilinda yiizde 6,1 oraninda artarak 147 milyar
dolara, kisa vadeli borg stoku ise ylizde 21,6 oraninda artarak 107 milyar dolara ytikselmistir. Bu
veriler kurlardaki artisin kalic1 ve/veya daha yiiksek olmasi durumunda 2014 yilinda 6zel

kesimin ciddi bir kur maliyeti tistlenebilecegi anlamina gelmektedir.

TABLO 33: 2013 YILINDA DIS BORC SERVISI (Ocak-Kasim)

2012 2013
BORCLUYA GORE (Milyar TL) Anapara Faiz Anapara Faiz
TOPLAM 39.195 8.585 40.970 8.692
A) UZUN VADE 39.195 7.478 40.970 7.600
MERKEZ BANKASI 0 110 0 44
Kredi Geri 6d. 0 110 0 44
Tahvil Geri 6d. 0 0 0 0
GENEL HUKUMET 6.833 3.963 4.998 3.803
Kredi Geri 6d. 4.583 743 3.498 607
Tahvil Geri 6d. 2.250 3.220 1.500 3.196
BANKALAR 8.692 936 7.501 973
Kredi Geri 6d. 8.692 803 7.491 657
Tahvil Geri 6d. 0 133 10 316
DiIGER SEKTOR 23.670 2.469 28.471 2.780
Kredi Geri 6d. 23.670 2.463 28.471 2.729
Tahvil Geri 6d. 0 7 0 51
B) KISA VADE 0 1.107 0 1.092
MERKEZ BANKASI 0 11 0 6
GENEL HUKUMET 0 0 0 0
BANKALAR 0 850 0 832
DIGER SEKTOR 0 246 0 255

Kaynak: Hazine Miistesarhg
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Artan dis borglar biiylik miktarlarda borg servisini de giindeme getirmektedir. Nitekim, Tiirkiye
2013 yilinin ilk 11 aylik boliimiinde 8,6 milyar dolar1 faiz, 40,9 milyar dolar1 da anapara olmak
tizere 49 milyar dolarlik dis borg servisi gerceklestirmistir. Tamamina yakini uzun vadeli borg
servisi olan bu tutarin en Onemli kismmi (31 milyar Dolar) bankacilik dis1 6zel sektor

gerceklestirmistir. Bu kesimin 2013 yilinda 6nemli bir kur artis1 maliyetiyle karsilagtig1 agiktir.
2.2.6.4. KAMU BORCLANMA FAIZLERI

Kamu i¢ bor¢ stokunun biiyiikliigii nedeniyle i¢ bor¢lanma faizlerinde yasanacak gelismeler borg
cevirme maliyetleri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. 2010 yilinda ortalama olarak 1980
sonras1 donemin en diisiik diizeyine kadar gerileyen bu faizler, 2013 yil1 Mayis ayinda ise ylizde
5,7 ile aylik bazda bu dénemin en diisiik diizeyine gerilemistir. Ancak Mayis ay1 sonrasinda
kiiresel ve ulusal ekonomik ve politik gelismeler sonucunda faizler tekrar ytikselis egilimine
girmistir. Bununla birlikte yillik ortalama ytizde 7,9 diizeyiyle kamu kesimi 1980 sonrasinin en
diisiik faizli bor¢lanmasini gergeklestirmistir.
TABLO 34:HAZINE ISKONTOLU IHALELERI YILLIK

BILESIK FAIZ ORANLARI (%)
AYLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ocak 56,8 | 255 | 194 | 140 | 204 [ 162 [ 162 | 88 | 7,7 | 105 | 65
Subat 553 (240 | 176 | 140 | 189 | 167 [ 150 | 85 | 87 | 94 | 6.2
Mart 599 [ 244 [ 17,0 | 13,9 | 198 [ 175 [ 143 | 87 | 90 | 96 | 65
Nisan 574 | 23,0 [ 172 ] 139 [ 191 [ 183 [ 134 | 91 | 90 | 96 | 66
May1s s1,0 | 288 | 173 ] 150 | 188 [ 196 | 11,6 | 97 | 88 | 95 | 5,7

Haziran 46,0 | 27,5 | 15,6 | 181 | 185 | 21,5 | 12,1 9,1 9,1 9,1 8,4
Temmuz 46,1 | 26,3 | 16,0 | 21,5 | 17,6 | 20,5 | 11,0 | 84 9,1 8,0 9,0
Agustos 38,7 | 24,8 | 16,1 | 20,5 | 18,6 | 189 | 9,5 8,4 8,9 7,9 9,3

Eyliil 322 | 254 [ 148 | 21,0 [ 183 | 188 | 91 | 81 | 81 | 79 | 9.8
Ekim 293 | 22,8 | 146 | 220 | 164 | 206 | 75 | 7,7 | 84 | 75 | 85
Kastm 286 | 229 | 14,1 [ 209 | 162 [ 214 | 85 | 79 [ 105 ] 72 | 89
Aralik 279 | 23,1 | 142 [ 215 165 [ 186 | 90 | 80 [ 103 | 58 | 92

Ortalama | 46,0 | 24,7 | 16,3 | 18,1 | 184 | 19,2 | 11,6 | 8,5 9,0 8,7 7,9
Kaynak: Hazine Miistesarligi

Diger taraftan, mevcut ulusal ve kiiresel kosullar ve dngoriiler ¢ercevesinde 2014 yilinin ilk
yarisinda faizlerin yiiksek seyretmeye devam edecegini, yilin ikinci yarisina yonelik tahminde

bulunmanin ise bugiin i¢in neredeyse imkansiz oldugunu sdylemekte fayda vardir.
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2013 YILINDA KAMU iC BORCLANMA FAIZLERININ GELIiSiMi %
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2.2.7. ENFLASYON

Bilindigi gibi 1974 yil1 sonras1 donemde ilk kez 2004 yilinda tek haneye diisen enflasyon izleyen
yillarda dalgali bir seyir izlemistir. Enflasyon hedeflemesine gecilen 2006 yili sonrasinda
alisilmis diizeylere oranla diisiik seyretmesine ragmen hedeflerden 6nemli oranda sapilmistir.
Nitekim ulusal paradan 6 sifir atildigi 2004 sonras1 donemdeki 9 yil i¢in birikimli olarak ytlizde
63 diizeyinde bir enflasyon hedeflenmis iken gerceklesme yiizde 101 diizeyinde olmus yani
hedeflerin olduk¢a gerisinde kalinmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’'nin enflasyonla miicadelede hala

kat etmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.

ENFLASYON HEDEFLERI VE GERCEKLESMELER (%)
15,0
10,0 .\
5,0
0,0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
—8— Hedef 12,0 8,0 5,0 4,0 4,0 7,5 6,5 55 5,0 5,0
—— Gerceklesme | 9.3 7.7 9,7 8,4 10,1 6,5 6,4 10,4 6,2 7.4

Diger taraftan 2013 yilinda iiretici fiyatlar1 endeksindeki (UFE) gelismeler incelendiginde; Ocak

ay1 ile birlikte enflasyonda gerilemeler yasanmaya basladigi goriilmektedir.
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Bunun sonucunda, 2012 yilim yiizde 2,45 gibi oldukca diisiik bir oranla kapatan UFE enflasyonu
2013 yilinin Ocak ve Subat aylarinda yillik bazda tarihinin en diisiik diizeylerine gerilemistir.
Ancak kur artislarimin etkisiyle UFE Haziran ayinda yiizde 5'i ge¢mis ve yili da yiizde 6'lar

diizeyinde kapatmistir.

2013 yilinda Tiiketici Fiyatlar1 Endeksinde (TUFE) gerceklesen gelismeler degerlendirildiginde,
enflasyonda genelde bir yatay seyir ile karsilasildig1 goriilmektedir. Nitekim, 2012 y1ili sonunda
TUFE enflasyonu yillik bazda yiizde 6,16 diizeyinde iken, yili yiizde 7,4’de kapatmustir.

TABLO 35: ENFLASYON ORANLARINDAKI GELISMELER (%)

UFE TUFE

Aylar Ayhk Yillik Ayhk Yillik
Aralik 2012 -012 2,45 0,38 6,16
Ocak 2013 -0,18 1,88 1,65 7,31
Subat 2013 -0,13 1,84 0,30 7,03
Mart 2013 0,81 2,30 0,66 7,29
Nisan 2013 -0,51 1,70 0,42 6,13
Mayis 2013 1,00 2,17 0,15 6,51
Haziran 2013 1,46 5,23 0,76 8,30
Temmuz 2013 0,99 6,61 0,31 8,88
Agustos 2013 0,04 6,38 -0,10 8,17
Eylil 2013 0,88 6,23 0,77 7,88
Ekim 2013 0,69 6,77 1,80 7,71
Kasim 2013 0,62 5,67 0,01 7,32
Aralik 2013 1,11 6,97 0,46 7,40

Kaynak: TUIK
Bu veriler, 2006 yilindan bugiine agik enflasyon hedeflemesi stratejisi izleyen Merkez
Bankasi’nin yil iginde iki kez revizyona gitmesine ragmen bu yil da hedefi tutturamadigini
ortaya koymaktadir. Bilindigi gibi enflasyonun hedeften her iki yonde ylizde 2'den fazla sapmasi
durumunda Merkez Bankasi’nin Hiikiimete bir mektup yazmasi gerekmektedir. Bu yil enflasyon
hedefi ylizde 5 oldugu ve gerceklesen enflasyon marj ile birlikte yilizde 7'yi astig1 i¢in boyle bir

zorunluluk ortaya ¢ikmaktadir.
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2013 YILINDA YILLIK BAZDA ENFLASYONUN GELISIMi %

10,00
oo J/.\Ih_.
8,00

6,00 __I/ \./I'

¥
5,00
4,00

3,00 /[

2,00 _%%4

1,00

0’00 T T T T T T T T T T T T
Y » > ¢ > > ) > » ) ) > »
NN N < N N NN < SR N <
. A . < e . 4 . e N A S° .

S T R T A S

Bu sapmanin gerisinde ise goreli olarak 2012 yilina goére canli talep ve kurlardaki artis
bulunmaktadir. Nitekim asagidaki grafikten de goriilebilecegi gibi, yarim Dolar ve yarim
Euro’dan olusan doviz sepetinin degerindeki degisme ile enflasyon, 6zellikle de UFE enflasyonu
arasinda, yiiksek ve dogru orantili bir korelasyon bulunmaktadir. Dolayisiyla yilin ikinci
yarisinda kurlardaki artigla birlikte enflasyonda da artis yasanmistir. Bunun yaninda 2013 yilinda
talepteki goreli canliligi, TUFE'deki artisin UFE'den daha yiiksek olmasiyla aciklayabiliriz.

DOVIZ SEPETI (0,5 Dolar + 0,5 Euro) VE ENFLASYON ETKILESiMi
(‘Yilik Degismeler Bazinda)
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Tiirkiye'de mevcut kosullara bakildiginda, 2014 yili enflasyon hedefi konusunda bir sey
sOylemek giiclesmektedir. Zira i¢ talepte yasanmasi muhtemel yavaslama enflasyonu asagiya
cekerken, kur artiglarinin yukari itmesi s6z konusu olabilecektir. Boylesi bir ortamda yilin en

azindan bir boliimiinde stagflasyonist egilimlerle karsilasilmasi siirpriz olmayacaktir.
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2.2.8. FINANSAL YATIRIM ARACLARI

Oldukga hareketli gegen 2013 yilinda finansal yatirim araglarinin getirileri boyutunda da oldukga
carpici gelismeler yasanmistir. Nitekim, Tablo 36’dan de gortilebilecegi gibi, 2013 yilinda doviz
yatirimeilarini mutlu etmistir. Nitekim yillik bazda yani yilbasina gore Euro reel olarak yilizde
12, dolar ise yiizde 8'ler diizeyinde getiri saglamistir. Altin, Borsa ve mevduat ise

yatirimeilariin reel olarak biiytik kayiplar ile karsilagmasina neden olmustur.

Diger taraftan yillik ortalamalar bazinda yani 2012 yilindaki ortalama fiyat ile 2013 yilindaki
ortalama fiyat farki olarak kazang¢ gelisimleri incelendiginde sadece Borsa ve Euro’nun reel
kazan¢ imkani1 sagladigi goriilmektedir.

TABLO 36: 2013 YILINDA BAZI YATIRIM ARACLARININ GETIiRiSi
YILLIK YILLIK ORTALAMA

Nominal | Reel Getiri (%) | Nominal | Reel Getiri (%)
YATIRIM ARACLARI | Getiri (%) | UFE | TUFE | Getiri (%) | UFE | TUFE
Mevduat faizi (briit) 6,10 0,81 | -1.21 5,26 075 | -2,07
BIST 100 Endeksi -7,76 13,77 | -14,12 22,43 17,18 | 13,90
Amerikan Dolar 15,96 8,40 7,97 6,25 1,69 | -1,15
Euro 21,06 13,17 | 12,72 9,82 5,11 2,17
Kiilge altin -16,14 21,60 | -21,92 -10,55 1439 | -16,78

Kaynak: TUIK

Konuya orta ve uzun vadeli bir perspektiften (1984-2013) bakildiginda; en yiiksek ortalama
getiriyi borsanin sagladigi, bunu kamu kagitlar1 ile mevduatin izledigi anlasilmaktadir. Ayni
donemde dovize yatirmmin ciddi oranda kayip yarattigi goriilmektedir. Bu veriler, kiiresel
yatirimcilarin dogrudan yatirimlardan daha c¢ok finansal yatirimlar boyutuyla Tiirkiye'yi tercih
etmelerinin gerekcelerinden birini de ortaya koymaktadir. Zira yabancilar borsa ve faiz i¢in
geldiklerinde hem yiiksek, hem de diisiik kurlardan dolayr da ilave kazang¢ imkani

yakalamiglardir.

TABLO 37: YATIRIM ARACLARININ REEL GETIRISI (%)

] HAZ_iNE MEVDUAT | CUMH. HiSSE | USD |EURO

YILLAR TUFE | FAiZi FAiZi ALTINI |SENETLERi | KURU | KURU
2009 6,5 5,2 2,6 33,7 90,1 -6,9 7,0
2010 6,4 1,7 1,5 26,5 24,8 3,4 -13,9
2011 10,5 -1,8 3,1 27,3 -30,7 0,8 6,2
2012 6,2 2,6 1,7 -6,6 46,4 -12,1 -6,9
2013 7.4 0,2 0,0 -17,6 -20,7 12,1 2,0
1984-1989 50,9 2,3 6,2 -8,2 187,1 -8,1 --
1990-1999 78,8 29,8 1,4 9,8 63,8 3,3 -
2000-2009 20,7 14,6 9,7 11,4 2,9 -7,9 -1,4
2003-2013 9,1 7.8 7,1 8,6 18,4 -8,7 -3,5
1984-2013 44 4 15,3 49 -0,1 46,2 -5.4 --

Kaynak: TCMB, IMKB, Hazine
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Sadece ulusal degil, kiiresel ekonomik gelismelerin de barometresi konumunda bulunan borsada

2013 yilinda yasanan gelismeleri daha yakindan degerlendirmek amaciyla hazirladigimiz ilgili

gostergeler Tablo 38’de verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi, 2013 yilinin Mayis ayindan

itibaren BIST-100 endeksi 90 bin diizeylerinden 70 bin diizeylerine gerilemistir.

TABLO 38: IMKB ENDEKSIi VE iISLEM HACMINDE GELISMELER

Ortalama Ortalama Dolar is(l)el;rtla;—zl‘::r‘ni Orta;_';lan:;lnlislem

Endeks Bazh Endeks (Milyon TL) (Milyon Dolar)
2010 59.449 3,98 2.555 1.712
2011 60.782 3,64 2.748 1.674
2012 63.649 3,55 2.464 1.375
2013-1 82.208 4,66 3.791 2.159
2 78.350 4,43 3.158 1.778
3 82.762 4,58 2.914 1.608
4 84.291 4,69 2912 1.616
5 90.095 4,94 3.571 1.951
6 76.312 4,03 3.863 2.035
7 74.351 3,85 3.124 1.614
8 71.616 3,66 2.733 1.386
9 72.834 3,61 3.484 1.731
10 77.139 3,88 3.123 1.569
11 74.801 3,70 3.326 1.640

Kaynak: IMKB

BORSA ISTANBUL'UN 2013 YILINDAKI GELIiSiMi (BiST 100)
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2013 yilimin ikinci yarisinda borsada yasanan ve 2014 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etmesi

olast goriinen olumsuz gelismeler, borsa yatirimcilart acisindan riskli bir duruma isaret

etmektedir. Bununla birlikte 2013 yilinda gelismis iilke borsalarinin 6nemli kazanglar saglamig

olmasi, gelismekte olan iilke borsalarinin ise gordiikleri zirvelerden olduk¢a geride bulunmasi

kiiresel spekiilatorlerin gelismekte olan {ilkeleri ve bu arada Tiirkiye'yi yeniden glindemlerine

almalarma neden olabilecektir. Dolayisiyla Borsa Istanbul, 2014 yilinda riskleri oldugu kadar

firsatlar1 da biinyesinde barindirmaktadir.
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2.2.9. PARA, MEVDUAT VE KREDILER

2.2.9.1. PARASAL GELiSMELER

Tablo 39’dan goriilebilecegi gibi, Merkez Bankasi tarafindan piyasaya ¢ikarilan ilave para
miktarini ifade eden emisyon, 2013 yili sonunda 2012 yilina gore yiizde 23,8 oraninda artis
gostermistir. Ayni1 donemde dolasimdaki para ile vadesiz mevduatlarin toplamindan olusan ve
M1 olarak tanimlanan para miktarindaki artis yiizde 24,8, buna vadeli mevduatlar ve yerlesik

olmayanlarin déviz mevduatinin eklenmesiyle bulunan M2 tanimli para miktarinda ise yiizde

21,7 ora

Bu veriler 2013 yili sonu itibariyle emisyon ve parasal gostergelerde yasanan artisin biiyiime
(yiizde 4) ve enflasyon i¢in (ylizde 5) yilbasinda goriilen hedef ile uyumlu olmadigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla enflasyon hedefinin yakalanamamasinda parasal genislemenin, parasal

genislemede ise her seye ragmen, net dis kaynak girisinin devam etmesinin rolii bulunmaktadir.

ninda artig yaganmustir.
TABLO 39: PARASAL BUYUKLUKLER (Milyar TL)
YIL Emisyon | Yillik artis % M1 M2 M3
2008 32,7 17,1 83,4 4342 458.,4
2009 38,3 17,2 107,1 494.0 520,7
2010 48,4 27,6 133,9 587,8 615,1
2011 55,1 12,6 148,5 665,6 700,5
2012 61,3 11,3 167,4 731,8 774,7
2013 76,0 23,8 208,9 890,7 931,6

Kaynak: TCMB

EMIiSYON ARTISI VE ENFLASYON (Yillik Bazda %)
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2.2.9.2. MEVDUAT GELISMELERI

Tablo 40'da yer alan mevduat verileri incelendiginde, 2013 yilinda toplam mevduat miktarinin
2012 yilina gore yiizde 21,4 oraninda artarak 798 milyar TL’ye ulastig1 goriilmektedir. Bu
mevduatlarin yiizde 69’una karsilik gelen 548 milyar TL’lik boliimii Tirk lirasi, yiizde 31’ine
karsilik gelen 250 milyar TL’si ise doviz mevduatlarindan olugsmaktadir. Bu dénemde doviz
mevduatlar1 yaklasik olarak 63 milyar TL, Tiirk Liras1t mevduatlar: ise 78 milyar TL artig

gostermistir. Boylece mevduatin bilesiminde dovizin pay1 artmustir.

TABLO 40:MEVDUAT GELISMELERI (Milyon TL)

TL Toplam
DTH

YIL Vadeli | Vadesiz | Toplam | Pay % Pay % | Mevduat | pesigim %
2002 47.898 8.711 56.608 43,8 72.769 56,2 129.377
2003 61.757 13.920 75.677 52,3 68.932 47,7 144.609 11,8
2004 83.220 20.020 103.240 57,6 76.074 42,4 179.314 24,0
2005 116.504 28.687 145.191 65,5 76.440 34,5 221.632 23,6
2006 142.268 28.206 170.474 62,7 101.399 373 271.874 22,7
2007 178.150 31.696 209.846 66,8 104.196 33,2 314.042 15,5
2008 233.643 35.159 268.803 67,8 127.823 32,2 396.625 26,3
2009 258.879 46.322 305.201 68,7 139.334 31,3 444.534 12,1
2010 319.965 60.552 380.517 72,4 144.790 27,6 525.307 18,2
2011 350.920 66.379 417.299 69,8 180.689 30,2 597.988 13,8
2012 393.950 76.761 470.711 71,6 186.935 28,4 657.646 10,0
2013 448.620 99.820 548.440 68,7 250.064 31,3 798.505 21,4

Kaynak: TCMB

2.2.9.3. KREDI GELISMELERI

2013 yilinda kredi hacmindeki gelismeleri degerlendirmek amaciyla hazirladigimiz Tablo 41°de
farkli kategoriler itibariyle kredi kullanimlari verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi, 2013
yilinda kredi kullanim1 toplamda 2012 yilina gore yaklasik ylizde 32 oraninda artis gostermistir.
Bu artis, 2010 yili sonrasinda goriilen en yiiksek oranli artistir. Merkez Bankasi’nin 2013 yili
basinda Ongordiigli ve Mayis sonrasinda yasanan gelismelere baghi olarak bir daha
dillendirmedigi ylizde 15 oranindaki artis limiti de, kredilerdeki yiikselis orantisizligin1 ortaya

koymak acisindan 6nem tagimaktadir.

Alt gruplar agisindan bir degerlendirme yapildiginda, 2013 yilinda tiiketici kredilerinin yiizde 27,
ticari kredilerin yiizde 36,6, kredi kartlarindan kullanilanin yiizde 17, mali kurulus kredilerinin
ylizde 46 oraninda biytlidiigii goriilmektedir. Tiiketici kredilerindeki artis i¢ talep c¢ekisli
bliylimeyi agiklarken, ticari kredilerdeki artisin ise hem islemlerdeki artis hem de doviz

pozisyonu acigin1 kapatmak amacli oldugu sdylenebilir.
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TABLO 41: KREDi GELISMELERI (Milyon TL)

Mali Kredi Yilhik

YIL Kuruluglar | Ticari Tiiketici Kart1 Diger (*) | TOPLAM | Artis %
2008 9.872 230.049 83.219 33.419 17.303 373.862 29.8
2009 11.118 236.817 93.319 36.465 23.008 400.727 7,2
2010 17.301 318.021 129.081 43.652 27321 535.376 33,6
2011 15.291 421.858 | 168.429 54.999 32.666 693.243 29,5
2012 18.236 481.277 | 194.034 70.435 41.702 805.684 16,2
2013 26.625 657.223 | 248.008 82.406 50.449 1.064.711 32,1
2013/1 16.999 480.402 | 196.545 70.359 42.895 807.200 17,6
2 16.363 489.400 | 200.384 71.650 42.906 820.703 19,3
3 17.914 506.071 | 206.464 72.973 43.629 847.051 19,5
4 16.142 513.997 | 210.592 73.924 44.377 859.032 19,7
5 16.843 546.460 | 217.736 77.166 46.227 904.432 23,4
6 19.507 567.214 | 223.999 78.246 46.523 935.489 25,0
7 18.955 570311 | 228.718 77.819 47.776 943.579 26,7
8 20.676 598.630 | 233.320 80.556 48.720 981.902 28,8
9 24.602 609.307 | 237.211 82.287 49.051 1.002.458 30,5
10 22.923 607.099 | 239.117 82.010 49.198 1.000.347 29,6
11 24.023 626.182 | 243.734 82.534 49.535 1.026.008 30,1
12 26.625 657.223 | 248.008 82.406 50.449 1.064.711 32,1

(*) Katilim bankalarina ait siniflandirilmayan krediler
Kaynak: TCMB

Y1l igindeki gelismeler incelendiginde; Eyliil ayina kadar toplam kredi hacminin yillik artig
olarak geriledigi yilin son ¢eyreginde artis egilimine girdigi goriilmektedir. Dolayisiyla i¢ talebe
bagl olarak yilin son ¢eyreginde, 3. ceyrege oranla daha iyi bir biliylime yakalama sansinin

bulundugu sdylenebilir.
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Tablo 42°de ise 2004-2013 doneminde farkli kategoriler itibariyle tiiketici kredilerinin gelisimi
verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi tiiketici kredileri ve kredi kart1 yoluyla kullanilan kredi
miktar1 toplam1 2004 yilinda 26,4 milyar TL iken, 2013 y1li sonunda yaklasik 12 kat artarak 330
milyar TL ye ulagmustir.

TABLO 42: TUKETiICi KREDILERI (Milyon TL)

Tiiketici Kredileri ﬁ; er (:: KI:(:;G;ZII.C;_’_
YIL Konut | Tasit Diger | Toplam Kredi Karti
2004 2.631 4.194 5.906 12.731 13.717 26.448
2005 13.035 | 6.352 10212 | 29.599 | 17.227 46.826
2006 23.388 | 6.662 17.470 | 47.520 | 21.466 68.986
2007 32441 | 6.123 | 29.064 | 67.628 | 26.352 93.980
2008 39.278 | 5.530 38.411 83.219 33.419 116.638
2009 44.896 | 4421 | 44.002 93.319 | 36.465 129.784
2010 60.817 | 5.671 | 62.593 | 129.081 | 43.652 172.733
2011 74.588 | 7.365 86.476 168.429 | 54.999 223.428
2012 85.959 | 8.007 | 100.068 | 194.034 | 70.435 264.469
2013 110.198 | 8.557 | 129.253 | 248.008 | 82.406 330414
2013/2012| 28,2 6,9 29,2 27,8 17,0 24,9

Kaynak: TCMB

Bu donemde en fazla artis gOsteren kredi tiirii ise konut olmustur. Nitekim 2004-2012
doneminde konut kredilerindeki artis toplamda yaklasik 42 kat olarak gergeklesmistir. Bu veriler,

s0z konusu donemde konut talebi ve insaatlardaki artis1 onemli ol¢lide agiklamaktadir.

Tagsit alim kredileri ise 2005 yilindan itibaren artis trendine girmis ve kullanilan kredi miktar1
2006 yilinda rekor diizeye ulagmistir. 2007-09 doneminde gerileyen otomobil kredisi
kullaniminda 2010 yilinda yeniden diizenli bir artig trendine girilmis ve 2013 yili sonunda 8,5

milyar TL ile yeni bir rekora ulasilmistir.

Tabloda dikkati ceken bir diger nokta da; kredi karti ile kullanilan kredi miktarinin, 2004
yilindan bugiline artis trendini korumus olmast ve 2004-2013 arasinda 6 kathik artig
gostermesidir. Bu veriler dis kaynak girisi, faizlerde goreli diisiis ve halkin yiiksek tiiketim
beklentileri Ttgliisiiniin esanli olarak harekete geg¢mesi sonucu kredi kullaniminin adeta
patladigin1 ortaya koymaktadir. Tiketimin ve Ozellikle de gosteris tiiketimin stirekli
pompalandigr bir sosyo-kiiltiirel ortamda, boylesi bir sonucu dogal olarak goérmek
gerekmektedir. Ancak, bu durum tiiketim patlamasinin basta tasarruf oranlarini diisiirmesi ve cari
acigm artmasi olmak iizere bazi onemli makroekonomik sorunlara katki yaptigi gergegini
degistirmemektedir. Dolayisiyla kredi kartlarinda taksitlendirme alanlar1 ve taksit sayisinin

sinirlandirilmasina yonelik diizenlemelerin gerekcesi daha iyi anlasilmaktadir.
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2.2.10. ODEME ARACLARI

2013 yilinda kredilerin takibe diisme oraninda bazi kategoriler itibariyle ciddi artiglar
yasanmustir. Nitekim Tablo 43’de verilen ve farkli tiirleri itibariyle takibe alinan kredilerin
gelisimini gosteren veriler, 2013 yili1 Kasim sonu itibariyle son bir yilda takibe alinan kredi karti
borglarinin ylizde 20,2 oraninda artarak 4,2 milyar TL’den 5,1 milyar TL’ye yiikseldigini ortaya
koymaktadir.

Ferdi konut kredilerinde takibe alinan kredi miktarinda binde 7 oraninda gerileme yasanmistir.
Ancak, toptan ticaret ve komisyonculuk faaliyetleri i¢in kullandirilan krediler (ylizde 22,9) ile
diger ferdi krediler (ylizde 26,6), insaat (yiizde 55,9) ve gida, mesrubat ve tiitiin mamulleri
sanayine kullandirilan kredilerde (yiizde 5,8) takibe diisen miktarlardaki artislar oldukga tehlikeli
oranlara ylikselmistir. Boylece 2013 yilmin ilk 11 ayinda takibe diisen toplam kredi miktar1
ylizde 21,5 oraninda artarak 28,8 milyar TL’ ye ulagsmistir. 2014 yilinin en azindan ilk ¢eyreginde

bu tutarlardaki artisin devam etmesi olasilig1 oldukca yiiksektir.

TABLO 43: BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKI KREDILER (Milyon TL)

2010 | 2011 | 2012 2012/11 2013/11 | Degisim %
Kredi Kartlar1 3.860 | 3.526 | 3.988 4.248 5.107 20,2
Ferdi Kredi Konut 855 659 702 682 677 -0,7
Ferdi Kredi Otomobil 360 253 254 266 259 2.6
Ferdi Kredi Diger 2417 | 2.293 | 3.274 3.252 4116 26,6
Top. Ticaret ve Komisyonculuk 1.289 | 1.184 | 1.705 1.834 2.254 22,9
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. 1.550 | 1.448 | 1.465 1.520 1.398 -8,0
Ingaat 1.278 | 1.480 | 1.881 1.826 2.846 55,9
Gida Mesrubat ve Tiitiin San. 620 658 822 836 884 5,8
Diger 7.701 | 7.459 | 9.316 9.297 11.319 21,8
TOPLAM 19.932 | 18.960 | 23.408 23.760 28.860 21,5

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Protesto edilen senetler ve karsiliksiz ¢eklere iliskin veriler Tablo 44’de sunulmustur. Buradan
goriildiigii gibi; 2012 yilinin Ocak-Kasim dénemine gore, 2013 yilinin aynit déneminde protesto
edilen senet sayis1 sadece yiizde 2,6, senet tutar ise yiizde 9,2 oraninda artis gostermistir. 2013
yilinda karsiliksiz ¢ek sayisinda yilizde 23,6, karsiliksiz ¢ek tutarinda ise ylizde 12,9 oraninda
gerileme yasanmustir. Bdylece karsiliksiz ¢ikan c¢ek sayisi ve tutarinda da oransal gerileme

olmustur.
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TABLO 44: PROTESTO EDILEN SENETLER VE KARSILIKSIZ CEKLER

Bankalararas: Takas Odalarina
Protest Bankalararasi Takas Bankalararas: Takas Ibraz Edilip Karsihiksiz Kalan
E d'; N ess 0 ¢ | Protesto Edilen | Odalarimna ibraz Edilip | Odalarina ibraz Edilip Cek Adet ve Tutarlarimn
YIL lsen ene Senet Tutar Karsiliksiz Kalan Cek | Kargiliksiz Kalan Cek | Toplam Ibraz Edilen Cek Adet
Bi ayA':l' . (Milyon TL) Adeti Tutart ve Tutarlarma Olan Oranlart
(Bin Adet) (Bin Adet) (Milyon TL) (%)
Adet Tutar

2004 589.,9 1.652,3 1.537,0 7.179.4 5,63 5,05
2005 920,7 2.803,1 1.529,0 9.034,8 6,00 5,02
2006 1.177,9 4.054,9 1.317,9 9.740,2 5,20 4,77
2007 1.470,8 5.732.4 1.482,8 12.285,0 5,48 5,04
2008 1.574,0 6.760,2 1.434,4 13.317,0 5,60 5,02
2009 1.600,0 7.771,3 1.651,9 15.583,9 7,66 6,83
2010 1.216,2 5.768,8 778,8 8.476,3 3,94 3,46
2011 919,0 4.902,3 515,9 8.550,7 2,71 2,91
2012 1.074,7 6.949,2 800,1 16.217,4 4,05 4,63
2013 -- -- 6113 14.1194 3,36 3,70
2012/11 978,9 6.267,9 -- -- -- --
2013/11 1.004,5 6.842,6 -- -- -- --
Artis % 2,6 9,2 -23,6 -12,9

Kaynak: TCMB

Bu veriler; ekonomide 6deme araglarindan senet boyutundaki sorunlarin arttig1, cek boyutundaki
sorunlarin ise goreli olarak azaldigir anlamma gelmektedir. Bu baglamda sanayicilerin vadeli
alacaklar konusunda ortaya cikan bu gelismeyi, 2014 yilinda dikkate almalarinda fayda

bulundugu sdylenebilir.
2.3. SANAYI SEKTORUNDE GELISMELER

Bu béliimde ekonomik gelisme siirecinin lokomotif sektdrii olan sanayide 2013 yilinda yasanan

gelismeler; {retim, verimlilik, dis ticaret, enflasyon ve doviz kurlar1 boyutlarindan

degerlendirilecektir.
2.3.1 URETIMDE GELISMELER

Sanayi sektoriinde tiretimin gelisimi Tablo 45°de verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi 2008
sonrast donemde sabit fiyatlarla gerek toplamda sanayi sektorii gerekse imalat sanayi hasilasinda
onemli bir sigrama yasanmamis, bu nedenle de sanayi sektdriiniin GSYIH payinda belirgin bir

artis gerceklesmemistir.

Diger taraftan, c¢eyrekler itibariyle imalat sanayi sektoriinde {retimin biiyiik oOlclide
dalgalanmadigi, yani yil i¢cine dengeli dagilan bir iiretim yapisinin oldugu goriilmektedir. Ancak

bu durum sanayi sektorii toplami i¢in gecerli degildir.
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Zira sanayi sektOriiniin imalat sanayi yaninda icerdigi madencilik ve tas ocak¢iligi ile elektrik,
gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi alt sektorlerinde iiretimde yil iginde daha belirgin
dalgalanmalar yasanabilmektedir. Nitekim madencilik ve tas ocakeilig1 sektdriinde yilin {igiincii,
elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitiminda ise yilin dordiincii ¢eyreginde daha fazla

iiretim yapilmaktadir.

TABLO 45: SANAYI HASILASININ GELIiSIMI
(1998 yili fiyatlariyla, Milyon TL)

IMALAT SANAYI | TOPLAM SANAYI GSYIH
DONEM | Hasila | Biiyiime Hasila | Biiyiime Hasila | Biiyilime
2008-1| 6.323.2 8,5 6.933.,6 8,5 24.445,5 7,0

11| 6.486,0 3,9 7.206,5 4,1 25.226,4 2,6

11| 6.070,3 -0,6 6.850,0 -0,1 28.009,7 0,9

IV]| 5.410,8 -12,0 6.221,5 -10,6 24.240,2 -7,0
2009-1| 4.907.4 -22.4 5.468.9 -21,1 20.842,8 -14,7
II] 5.729.4 -11,7 6.388,1 -114 23.267,2 -7,8

11| 5.801,0 -4,4 6.548.3 -4,4 27.233,1 -2,8

V| 6.100,7 12,7 6.9273 11,3 25.660,0 5,9
2010-1| 5.9854 22,0 6.565,8 20,1 234673 | 12,6
| 6.613,9 15,4 7.337,8 14,9 256923 | 104
| 62183 7.2 7.023,9 73 28.669,6 53
V| 6.789,1 11,3 7.658.4 10,6 28.056,4 93
2011-1| 6.904,4 15,4 7.554.,0 15,1 263828 | 124
| 7.248.4 9,6 8.005,8 9,1 28.082.,5 93

1| 6.832,5 9,9 7.677.4 9,3 31.176,7 8,7
| 7.171,6 5.6 8.122,1 6,1 29.532,7 5.3
2012-1| 7.107,0 2,9 7.795,7 3.2 27.208,6 3,1
| 74818 3.2 8.279.3 3.4 28.864,2 2.8
| 6.911,0 1,1 7.796,3 1,5 31.655,5 1,5
V| 7.167,0 0,1 8.088,3 0,4 29.946 4 1,4
2013-1| 7.242.7 1,9 7.908,3 1,4 28.015,9 3,0
| 7.758,1 3,7 8.564,1 3.4 30.170,8 45

11| 7.249,2 4,9 8.134,7 4,3 33.032,6 4,4
Kaynak: TUIK

SANAYi SEKTORUNUN GSYiH'YA KATKISI
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2013 yilinda sanayi sektorii toplaminda gergeklesen biiylime oranlar1 incelendiginde, yilin ilk
ceyreginde bilylimenin yiizde 1,4 oraninda gerceklestigi, yilin ikinci ¢eyreginde bu hizin yiizde
3,4’e, Ug¢iincii ceyrekte ise yiizde 4,3’e yiikseldigi goriilmektedir. Boylece yilin ilk dokuz aylik

boliimii itibariyle sanayi sektdriindeki biiyiime GSYIH artisinin gerisinde kalmustir.

SANAYi SEKTORUNDE BUYUME HIZLARI

‘—0— i. SANAYi —m— T. SANAYi —a— GSYiH

Diger taraftan alt sektorler agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise gerek alt donemler
gerekse 9 aylik donem biitiinlinde 1malat sanayindeki goreli olarak yiiksek oranli iiretim artisi,

madencilikte ise devamli kii¢iilme olmasi dikkati ¢cekmektedir.

TABLO 46: SANAYI ALT SEKTORLERINDE BUYUME (%)

2012 2013
SEKTOR I M | I | IV | Yk | 9ayhk | I I | II | 9ayhk
Sanayi 32 | 34 | 1,5 |04 19 27 | 14 | 34 | 43 | 31
Madencilik 06 | 3,1 | 50 | -51] 08 28 | -45 | 33| -25]| -33
imalat Sanayi 20 | 32 | 1,1 |01 | 18 2,5 1.9 | 3,7 | 49 | 35
Elektrik, Gaz,Su | 84 | 6,1 | 47 | 25| 35 62 | -30] 27| 1,0 | 04
GSYH 30 | 28 | 1,5 | 14 | 19 24 |30 | 45 | 44 | 40

Kaynak: TUIK
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SANAYi ALT SEKTORLERINDE BUYUME %
30,0
20,0 ~
10,0 1
0’0 L] L] L] T T T
_loa_\’\x\\x\o«\ @N\\\@@,\\\\\x@ﬁ;\\\\\\@“}\\@
N Q Q> Q> NN
vV Vv YV Vv vV YV
-20,0 %
-30,0
|— T.Sanayi —=— Madencilik —— I. Sanayii —— Elek., Gaz, Buhar

Sanayi sektoriindeki gelismeleri degerlendirmeye imkan verecek bir diger gosterge ise kapasite
kullanim oranlaridir. Tablo 47°den goriilebilecegi gibi, 2013 yilinda imalat sanayi kapasite
kullanim oraninda 2012 yilima gdre binde 4 oraninda artis yaganmistir. Boylece 2012 yilinda
ylizde 74,2 olan bu oran, 2013 yilinda ylizde 74,6’ya yiikselmistir. Dolayisiyla kapasite

kullanim1 boyutundan sektoriin iilkede yasanan dalgalanmalardan etkilenmedigi sdylenebilir.

TABLO 47: IMALAT SANAYIii KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

ALT SEKTOR Degisim %
(Uretim Degeri Agirlikh, Toplam) 200912010 | 2011 | 2012 | 2013 (2%153-12)
imalat Sanayi 65,2 | 72,6 | 75,4 | 74,2 | 74,6 0,4
Guida Uriinlerinin Imalat: 68,4 | 70,3 | 70,2 | 71,7 | 71,9 0,2
Iceceklerin Imalatt 64,5 | 67,4 | 65,8 | 66,6 | 64,8 -1,9
Tiitiin Uriinleri Imalatt 74,3 | 77,1 | 67,6 | 66,1 | 69,0 3,0
Tekstil Uriinlerinin Imalatt 67,6 | 77,3 | 76,6 | 78,0 | 79,3 1,3
Giyim Egyalarinin Imalati 68,1 | 75,3 | 76,4 | 77,8 | 77,4 -0,4
Deri ile Ugili Uriinlerin Tmalat: 56,0 | 65,2 | 70,3 | 69,7 | 66,5 -3,2
Agac, Aga¢ Urn. ve Mantar Urn. (Mobilya haric) imalati 672 | 76,5 | 77,6 | 75,8 | 75,6 -0,2
Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 70,8 | 75,4 | 76,9 | 77,3 | 79,1 1,7
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 73,4 | 75,8 | 71,8 | 69,2 | 71,7 2,5
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Urn. Imalat: 58,0 | 658 | 75,3 | 76,6 | 73,0 -3.6
Kimyasal Madde ve Uriinleri Imalat: 68,9 | 80,4 | 82,6 | 80,5 | 77,8 -2,6
Temel Eczacilik Urn. ve Eczaciliga [liskin Mal. Imalatt 70,9 | 72,3 | 74,7 | 70,6 | 71,3 0,7
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati 64,4 | 73,1 | 76,2 | 72,1 | 72,6 0,4
Diger Metalik Olmayan Diger Mineral Ur. imalati 65,8 | 752 | 78,7 | 76,3 | 76,7 0,3
Ana Metal Sanayi 70,1 | 76,8 | 77,9 | 77,6 | 77,4 -0,2
Fabrikasyon Metal Ur. Imalat: (Makine ve Techizat Hari¢) | 56,9 | 66,3 | 70,7 | 71,0 | 71,9 0,9
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati 70,2 | 75,2 | 76,8 | 76,1 | 80,9 4.8
Elektrikli Techizat Imalati 67,9 | 72,9 | 78,0 | 77,5 | 75,9 -1,6
B. Yerde Smiflandirilmamig Makine ve Ekipman Imalati 55,6 | 68,8 | 75,0 | 75,1 | 76,3 1,1
Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yari Treyler Imalat: 5741 69,8 | 76,4 | 70,7 | 74,3 3,5
Diger Ulagim Araglarinin Imalat: 66,6 | 66,9 | 71,4 | 73,1 | 68,3 -4.8
Mobilya imalat: 66,9 | 70,4 | 72,6 | 69,8 | 71,4 1,6
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 58,3 | 69,0 | 76,1 | 76,4 | 80,7 43

Kaynak: TCMB
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Kapasite kullaniminin alt sektorler bazindaki gelisimi incelendiginde ise en yiiksek oranl artisin
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat1 (yiizde 4,8), Makine ve Ekipmanlarin
Kurulumu ve Onarimu (yiizde 4,3) ve Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalatinda
(yiizde 3,5) gerceklestigi goriilmektedir. Geleneksel ihrag tirtinlerimiz arasinda yer alan; tekstil,

giyim ve gida sanayinde ise kapasite kullanim oraninda sinirl1 bir artis yasanmustir.

TABLO 48: SANAYI URETIM ENDEKSI

. Ocak-Kasim o
SEKTORLER 2010 | 2011 | 2012 2012 2013 Degisim %
TOPLAM SANAYIi 100,0 | 110,1 | 112,9 | 112,5 115,5 2,7
Aramali Imalati 100,0 | 109,5 | 112,8 | 112,9 117,1 3,7
Dayanikli Tiiketim Mal Imalatt 100,0 | 113,8 | 113,6 | 114,5 116,7 1,9
Dayaniksiz Tiiketim Mali Imalatt 100,0 | 105,0 | 110,4 | 109,7 112,7 2,7
Enerji 100,0 | 107,3 | 110,6 | 110,5 108,1 -2,1
Sermaye Mali Imalati 100,0 | 120,3 | 1186 | 117,3 123,1 5,0
MADENCILIiK VE TASOCAKCILIGI 100,0 | 106,6 | 108,8 | 109,3 104,6 -4,3
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 100,0 | 105,2 | 99,6 100,0 83,4 -16,6
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 100,0 | 94,2 | 92,2 91,8 94,2 2,6
Metal Cevherler Madenciligi 100,0 | 114,1 | 126,7 | 1274 124.6 -2,2
Diger Madencilik ve Tasocakgilig 100,0 | 1084 | 111,0 | 111,9 113,2 1,2
IMALAT SANAYIi 100,0 | 110,5 | 113,0 | 112,6 116,7 3,7
Gida Uriinlerinin Imalati 100,0 | 106,9 | 110,7 | 109,4 114,8 4.9
Iceceklerin Imalatt 100,0 | 101,9 | 110,0 | 112,2 109.4 -2,5
Tiitiin Urtinleri Imalat: 100,0 | 97,3 | 116,7 | 116,2 111,0 -4,5
Tekstil Uriinlerinin Imalati 100,0 | 102,1 | 106,5 | 106,3 109,7 3,1
Giyim Esyalarinin Imalati 100,0 | 98,8 | 1049 | 104,5 107,1 2.5
Deri ile Tlgili Uriinlerin imalati 100,0 | 103.3 | 99,5 99.6 101,5 1,9
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya haric) 1. 100,0 | 113,0 | 113,1 | 112,8 112,7 -0,1
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalatt 100,0 | 109,5 | 114,7 | 114,8 119,3 39
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmast 100,0 | 120,1 | 123,6 | 122,8 128,9 5,0
Kok Koémiirii ve Rafine Edilmis Petrol U. 1. 100,0 | 108,4 | 110,7 | 111,2 106,6 -4,1
Kimyasal Madde ve Uriinleri imalat: 100,0 | 107,0 | 108.8 | 110,3 1133 2.7
Temel Eczacilik Uriinleri Imalati 100,0 | 109,5 | 123,2 | 121,3 1154 -4,9
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati 100,0 | 112,1 | 111,9 | 112,7 115,7 2,7
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinleri . 100,0 | 106,2 | 106,5 | 106,4 110,3 3,7
Ana Metal Sanayi 100,0 | 111,2 | 117,0 | 116,9 121,8 4.3
Metal Ur. Imalat1 (Makine ve Techizat Hari¢) | 100,0 | 119,7 | 126,7 | 125,8 130,1 3,4
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinlerin 1. 100,0 | 107,4 | 123,3 | 116,4 121,8 4,7
Elektrikli Techizat Imalati 100,0 | 113,5 | 116,3 | 116,2 126,6 9,0
Baska Y. Sm.mamis Makine ve Ekipman 1. 100,0 | 1284 | 129,7 | 130,1 136,3 4,7
Motorlu Kara Tasit1, Treyler (romork) ve Yari
Treyler (yar1 rt')msorlé) imzlatl( ) 100,0 | 117.8 | 11,9 1116 120,5 7.9
Diger Ulasim Araglarmin Imalati 100,0 | 127,1 | 107,9 | 101,2 93,4 -1,7
Mobilya imalati 100,0 | 116,9 | 106,2 | 106,5 116,9 9,8
Diger imalatlar 100,0 | 108,3 | 113,7 | 113,5 112,4 -1,0
Makine ve Ekip. Kurulumu ve Onarimi 100,0 | 104,9 | 98,6 97,2 102,2 5,1
ELEKTRIK, GAZ ,.BUHAR VE
IKLIMLENDIRME UR. ve DAGITIMI 100,0 | 1086 | 1137 | 1134 | 112,9 -0.5

Kaynak: TUIK
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Diger Ulasim Araglarinin Imalat1 (Yiizde 4,8), Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
Imalat1 (yiizde 3,6), Deri ile ilgili Uriinlerin Imalat: (yiizde 3,2), Kimyasal Madde ve Uriinleri
Imalat1 (yiizde 2,6) alt sektorleri ise 2013 yilinda kapasite kullanim orani en fazla gerileyen

sektorler olarak dikkati cekmektedir.

Sanayi sektoriinde iiretim gelismelerini degerlendirmek agisindan kullanilabilecek bir diger
gosterge ise sanayi Uretim endeksidir. Tablo 48’den goriilebilecegi gibi sanayi sektori
toplaminda iiretim endeksi 2013 yili Ocak-Kasim doneminde 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
yilizde 2,7, imalat sanayinde yiizde 3,7 oraninda artig géstermistir. Aynt donemde {iretim endeksi
madencilik ve tas ocakciliginda yiizde 4,3, elektrik, gaz ve buhar iiretiminde binde 5 oraninda

gerilemistir.
2.3.2. ISTIHDAMDA GELiSMELER

Tablo 49 incelendiginde 2013 yilinda sanayi sektorii isttihdaminda yillik ortalama olarak 2012
yilina gore yiizde 4,5 oraninda arttig1 goriilmektedir. Mevsimsel etkilerden arindirilmis sanayi
istthdaminin gelisimi incelendiginde; sektordeki isttihdamin Mayis ayinda 5 milyon 44 bin kisiyle
yilin en yiliksek diizeyine ulastigi, Haziran aymdan itibaren ise siirekli olarak geriledigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla sektor Mayis sonrasi donemde iilkede yasanan gelismelerden {iretim

boyutuyla olmasa da istihdam boyutuyla etkilenmistir.

TABLO 49: IMALAT SANAYINDE iSTIHDAM (Bin kisi)

Yilhk Yilhk | Sanayinin Mevsimsel Onceki

Toplam Degisim% Degisim Pay1 Diizeltilmis Aya Gore

Aylar Istihdam Sanayi % % Sanayi Istihdam | Degisim %
2012-12 24.766 4,6 4.856 3,3 19,6 4.856 0,9
2013-1 24.433 4,1 4.869 3,9 19,9 4.870 0,3
2 24.546 5,2 4.886 4,3 19,9 4.886 0,3
3 24.974 4,9 4.948 4,8 19,8 4.948 1,3
4 25.691 4,3 5.030 5,0 19,6 5.030 1,7
5 26.130 34 5.044 6,0 19,3 5.044 0,3
6 26.319 2,9 5.015 5,3 19,1 5.015 -0,6
7 26.099 24 4.991 4,5 19,1 4.991 -0,5
8 25.960 2,3 4.964 4,6 19,1 4.964 -0,5
9 25.808 1,3 4914 3.8 19,0 4.914 -1,0
10 25.648 0,5 4.898 3,5 19,1 4.899 -0,3
ORT. -- 3,3 -- 4,5 19,4 -- --

Kaynak: TUIK

Diger taraftan, toplam istthdam sanayi sektoriiniin payr 2002-2013 doneminde yilizde 18-20
bandinda ve daha ¢ok da gerileme yoniinde gelisim gdstermistir. Bu baglamda yetkililerin
makroekonomik kosullar1 istihdam dostu yapilmasi kadar, istihdam vergileri konusunda ihtiyag

duyulan 6nlemlere de gereken 6nemi vermeleri uygun olacaktir.

68



2.3.3 VERIMLILIKTE GELISMELER

Sanayi Uretiminin kiiresel ve ulusal boyuttaki rekabet giicii agisindan kritik gostergelerinin
basinda verimlilik diizeyi ve bundaki gelismeler gelmektedir. Onemli bir bdliimii inovatif {iriinler
yerine Ol¢cek ekonomisi ve cografi konum avantajlarina dayali fiyat rekabeti ile termin hizi
rekabetinin O6n plana ¢iktig1 iirlinlerde yogunlasan lilkemiz sanayi firmalar1 agisindan emek
verimliliginde gelisme Oncelikli konudur. Tiirkiye'nin kiiresellesme siirecine eklemlenme diizeyi
arttikca ve daha yogun rekabet ile karsilasildikca sanayicilerin emek verimliligi agisindan 6nemli

mesafeler aldig1 goriilmiistiir.

TABLO 50: IMALAT SANAYIiiNDE VERIMLILiK ENDEKSI

Endeks Bir Onceki Yihn Aym Dénemine
(2010=100) Gore Degisim (%)
DONEM | Calisan Kisi Calisilan Calisan Kisi Calisilan Saat
Basina Saat Basina Basina Basina

2005 86,6 84,9
2006 90,4 89,2 4,4 5,1
2007 93,2 91,3 3,1 2,4
2008 93,0 91,6 -0,2 0,3
2009 92,6 92,6 -04 1,1
2010 100,0 100,0 8,0 8,0
2011 103,3 103,7 33 3,7
2012 101,1 102,2 -2,1 -1,4
2013-1 96,3 97,6 2.4 -0,8
2013-11 102,9 104,4 -0,2 0,4
2013-111 99,4 103,1 0,1 0,9

Kaynak: TUIK

Bununla birlikte, 2012 yilinin tamaminda ve 2013 yilmin ilk {i¢ ¢eyreginde ortaya ¢ikan
gelismeler; emek boyutunda egitim, yatirim boyutunda da teknolojik yenilenmeye olan ihtiyact
acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Nitekim 2013 yilinin ilk {i¢ ¢ceyreginden ikisinde kisi basina
verimlilik gerilerken, caligilan saat basina verimlilik neredeyse yerinde saymistir. Bu durumun
daha uzun siire devam etmesi miimkiin degildir. Bu konuda sanayiciler kadar ilgili kamu
yetkililerinin de arayislara girmesi, strateji gelistirmesi ve bu baglamda tesvik sistemine 6zel

imkanlar konulmasi uygun olacaktir.
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2.3.4 DIS TICARETTE GELISMELER

Sanayi sektoriintin 2013 yil1 performansini degerlendirmek agisindan kullanilabilecek bir diger
gosterge ise sektorlin dis ticaretindeki gelismelerdir. Tablo 51°den goriilebilecegi gibi imalat
sanayi toplaminda 2013 yili Ocak-Kasim doneminde ihracat 2012 yilinin ayn1 donemine gore
ylizde 1,6 oraninda gerilemistir. Bu gerilemede ihracatin Ana Metal Sanayinde yiizde 40, Radyo,
Televizyon, Haberlesme Cihazlarinda ylizde 21, Kok Komiiri, Rafine Edilmis Petrol
Uriinlerinde yiizde 14,5 oraninda diismesi etkili olmustur. 2013 yili Ocak-Kasim déneminde
toplam ihracat i¢inde ilk siralari motorlu kara tasiti ve romorklar, ana metal sanayi, tekstil
riinleri ve giyim esyasi sektorleri almistir. Buna gore ana metal sanayi ilk siradaki yerini bu yil

kaptirmistir.

Diger taraftan bu sektorlerin arasinda uzun siiredir yeni ve inovatif sektorler konulamamstir.
Oysa bu sektorlerin diinya ticaretindeki pay1 gerilemektedir. Uretim ve tiiketim cephesinde talebi
artan, talebinin gelir esnekligi yiiksek mallar1 iiretmeyen bir iilkenin diinya ticaretindeki payinin
azalmasi kaginilmazdir. Sadece bu boyuttan degil, ithalata bagliligin azaltilmas1 ve cari agigin

azaltilmasi i¢in de Tiirkiye'nin tiretim desenini degistirmesi gerekecektir.

TABLO 51: SANAYIiI ALT SEKTORLERINDE iHRACATI (Milyon Dolar)

SANAYI ALT SEKTORLERI OCAK-KASIM
2010 201 2012 2012 2013 | Degisim %

Madencilik ve Tasocak¢ihigi 2.687 2.805 3.161 2.853 3.548 24,4
imalat 105.467 | 125.963 | 143.194 | 131.558 | 129.389 -1,6
Gida Uriinleri ve Igecek 6.703 8.880 | 9.514 | 8.693 | 9.678 11,3
Tiitiin Uriinleri 296 301 415 376 408 8,6
Tekstil Uriinleri 10.932 | 12.920 | 13.259 | 12.104 | 13.506 11,6
Giyim Egyast 10.618 | 11.633 | 11.955 | 10.967 | 11.721 6,9
Dabaklanmig Deri vb. 656 773 914 839 1.030 22,7
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. 573 653 658 602 655 8,8
Kagit ve Kagit Uriinleri 1.194 1.407 1.647 1.501 1.754 16,9
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 141 164 158 142 141 -1,1
Kok Komiiri, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 4.153 6.122 7.180 6.656 5.694 -14,5
Kimyasal Madde ve Uriinler 5.706 6.743 | 7.308 | 6.661 6.917 3,9
Plastik ve Kauguk Uriinleri 4.887 6.241 | 6.430 | 5936 | 6.447 8,6
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 3.989 4.042 | 4.083 | 3.758 | 3.956 5,3
Ana Metal Sanayi 14.427 | 17.062 | 29.110 | 27.292 | 16.316 -40,2
Metal Esya Sanayi (Makine ve Tecghizati Harig) 4.973 6.230 | 6.589 | 6.001 6.467 7,8
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Teg. 9.059 11.126 | 11.857 | 10.801 | 11.568 7,1
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 134 140 148 134 160 194
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Elektrikli Mak. 4.864 5.863 5.859 | 5.306 5.854 10,3
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlart 1.951 2.111 2.511 2.332 1.846 -20,9
T1bbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 412 499 628 565 715 26,6
Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklar 14.857 | 17.044 | 16.244 | 14.776 | 16.736 13,3
Diger Ulasim Araglari 1.659 1.992 1.781 1.592 | 2.155 35,4
Mobilya ve Diger Uriinler 3.283 4.014 | 4944 | 4523 | 5.665 25,2
TOPLAM IHRACAT 113.883 | 134.907 | 152.462 | 139.856 | 138.710 -0,8

Kaynak: TUIK
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Sanayi sektorii iriinlerine iliskin ithalat gelismeleri Tablo 52’de verilmistir. Buradan
goriilebilecegi gibi 2013 yili Ocak-Kasim doneminde ithalat 2012 yilinin ayni1 dénemine gore
madencilik ve tasocakg¢iligi sektoriinde yiizde 10,1 oraninda gerilerken, imalat sanayinde ise 10,7
oraninda artmistir. Alt sektorler bazinda bir degerlendirme yapildiginda diger ulasim araglari
(%16,8) ile kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri (%3) ithalatinda gerileme goriilmektedir.
Ana metal ve metal esya sanayi, radyo televizyon ve iletisim araglari ile biiro makineleri

ithalatinin ise artmaya devam ettigi anlagiimaktadir.

Ithalat verileri, 2013 y1linda ig taleple ve daha ¢ok da tiiketim ile biiyiiyen Tiirkiye'nin sadece ara
mali degil nihai iiriin agisindan da disartya bagimliliginin pekistigini ortaya koymaktadir. Uretim
deseni ile talep deseni uyumsuzlugu nedeniyle artan gelir veya kredi kullaniminin daha ¢ok
otomotiv, elektronik ve bilisim triinleri gibi ithal veya ithal girdi pay1 yiiksek triinlere talebi
artirmas1 ekonomi politikas1 yapimcilarinin strateji gelistirirken {izerinde O6nemle durmasi

gereken bir konudur.

TABLO 52: SANAYIi ALT SEKTORLERINDE iTHALATI (Milyon Dolar)

. .. . OCAK-KASIM
SANAYI ALT SEKTORLERI 2010 2011 2012 2012 2013 Degisim %
Madencilik ve Tasocak¢ihgi 25.933 | 37.331 | 42.247 | 38.365 | 34.486 -10,1
Imalat 145.367 | 183.930 | 176.235 | 161.668 | 178.928 10,7
Gida Uriinleri ve Igecek 3.429 4.905 5.123 4644 | 4919 5,9
Tiitiin Uriinleri 93 103 127 120 116 -2,8
Tekstil Uriinleri 6.059 6.881 5.454 5.031 5.398 7,3
Giyim Egyasi 2.338 2.748 2.282 2.139 2.505 17,1
Dabaklanmig Deri vb. 1.192 1.562 1.501 1.408 1.607 14,1
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. 953 1.258 1.466 1.360 1.341 -1,4
Kagit ve Kagit Uriinleri 3.286 3.635 3.458 3.192 3.454 8,2
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 556 606 559 490 519 6,0
Kok Ko6miirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 13.802 18.317 19.227 17.836 | 17.303 -3,0
Kimyasal Madde ve Uriinler 27.034 | 33.245 | 31.701 | 29.196 | 30.706 52
Plastik ve Kauguk Uriinleri 3.494 4.489 4.481 4.098 4.592 12,0
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 1.528 1.827 1.692 1.549 1.808 16,7
Ana Metal Sanayi 18.663 | 26.077 | 26.527 | 24.713 | 31.984 29,4
Metal Egya Sanayi (Makine ve Teghizati Harig) 3.183 3917 3.952 3.597 4.341 20,7
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Teg. 15.533 21.292 | 20.684 | 18.738 | 20.968 11,9
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 3.130 3.289 3.342 2.945 3.316 12,6
Bagka Yerde Siiflandirilmamis Elektrikli Mak. 8.194 9.361 8.320 7.653 7.708 0,7
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlar1 5.380 6.186 6.767 6.180 7.271 17,7
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 3.847 4.657 4.541 4.093 4.610 12,6
Motorlu Kara Tasitt ve Romorklar 15.773 19.896 16.809 15.115 | 17.558 16,2
Diger Ulasim Araglari 5.377 6.496 4.903 4.531 3.770 -16,8
Mobilya ve Diger Uriinler 2.522 3.185 3.320 3.041 3.134 3,1
TOPLAM iTHALAT 185.544 | 240.842 | 236.545 | 216.718 | 228.511 5,4

Kaynak: TUIK
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Sanayi sektoriinde dis ticaret dengesinin gelisimi ise Tablo 53°de verilmistir. Buradan

goriilebilecegi gibi 2013 yili1 Ocak-Kasim doneminde toplam dis ticaret agig1 yiizde 17 oraninda

artarak 89,8 milyar dolara ulasmistir. Bu acigin 30 milyar dolarlik kism1 madencilik, 49 milyar

dolarlik kismi ise imalat sanayinden olmak {izere dis ticaret aciginin yaklasik yiizde 901 sanayi

sektoriinden kaynaklanmustir.

TABLO 53: SANAYII ALT SEKTORLERINDE DIS TICARET DENGESI

SANAYI ALT SEKTORLERI OCAK-KASIM
(Milyon Dolar) 2010 2011 2012 2012 2013 Degisim %
Madencilik ve Tasocak¢iligi -23.246 | -34.526 | -39.086 | -35.512 | -30.938 -12,9
imalat -39.900 | -57.967 | -33.041 | -30.110 | -49.539 64,5
Gida Uriinleri ve Icecek 3.274 3.975 4.391 4.049 4.759 17,5
Tiitiin Uriinleri 203 198 288 256 292 14,1
Tekstil Uriinleri 4.873 6.039 7.805 7.073 8.108 14,6
Giyim Egyasi 8.280 8.885 9.673 8.828 9.216 4,4
Dabaklanmis Deri vb. -536 -789 -587 -569 -577 1,4
Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. -380 -605 -808 -758 -686 -9,5
Kagit ve Kagit Uriinleri -2.092 -2.228 -1.811 -1.691 | -1.700 0,5
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. -415 -442 -401 -348 -378 8,6
Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri -9.649 -12.195 -12.047 | -11.180 | -11.609 3,8
Kimyasal Madde ve Uriinler -21.328 | -26.502 | -24.393 | -22.535 | -23.789 5,6
Plastik ve Kaucuk Uriinleri 1.393 1.752 1.949 1.838 1.855 0,9
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 2.461 2.215 2.391 2.209 2.148 -2,8
Ana Metal Sanayi -4.236 -9.015 2.583 2.579 | -15.668 -707,5
Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati Haric) 1.790 2.313 2.637 2.404 2.126 -11,6
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Teg. | -6.474 -10.166 -8.827 -7.937 | -9.400 18,4
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri -2.996 -3.149 -3.194 -2.811 | -3.156 12,3
Baska Yerde Siniflandirilmamis Elektrikli Mak. -3.330 -3.498 -2.461 -2.347 | -1.854 -21,0
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlar -3.429 -4.075 -4.256 -3.848 | -5.425 41,0
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat -3.435 -4.158 -3.913 -3.528 | -3.895 10,4
Motorlu Kara Tasitt ve Romorklar -916 -2.852 -565 -339 -822 142,5
Diger Ulasim Araglari -3.718 -4.504 -3.122 -2.939 | -1.615 -45,0
Mobilya ve Diger Uriinler 761 829 1.624 1.482 2.531 70,8
Toplam -71.661 | -105.935 | -84.083 | -76.862 | -89.801 16,8

Kaynak: TUIK

Tiirkiye agisindan bu verilerin sdyledigi seyi; iilkede iiretilen elbisenin vatandaslarin tercihleri ve

beden olgiileriyle uyumlu olmadigi benzetmesi ile anlatmak miimkiindiir. Bu yapisal sorunu

giderebilmenin kisa vadeli yolu gesitli yontemlerle halkin talebini asagiya ¢ekmek, orta ve uzun

vadeli yolu ise liretim deseni ve anlayisini degistirmektir. Ne yazik ki, yarin ne olacaginin dahi

ongoriilemedigi, kamunun rehberlik gorevini yeterince yapamadigi, halkin tiiketim c¢ilgini

oldugu, makro ekonomik ortamin stirekli

olarak finans sisteminin ihtiya¢larina gore

sekillendirildigi bir iklimde sanayicilerin bu yapisal doniisiime konsantre olmasini beklemek ¢ok

gercekei degildir. Bu nedenle dnce dogru teshis, sonra iyi ve yeni niyet, ardindan uygun ve uzun

vadeli strateji ve nihayet yeni bir toplumsal heyecan yaratilmasi gerekmektedir.
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Kuskusuz oncelikle de bu zincirin sahibi, kurgulayicis1 ve yoneticisi olmalidir. Ortak akil
gerektiren boylesi bir stratejinin dogru adresi ise Ekonomik ve Sosyal Konsey olarak

goriinmektedir.

2.3.4. ENFLASYON VE SANAYI SEKTORU

Enflasyon, Tiirkiye ekonomisine uzun siireli olarak biiylik zarar vermis en Onemli kronik
sorunlarin basinda gelmektedir. Bugiin gelinen noktada tek haneli rakamlara indirilebilmis olsa
da enflasyonun hala ¢ok Onemli sorun olma Ozelligini korudugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Tirkiye'de yasanan enflasyona tiim sektorler az ya da ¢ok katki vermistir. Ayrica tiim sektorler

enflasyonun zararli etkilerine de maruz kalmistir. Sanayi sektoriiniin hem enflasyona katkisini
hem de enflasyondan etkilenme diizeyini ortaya koyabilmek amaciyla sektorel bazda Uretici
Fiyatlar1 Endeksinin (UFE) gelisimi Tablo 54'de verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi 2002-
2013 doneminde iiretici fiyatlar1 enflasyonu yillik ortalama olarak yiizde 10,4 diizeyinde
gerceklesmis ve boylece donem basina gore fiyatlar ylizde 143,8 oraninda artmistir. Bu dénemde
en yiiksek oranli fiyat artis1 sirastyla; madencilik iiriinleri (yiizde 258), tarim triinleri (yiizde
149), enerji (ylizde 147) ve imalat sanayi triinlerinde (ylizde 134) gerceklesmistir. Dolayisiyla
bu enflasyon gdstergesi itibariyle en diisiik fiyat artig1 sanayi sektoriinde yasanmistir. Bunun da
anlami imalat sanayi sektOriiniin bir taraftan enflasyonun daha diisiik gerceklesmesine katkida
bulundugu, diger taraftan da diger sektorlerden satin alma giiciiniin azaldigi yani i¢ ticaret

hadlerinin aleyhine gelistigidir.

TABLO 54: SON 10 YILDA UFE iCINDE SEKTOREL FiYAT HAREKETLERI

YIL UFE TOPLAM | TARIM TOPLAM | MADENCILIK | IMALAT SANAYIi ENERJi

% Endeks % Endeks % Endeks % Endeks % Endeks
2002 | 30,8 | 100,0 | 3572 100,0 38,4 | 100,0 29,7 100,0 | 24,3 | 100,0
2003 | 13,94 | 113,9 | 20,01 120,0 1591 | 115,9 12,59 112,6 3,23 | 1032
2004 | 13,84 | 129,7 | 14,11 136,9 9,16 | 126,5 14,81 129,3 | -0,56 | 102,6
2005 | 2,66 | 1332 | 3,03 141,1 9,63 | 138,7 3,15 133,3 | -8,38 | 94,0
2006 | 11,58 | 148,6 | 2,53 144,7 13,57 | 157,5 12,33 149.8 36,9 | 1287
2007 | 594 | 1574 | 15,7 1674 15,49 | 181,9 4,27 1562 | -5,59 | 121,6
2008 | 8,11 | 170,2 | 0,16 167,6 16,93 | 212,7 6,36 166,1 | 60,28 | 194.8
2009 | 593 | 1803 | 14,22 191,5 10,58 | 235,2 5,2 1748 | -105 | 1744
2010 | 8,87 | 196,3 | 14,52 219,3 7,11 | 252,0 6,62 186,3 | 18,68 | 206,9
2011 | 13,33 | 2224 | 10,54 242 4 19,77 | 301,8 14,59 213,5 6,38 | 220,1
2012 | 2,45 | 2279 | -4,17 2323 549 | 3183 1,27 216,2 | 23,64 | 2722
2013 | 6,97 | 243,8 | 7,58 249.9 12,64 | 358,5 8,45 234,5 | -8,92 | 2479
ORT. | 104 11,1 14,6 9,9 11,6

Kaynak; TUIK verilerinden yararlamilarak hazirlanmgstir.
Bu durum 2013 yilinda da degismemis ve imalat sanayi sektdriindeki iiretici fiyatlarindaki artig
diger sektorlerin gerisinde kalmistir. Boylece daha yiiksek fiyatla girdi tedarik eden sektor,
bundan dolay1 ortaya ¢ikan maliyet artislarini {iriin fiyatlarina gerektiince yansitamamis, yani
kar marjlarinin daralmasina razi olmustur. Dolayisiyla 2013 yili1 bu boyutta da sanayi sektorii
acisindan olumlu gegmemistir.
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2.3.5. DOVIiZ KURLARI VE SANAYi SEKTORU

Tiirkiye'de reel sektoriin en Onemli sorunlarinin basinda; i¢ degeri diisen (enflasyonu diger
ilkelerden yiiksek olan) bir paranin dis degerinin (doviz kurlarimin cari ve/veya reel olarak
gerilemesi) artmasi gelmektedir. Bunun dogrudan kestirme sonucu dis ticaret agig1 ve cari agigin

artmasidir.

Cari dolar kuru ile Euro bolgesi ve Tiirkiye GSYIH deflatdrlerini referans alarak 2002 bazli
olarak hesapladigimiz satinalma giicii paritesine gore Dolarin eksik degerlenmesi, yani TL'nin
asir1 degerlenmesi sonucunda donem biitiinii (2003-2012) itibariyle ihracatgilar 911 milyar TL
kayba ugramistir. Ayni donemde ithalat¢ilar bu durumdan 1,1 trilyon TL avantaj elde
etmislerdir. Thracatciyr cezalandiran, ithalatgiyr ddiillendiren bu gelisme sonucunda 278 milyar
TL'lik bir net etki ortaya ¢ikmis, yani reel dayanagi olmayan suni bir ucuz ithal iirlin girisi

gerceklesmistir.

Benzer ancak daha sinirli bir durum Euro'nun eksik degerlenmesi ile de yasanmis ve Euro ile
thracat yapan sanayiciler donem biitiinii itibariyle 328 milyar TL kayba ugramistir. Ayni
donemde ithalatgilar bu durumdan 428 milyar TL avantaj elde etmiglerdir. Bu gelisme
sonucunda ekonomimiz 99 milyar TL'lik net bir ucuzluk avantaji ve Ol¢iilemeyen diger
avantajlar (enflasyona baglh olarak faizlerin de diismesi, toplumsal refahin artmasi vb.) elde
etmistir.

Eksik degerli doviz kurunun sanayi lriinleri dis ticareti iizerine etkisini doviz sepeti bazinda
degerlendirmek daha anlamli ve gerceke¢i olacaktir. Bu amagla yaptigimiz hesaplamalar Tablo
55'de verilmistir. Buna gore 2003-2012 doneminde doviz sepetinin eksik degerlenmesinden
sanayi Uriinleri ihracatcisinin toplam kaybi1 620 milyar TL, ithalat¢isinin kazanci ise 809 milyar
TL olmustur.

TABLO 55: DOVIZ SEPETI (0,5 EURO + 0,5 DOLAR) CERCEVESINDE KURLARIN
SANAYI SEKTORU DIS TICARETINE ETKISI (2002 bazl)

. | OLMASI IHRACATA ETKIi ITHALATA ETKIi .
YIL (;&1}1{1 GEREKEN | FARK iHRACAT ETKi iTHALAT ETKi 1(\11\4E1££TTIS
KUR (Milyon $) (Milyon TL) | (Milyon $) | (Milyon TL)
2002 1,473 1,473 0,000 33.702 0 41.383 0 0
2003 1,595 1,774 -0,179 44378 -7.928 55.690 9.948 2.021
2004 1,601 1,899 -0,298 59.579 -17.727 80.447 23.936 6.209
2005 1,509 1,938 -0,429 68.813 -29.523 94.208 40.418 10.895
2006 1,619 2,098 -0,479 80.246 -38.405 110.379 52.826 14.421
2007 1,544 2,168 -0,624 101.082 -63.088 133.938 83.594 20.506
2008 1,600 2,380 -0,780 125.188 -97.647 150.252 117.198 19.550
2009 1,854 2,485 -0,631 95.449 -60.262 111.031 70.099 9.837
2010 1,749 2,593 -0,844 105.467 -88.973 145.367 122.634 33.660
2011 2,001 2,760 -0,759 125.963 -95.579 183.930 139.563 43.985
2012 2,053 2,898 -0,844 143.197 -120.903 176.235 148.798 27.894
TOPLAM -620.034 809.014 188.980

Kaynak; TUIK ve TCMB verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.
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Hentiz 2013 yili deflatorleri yayimlanmadigi i¢in bu yila iliskin verilerin hesaplanmasi miimkiin
olamamistir. Ancak 2013 yilindaki kur artiglarinin yukarida ifade edilen olumsuz gelisimin
etkilerini azaltsa da ortadan kaldiramayacagi sdylenebilir. Zira, gegen 10 yilda doviz kurlarinin
neredeyse her yil reel olarak diisiik kalmasi sonucunda ithal girdi kullanimi hem siirekli artmis
hem de alan olarak genislemistir. Bu nedenle kur artiglarinin 10 yi1l oncesine oranla sanayi
tirtinleri ihracatina katkist daha sinirli olacaktir. Ciinkii kur artisinin saglayacag: fiyat rekabeti
avantajini, ithal girdi fiyatlarindaki artigin getirecegi maliyet artiginin eritmesi s6z konusu

olacaktir.

Diger taraftan, 2001 krizi sonrasinda kiiresel likidite bollugu ortaminda faizlerin yiiksek olmasi
nedeniyle Tiirkiye'ye gelen biiylik miktarlardaki sicak para sonucu doviz kurlarinin deger
kaybetmesine karsi sanayiciler de konjonktiire uygun savunma mekanizmalar1 gelistirmislerdir.
Bu mekanizmalar1 ve sonuglarint gorebilmek agisindan 1998-2012 donemini beser yillik alt
donemlere ayirarak olusturdugumuz endeksler g¢ercevesinde hazirladigimiz grafikler asagida
verilmistir. Ik grafikte efektif reel kur endeksi, imalat sanayi istihdami, imalat sanayi biiyiime
hiz1 ve imalat sanayi dis ticaret dengesi (X-M) yani a¢i81 arasindaki iliskiler goriilmektedir. Buna
gore TL asir1 degerlendikge sektdriin biiyiime hizi ve buna bagl olarak dis ticaret agigi artmis,
sektordeki istihdam artis1 ise goreli olarak sinirli kalmistir. Grafikten asir1 degerli TL'nin en fazla

arttirdig1 seyin, sektoriin dis ticaret acig1 oldugu cok acik bir sekilde anlasilmaktadir.

REEL KURLAR VE i. SANAYI ISTIHDAMI, BUYUMESI VE DIS

TiICARET DENGESI iLISKILERI
ERK
250,0 |

2000 |

/ /

1500 |

— iSTIHDAM

BUYUME
— 1998-2002 —— 2003-2007 2008-2012
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Asagidaki grafikte ise reel kurlar ile imalat sanayi sektorii enflasyonu, biiylimesi ve dis ticaret
acig1 iliskileri goriilmektedir. Buna goére TL degerlendikce sektordeki enflasyon gerilemis,
bliylime hiz1 yiikselmistir. Ancak bu siirecte sektoriin dis ticaret acigr adeta geometrik seri

seklinde artmustir.

Bu grafik ekonomi yonetiminin TL'nin asir1 degerlenmesine neden riza gosterdigini de ortaya
koymaktadir. Zira vatandasi (se¢gmeni) dogrudan ilgilendiren ve algilanabilirlik diizeyi yiiksek
olan enflasyon (6zellikle ithal {iriinleri satinalma giicii), biiylime ve istihdam gibi gostergelerde
iyilesme yasanmistir. Aslinda bu durum sadece sanayi ile baglantili bu gostergeler degil,

ekonominin genel biiyiime hizi, TUFE enflasyonu ve toplam istihdam diizeyi i¢in de gegerlidir.

Ozel kesim dis borglarinda ciddi artisa neden olan dis ticaret acig1 ve bunun getirdigi
kirilganliklarin vatandasin yasam alanina yansimalarinin, en azindan krizsiz donemlerde, hemen

hemen hi¢ olmamasi a¢ik konusunda tepki verilmesini engellemistir.

REEL KURLAR VE i. SANAYiI ENFLASYONU, BUYUMESI VE DIS
TiCARET DENGESI ILISKILERI
ERK
250,0 4
2000 |

XM — — ENFLASYON

BUYOME

— 1998-2002 —— 2003-2007 2008-2012
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TL'min asir1 degerlenmesi sektoriin dis ticaret agigimi daha da arttirma pahasina biiyiimesine
neden olurken, 6zel kesim dis bor¢ stokunun da ciddi sekilde artmasina yol agmustir. Bu gelisme
bir taraftan kredili ithal girdi kullanimi, diger taraftan da s6z konusu donemde kiiresel likidite
bollugu nedeniyle uluslararasi finans piyasalarinda diisen faizler nedeniyle ucuz dis finansman
kaynagi elde etme imkanindan beslenmistir. Bunun sonucunda 6zel kesim dis bor¢ stokunda

Cumbhuriyet tarihinin en hizli artig1 yagsanmustir.

REEL KURLAR VE i. SANAYi BUYUMESI, DIS TICARET DENGESI
VE OZEL DIS BORC iLiSKIiLERi
ERK
500,0
4000 |
4 3,00',6_, o

" 100,

— OZELDIS BORC STOKU

BUYUME

— 1998-2002 —— 2003-2007 2008-2012

Kisaca ifade etmek gerekirse, Tiirkiye'de reel kurlarin gerilemesi konjonktiirel olarak toplumsal
refahi artirirken sanayi sektoriindeki dis girdi ve dis kaynak bagimlilii gibi yapisal sorunlari
derinlestirmis, hem vatandaslar hem de is diinyas1 i¢in gelecekte 6denmesi gerekebilecek

potansiyel bedeller biriktirmistir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, 2003 sonras1 donemde (2002 y1l1 baz alindiginda) kurlarda 6nemli
oranda cari artiglarin yasandigr 2009 ve 2012 yillar1 da dahil olmak {izere, sanayi iirlinleri
ithracatcilart diisiilk reel kurlar nedeniyle kayba ugramistir. Boylesi bir sonu¢ doguran
politikalarin uygulandig: bir iilkede sanayilesmenin gelismesini, bunun i¢in gerekli yatirimlarin
gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilar tarafindan sadece ucuzlayan ithal makine ve teghizat
nedeniyle beklemek anlamli gériinmemektedir. Dolayisiyla sanayide gerekli yapisal doniisiimiin
saglanabilmesi i¢in para ve kur politikalarinin sadece kisa vadeli degil, iilkenin uzun vadeli

ihtiyaglarini da dikkate alacak sekilde belirlenmesinde fayda bulunmaktadir.
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2.4. KURESEL REKEBET GUCUNDE GELiSMELER

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi, 2013-2014 donemini kapsayan Kiiresel Rekabet¢ilik
Glicii Raporu’na gore rekabet siralamasinda Tiirkiye, 148 iilke i¢inde 44.sirada yer almaktadir.
2005-2006 donemini kapsayan raporda bu siranin 71 oldugu dikkate alinirsa sekiz yilda kat
edilen mesafenin 6nemli, ancak 2023 hedefleri acisindan diisiik oldugu soylenebilir.
Kiiresel Rekabetcilik Giicli Raporu’nda yer alan tilkeler ‘kisi bagina diisen gelir’e gore bes grupta
degerlendirilmektedir. Bu gruplar;
= Uretim faktdrleri odakli iilkeler (Hindistan, Pakistan, Yemen, Nijerya gibi iilkeler)
=  Uretim faktorleri odaklidan verimlilik odakliya gecis grubundaki iilkeler (Cezayir,
Azerbaycan, Libya, Suudi Arabistan gibi iilkeler
» Verimlilik odakl iilkeler (Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Misir, Endonezya,
Tunus gibi tilkeler)
* Verimlilik odaklidan inovasyon odakliya gecis grubundaki iilkeler (Tiirkiye, Arjantin,
Brezilya, Macaristan, Meksika, Rusya gibi iilkeler)
» Inovasyon odakli iilkeler (Kanada, Finlandiya, Fransa, Almanya, Kore, Japonya, Hong

Kong, Isveg, Isvicre, Cin, Tayvan gibi) dir.

Bu ¢ergevede Tiirkiye’nin,

2009-2010’da “Verimlilikten inovasyona Gegis”

2010-2011°de “Verimlilik”

2011-2012, 2012-2013 ve 2013-2014 yillarinda “Verimlilikten Inovasyona Gegis Grubunda yer
aldig1 goriilmektedir.

TABLO 56: KURESEL REKABETTE TURKIYE'NIN KONUMU

GOSTERGELER SIRA | GRUP ADI | ULKE GRUBU Kisi Bastna
Diisen Gelir (%)
TEMEL GEREKLILIKLER 56
Kurumsal Yap1 56 URETIM URETIM FAKTORLERI
Altyap1 i 49 FAKTORLERI ODAKLI ULKELER <2.000
Makro Ekonomik Istikrar 76 GRUBU
Saglik ve flkégretim 59
Uretim Faktorleri
Odaklidan Verimlilik 2.000-3.000
Odakliya Gegis Ekonomileri
VERIMLILIK ARTIRICILAR 45
Yiiksekogretim ve Isbasinda Egitim 65
Uriin Piyasalarinin Etkinligi 43| VERIMLILIK | VERIMLILIK ODAKLI
Emek Piyasalarmim Etkinligi 130 - 3.000-9.000
- - — GRUBU ULKELER

Finansal Piyasalarm Etkinligi 51
Teknolojik Altyap1 58
Pazar Bityikligi 16

Verimlilik Odaklidan

Inovasyona Gegis 9.000-17.000
Ekonomileri
INOVASYON VE CESITLILIK 47 ] _
_F AKTORLERI INOVASYON INOV%SYON ODAKLI 17.000<
Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi 43 GRUBU ULKELER ’
Inovasyon 50
Kaynak; WEF.
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Kisi basina diisen gelir unsuru dikkate alinarak hazirlanan 2013 yil1 Kiiresel Rekabet Raporu'nda,
Tiirkiye, temel gereklilik faktorlerinin olusturdugu degerlendirmede 56. sirada, verimlilik artirict
faktorlerle yapilan degerlendirmede 45. sirada, yenilik ve ¢esitliligin artmasina imkan taniyan
faktorlerin yer aldig1 degerlendirmede ise 47. sirada bulunmaktadir.

TABLO 57: KURESEL REKABETTE TURKIYE’NIN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

REKABETTE GUCLU OLUNAN ALANLAR REKABETTE ZAYIF KALINAN ALANLAR
GOSTERGE SIRA | GOSTERGE SIRA
Yerel Rekabet Yogunlugu 15 Kadinlarin Isgiiciine Katilim 134
GSYIH (Satin Alma Giicii Paritesiyle) 16 | Terdriin I Diinyasina Maliyeti 129
I¢ Pazar Biiyiikliigii 16 |isten Cikarma Maliyeti 128
Yerel Tedarik¢i Sayist 18 Enflasyon (%) 125
Bankalarin Saglamligi 20 | ihracat/GSYIH (%) 123
Tarifeli Hava Ulasimi 20 Ithalat/GSYTH (%) 116
flkogretime Katilim 23 Vergilerin Etkisi 108
Miisteri Odaklilik Diizeyi 24 Yabanci Miilkiyetin Yaygimligi 108
Dis Pazar Biiyiikliigii 27 100 Kisiye Diigen Mobil Telefon Hatt1 105
Finansal Hizmetlerin Yeterliligi 28 | Matematik ve Bilim Egitimi Kalitesi 101

Kaynak; WEF.

Tablo 57'de, kiiresel rekabette Tiirkiye nin giiglii ve zayif oldugu alanlari ifade eden bilesenler ve
her bir bilesen acisindan Tiirkiye'nin 148 iilke i¢indeki yeri verilmistir. Bunlar incelendiginde
Tiirkiye'nin rekabet giicliniin artirilmasi i¢in sadece ekonomik degil, basta egitim sistemi olmak
lizere sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda da yenilenmeye ihtiyaci oldugu anlasilmaktadir. Bu
yenilenmeyi kurgulaylp yonetmesi gereken siyaset kurumu oldugu igin, bu alandaki

yenilenmenin oncelik tasidig agiktir.

TABLO 58: REKABET SIRALAMASINDA LK BES VE TURKIYE

GOSTERGE ISVICRE | SINGAPUR | FINLANDIYA | ALMANYA| ABD |TURKIYE

Kurumlar 7 3 1 15 35 56

Altyap1 6 2 21 3 15 49

Makroekonomik Istikrar 11 18 36 27 117 76

Saglik ve Temel Egitim 12 2 1 21 34 59

Yiiksekogretim ve

Isbasinda Egitim 4 2 ! 3 7 65

Uriin Piyasalarinin

Etkinligi 6 1 15 21 20 43

Emek Piyasalarimin 2 1 20 41 4 130

Gelismisligi

Finans Piyasalarinin 11 2 5 29 10 51

Geligmisligi

Teknolojik Altyap: 9 7 11 14 15 58

Pazar Biiytkligii 40 34 55 5 1 16

Is Diinyasinin

Gelismislik Diizeyi 2 17 > 3 6 43

Inovasyon 2 9 1 4 7 50
Kaynak; WEF.
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Tirkiye'nin rekabet giicliniin artirilmasi agisindan oncelikleri ortaya koymak amaciyla temel
gostergeler kapsaminda ilk beste yer alan Isvigre, Singapur, Finlandiya, Almanya, ABD gibi
tilkeler ile Tirkiyenin siralart karsilastirmali olarak verilmistir. Bu gostergeler Tiirkiye'nin

nelere Oncelik vermesi gerektigine iliskin olarak da fikir vermektedir.

Bu gostergelerden Tiirkiye’nin sadece yeni bir sanayilesme stratejisine degil, ekonomik, sosyal,
politik ve kiiltiirel olmak {izere tiim alanlarda yeniden yapilanmas1 yani bir doniisiim siirecine
girmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bilindigi gibi Tiirkiye’nin biiyiikliik olarak ilk 10 ekonomi
arasinda yer alma hedefi bulunmaktadir.

Bugilin diinyanin 16. biiyiikk ekonomi olmasi Tiirkiye i¢in bu hedefin "yakin" olarak
algilanmasima neden olmaktadir. Ancak bunun rekabet siralamasinda 44. sirada kalinarak
gerceklesmesini beklemek hayalcilik olacaktir. Ayrica diinya rekabet siralamasinda 6ne ¢ikan
iilkelerin ekonomik ve sosyal durumlari, 6zellikle iiretim gilicleri ve insan kaynagi kalitesi
dikkate alindiginda da Tiirkiye’nin diinya siralamasinda ilk 10’a girebilme ihtimali oldukga

diisiik gortinmektedir.
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3.2013 YILINDA iZMiR EKONOMISI

Bu béliimde 2013 yilinda Izmir ekonomisinde yasanan gelismeler; kamu maliyesine aktarilan

kaynaklar, yatirim tesvikleri ve ihracat olmak tizere farkli boyutlardan degerlendirilmistir.
3.1. MERKEZI DEVLET BUTCESINE KATKI ACISINDAN

Tablo 59'daki verilere gore 2002-2012 déneminde izmir’den merkezi yonetim biitgesine 184,1
milyar TL gelir aktarilmis, buna karsilik biitceden Izmir’e sadece 48,3 milyar TL geri
donmiistiir. Yani izmir’den yaklasik 135,7 milyar TL merkezi yonetim biitcesine, dolayisiyla da
diger illere aktarilmistir. Bu ddnemde Izmir’de gelirlerin giderleri karsilama orani ise yiizde 360
olmustur. Bir baska deyisle izmir’den merkezi biitceye aktarilan her 3,6 TL’den sadece 1 TL’si
[zmir’e geri dénmiistiir. 2012 yil1 ise bu dénemde sdz konusu oranin en yiiksek diizeye ulastigs

yil olmustur.

Bu veriler, Izmir'de goreli olarak daha yavas oldugu iddia edilen gelismenin olas1 kaynaklarindan
birine isaret etmektedir. Dolayisiyla Izmir'in gelisiminin hizlandirilmasi agisindan ilden toplanan

kaynaklarin bir miktar daha fazla Izmir'e donmesi gerekmektedir

TABLO 59: MERKEZI YONETIM BUTCESINE iZMIR’DEN
YAPILAN KATKI (Gelir) ve BUTCEDEN ALINAN KATKI (Gider)

VIL . . GE_LiRLERiN
(Bin TL) GELIR GIDER FARK GIDERLERI
KARSILAMA ORANI (%)
2002 3.982.885 | 2.109.123 1.873.762 188,8
2003 6.958.968 | 2.748.694 4.210.274 2532
2004 8.556.695 | 2.669.127 5.887.568 320,6
2005 10.560.675 | 2.983.347 7.577.328 354,0
2006 14.765.485 | 3.424.250 11.341.235 4312
2007 16.207.983 | 4.052.319 12.155.664 400,0
2008 18.558.413 | 4.445.802 14.112.611 4174
2009 18.617.399 | 5.183.625 13.433.774 3592
2010 23.563.691 | 5.911.216 17.652.475 398,6
2011 28.517.602 | 7.047.353 21.470.249 404,7
2012 33.869.736 | 7.807.095 26.062.641 433,8
TOPLAM | 184.159.532 | 48.381.951 | 135.777.581 360,1

Kaynak: Maliye Bakanlig

3.2. YATIRIM TESVIKLERI ACISINDAN

Tiirkiye’de uygulanan yatirim tesvik sistemleri cercevesinde izmir’de tesviklerden yararlanan
yatirimlara iligskin istatistikler Tablo 60°da verilmistir. Buna gore 2013 yili Ocak-Kasim
doneminde Izmir’de 1,5 milyar TL'lik yatirim, tesvik sistemi kapsaminda gergeklestirilmistir.
Tiirkiye genelinde bu tesvikli yatirimlar yiizde 35 oraninda artarken, Izmir'de yiizde 40 gibi
oldukga yiiksek bir oranda azalmistir. Bdylece bu tiir yatirimlar i¢inde Izmir'in pay1 yiizde 2,2'ye

gerilemistir.
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Bu durum Izmir'in konjonktiire iliskin beklentiler konusunda daha sistemli ve bilingli

davranmasi kadar, komsu illere tesvik sistemi baglaminda taninan ayricaliklarin yarattigi haksiz

rekabetle de ilgilidir. Zira belirsizliklerin daha yogun oldugu doénemlerde girisimciler bolgesel

avantajlar1 daha fazla dikkate almak zorunda kalmaktadir.

TABLO 60: YATIRIM TESVIKLERINDE iZMiR

IMALAT SANAYINDE TOPLAM
TOPLAM TESVIKLI YATIRIM TESVIKLI YATIRIM
(Milyon TL) (Milyon TL)

.. . . . 1ZMIR/ .. . . . 1ZMIR/
YIL TURKIYE | IZMIR | oot n %) TURKIYE | IZMIR | oot o %)
2004 16.796 614 3,7 7.722 385 5,0
2005 17.950 566 3,2 7.650 269 3,5
2006 15.375 743 4.8 5.171 289 5,6
2007 22.389 752 3.4 7.338 297 4,0
2008 25.142 1.013 4,0 5.992 398 6,6
2009 27.481 651 2.4 10.453 254 2.4
2010 62.843 1.879 3,0 33.398 471 1,4
2011 53.964 2.479 4,6 21.341 606 2,8
2012 57.606 8.906 15,5 26.820 7.212 26,9
2012-11 45.513 2.159 4,7 17.928 581 3,2
2013-11 70.526 1.535 2,2 28.295 789 2,8
*Degisim % 35,5 -40,6 36,6 26,4

Kaynak:ekonomi.gov.tr (*) Ocak-Kasim )
Diger taraftan, 2013 yili itibariyle tesvikler baglaminda Izmir acisindan sevindirici gelisme;

imalat sanayi yatirimlarinin, Star rafinerisi yatiriminin bagladigi 2012 yilindan sonraki en yiiksek

diizeye

ulagmasidir.

Bu, Izmir'deki

degerlendirilebilecek bir durumdur.

uretim  kualtirinin de

bir yansimasi olarak

TABLO 61: iZMiR'DE YATIRIM TESVIKLERIN SEKTOREL DAGILIMI

(Milyon TL) | pNpRyi | HIZMETLER | IMALAT | MADENCILIK | TARIM | | C¢mél
YIL Toplam
2001 124 105 497 4 8 738
2002 23 192 359 2 16 592
2003 119 147 601 3 13 888
2004 29 187 385 6 7 614
2005 2 259 269 7 10 566
2006 32 406 289 9 8 743
2007 81 358 297 6 10 752
2008 466 131 398 1 17 1.013
2009 107 162 254 98 30 651
2010 931 305 471 112 60 1.879
2011 1.003 791 606 4 75 2479
2012 390 1230 7212 46 29 8.906
2013* 191 408 789 88 59 1.535

TOPLAM 3.518 4.681 12.426 386 346 21.357

Kaynak:ekonomi.gov.tr (*) Ocak-Kasim
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Tablo 61'de 2001-2013 Kasim donemi itibariyle tesvikli yatirimlarin sektorel dagilimi
verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi s6z konusu donemde, Izmir'de tesvik kapsaminda toplam
olarak 21 milyar TL'lik yatirim yapilmis ve bunlarin yiizde 60'a yakin boliimii imalat sanayinde

gerceklesmistir.

Bu tesvikli yatirimlar kapsaminda, ayn1 donemde 49.473'li imalat sanayinde olmak {izere toplam

82.252 kisiye is imkan1 yaratilmistir. Bu sektdrii hizmetler, tarim ve madencilik izlemistir.

TABLO 62: iZMIR'DE YATIRIM TESVIKLERININ iISTIHDAM KAPASITESI

YIL | ENERJi |HiZMETLER | iMALAT | MADENCILIK| TARIM Tf;'l‘::n
2001 27 1.414 5.023 117 323 6.904
2002 15 2.548 5.552 70 774 8.959
2003 46 1.691 6.126 110 444 8.417
2004 32 2.509 8.015 75 146 10.777
2005 12 3311 4.088 87 126 7.624
2006 39 2.458 2.078 208 100 4.383
2007 38 1.095 3.015 220 127 4.495
2008 142 503 2.905 20 415 3.985
2009 10 764 1.428 284 135 2.621
2010 118 1.260 2.424 142 376 4.320
2011 252 2.035 3.138 16 329 5.770
2012 128 3.615 3.200 194 191 7.328
2013* 55 3.153 2.481 155 325 6.169
TOPLAM | 914 26.356 49.473 1.698 3.811 82.252

Kaynak:ekonomi.gov.tr (*) Ocak-Kasim
Ekonomik oldugu kadar sosyal ve politik boyutlarda da ciddi gelismelerin yasandigi 2013

yilinda aylar ve sektorler itibariyle tesvikli yatirimlarin gelisimi Tablo 63'de verilmistir. Buna
gore yilin 11 aylik boliimiinde en fazla tegvik belgesini alan ve en fazla yatirim taahhiidiinde
bulunulan sektorler sirasiyla imalat sanayi, hizmetler ve madencilik olmustur. Tarim sektoriinde
2013 yilindaki tesvikli yatirnm artis1 da dikkati c¢ekmektedir. Bu yatirimlar bdlgenin
potansiyelleriyle paralellik gostermektedir. Ayrica yenilebilir enerji kaynaklarina yonelik

yatirimlarin gelecek yillarda daha da artmasi olasi goriinmektedir.

TABLO 63: TABLO 2013 YILINDA TESVIKLI YATIRIMLARIN GELIiSiMi

Ay ENERJI . HIZMETLEB IMALAT _ MADENCiLiK TARIM
B| T |i|B| T i B| T i B T i B | T | I
TOPLAM | 6 | 191 | 55|69 | 408 | 3.153 |99 | 789 | 2.481 | 11 | 88 155 | 10 | 59 | 325
Ocak 1| 42 [ 15] 4 | 48 282 9 | 260 | 151 1 7 2 1|2 6
Subat 1| 49 [ 15| 8 | 59 438 | 10 | 41 327 1 6 13 1|2 8
Mart 1| 6 0 | 12| 57 465 7 1 36 255 2 8 22 0] 0 0
Nisan 1| 16 | 15] 8 | 41 276 | 14 | 86 208 1 3 12 3 |17 100
May1s 0| 0 0| 6 | 26 235 8 | 35 136 2 7 23 1|51 15
Haziran 1| 76 |10 3 8 61 10 | 54 185 0 0 0 01| 0 0
Temmuz 0| 0 0| 7 | 40 131 8 | 31 206 2 32 63 2 |25 164
Agustos 0| 0 0| 4| 12 50 6 | 41 260 1 1 0 0] 0 0
Eyliil 0| 0 0| 4 | 36 421 |10 | 83 380 1 24 20 1| 2] 12
Ekim 1| 2 0| 6 | 35 361 9 | 56 171 0 0 0 1| 5] 20
Kasim 0| 0 0| 7 | 46 433 8 | 69 202 0 0 0 0] 0 0

B: Belge sayist  T: Yatirum Tutart  I: Istihdam Miktart
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3.3. IHRACAT ACISINDAN

Ege bolgesi ihracatinin 2008-2013 doénemini kapsayan yillardaki gelisimi sektor bazinda Tablo
64’de verilmistir. Buradan 2013 yilinda; tarim {iriinleri ihracatinin yiizde 14,6, madencilik
tirtinleri thracatinin ytizde 19,8 gibi yiiksek oranda artis gosterirken sanayi tirtinleri ihracatindaki
artisin binde 5 gibi oldukga diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.

Sanayi trilinlerinde alt sektor bazinda ihracatin gelisimi degerlendirildiginde tarima dayali

islenmis tirtinlerde yiizde 8,3, sanayi mamullerinde yiizde 2,6 oraninda artig, kimyevi maddelerde
ise yiizde 8 oraninda gerileme yasandig1 anlasilmaktadir. Bolge ihracatinda ilk siralarda yer alan
celik tirtinleri ihracatinda yiizde 4 gerileme, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda yiizde 9,2
artis yasanmustir. 2013 yili Ocak-Kasim doneminde Tiirkiye geneli itibariyle ihracat binde 8
oraninda gerilerken, Izmir'den yapilan ihracat yilin tamaminda yiizde 6,7 oraninda artmustir.

I[zmir’in 2013 yil1 ihracat performansi géreli olarak ¢ok daha iyi olmustur.

TABLO 64:EGE IHRACATCILAR BiRLiIGINDEN YAPILAN iHRACAT (Milyon Dolar)

2013-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012 %
I. TARIM 3.185 | 3.123 | 3.124 | 3.440 3.730 4.274 14,6
A. BITKISEL URUNLER 2.473,712.477,012.430,7 | 2.534,2 | 2.731,1 | 3.131,5 14,7
Hub., Bakliyat, Yagli Toh. ve Mam. 314,1 | 266,0 | 261,8 | 311,7 280,7 360,7 28,5
Yas Meyve ve Sebze 143,2 | 156,9 | 174,0 157,0 205,8 208,5 1,3
Meyve Sebze Mamulleri 462,3 | 413,8 | 396,1 411,6 425,1 482,9 13,6
Kuru Meyve ve Mamulleri 720,6 | 748,2 | 810,0 | 880,3 848,1 858,8 1,3
Findik ve Mamulleri 0,7 1,7 5,2 4.9 7,2 14,9 105,5
Zeytin ve Zeytinyagi 1344 | 1542 | 1253 109,7 128,8 309,6 140,4
Titiin 698,5 | 734,9 | 653,3 653,1 828,7 887,6 7,1
Siis Bitkileri ve Mam. 0,0 1,2 4,9 6,0 6,8 8,4 24,9
B. HAYVANSAL URUNLER 418,1 | 366,4 | 370,6 | 550,5 585,4 673,3 15,0
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 2929 | 279,5 | 323,0 | 355,6 413,5 469,3 13,5
II. SANAYI 3.952 | 2.580 | 4.719 | 7.009 6.741 6.776 0,5
A. TARIMA DAYALI ISLENMIS UR. 4555 | 3425 | 391,5 | 449,7 | 3869 | 4190 8,3
Tekstil ve Hammaddeleri 262,6 | 199,1 | 2448 | 294,2 240,7 231,4 -3,9
Deri ve Deri Mamulleri 176,1 | 121,3 | 120,5 123,2 113,4 116,5 2,7
Hali 16,8 22,0 26,2 32,2 32,7 71,2 117,4
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 26,3 44,7 505,8 | 1.182,8 | 1.517,2 | 1.395,1 -8,0
C. SANAYI MAMULLERI 3471 | 2.193 | 3.821 | 5377 | 4.837 | 4.962 2,6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.103,7| 907,4 |1.038,7| 1.175,7 | 1.161,8 | 1.268,7 9,2
Otomotiv Endiistrisi 19,8 27,1 412,9 | 557,7 5379 517,8 -3,7
Gemi ve Yat 45,4 48,7 49,2 32,9 31,3 32,1 2,8
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Bilisim 5,2 38,8 317,8 | 474,8 520,2 544,5 4,7
Makine ve Aksamlari 8,2 41,6 257,3 251,3 284,7 353,0 24,0
Demir ve Demir Dig1 Metaller 2.228,7| 211,1 | 264,6 488,3 429,0 479.,6 11,8
Celik 0,0 833,5 [1.133,2| 1.871,3 | 1.302,6 | 1.249.4 -4,1
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urn. 7,6 10,3 82,7 1372 180,6 2227 23,3
Miicevher 0,1 0,1 0,5 10,2 1,5 43 185,6
Savunma ve Havacilik Sanayii 0,0 0,0 0,3 2,2 9,1 18,3 101,8
Iklimlendirme Sanayii 49,2 71,0 | 260,7 | 371,4 374,3 267,7 -28,5
Diger Sanayi Uriinleri 2,7 2,9 3,2 3,8 3,9 4,0 1,5
IT11. MADENCILIK 834 676 847 946 941 1.128 19,8
TOPLAM 7.971 | 6.379 | 8.690 | 11.396 | 11.412 | 12.178 6,7

Kaynak: EIB
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[zmir ilinden gergeklestirilen ihracatin iilke gruplari itibariyle dagilimi Tablo 65'de verilmistir.

Buna gore 2013 yili itibariyle Izmir ihracatimin yiizde 48'i Avrupa Birligi iilkelerine, yiizde

13,9'u Ortadogu iilkelerine, yiizde 10'5't Amerika kitasina, yiizde 8,6's1 Asya ve Okyanusya

tilkelerine yapilmustir.

2008-2013 doneminde bu tilke gruplar1 devamli olarak ilk siralarda yer almistir. Birinci ve ikinci

sirada siirekli AB iilkeleri ile Ortadogu iilkelerinin bulunmasi Izmir'in ihracatta gelismis pazarlar

ve komsu tilkelere yoneldigini ortaya koymaktadir.

TABLO 65: iZMiR iHRACATCININ BOLGESEL DAGILIMI (Milyon Dolar)

2009 2010 2011 2012 2013

ULKE GRUBU Tutar % Tutar % Tutar Y% Tutar Y% Tutar Y%

AFRIKA ULK. 4573 7.4 4547 6,6 537,5 64| 5847 6,6 6195 6,7
AMERIKA ULK. 563,2 9,1 600,8 8,7 654,8 7,8 794,1 9,0 979,0| 10,5
ASYA VE OKY. ULK 486,5 7,8 590,1 8,5 809,7 9,7 856,7 9,71 7979 8,6
AVRUPA BIRLIGI 3.202,3| S51,5] 3.721,1| 53,8| 4.2854| 51,2]|4.244,8| 48,2[14.463,3| 48,0
D. AVRUPA ULK. 120,9 1,9 138,1 2,0 1523 1,8 1421 1,6 | 155,0 1,7
DIGER ULKELER 0,4 0,0 0,6 0,0 1,3 0,0 1,6 0,0 1,5 0,0
ESKIi D. BLOKU ULK. 259,0 4,2 310,0 4,5 398,5 48| 4775 54| 529,5 5,7
ORTA DOGU ULK. 869,9| 14,0 813,5 11,8] 1.144,1 13,7] 1.272,5 14,511.288,7| 13,9
SERBEST BOL. 177,9 2,9 182,4 2,6 2459 29| 2572 29| 2633 2,8
TURK CUMH. 84,0 1,3 102,7 1,5 1354 1,6 1717 2,00 202,8 2,2
GENEL TOPLAM 6.221| 100,0 6.914 | 100,0 8.365| 100,0| 8.803| 100,0| 9.301| 100,0
Kaynak: EIB

[zmir'in ihracatinda ilk siralarda yer alan iilkelere ve bu iilkelere yapilan ihracata iliskin veriler

Tablo 66'da verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi, Almanya Izmir ihracatinda acik ara ilk

sirada yer almaktadir. 2013 yili itibariyle ABD, Ingiltere, Ispanya, Hollanda, italya ve Fransa,

Rusya ve Irak Almanya’y1 izlemektedir.
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TABLO 66: iZMIiR iHRACATINDA ONEMLI ULKELER (Milyon Dolar)

ULKE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 P(‘;)Y D"%/‘f'm
BREZILYA 437 | 250 | 60,9 | 889 | 782 | 1474 | 1.6 88,6
ABD 4345 | 446,8 | 413,0 | 436,7 | 533,7 | 6575 | 7.1 23,2
GUNEY KORE | 98,9 | 559 | 91,7 | 1555 | 280,0 | 1744 | 1,9 37,7
CIN 92,0 | 1058 | 1293 | 1642 | 207,3 | 2258 | 2.4 9,0
ALMANYA 869,5 | 7559 | 918,3 | 1.101,6 | 988,7 | 1.082,3 | 11,6 95
BELCIKA 229.9 | 170,1 | 2309 | 237.1 | 211,4 | 216,6 | 2.3 2.4
INGILTERE 4559 | 315,1 | 419,0 | 5133 | 513,1 | 5174 | 56 0,8
FRANSA 3346 | 258,6 | 308,5 | 353,7 | 317,7 | 3504 | 3.8 10,3
HOLLANDA 350,6 | 260,5 | 289,3 | 3424 | 446,6 | 4272 | 4.6 4.4
ISPANYA 385,5 | 303,0 | 336,5 | 413,5 | 3984 | 4690 | 5,0 17,7
ITALYA 500,6 | 3903 | 401,4 | 4004 | 4049 | 3962 | 43 22
RUSYA 1922 | 127,0 | 157,1 | 209.4 | 2853 | 3275 | 3,5 14,8
IRAK 563 | 83,9 | 873 | 1593 | 200,7 | 259,7 | 2.8 29.4
S. ARABISTAN | 57,3 | 754 | 1288 | 166,1 | 2972 | 218,55 | 23 26,5
YEMEN 65,1 | 156,8 | 1256 | 114,1 | 210,9 | 200,0 | 2.2 5.1
RAN 1784 | 149,7 | 112,1 | 161,9 | 191,7 | 176,0 | 1,9 82
ISRAIL 1172 | 97.4 | 1333 | 1643 | 1369 | 1525 | 16 11,4
LIBYA 348 | 858 | 96,9 | 433 | 1083 | 133,01 | 14 22,9
MISIR 88,1 | 133,6 | 1193 | 139,6 | 109,9 | 102,4 | 1,1 6,8
YUNANISTAN | 174,6 | 1146 | 1030 | 96,9 | 99,9 | 93,9 1,0 5.9
SURIYE 1276 | 69,5 | 422 | 432 95 17,8 0,2 86,6
TOPLAM 6.895 | 6.190 | 6.714 | 7.516 | 8.042 | 8.359 | 89,9 3,9
PAY % 84,7 | 995 | 971 | 899 | 91,4 | 89,9 1,0 1,6
iZMIR TOP. 8.141 | 6.221 | 6914 | 8.365 | 8.803 | 9.301 | 100,0 5,7
Kaynak: EIB

Tabloda yer alan iilkelerin 2013 yil1 itibariyle izmir ihracatinin i¢indeki pay1 yaklasik olarak
yiizde 90'dir. Diger taraftan 2013 yilinda en yiiksek oranl ihracat artis1 sirasiyla Brezilya, Suriye,
Irak, ABD, Libya ve Ispanya'ya gerceklesmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda 2013; Izmir'den diger illere kaynak aktarilmaya devam
edildigi, tesvikli yatirimlarda 6nemli oranda gerileme yasandigi, Tiirkiye ihracatinda gerileme

yasanirken {zmir'in ihracatim artirabildigi bir y1l olarak izmir'in diiniindeki yerini almistir.
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4.2014 YILINA ILISKiN BEKLENTILER

Calismanin bu boliimiinde; 2014 yilina yonelik beklentiler, ulusal ve uluslararasi kurumlarin

ongoriileri ¢cercevesinde degerlendirilecektir.
4.1. 2014 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Diinya ekonomisi 2014 yilina oldukga farkli bir iklimde girmistir. Basta ABD'nin likidite ve faiz
politikas1 olmak iizere kiiresel sermaye hareketlerinin olasi yon degisiklikleri, her birinde
secimler olan kirillgan beslide yasanacak gelismeler, Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki catisma
ortaminin belirsizligi, Euro bolgesindeki diizelmenin boyutlari, enerji hammaddeleri fiyatlarinin
nasil bir gelisme gosterecegi gibi daha bir¢ok faktor 2014 yilinin konjonktiiriinii belirleyecektir.
Ancak 2013 yili sonu itibariyle mevcut manzara, en azindan gelismekte olan {iilkeler acisindan
pek parlak goriinmemektedir. Kuskusuz kiiresellesmenin geldigi boyut itibariyle diinyanin
herhangi bir yerinde yasanacak olumsuzlugun bulagma etkisi ¢ok hizli olabilmekte hatta domino

etkisi hemen olusabilmektedir.

Bu baglamda gelismekte olan iilkeler arasinda bulagsma ve domino etkisi yaratma potansiyeli
yiiksek gelismelerin varligindan s6z etmek yanlis olmayacaktir. Boylesi bir duruma karsi en
onemli sigorta ise so6z konusu iilkelerde yasanabilecek gelismelerden o iilkeler kadar buraya
yonlendirilmis kiiresel spekiilatif sermayenin de zarar gorebilecek olmasidir. Bir baska deyisle
emerging marketlerde yasanabilecek bir sorunun; hem bu iilkelerdeki yabanci sermayeyi
dogrudan hem de bulagma etkisiyle diger iilkelerdeki yabanci spekiilatif sermayeyi dolayl
etkileyecek olmasi nedeniyle, biiylimesine izin verilmeyecek, en azindan engellenmeye
caligilacaktir. Ancak bu, bdylesi bir durumun yasanmasindan karli ¢ikacaklarin olabilecegi
gercegini ortadan kardirmamaktadir. Diger taraftan 2014 yilinda IMF'nin isminin sik sik
giindeme gelmesi de siirpriz olmayacaktir. Zira, kiiresel iklimdeki bulutlar boylesi bir ulus-iistii

kurumun devreye girmesine ihtiyac gosterebilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; 2008 krizinin etkilerinden bir tiirli kurtulamayan diinya
ekonomisi, yavaglayan pazarda yikici hale gelebilecek rekabet oyunlari, capraz kurlara iliskin
belirsizlikler, kur savaslarinin yeniden glindeme gelip gelmeyecegi, petrol ve emtia fiyatlarina
iligkin bilinmezlikler 2014 yilina timitle bakmay1 zorlagtirmaktadir. Bu nitel degerlendirmelerin
ardindan IMF’nin Ongoriileri c¢er¢evesinde 2014 yilinda diinya ekonomisinde beklenen nicel
gelismeleri degerlendirmek amaciyla bazi gostergeler Tablo 67'de verilmistir. Buna gore 2014
yilinda iiretimin diinya genelinde 2013 yilina gore az da olsa artarak yiizde 3,6 diizeyinde
bliytimesi beklenmektedir. Boylece, kiiresel hasilanin 73,5 trilyon dolardan 76,9 trilyon dolara

ylkselecegi dngoriilmektedir.

87



TABLO 67: 2014 YILINDA DUNYA EKONOMISI I

GOSTERGE | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BUYUME HIZI (%)
Diinya 3,9 3,2 2,9 3,6
Gelismis iilkeler 1,7 1,5 1,2 2,0
ABD 1,8 2,8 1,6 2,6
Japonya -0,6 2,0 2,0 1,2
Avrupa bolgesi 1,5 -0,6 -0,4 1,0
Almanya 34 0,9 0,5 1,4
Fransa 2,0 0,0 0,2 1,0
italya 0,4 -2.4 -1,8 0,7
Ingiltere 1,1 0,2 1,4 1,9
Ispanya 0,1 -1,6 -1,3 0,2
Gelismekte olan iilkeler 6,2 4,9 4,5 5,1
Cin 9,3 7,7 7,6 7,3
Rusya federasyonu 43 34 1,5 3,0
Arjantin 8,9 1,9 3,5 2,8
Brezilya 2,7 0,9 2,5 2,5
Hindistan 6,3 32 3,8 5,1
Tiirkiye 8,5 2,2 3,8 3,5
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 70,8 72,2 73,5 76,9
Diinya Ticaret Hacmi(%) 6,1 2,7 2,9 4,9
ithalat
Gelismis iilkeler 4,7 1,0 1,5 4,0
Geligsmekte olan iilkeler 8,8 5,5 5,0 5,9
ihracat
Geligmis iilkeler 5,7 2,0 2,7 4,7
Gelismekte olan iilkeler 6,8 4,2 3,5 5,8
Petrol Dig1 Mal fiyatlarinin
Degisimi(%) 17,8 -9,9 -1,5 -4,2
Petrol fiyatlarinda degisim (%) 31,6 1,0 -0,5 -3,0
Imalat san. Ur. Fiyat degisimi (%) 6,6 -1,0 0,2 -0,1
Petrol Fiyatlari(varil/dolar) 104,0 105,0 104.5 101,3

Kaynak: IMF ve Diinya Bankasi

Bu ¢ergevede biiyiime hizinin gelismis iilkelerde yiizde 2, gelismekte olan iilkelerde ise ylizde
5,1 diizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir. Ulke bazinda biiyiime tahminleri incelendiginde;
ABD’nin yiizde 2,6, Avrupa bolgesinin ylizde 1, Japonya’nin yiizde 1,2, Cin’in ylizde 7,3,

Hindistan’1n yiizde 5,1 oraninda biiylimesinin beklendigi goriilmektedir.

Bu veriler; hem gelismis, hem de gelismekte olan {ilkelerde iiretim artisinda goreli bir iyilesme
beklendigine isaret etmektedir. Ancak mevcut kosullarda bir farklilagma olmadiginda bu

tahminlerin iyimser kalabilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

2014 yilinda diinya ticaret hacmindeki artisin yiizde 4,9 diizeyinde gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Yiizde 3,6 olarak ongodriilen diinya {iretim artisinin iizerinde olan bu oran var
olan belirsizliklere ragmen kiiresel pazarin biiylimesi anlamina gelmektedir. Gelismekte olan
ilkelerden yansiyan resmin pek parlak olmamasi nedeniyle bu ongdriiniin gergeklesmesinde

gelismis tilkelerin roliiniin daha belirgin olacagi sdylenebilir.
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Diinya ekonomisindeki gelismeleri yakindan etkileyen degiskenlerden biri petrol fiyatlaridir.
Kuskusuz petrol fiyatlar1 da diinyadaki gelismelerden etkilenmektedir. Ancak petrol
fiyatlarindan yansiyan etki giiciiniin daha belirgin oldugu sdylenebilir. 2014 yilinda ise
fiyatlarinda ¢ok sirli bir gerileme beklendigi ve varil fiyatinin ortalama olarak 101 dolar

diizeylerinde kalacagi ongoriilmektedir.

Diinya genelinde uzun siiredir ¢ok diislik diizeylerde seyreden, hatta bircok lilkede reel olarak
negatif diizeylere gerileyen faiz oranlar1 doneminin sonuna gelindigi izlenimi dogmaktadir.
Bunun en azindan gelismekte olan iilkeler agisindan gegerli olacaginin sinyalleri gelmeye
baslamistir. Brezilya, Hindistan ve Tiirkiye'deki gelismeler bu savi desteklemektedir. Ayrica
heniiz faizlere dokunmayacagi sinyalini veren, kendisine daha diislik bir igsizlik hedefi koyan,
bununla birlikte parasal genislemeyi aylik 10 milyar dolar diizeyinde azaltmaya baslayan ABD

Merkez Bankasi da gelismekte olan iilkelerde goreli daha yiiksek faize zemin hazirlamaktadir.

Tablo 68’de yer alan verilerden ise 2014 yilinda da ABD'nin biiyiik miktarda cari acik, Cin,
Japonya ve Almanya'nin cari fazla vermeye, Cin, Japonya ve Rusya'nin rezerv biriktirmeye
devam etmesinin beklendigi anlasilmaktadir. Yeni bir durum olmamasi nedeniyle bu ongoriiler

makul karsilanabilir.

2014 yilinda faizler kadar akibeti merak edilen bir diger degisken Euro/Dolar paritesidir. Teorik
olarak, Euro bdlgesinin cari fazla vermesinin bekleniyor olmasi nedeniyle Euro’nun 2014 yilinda
deger kazanmas1 gerekecektir. Ancak, bu noktada ABD'de ve AB merkez bankalarinin faiz

politikalarinin rolii 6nem kazanacaktir.

Ayrica gelismekte olan bir¢ok iilkede kurlarda yasanan artislarin kalici hale gelmesi nedeniyle
bu iilkelere ihracatin gii¢lesebilecek olmasi, kur tartismalarini ve belki de savaslarin1 yeniden

giindeme tasiyabilecektir.
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TABLO 68: 2014 YILINDA DUNYA EKONOMISI 11

. N CARI iy TUKETICI
ULKE BUYUME % | henGegsyin | ISSTZLIK Y pxp ASYONU %
2013 | 2014 | 2013 [ 2014 | 2013 | 2014 [ 2013 | 2014
Gelismis iilkeler 1,2 2,0
ABD 1,6 | 26 2,7 2,8 7,6 74 1,4 L5
Japonya 2,0 1,2 1,2 1,7 42 43 0,0 2,9
Euro bblgesi 04 | 1,0 1,8 1,9 12,3 12,2 1,5 L5
Gelismis Avrupa | 0,0 1,2 2,3 2,4 11,0 10,9 1,6 1,6
Almanya 0,5 1,4 6,0 5,7 5,6 5,5 1,6 1,8
Fransa 0,2 1,0 1,6 -1,6 11,0 11,1 1,0 L5
Ingiltere 1,4 1,9 -2,8 2,3 7,7 7,5 2,7 23
Yunanistan -4,2 0,6 -1,0 -0,5 27,0 26,0 -0,8 -0,4
Gelisen Avrupa 23 2,7 -4,4 -4,5 4,1 3,5
Tiirkiye 38 | 35 7,4 7,2 9,4 9,5 6,6 53
Polonya 18 | 08 0,9 0,9 17,4 17,7 0,7 1,0
Giiney Amerika 3,2 3.1 -2,6 -2,5 - - 8,0 8,0
Brezilya 2,5 2,5 3.4 3,2 5.8 6,0 6,3 5,8
Arjantin 3,5 2.8 0,8 -0,8 73 74 10,5 11,4
Asya 5,2 53 1,4 1,6 3,8 4,1
Cin 7.6 73 2,5 2,7 4,1 4.1 2,7 3,0
Hindistan 3,8 5,1 4.4 3,8 - - 10,9 8,9
Rusya 1,5 3,0 2,9 23 5,7 5.7 6,7 5.7
Kaynak: IMF

Issizlikle ilgili olarak 2014 yilinmn, umut vermedigi tablodan agik bir sekilde goriilmektedir. Zira
igsizligin diinya genelinde 2014 yilinda da yiliksek diizeylerde kalmaya devam etmesi
beklenmektedir. Konjonktiirel nedenler yaninda, teknik gelismenin siirekli emek tasarruflu
gerceklesmesi gibi yapisal nedenlerle birlestirildiginde issizligin ilave ekonomik, politik ve
sosyal sorunlar iiretmeye devam etmesi soz konusu olacaktir. Bu baglamda reel ekonomi
referansli bir kiiresel ekonomik diizen olusturulmadan, issiz insanlara ¢are tiretmenin mimkiin

olamayacagimi vurgulamak gerekmektedir.

Enflasyon boyutunda ise 2014 yilinda da gelismis iilkelerin diisiik, gelismekte olan {ilkelerin ise
goreli daha yliksek enflasyon yasamaya devam edecegi Ongoriilmektedir. Kiiresel finans
sisteminin yaratti§1 sorunlarin temelini olusturan bu durum, iilkeler arasi faiz farkliliklarinin
devam edecegini, buna bagli olarak spekiilatif sermaye hareketlerinin bir sekilde devreye
girecegini, boylece yeni kirilganliklarin olusacagi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla kiiresel bir
merkez bankasi kurulmadan, diinya genelinde tek paraya gecilmeden kisacasi kiiresel finansal
mimari yeniden dizayn edilmeden bu tiir veya benzer sorunlarin yasanmasi kaginilmaz

goriinmektedir.
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Ote yandan, Tablo 68’deki iilkeler arasinda 2013 yil1 itibariyle Tiirkiye diizeyinde cari a1k veren
bir bagka iilke bulunmamaktadir. 2014 yilinda cari agigin GSYIH’ya oraninin binde 2 diizeyinde
gerilemesi bekleniyor olmakla birlikte bu, Tiirkiye'nin tablodaki konumunu degistirmeye
yetmeyecektir. Dolayisiyla kiiresel riizgarlarin tersine donmesinin beklendigi ortama Tiirkiye
cari agik boyutundan kotli yakalamistir. Bu tersine riizgarlarin er ya da ge¢ kaciilmaz oldugu
bilindigi halde, Tiirkiye'nin geldigi noktaya, se¢imler nedeniyle i¢ politik konjonktiiriin
yiikselecegi ve iilke algisinda farkliliklar olusmaya bagsladigi gercegi de eklendiginde, kiiresel
Ol¢ekte 2014 yilina en zorlu kosullarda giren iilkelerin baginda Tiirkiye'nin geldigini sdylemek

yanlis olmayacaktir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, mevcut nitel kosullar ve ortaya konulan nicel dngdriiler 2014
yilinda diinya ekonomisinin yeni bir evreye ge¢me potansiyelinin yiiksek oldugunu isaret
etmektedir. Bu yeni evrenin, 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan pek de olumlu sinyaller

vermedigini sOylemek yanlis olmayacaktir.
4.2.2014 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Yukarida kiiresel beklentilere iliskin olarak yapilan degerlendirmeler; hangisi olacagini ortaya
tam olarak koyamasa da 2014 yilinda disaridan esecek riizgarlarin en azindan yilin ilk yarisinda
lodos olmayacagini agik etmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye 2014 yilinda icerideki ekonomik ve
siyasi sorunlariyla; aligkin hatta bagimli hale geldigi bol likiditeli kiiresel iklimden farkli bir

ortamda micadele etmek zorunda kalacaktir.

Bu kiiresel cergevede 2014 yilinda Tirkiye ekonomisine iligkin olarak; Ongdriiler, olasi

gelismeler ve makro ekonomik hedefler boyutundan su degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir;

IMF’nin 2014 yili biiyiime tahmini yiizde 3,5, Hiikiimetin ise ylizde 4’tiir. Bu hedefe iliskin
bugiinden bir sey sdyleyebilmek miimkiin degildir. Zira {i¢ ihtimal de, yani hedefin tutturulmasi
da, asilmasi da, ¢ok altinda kalinmasi da ihtimal dahilindedir. Ciinkii, siyasi sorunlarin asilmast
ve erken genel se¢imin giindeme gelmemesi, yiikselmis olan faizlerin de etkisiyle yeniden sicak
para girisi olmas1 ve kurlarin diismesi durumunda biiyiime daha yiiksek olabilecek, tersi bir
durumda yani siyasi sorunlarin yogunlasmasi ve sicak para ¢ikisinin artmasi halinde ekonomide

kiictilme dahi giindeme gelebilecektir.

2014 yilinda issizlik oraninin marjinal bir gerilemeyle yiizde 9,5'den yiizde 9,4'e diismesi, toplam
istthdamin 565 bin kisi artmasi beklenmektedir. Bilylime tahmini yapilamayan bir ortamda bu
hedeflere iliskin olarak bir sey sdylemek anlamli olmayacaktir. Ancak, bu kadar sayida kisi
kamuya alinamayacagina gore, isgiicii piyasasina olacak muhtemel katilimlarla birlikte, igsizligin

cift hanelere yiikselebilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Dis ticaret agigmin (95 milyar dolar) ve cari agigin (55 milyar dolar) smirli bir diizeyde
gerilemesi beklenmektedir. Bu tahminlerin ger¢eklesmesinin de biiyiimeye bagli olacagi aciktir.
Ancak, cari acik konusunda biiyiimenin yaninda dis finansman imkanlarimin da belirleyici
olacagi, bunun da i¢ politik konjonktiire bagli olarak sekillenecegi unutulmamalidir. Ayrica
Tiurkiye'nin bir hukuk devleti niteligine iliskin algi bozuklugunun giindemde uzun siire

kalmasinin da ilave riskler yaratabilecegini akildan ¢ikarmamak gerekmektedir.

TABLO 69: 2014 YILINDA TEMEL EKONOMIiK BUYUKLUKLER

GOSTERGE 2012 (G) 2013(T) 2014(T) 2015 (T)
GSMH (Milyar TL.) 1.416 1.559 1.719 1.895
GSMH (Milyar Dolar) 786 823 867 928
BUYUME ORANI (%) 2,2 3,6 4,0 5,0
KISIBASINA GSYIH (Dolar) 10.497 10.818 11.277 11.927
NUFUS(Bin kisi) 74.885 76.055 76911 77.770
ISTIHDAM (Bin kisi) 24.821 25.692 26.257 26.901
ISSIZLIK ORANI (%) 9,2 9,5 9,4 9,2
TUFE YIL SONU (%) 6,2 6,8 53 5,0
IHRACAT (Milyar Dolar) 152,5 153,5 166,5 184,0
ITHALAT (Milyar Dolar) 236,5 251,5 262,0 282.0
DIS TICARET ACIGI(Milyar Dolar) -84,1 -98.,0 -95,5 98,0
CARI DENGE (Milyar Dolar) -47,8 -58,8 -55,0 -55,0
ORT. DOLAR KURU 1,8015 1,8943 1,9827 2,0420
Kaynak:Kalkinma Bakanligi G: Gergeklesme, T: Tahmin

2014 yilinda enflasyon i¢in dngoriilen ylizde 5,3 oraninin, yakalanip yakalanmayacag kurlarin
hangi diizeyde istikrar kazanacagi ile i¢ talepteki yavaslamanin diizeyine bagl olacaktir. Bir
baska deyisle, 2014 yilinda 6zel kesimden talep enflasyonu baskisinin gelme ihtimali diisiiktiir.
Dolayisiyla kur artiglar ile faizlerin ylikselmesinin yaratacagi maliyet enflasyonu baskisi, en
azindan yilin ilk ve ikinci ¢eyreginde daha belirgin olacaktir. Bu baglamda, Tirkiye'nin yilin

baslarinda stagflasyonist bir ortama girmesi uzak bir ihtimal degildir.

Doviz kurlarinda, agikga ifade edilmese de, reel olarak gerileme ongoriilmektedir. 2013 yil1 sonu
itibariyle bu 6ngoriilerin bir anlam1 kalmamus, iktisadi, siyasi ve sosyal bir ¢cok i¢ ve dis faktoriin

etkileyecegi bir degisken i¢in 6ngorii yapmak kahinligin de 6tesinde bir sey haline gelmistir.

2014 yilinda Mart ve Agustos aylarinda yapilacak iki se¢im ve hatta One ¢ekilmesi ihtimali
nedeniyle olas1 ii¢ se¢gim ekonomik dinamikler yaninda siyasi gelismelerin de uzun siireden sonra

bir konjonktiirel etki parametresi olarak devreye girmesine neden olabilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; hareketli ve yeni arayiglara giren kiiresel boyut, bu siirece zorlu i¢
ekonomik ve siyasi kosullarla yakalanan bir Tiirkiye ile 2014 yilina girilmektedir. Dolayisiyla

tiim ekonomik birimlerin ¢ok dikkatli olmas1 gerekmektedir.
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Boylesi bir ortamda 2014 yilinda Tiirkiye ekonomisindeki gelismeleri etkileyebilecek bir boyut
da biitceye iliskin gelismelerdir. Daha 6nce de vurgulandigi kirilganlik gostergeleri (cari acik,
biitce acig1, enflasyon orani) agisindan Tiirkiye'nin en iyi durumda oldugu alan biitge ve
baglantili gostergelerdir. Euro bélgesinde kriz yasayan iilkelerin en 6nemli sorununun kamu
aciklar1 ve kamu bor¢ stokunun biiylikliigli olmasi nedeniyle, bu gostergenin algi diizeyinin
yiiksek oldugu bir donemde Tiirkiye'nin rekor cari agikla krize girmemesindeki dnemli neden
saglam kamu dengeleri olmustur. Bu nedenle, daha fazla belirsizliklerin oldugu 2014 yilinda

kamu dengelerinin bozulmamasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 70'de yer alan 2014 yili biit¢esine iliskin Ongoriiler incelendiginde; biit¢e gelirlerinin
ylzde 4,1, harcamalarin ise yiizde 7,3 oraninda artmasinin beklendigi goriilmektedir. Biitgenin
en onemli gelir kalemi olan vergi gelirlerinde 6ngoriilen artis yiizde 7,1 olmustur. Enflasyonun
ylizde 6, biiylimenin yiizde 4 diizeyinde olmasinin hedeflendigi bir yi1lda dngoriilen vergi gelirleri
artis orani diislindiiriiciidiir. Ciinkii, 2014 yilia vergi artislariyla girildigi de dikkate alindiginda
vergi gelirlerinin reel olarak gerilemesinin 6ngdriilmesi, Maliye Bakanli§i'nin daha diistik bir

biiylime bekledigi seklinde yorumlanabilir.

TABLO 70: 2014 YILI BUTCE HEDEFLERI (Milyon TL)

(BIN TL) 2013 2014 Artis %
Biitce Giderleri 406.586 436.333 7,3
Faiz Haric Giderler 356.086 384.333 7,9
Personel Giderleri 97.135 109.969 13,2
Sosyal Giiv.Kur. Devlet Primi 16.530 18.875 14,2
Mal ve Hizmet Alimlari 36.900 37.590 1,9
Cari Transferler 149.230 163.554 9.6
Sermaye Giderleri 40.108 36.689 -8,5
Sermaye Transferleri 7.184 6.518 -9,3
Bor¢ Verme 8.999 7.645 -15,0
Yedek Odenekler 0 3.493

Faiz Harcamalan 50.500 52.000 3,0
Biitce Gelirleri 387.154 403.175 4,1
Genel Biitge Gelirleri 375.255 392.968 4,7
Vergi Gelirleri 325.143 348.353 7,1
Vergi Dis1 gelirler 36.636 34.309 -6,4
Alman Bagis ve yardimlar 1.731 1.556 -10,1
Sermaye Gelirleri 11.745 8.750 -25,5
Ozel Biitgeli Idarelerin Oz Gelirleri

ve Diizenleyici Den. Kurumular 10.662 10.207 -4.3
Biitce Dengesi -19.432 -33.158 70,6
Faiz Dig1 Denge (Maliye Taniml) 31.068 18.842 -39.4

Kaynak: Maliye Bakanhg
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Diger taraftan, iki se¢imin yasanacagi bir yilda harcamalardan ongoriilen yiizde 7,3'lik artig
Hiikiimetin biitce dengelerini fazla zorlamak istemedigi anlamina gelmektedir. Ancak, secimlere
dogru kamuoyu arastirmalarinin verecegi tahminlere bagli olarak bu istekte degisiklik

olabilecektir.

Bununla birlikte 2014 yilinda biitce aciginin 2013 yilina gore yiizde 70 oraninda artmasi ve 19
milyar TL'den 33 milyar TL'ye yiikselmesi beklenmektedir. Dolayisiyla biit¢ge dengelerinde
belirgin bir bozulma dikkati ¢ekmektedir. Ancak, bu artisa ragmen biit¢e a¢iginin GSYIH'nin
ylizde 2'sini gegmeyecek olmasi Tiirkiye'nin bu kulvardan gii¢lii bir goriintii vermeye devam

edecegi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, yilin ilk ¢eyreginde oldukga sikintili bir donemin yasanacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Boylesi bir donemde likidite iizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle yilin ilk
ceyreginde Hazine finansman programinin biytkliikleri 6nem kazanmaktadir. Bu 6nem bir
taraftan gelecek yillarda ortaya ¢ikacak faiz yiikii diger taraftan da itfa donemlerinde piyasaya
verilecek likiditenin yerli ve yabanci yatinmcilar tarafindan dovize yoneltilmesi ihtimali
nedeniyle artmaktadir. Hatirlanacagi gibi, onceki boliimlerde Tiirkiye'den ¢ikan sicak para
miktarinin smirli kalmasinda, ikincil piyasada yeterli tahvil talebi olmamasi nedeniyle
yabancilarin satis yapamamalarinin rolii olabilecegine vurgu yapilmisti. Bu nedenle, yilin ilk

ceyreginde yapilacak i¢ borg geri 6demeleri her zamankinden daha kritik hale gelmistir.

Tablo 71'de yilin ilk ¢ ayma iliskin olarak Hazine'nin 06ngdrdiigii finansman programi
bulunmaktadir. Buna gore yilin ilk ¢eyreginde Hazine 37,5 milyar TL'si anapara, 9,4 milyar
TL'si de faiz olmak tlizere yaklasik 47 milyar TL'lik i¢ bor¢ geri 6demesi yapacaktir. Dig
borglarla birlikte bu rakam 57,3 milyar TL'ye ulagsmaktadir.

TABLO 71: OCAK-MART DONEMIi HAZINE FINANSMAN PROGRAMI

(Milyar TL.) Ocak 2014 Subat 2014 Mart 2014 TOPLAM
Odemeler 16,8 19,4 21,1 57,3
i¢ Borg Servisi 12,1 15,6 19,2 46,9
Anapara 8,4 13,6 15,5 37,5
Faiz 3,7 2,0 3,7 9,4
Dis Borg Servisi 4,7 3,8 1,9 10,4
Anapara 3,9 2,9 0,3 7,1
Faiz 0,8 1,0 1,6 3,4
Finansman 16,8 19,4 21,1 57,3
Bor¢lanma Dis1 Kaynaklar 6,2 5,7 3,9 15,8
Borc¢lanma 10,6 13,7 17,2 41,5
Dis Borclanma 0,0 0,0 0,0 0
ic Bor¢clanma 10,6 13,7 17,2 41,5
Piyasadan Thale Yoluyla 6,9 9,6 14,2 30,7
Kira Sertifikasi 0,0 1,5 0,0 1,5
Kamuya Satislar 3,7 2,6 3,0 9,3

Kaynak: Hazine Miistesarligt
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Hazine 6demelerin yiizde 73Yinii yani 41,5 milyar TL'lik boliimiinii i¢ bor¢lanma yoluyla
karsilamay1 ongormektedir. Bu donemde karsilasilacak faiz ve vade konusunda bir sey sdylemek
giic olsa da, mevcut siyasi ve ekonomik ortamda iyilesme olmadiginda, piyasaya c¢ikacak

likiditenin dovize yonelmesi, kurlar iizerinde yeniden bir bask1 yapabilecektir.

TABLO 72: TURKIYE'NIN DIS BORC PROJEKSIYONLARI

(Milyon ABD Dolarr) 2003 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018+ |TOPLAM
KISA VADELI BORCLAR

TOPLAM 13.646 |  32.623 46.268

KAMU SEKTORU 638 5.781 6.418

OZEL SEKTOR 13.008 | 26.842 39.850

BANKACILIK 9.442| 23518 32.960

DIGER 3.566 3.324 6.890
UZUN VADELI BORCLAR

TOPLAM 8.828| 43.482| 35323| 37.137| 32.233| 161.467| 318.469

KAMU SEKTORU 985| 10.841| 10380 10.729| 12.774| 93.156| 138.864

OZEL SEKTOR 7.843|  32.641| 24.942| 26.408| 19.459| 68311| 179.605

FINANSAL KUR. 3.099|  14.682|  12.266 9.805 8.943| 30.169|  78.963

FINANSAL OLM.
KUR. 4745] 17.959] 12.676] 16.603| 10.517| 38.142] 100.642
GENEL TOPLAM

2013 2014 2015 2016 2017 | 2018+ |TOPLAM

GENEL TOPLAM 22474|  76.105| 35323 37.137| 32233 | 161.467| 364.738

KAMU SEKTORU 1622 16.622] 10380| 10.729| 12.774| 93.156| 145.283

OZEL SEKTOR 20851| 59.483| 24.942| 26408| 19.459| 68311| 219.455

Kaynak: Hazine Miistesarlig
Sadece i¢ bor¢ degil dis bor¢ geri 6deme programi da, kiiresel likidite kisitlari nedeniyle, 2014

yilindaki gelismeler lizerinde etkili olacaktir. Tablo 72'den goriilebilecegi gibi 32,6 milyar dolar
kisa vadeli, 43,4 milyar dolar1 da uzun vadeli bor¢lardan olmak {izere 2014 yilinda 6denecek dis
bor¢ miktar1 toplam olarak 76,1 milyar dolardir. Bu borcun da 59,4 milyar dolar1 6zel, 16,6

milyar dolar1 da kamu kesimine aittir.

Diger taraftan, 2014 yili i¢inde 6zel sektoriin 6demesi gereken dis borglarin miktar1 da biiytlik
onem tagimaktadir. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan takvime gore kisa ve uzun vadeli
bor¢lardan yilin 11 aylik boliimiinde 6denmesi gereken bor¢ toplamu, ticari krediler harig, 59,6
milyar dolardir. Tablo 73'den goriilebilecegi gibi bunun 15,9 milyar dolarlik kismi birinci, 18,3
milyar dolarlik kismi ikinci ¢eyrekte ddenecektir. Bu 6demelerin yeni borglarla ¢evrilememesi
ve/veya lilke i¢ine yeterli dis kaynak girisi olmamasi durumunda kurlar lizerinde bu kanaldan da

ilave bir bask1 gelecegi agiktir.

Kurlarin yiiksek diizeyini korumasi veya daha da yiikselmesi durumunda bu borglar nedeniyle
onemli bir kur maliyeti 6denecektir. Kuskusuz bu borglarin yenilenmesi se¢enegi de vardir.
Ancak, mevcut kiiresel iklim ve Tiirkiye algisinin bu konuda bazi zorluklar ¢ikarmasi s6z konusu

olabilecektir.
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TABLO 73: OZEL SEKTORUN DIS BORC ODEMELERI
OCAK-KASIM 2014

(Milyon Dolar) UZUN VADELI KISA VADELI (*) GENEL
AY TOPLAM | Finansal | Diger | TOPLAM | Finansal | Diger | TOPLAM
OCAK 2.121 750 1.371 3.017 2.587 431 5.138
SUBAT 1.959 1.049 909 2.566 2.361 205 4.525
MART 2.743 1.075 1.667 3.571 3.323 248 6.314
I. CEYREK TOP. 6.822 2.875 3.948 9.154 8.271 884 15.976
NISAN 1.996 828 1.168 3.435 3.151 284 5.431
MAYIS 2.884 1.588 1.296 4.609 4.366 243 7.492
HAZIRAN 3.333 1.503 1.829 2.085 1.796 289 5.418
1. CEYREK TOP. 8.212 3.919 4.293 10.129 9.313 816 18.341
TEMMUZ 2.406 774 1.632 1.675 1.560 116 4.081
AGUSTOS 1.882 883 999 2.643 2481 162 4.525
EYLUL 2.619 1.048 1.571 4.302 4.104 198 6.921
I1I. CEYREK TOP. 6.907 2.705 4.202 8.621 8.145 475 15.528
EKIM 3.420 2.064 1.357 936 852 84 4.356
KASIM 1.719 960 759 3.689 3.537 153 5.408
11 AY TOPLAMI 27.081 12.523 | 14.558 | 32.529 30.118 | 2.412 | 59.610

(*) Ticari krediler dahil degildir.
Kaynak :TCMB

Mevcut borglarin g¢evrilme olanagi olsa bile maliyetlerinin yani faiz oranlarinin artacagini
sOylemek miimkiindiir. Clinkii, Fed agiklamasi ve Tiirkiye'de yasananlar sonrasinda CDS (Credit
Default Swap) primi en fazla artan iilkelerin basinda Tiirkiye gelmektedir. CDS kredi risk takast,
daha fazla kullanilan sekliyle kredi risk primi; bir kisi veya kurulusun, kredi alacaklisinin geri

O6denmeme riskini tistlenmeyi kabul etmesi karsiliginda talep ettigi bedeldir.

Tablo 74'den goriilebilecegi gibi Fed'in tahvil alimlarini azaltma sinyali verdigi Mayis ay1
sonrasinda en yiiksek risk artis1 iilkemiz tahvillerinde yasanmistir. Ulke igindeki siyasi ve hukuki
tartismalar da dikkate alindiginda, Fed’in tahvil alimlarimi azaltmaya devam etmesi halinde

bundan en ¢ok etkilenen iilkenin, Tiirkiye olabilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.
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TABLO 74: AYLIK ORTALAMA CDS VERILERI

Arahk/
ULKE Aralik | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Mayis
Arjantin 860 2.797 3.416 3.260 3.704 | 3.859 | 3.200 | 2.275 | 2.062 =735
Brezilya 108 122 175 182 195 177 160 198 191 69
Cek Cum. 118 124 126 149 141 134 100 58 56 -68
Cin 60 73 106 112 109 85 81 71 70 -3
G. Afrika 147 160 206 217 237 208 182 207 203 43
G. Kore 61 70 88 84 83 74 66 60 59 -11
Hindistan 72 61 73 72 67 65 62 58 55 -6
Ispanya 291 227 263 273 239 233 200 163 155 72
Macaristan 264 275 324 297 307 293 264 277 271 -4
Meksika 96 82 131 123 126 116 109 104 93 11
Polonya 79 74 88 98 91 90 84 84 83 9
Portekiz 467 326 376 402 459 525 404 353 354 28
Rusya 133 137 188 183 193 172 162 167 165 28
Tiirkiye 127 119 178 199 224 214 191 203 213 94

Kaynak: Kalkinma Bakanlhigt

2014 yilinda Tiirkiye'de yasanabilecek gelismeler agisindan digaridan yapilan Ongoriilerin de

dikkate alinmasi faydali olacaktir. Bu amagla IMF'nin Tiirkiye'ye iligskin tahminleri Tablo 75'de

verilmistir. Buna gore 2014 yil1 i¢in;

\ Biiyiime hizinin yiizde 3,5,

\ Enflasyon oraninin yiizde 5,3,

\ Thracat artisinin yiizde 6,3, ithalat artis hizimin ise yiizde 5,5 dngorilmiistiir.

TABLO 75: IMF'NIN TURKIYE EKONOMISINE ILISKIN ONGORULERI

GOSTERGE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GSYIH biiyiime hiz1 % 8,77 2,17 3,83 3,47 4,33 4,40 4,47 4,47
GSYIH (Cari fiyatlarla, kbdg, $) 10.477 | 10.527 | 10.745 | 11.011 | 12.052 | 13.205 | 14.483 | 15.889
Toplam Yatirimlar / GSYIH % 23,56 | 20,07 | 20,01 | 20,10 | 20,57 | 20,95 | 21,38 | 21,80
Toplam Tasarruflar / GSYIH % 13,86 | 14,01 12,63 12,88 13,17 | 13,28 | 13,48 13,46
Enflasyon Orani (TUFE, Ortalama %) 6,47 8,91 6,64 5,30 5,00 5,00 5,00 5,00
Mal Ithalatinda Degisim % 12,20 | -0,48 9,84 5,49 11,46 | 11,16 | 10,86 | 10,59
Mal Thracatinda Degisim % 6,34 16,30 2,81 6,25 6,21 425 5,34 5,32
Issizlik Oran1 % 9,79 9,21 9,38 9,47 9,47 9,47 9,47 9,47
Niifus (Bin kisi) 73.950 | 74.885 | 76.484 | 77.324 | 78.152 | 78.967 | 79.766 | 80.550
Kamu Gelirleri/GSYTH (%) 34,62 | 34,80 | 35,96 | 35,70 | 35,00 | 34,67 | 34,61 | 34,65
Kamu Harcamalari/GSYIH (%) 35,77 | 36,42 | 38,22 | 38,00 | 37,28 | 37,08 | 36,94 | 36,88
Briit Kamu Borg stoku/GSYIH (%) 39,14 | 36,18 | 36,03 | 34,87 | 33,55 | 32,63 | 31,71 | 30,71
Cari Denge (Milyon $) -75.1 -47.8 -60.7 -61.5 -69.7 -80.0 -91.3 | -106.8
Cari Denge/ GSYIH % -9,69 -6,06 -7,38 -7,22 -7,40 -7,67 -7,90 -8,35
Kaynak :IMF

\ Issizlik oranmin yiizde 9,5,
\ Cari ag1gin 61,5 milyar dolar,

\ Tasarruf oraninin yiizde 12,9,

v Yatirim oranimin ise yiizde 20,1 olmasi beklenmektedir.
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Bu veriler Orta Vadeli Program ile genelde uyumlu olmakla birlikte, baz1 agilardan ¢ok az da

olsa karamsar kalmaktadir.

Disaridan yapilan bu makroekonomik ongoriileri de dikkate alarak, 2014 yilina iliskin olarak

Tirkiye boyutunda su degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir;

Yilin ilk ¢eyreginde faiz oranlarinda bir miktar daha yiikselme goriilebilecektir. Bu
konuda Merkez Bankasi’nmin tavri onem kazanmistir. Ancak mevcut ortam Merkez
Bankasi’n1 faiz oranlarn yiikseltmeye zorlayacaktir. Faizlerde diisme icin ilk asamada

yerel secimleri ve sonuglarini gérmek gerekecektir.

Enflasyon diizey olarak 2013 yilindan ¢ok farkli olmayacak, ancak enflasyonun
kaynaginda agirhik kaymasi, en azindan yilin ilk yarisinda yasanacaktir. I¢ talepte
yasanacak yavaslama karsisinda artan ve sicak para i¢in Tiirkiye cazip hale gelinceye
kadar yiiksek kalmasi olast goriinen kurlar nedeniyle, maliyet enflasyonu

belirginlesecektir. Bu nedenle stagflasyonist bir donem yasanmasi sasirtici olmayacaktir.

I¢ talepte, ozel tiiketim boyutuyla ilk iki ¢eyrekte biiyiime hedefiyle uyumlu artisin
gerceklesmesi olas1 goriinmemektedir. Ancak, yiiksek politik konjonktiir nedeniyle kamu
harcamalarinin bu eksikligi tamamen olmasa da, bir miktar gidermesi s6z konusu

olabilecektir.

Kur artislarinin sagladigi avantaja ragmen, ihracatin biiylimeye Ongoriilen katkiyi
yapmasi giic goriinmektedir. Geleneksel ihracat pazarlarinin bazilarinda ciddi oranda
iyilesme beklenmemesi, bazilarinda var olan siyasi sorunlar ve ayrica kur artiglarinin

tiretim-girdi maliyetleri boyutunda yaratacagi bozulmalar bu gii¢liigli yaratmaktadir.

2014 yilinda Tirkiye ekonomisinde yasanacak gelismeler lizerinde belirleyiciligi en
yiiksek olacak degisken yine sicak para olacak gibi goriinmektedir. Kurlarin ve faiz
oranlarinin yiiksek diizeyde olmasi, borsanin dolar bazinda yiizde 30'a yakin deger
kaybetmesi sicak para girisi i¢in uygun ortamin varligina isaret etmektedir. Zira yliksek
kurdan bozdurulacak dovizin, ucuzlamis borsaya yonlendirilmesi durumunda artacak
talep borsay1 yukar1 ¢ekecek ve kazang imkani dogacaktir. Yine gelismis lilkelere oranla
olduke¢a yiiksek diizeylere gelen faizler nedeniyle bor¢lari ¢evirmek amaciyla devletin
cikaracag1 yeni tahvillere talep olabilecektir. Bu iki yatirnm alani i¢in gelecek onemli
miktarda doviz; hem kurlarin, hem de faizin diismesini saglayarak borsa + kur hem de

ikincil piyasada tahvil satisindan kazang + kur kazanci elde edebileceklerdir.
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Tirkiye'de siyasi konjonktiir yiiksek, iklim bozuk olmasaydi bu senaryo c¢ok kisa bir
zamanda gergeklesebilecekti. Ancak bu senaryo i¢in dnce Mart, sonra da Agustos ayini
beklemek gerekecektir. Bu aylarda yapilacak secimlerin sonuglari g¢ercevesinde Eyliil
ayindan sonra giris-¢ikislar olabilecek, yilbasindan sonra ise 2015 yili Haziran ayinda
yapilacak se¢imlerin olas1 sonuglar1 fiyatlanmaya baslanacaktir. Ayrica bazi boyutlari
itibariyle 2009 yili basindaki kosullarin gecerli oldugu bu siirecte siirekli gelgitler
yasanabilecektir. Kuskusuz sicak para hareketleri konusunda sadece Tiirkiye'nin ig
ekonomik ve siyasi kosullar1 degil Fed'in uygulamalar1 ve diger gelisen iilkelerin temel
dengelerindeki gelismeler de belirleyici olacaktir. Bu nedenle, bilinmeyen sayisinin

bilinenlerden daha ¢ok oldugu bir denkleme benzeyen yila girildigi soylenebilir.

e 2014 yilinda biit¢e acisindan, biiyiimede ¢ok ciddi bir diisiis olmamasi halinde, biiytik bir
sapma gerekcesi goriinmemektedir. Ancak, onceki yillarda oldugu gibi tek seferlik biiyiik
gelirler elde edilmesi de s6z konusu degildir. Bor¢lanma faizlerindeki artisin getirecegi
ilave yilik ise gelecek yillarin biitcesine yansiyacaktir. Bununla birlikte, se¢imler
cercevesinde biitcede Onemli bozulmalar olusmasina izin verilmemesi gerektigi de

agiktir.

e Tiirkiye’nin en dnemli sosyo-ekonomik sorunu olan isgsizligin 2014 yilinda artmasi ve
zaman zaman ylizde 11'ler diizeyine ulagsmasi s6z konusu olabilecektir. Bu konuda bir
iyilesmenin yakin zamanda gerceklesmesi, artan isgilicii miktar1 ve tarimdaki istthdam
azalis1 gibi nedenlerle ¢ok giictiir. Dolayisiyla yenilenmis bir yatirim tesvik sistemi ve
vergi politikalariyla entegre edilmis yeni bir istthdam stratejisinin hayata gegcirilmesi

gerekmektedir.

e Yapisal sorunlarin asilmasi konusunda herhangi bir mesafe alinamamis olmasi nedeniyle
2014 yilinda cari agikta kalict bir iyilesme imkani1 bulunmamaktadir. Cari acigin diizeyi
ise oncelikle dis kaynak girisinin (¢ikisinin) diizeyine, sonra da biiylimeye bagli olacaktir.
Ancak, ilk ¢eyrekte cari agik konjonktiirel olarak gerileyebilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; 2014 yilina girilirken Tiirkiye ekonomisini pek de parlak bir
manzara kargilamamistir. Ekonomide var olan yapisal sorunlarla, konjonktiirel i¢ ve dis
ekonomik sorunlarin kesismesi ve buna bir de nereye savrulacagi belli olmayan siyasi
belirsizliklerin eklenmesi bu manzaranin olusumuna katki vermektedir. Bu nedenle; ekonomik
iklim acisindan Tiirkiye ortalamasina yakin olarak gecirilen 2013 yilinin ardindan, ortalamanin
da altinda kalmasi muhtemel bir yil gelmektedir. Pozisyonlar en azindan ilk ¢eyrek hatta ilk
yartyilda buna gore belirlenmeli, bu arada da bdylesi bulanik ortamlarin firsatlar1 da biinyesinde
barindirdigi unutulmamalidir.
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5.2014 YILINA ILISKIN ONERILER

Diinya ekonomisinin gri, Tiirkiye ekonomisinin ise koyu gri renkte girdigi 2014 yilinda; yatirim,
tiretim, ihracat, stoklar, bor¢clanma gibi konularda ¢ok dikkatli olunmas1 gerektigi gayet agiktir.
Aslinda sorunun 6nemli boliimii havanin buglinkii renginden ¢ok Mart veya Agustos sonrasinda
nasil olacagiyla ilgilidir. Zira, bugiin i¢in bir sey yapmak ne miimkiin ne de anlamlidir. Mesele
oncelikle yarinlar icin, Tirkiye'nin 1990'l1 yillarda oldugu gibi yeniden bir politik-ekonomik-
istikrarsizlik sarmalina girmesini engellemekle ilgilidir. Ancak bunun; demokratik hukuk
devletinden ve bunun niteliginin yiikseltilmesi talebinden vazge¢meden yapilmasi
gerekmektedir. Zira, demokratik olmayan, hukuk devleti niteligi gelismemis bir iilkede
ekonomik faaliyetlerin basariyla yiiriitiilmesi, ekonominin gii¢lenmesi, ekonomik faaliyetlerin

nihai amaci olan toplumsal refahin artirilmast miimkiin olamayacaktir.

Diger taraftan, diinyanin kiiresel boyutta oldugu kadar, ulusal boyutta da Tiirkiye'nin en énemli
sorunu ve bir¢cok sorununun kaynagi asir1 ve dengesiz biiylimiis finans sistemidir. Diinya
konusunda Tiirkiye'nin yapabilecekleri sinirhidir. Ancak, yarinlarin daha giiclii iilkesi
olunabilmesi, 2023 yili hedeflerinin yakalanabilmesi icin reel sektor oncelikli bir bakis acis1 ve
bunun gereklerini hazirlamaya imkan verecek makro ekonomik politikalarin olusturulmasi ve
hayata gecirilmesi gerekmektedir. iste bu noktada da, tiim sanayicilerin "reel sektdr bazli makro
iklim olusturulmasi" konusunda ortaklasa hareket etmesi ve iiyesi olduklar1 tiim sivil toplum
kuruluslarinda veya bunlarin araciligiyla bu baglamda oneriler gelistirilmesine katki vermesi

gerekmektedir. Bunun i¢in de;

1. Oncelikle finansal kazanglarin en az reel sektor diizeyinde vergilendirilmesi talebinin

yogun olarak dillendirilmesi,

2. Bilgi toplumunu baz alan yeni ve entegre bir sanayilesme stratejisinin sektoriin

katkilariyla hazirlanmasi,

3. Dd&viz kurlarinin yerli iireticileri cezalandiracak diizeylerden, rekabetci diizeye gelmesini

saglayacak parasal ve mali mekanizma ve dnlemlerin alinmast,

4. Enerji maliyetlerinin, en azindan reel sektor igin rakiplerin ortalamasi diizeyine

getirilmesi,

5. Kayitdist ekonomi ile daha hizli ve giiclii miicadele edilmesi ve bu hastalikli yapinin

yarattig1 haksiz rekabet zemininin ortadan kaldirilmast,

6. Sanayiciligin dogru yerde, modern OSB'lerde yapilmasi i¢in gergekten cazip tesviklerin

ve sonug verecek yaptirimlarin hayata gecirilmesi,
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7. Egitim-iiretim entegrasyonunun c¢agin ve Otesinin gerektirdigi yer, arag, yontem ve

stratejilerle saglanabilmesi,

konularinda demokratik kurallar ¢ercevesinde yetkili ve sorumlu kisi ve kuruluslar ile yogun
temas ve isbirligi yapilmasi, bu baglamda halihazirda yapilanlarin devam ettirilmesi uygun

olacaktir.

Bu niteliksel temelli ¢abalara girilmesi gerektigine iliskin degerlendirme ve Onerilerin yaninda
sanayicilerin 2014 yilinda karar asamalar1 ve siireglerinde goz 6niinde bulundurmalarinin faydal

olabilecegi tespitler asagida siralanmustir.

1. Diinya ekonomisinde 2008-2013 doneminin tersine, 2014 yilinda gelismekte olan iilkeler i¢in
daha zorlu, gelismis iilkeler i¢in ise mevcuda yakin veya biraz daha iyi kosullarin gecerli
olabilecegi ongoriilmektedir. Thracat¢r firmalarin bu temel beklentinin sektédrleri ve firmalari igin

anlamini ve olas1 yansimalarini dikkate alarak kararlar vermesi uygun olacaktir.

2. Yeni ve gelisen ihracat pazarlarina girmeye ¢alisirken, gelir diizeyi yiiksek geleneksel ihracat

pazarlarina verilen 6nem azaltilmamalidir.

3. 2014 yilinda kurlarda oldukc¢a hareketli gilinler yasanabilecektir. Kisa vadede oldukga iyi
avantajlar sunabiliyor olsa da orta ve uzun vadede doviz pozisyonu agig1 Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelere ve firmalarina bir giin mutlaka biiylik bir bedel 6detmektedir. Bu nedenle 2014
yilinda, en azindan Mart ay1 sonuna kadar, miimkiinse agiga diisiilmemeli veya agik

tasiabilecek sinirlarda tutulmalidir.

4. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde faizler yiliksek diizeyini koruyacak, hatta bir miktar daha artacak
gibi goriinmektedir. Nisan ay1 ve sonrasinda ise Oncelikle se¢im sonuglari ve erken se¢imin
giindeme gelip gelmeyecegi, ardindan sicak para hareketlerinin yonii ve nihayet enflasyon
oranlar1 faizlerin diizeyini belirleyecektir. Bu konularda ongérii yapmak ise kahin olmay1

gerektirmektedir.

5. Bununla birlikte faiz ve kurlarin birlikte artmasi 6zellikle bazi sektorlere daha fazla olumsuz
yansimalar1 olabilecektir. Kredi kartlarinda taksit sayis1 ve taksitlendirme alanlar1 boyutlarindan

yapilan diizenlemeler de bu olumsuzlugu besleyecektir.

6. Vadeli satiglar ve miisteri tercihleri konusunda, 2014 yili c¢ok daha dikkatli olmay1

gerektirecektir.

7. Boylesi bulutlu ortamlar her kesime maliyet yaninda bazi firsatlar1 da getirmektedir. Etkileri
ve sonuclar1 orta ve uzun vadeli (2-5 y1l) olarak goriilebilecek karar ve uygulamalarda "hayir" ilk

degil son cevap segenegi olarak goriilmelidir.
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8. 2014 yili i¢in mutlaka en az bir alanda inovasyon gerceklestirilmesi hedefi konulmali, bu

hedefi uygun konumdaki tiim c¢alisanlarin i¢sellestirmesi saglanmalidir.

9. "Uriiniin-isin degeri ekibin degerini yansitir. Iyi is veya iiriin ancak iyi ekipten ¢ikar" goriisii
cercevesinde 1yi ekipler kurulmali, ekip calismasinin mutlaka gerektigi alanlarda bu anlayisa

uygun olmayan elemanlara yer verilmemelidir.

10. Imkanlar1 uygun olan veya ekibinde uygun eleman bulunan firmalar; diinya ekonomisini,
Tiirkiye ekonomisini ve makro ekonomik kosullari, faaliyette bulundugu sektoriin Tiirkiye ve
diinya genelindeki durumu ve gelisme trendlerini takip edebilecek, bu konular1 diizenli olarak
raporlayarak hazirladiklar1 Onerileri firma sahipleri veya yoneticilerine sunabilecek en az bir

veya iki kisiye sahip olmalidir.

11. "Parasin1 kaybeden bir seyini, cesaretini kaybeden ¢ok seyini, timidini kaybeden her seyini

kaybeder" 6zdeyisini aklimizdan ¢ikarmamaliyiz.
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SONUC

Kiiresellesme siireciyle birlikte kiiresel sermaye hareketleri en Onemli gelismelerin ve de
sorunlarin yasandigi bir alan olmustur. Bugiin gelinen noktada diinya ekonomisini; reel
yatirimlar, iiretim, ihracat ve istihdamin yani reel sektoriin degil, her giin elektronik hatlarda
trilyonlarca dolar diizeyinde dolasan spekiilatif sermayenin yonlendirdigi gortilmektedir. 2013
yilinda yasananlar kadar, 2014 yilinda yasanacaklarin da bdylesi bir adil olmayan ortamin

yansimalari olarak sekillenecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

2013 yilinda yasanan gelismeler sonucunda, 2008 yilinda baglayan ve bugiline kadar nitelik
niianslar1 ile devam eden kiiresel finans krizi sonrasi, konjonktiir yeni bir evreye yonelmistir. Bu
nedenle tiim iilkeler agisindan farkli yogunluklarda belirsizlik ve riskler bulunmaktadir. Hem mal
ve hizmet ticareti, hem de finansal boyutta derinlesen kiiresel entegrasyon siirecinin refah artisi
kadar kirilganliklar ve gecisliligini de artirmis olmasi nedeniyle her iilke bu durumdan
etkilenecektir. Ciinkii, her sorun yasayacak lilke kendisi disinda diger iilkelere de bedel

aktaracak, bir iilke grip oldugunda digerlerinden bazilar1 nezle, bazilar1 zatiirre olabilecektir.

Tirkiye boylesi bir ortama uyguladig1 veya uygulamadig politikalar sonucunda kiiresel mal ve
finans piyasalarindaki gelismelerden neredeyse birebir etkilenen bir ekonomik yapi ile girmistir.
Bu nedenle Tiirkiye bir taraftan bu kiiresel referansli olas1 gelismeleri yakindan takip etmek ve
proaktif davranmak, diger taraftan da igeriyi temiz ve bol oksijenli tutarak, siyasi
istikrarsizliklara kapit a¢madan yenilik¢i ve rekabet¢i bir ekonomik yapiyr olusturmak
durumundadir. Bunlar yapilabildigi 6l¢iide daha iyi, yapilamadigi oOlclide ise zorlu bir yil

yasanacaktir.
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