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ONsSOz

Dinya Ekonomisi 1929 yilinda yasanan
ilk buyuk krizin ardindan gerek fikri-
teorik gerekse pratik-uygulama
acisindan yeni bir déneme girmisti.
Benzer sekilde takip eden her bir krizde
kiiresel ekonomi farkli bir ydne dogru yol
almistir.

2008 yihinda baslayan ve etkileri hala
devam eden son kuresel finans krizi,
Ulkeler arasindaki bagimlihklarin da kriz
geciskenligini arttirmistir. Bu nedenle
her bir firma, sektor ve Ulkenin bu "yeni
dizen"e uyum saglamasi gerekKliligi
dogmustur.

Ekonomik agidan dunya-ulke-sektor-
firma etkilesiminin 6zellikle 1990 sonrasi
donemde hizlanan kiresellesmeyle
artmasi ve her gegen gun yogunlagmasi
s6z konusudur. Bunun anlami ise
istikrarin da istikrarsizhigin da ¢ok
kaynaktan beslenebilmesidir. Dolayisiyla
firmalar sadece kendi iclerine (pazar-
uretim-tedarik-yonetim)  degil, ayni
zamanda hem sektérdeki hem ulkedeki
hem de dinya ekonomisindeki
gelismelere de odaklanmak
durumundadir.

Bu durum, diga bagmliligin belirgin
oldugu, mamul ihracatinin da, ithalatinin
da yapildigi sanayi sektért ve firmalari
icin daha da belirgindir. Bir bagka
deyisle Turkiye'nin en disa acgik
sektorlerinden biri olan sanayi sektord;
petrol fiyatlari, Dolar kuru ve c¢apraz
kurlar, sanayi drGnlerini  kullanan
sektorlerdeki blyime (tarim, insaat,
hizmetler vb.) ve ticaret hacmi, Ulkelerin
dolayll ve dogrudan yontemlerle dis
ticarete getirdigi sinirlamalar, enerji
hammaddesi Uretilen bdlgelerdeki siyasi
gelismeler, finans Oozellikle de tlrev
piyasalardaki spekilatif hareketler gibi
bir cok faktdrden etkilenebilmektedir.
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Bdylesi bir ortamda sadece firma igine
odaklanmak ve Ancak, ortaya c¢ikan
olumsuzluklardan sonra onlem almak,
bir baska deyisle reaktif davranmak
firmalarin ~ karhh@mni,  varhdini  ve
gelecege tasinmasini guglestirecektir.
Oysa c¢agimiz pro-aktif davranmayi yani
bir anlamda tedaviyi degil korumayi 6n
plana almayi gerekli kilmaktadir. Yani,
mevcut  kosullari  devam  ettirmek
anlamina gelen idarecilikten, ¢ok bilgi
kullanarak, genig acgidan bakarak,
surekli  iylesme ve  yenilenmeyi
amaglayan yoneticilige gegmek
zorunlulugu bulunmaktadir. Zira yarinlar,
bunu basarabilenlerin olacaktir.

Boylesi bir bakis agisiyla hazirlanan bu
galisma EBSO Uyelerine kiresel-ulusal-
sektorel-firma zincirinde 2015 yilinda
yasanan ve 2016 yilinda yasanmasi
muhtemel olan gelismeleri aktarmayi
amaclamaktadir. Bu amag cercevesinde
¢alismanin ilk bdliminde dinya ve
Turkiye ekonomisinde 6nemli boyutlar
itibariyle durum tespiti yapilacaktir. ikinci
bélimde ise istatistikler yardimiyla 2015
yilinda dinya ve Turkiye ekonomisi ile
sanayi sektorindeki gelismeler analiz
edilecektir. Calismanin Ucuncl
béliminde ise yine ayni boyutlardan
2016 yilina iligkin ©6ngodriler ortaya
konulacaktir. Genel bir degerlendirme ile
sanayicilere yonelik dnerilerin yer aldigi
sonu¢ bdlimiyle de tamamlanan
galismanin faydali olmasi Gmidiyle, 2016

yihnin, birlik ve beraberlik igerisinde
toplumsal huzuru sagladigimiz,
ekonomik alanda eksiklerimizi

tamamladigimiz, Ulke olarak pozitif
ayristigimiz, bol kazangh ve saglikli bir
yil olmasini diliyorum.

Saygilarimla,
Ender YORGANCILAR
EBSO Yonetim Kurulu Baskani
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EKONOMISI




EBSO Ekonomik Rapor

1. BOLUM

1.2015 YILINA GIRERKEN DUNYA EKONOMiSIi

Calismanin bu bdliminde dinya ekonomisinde 2015 yilinda yasanan gelismelerin

analizine katki saglayacagi éngorilerek oncelikle 2015 yili 6ncesindeki genel durum

ortaya konulacaktir.

1.1. 2015 ONCESINDE DUNYA EKONOMIiSINDE GENEL TRENDLER

Dunya ekonomisine bakildiginda; Ulkeler
arasindaki ticari iligskilerin yogunlastigi,
karsilikli bagimliliklarin arttigi, sermaye
hareketlerinin buytk miktarlara ulastigi
gorulmektedir. Bu gelismelerin yaninda
Uretim haritasinda oOnemli degismeler
yasandigi, ucuz isglcl bulunan Cin ve
Hindistan'in buaylik miktarlarda dogrudan
yatirrm c¢ektigi, Batida ise issizligin
arttigi, petrol fiyatlarinin ciddi oranlarda
geriledigi, 2008 oncesi kosullara tekrar
donldlemedigi anlasiimaktadir. Nedenler
baglaminda bu gelismeleri

aciklayabilmek igin ge¢misten buglne

yasanan donusUmlerin  incelenmesi
faydal olacaktir.

Bu amacgla; Tablo 1'de dinya
ekonomisinde yasanan blyuk
doénusumler ortaya konulmaya
calisiimistir.  Buna  gbre  insanhk

toplayicilik ve avcillk asamasindan
sonra toplumsal yapi agisindan yerlesik
tarim toplumuna ge¢mistir. Bu asamada
Uretimin ana unsuru toprak ve emektir.
Emek-yogun uretim teknigi bu asamada
on plandadir. Kazan¢g daha c¢ok

ticaretten kazanildigi igin ortaya g¢ikan

sistem ticari kapitalizm olarak

tanimlanmaktadir. Yeni kitalarin
bulunmasi ve somurgeler olusturulmasi
sureci tarihteki birinci kiresellesmeye
isaret etmektedir. Rekabet ordularla

desteklenen askeri gu¢ Uzerinden

gerceklesmistir.

Tarihsel surecte ikinci buyluk déndsim

18. yuzyllda sanayilesme sulreciyle
yasanmaya baslamistir.  ingiltere'de
tekstil ile birlikte sanayi kentlerinin
dogmasi, demiryollarinin  yapilmasi

sonucu sanayi toplumu ortaya ¢ikmistir.

Bu asamada Uretimin ana unsuru
sermaye ve emek olmustur. Sermaye-
yogun Uretim teknigi bu asamada 6n
plandadir. Kazang ise daha ¢ok yuksek
drtnlerinden elde

kar marjli sanayi

edildigi igin sanayi kapitalizmi olarak

tanimlanmistir.  Sanayi  Urlnleri igin
gerekli dogal kaynaklar ve
hammaddelere ulasma surecinin

hizlanmasiyla ikinci kiresellesme slreci

yasanmistir.  Rekabet ise maliyet

avantajlari  ve 0Olcek ekonomilerine

dayanan fiyat Gzerinden gergeklesmistir.
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TABLO 1: DUNYA EKONOMISi NASIL DEGISTIi?
BIRINCI
KURESELLESME
(1490)

GUG REKABETI

Denizcilikteki gelismeler,
Merkantalizm

Once kasifler, sonra askeri
isgal

TICARI KAPITALIZM

Putperestlere Tanri’'nin
dinini gétirme

Somiirgecilik

TARIM TOPLUMU

Buguln icinde yasadidimiz ve hala olgunlasmaya calisan asama ise bilgi toplumudur.
Bilgisayarlarin ve bilisim teknolojisi Grtinlerinin Gretim ve yasam alanlarinda her gegen
gln daha fazla yer aldigi bu asamada bilgi Uretimin ana unsuru haline gelmistir. Bu
nedenle bilgi-yogun Uretim teknigi 6n plandadir. Kazang ise daha ¢ok "paradan para
kazanmak" yoluyla elde edilir hale gelmis, finansal piyasalar geometrik hizla blyimus
ve bu nedenle finansal kapitalizm asamasi olarak adlandinimistir. Uglincii
kiresellesmeye karsilik gelen bu slrecte para, sermaye ve Uretim en karli oldugu
cografyalara yonelmistir. Bu asamada rekabet iktisadi yenilik yani inovasyon Uzerinde

yogunlasmigtir.

Sanayicilerinin bu degisim ve dénusumleri iyi degerlendirmesi ve yarinlar igin firmalarini,
is anlayiglarini, yonetim stratejilerini, Grlnlerini ve pazarlama ydntemlerini yeniden
dizayn etmeleri gerekmektedir. Bu amacgla da yiksek katma degerli drlnlere
yonelmeleri, bunun igin Grln ve slre¢ inovasyonuna, bunu gercgeklestirebilmek icin de
gerekli bilgiyi Uretip kullanabilecek bir ekibe sahip olmalari zorunludur. Clnkl yasanan

gelismeler "yenilenmeyenlerin yenilecegini" ortaya koymaktadir.
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1.2. 2015 ONCESINDE DUNYA EKONOMISINDE TEMEL GOSTERGELER

Nufus, gerek sayi gerek niteligi itibariyle tim Ulkelerin en 6énemli varliklarinin basinda

gelmektedir. Bununla birlikte gagin gerektirdigi nitelikler kazandiriimis bireyler gelismeyi,

bu basarilamadiginda ise geride kalmayi getirmektedir. Bu nedenle tim Ulkeler igin

"insan kilit, nitelikli egitim ise anahtar" konumdadir. Buginin gelismis Ulkelerine

bakildiginda bilimsel temelli, akli 6zgurlestiren, bireyi yetenekleriyle birlikte merkeze

alan egitim sistemine sahip olduklari gortlecektir.

4.000.000
3.500.000
3.000.000 | 1970 2014 m 2050
2.500.000 I I
2.000.000
1.500.000
1.000.000 .
500.000
OIII.!Z.:_:!!'____:_!!:
EEsz8:fss: 825555 §388¢8¢
24k ZS8EZZEZ=2EEEZEZECSE
% § % = o Z E = = = = =
TABLO 2: DUNYA NUFUSU (Bin kigi)
SIRA ULKE 1970 2014 ULKE 2050 SIRA
1 CIN 808.511 | 1.369.436 | HINDISTAN |1.705.333 1
2 HINDISTAN 553.943 | 1.295.292 | CiN 1.348.056 2
3 SOVYET BIR. 242.270 -- NIJERYA 398.508 3
4 |ABD 212.260 | 323.241 |ABD 392.329 4
) ENDONEZYA 115.438 | 254.455 |[ENDONEZYA | 322.237 5
6 | JAPONYA 103.708 | 126.795 |PAKISTAN 309.640 6
7 BREZILYA 95.982 206.078 | BREZILYA 238.270 7
8 ALMANYA 78.367 80.646 | BENGLADES | 202.209 8
9 BENGLADES 65.049 159.078 | KONGO 195.277 9
10 | PAKISTAN 58.094 185.044 |ETIOPYA 188.455 10
11 |NIJERYA 56.132 177.476 | MEKSIKA 163.754 11
12 | RUSYA -- 143.429 |MISIR 151.111 12
13 |B. KRALLIK 55.789 64.581 | FILIPINLER 148.260 13
14 |ITALYA 53.523 59.789 | TANZANYA 137.136 14
15 | FRANSA 52.059 66.371 | RUSYA FED. | 128.599 15
16 | MEKSIKA 52.030 125.386 | VIETNAM 112.783 16
17 | VIETNAM 43.407 92.423 | JAPONYA 107.411 17
18 | TAYLAND 36.885 67.726 | UGANDA 101.873 18
19 |FILIPINLER 35.805 99.139 | TURKIYE 95.819 19
20 |MISIR 34.809 89.580 |KENYA 95.505 20
21 | TURKIYE 34.772 77.524 |iRAN 92.219 21
DUNYA 3.682.488 | 7.265.786 | DUNYA 9.725.148

Kaynak: Unctad
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Nufusun basta sanayi sektori olmak Uzere tim sektorler icin dncelikli anlami, potansiyel
pazar buyuklugudir. Bu baglamda 1970 yilinda dinya nifusu 3,6 milyar iken 2014
yilinda 7,2 milyara ylkselmistir. Diinya Bankasinin projeksiyonlarina gore 2050 yilinda
bu sayr 9,7 milyara yikselecektir. Bu vyil Hindistan nufusunun Cin'i gegcmesi
beklenmektedir. 2014 yilinda 77 milyon olan Turkiye nifusunun ise 2050 yilinda 95
milyona ylUkselmesi beklenmektedir. Tablo 2'deki veriler gelecek yillarda niufusun daha
cok Asya ve Afrika'da yogunlasacagini ortaya koymaktadir. Uzun vadeli plan yapan ve
dis pazarlarda var olmayi amaglayan sanayicilerin bu nifus dengelerini ve degisimleri

takip etmesinde fayda bulunmaktadir.

1970 Yih Nufus 2014 Yilhh Nifus
‘ - l
7%
= GELISMEKTE OLAN ULKELER = GELISMEKTE OLAN ULKELER
GECIiS ULKELERI GECIS ULKELERI
= GELISMIiS ULKELER = GELiISMIS ULKELER

Ulke gruplari boyutundan bakildiginda 1970-2014 ddneminde dinya nifusunun
neredeyse ikiye katlanirken, nifusun gelismekte olan llkelerde %125, gegis slrecindeki
Dogu Bloku (Ulkelerinde %14, gelismis Ulkelerde %32 oraninda artis kaydettigi

gorulmektedir.

1970 Yili Kuresel Hasila 2014 Yil Kuresel Hasila

| 13%

3%

= GELISMEKTE OLAN ULKELER = GELISMEKTE OLAN ULKELER
GECIiS ULKELERI GEGIiS ULKELERI
= GELISMIS ULKELER W GELISMIS ULKELER

Ayni dénemde kiresel hasila, yani tum Ulkelerde gergeklestirien mal ve hizmet
Uretiminin parasal degeri 3,4 trilyon Dolardan 77,4 trilyon Dolara yutkselmistir. 2014 yili
itibariyle hasilanin 45, 6 trilyon Dolarini gelismis tlkeler, 29,2 trilyon Dolarini gelismekte
olan Ulkeler, 2,6 trilyon Dolarini ise gecis slrecindeki Ulkeler gergeklestirmistir. Bu
veriler diinya genelinde bu Ulke gruplari arasindaki mutlak gelir farkinin arttigini ortaya

koymaktadir.

~10 ~
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Kisi basina dusen gelir dizeyleri de bu durumu teyit etmektedir. Nitekim gelismis
Ulkelerin vatandaslari ile gelismekte olan Ulkelerin vatandaslari arasinda gelir farki 1970
yiinda 2.753 Dolar iken bu fark 2014 yilinda 38.434 Dolara yikselmistir. Bu fark
gelismekte olan Ulke vatandaslarinin her turlG riski alarak gelismis Ulkelere gé¢ etme

¢abasinin gerekgesini agikga ortaya koymaktadir.

1970 Yih Kisi Basina Dusen
Gelir

2014 Yili Kisi Basina Dugen
Gelir

35%

= GELISMEKTE OLAN ULKELER
GECIiS ULKELERI
= GELISMIiS ULKELER

= GELISMEKTE OLAN ULKELER
GECIi$ ULKELERI
= GELISMIiS ULKELER

TABLO 3: DUNYA NUFUSU, HASILASI VE KBDG

) GELISMEKTE | GEGIS | GELISMIS
YIL | DUNYA | OLAN ULKELER | ULKELERI | ULKELER
NUFUS (Milyon kisi)
1970 3.682 2.622 265 796
1980 4.440 3.293 289 857
1990 5.310 4.088 315 907
2000 6.127 4.854 299 973
2010 6.930 5.603 299 1.027
2014 7.266 5.920 303 1.043
Artis% | 97,3 125,8 14,6 31,0
KURESEL GAYRISAFi HASILA (Milyar Dolar)
1970 3.402 583 450 2.369
1980 12.283 2.727 1.012 8.544
1990 22.900 4.004 850 18.046
2000 33.256 7.194 375 25.687
2010 65.430 21.492 2.109 41.829
2014 77.451 29.206 2.617 45.627
Artis % | 21764 4.913,0 481,3 1.825,7
KiSiBASINA DUSEN GELIR (Dolar)

1970 922 222 1.704 2.975
1980 2.761 826 3.497 9.963
1990 4.304 978 2.693 19.853
2000 5.428 1.483 1.247 26.325
2010 9.462 3.850 7.023 40.495
2014 10.694 4.959 8.682 43.393
Artis % | 1.060,1 2.138,6 409,6 1.358,7

Kaynak: Unctad

~11 ~
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Ayrica, dinyada bugliin mevcut ekonomik yapi surdiriimeye ¢alisildiginda goég ve teror
sorunlarinin daha da artmasi s6z konusu olabilecektir. Bu nedenle dinyanin gelismig
Ulkeleri gelismekte olan (lke vatandaslarinin kendi (Ulkelerinde kalabilmelerini
saglayacak stratejileri, basta dis borglarinin kismen de olsa silinmesi olmak Uzere,

hayata gecirmek durumundadir.

Diger taraftan, Avrupa Birligi Komisyonu'nun da aralarinda bulundugu G20 (lkelerinin
ulusal gelirleri Tablo 4'de verilmistir. Bu grupta yer almamasina ragmen buyUkIigu
nedeniyle Hollanda verileri de tabloda bulunmaktadir. Ddnyanin en buylik 20
ekonomisinin (Blok olarak AB disinda) yer aldigi bu grup 2014 yili itibariyle kiresel
hasilanin yaklasik %77'sini gergeklestirmektedir. Bu durum da dinya genelindeki

gelismislik ve gelir farkliliklarina isaret etmektedir.

TABLO 4: G20 EKONOMILERIi(GSYiH - Milyar Dolar)

ULKE 1970 1990 2010 2014 SIRA PAY %
ARJANTIN 37,5 169,2 464,6 533,0 19 0,69
AVUSTURALYA 45,2 323,8 1.290,3 | 1.474,8 12 1,90
BREZILYA 35,2 402,1 2.143,0 | 2.199,5 7 2,84
KANADA 87,8 592,0 1.614,1 | 1.786,7 11 2,31
CIN 91,0 404,5 5.949,8 | 10.066,7 2 13,00
FRANSA 149,2 1.277,7 | 2.652,2 | 2.848,7 6 3,68
ALMANYA 215,0 1.764,9 | 3.412,0 | 3.852,3 4 4,97
HINDISTAN 61,5 326,8 1.704,8 | 2.041,1 9 2,64
ENDONEZYA 0,0 0,0 709,2 848,0 16 1,09
ITALYA 113,1 1.177,8 | 2.126,6 | 2.156,6 8 2,78
JAPONYA 209,1 3.103,7 | 5.495,4 | 4.586,7 3 5,92
G. KORE 9,4 284,7 1.094,5 | 1.415,9 13 1,83
MEKSIKA 44,2 2934 1.049,9 | 1.279,3 14 1,65
HOLLANDA 37,5 313,0 836,4 865,0 15

RUSYA FED. 1.524,9 | 1.865,3 10 2,41
S. ARABISTAN 54 116,6 526,8 756,7 18 0,98
G. AFRIKA 18,4 115,6 375,3 349,7 20 0,45
TURKIYE 24,4 202,5 7311 801,0 17 1,03
B. KRALLIK 129,7 1.059,6 | 2.407,9 | 2.949,9 5 3,81
ABD 1.081,6 | 6.012,3 | 15.064,7 | 17.527,0 1 22,63
DUNYA 3.402,3 | 22.900,3 | 65.430,0 | 77.450,9 -- 77,73

Kaynak: Unctad

Diger taraftan, 2014 yili itibariyle ekonomik buyuklik agisindan ilk siralarda yer alan dort
Ulke yani ABD (%22), Cin (%13), Japonya (%6) ve Almanya (%5) kiresel hasilanin %46
gibi ¢ok buyuk bir oranini gergeklestirmektedir.
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Tarkiye, dinyanin blyik ve o6nemli bir
Ulkesidir. Nitekim 2014 yili itibariyle 17.
blylk ekonomi konumundadir. Bu siranin
Dinyada 17.srada g1y | 731! daha da yiikseltimesi ve 2023 yilinda ilk

Tiirkiye Ekonomisi (Milyar Dolar)

Dimeta 17.sredo 214y I

Dinyada 17.5rads 1980 [N 205 10 icinde yer alinmasi hedeflenmektedir.

Ancak, Tablodaki veriler bu tarihe kadar

Diinyada 17. sirada
1970y 24,4 L o
i 1 Tirkiye'nin, mimkiin olursa, sadece

Hollanda ve Endonezya'yl gegebilecegdini
ortaya koymaktadir. Clinkl bu Ulkelerden sonra gelen Meksika'nin 1,2 trilyon Dolarlik
milli gelirine bu tarihe kadar ulagsmak olasi gériinmemektedir. Bu arada 2015 yilinda S.
Arabistan Turkiye'yi gecgebilecektir. Bu Ulkeyi takip eden Arjantin ve G. Afrika'nin ise
yakin yamanda Turkiye'yi yakalamasi olasi degildir.

Dolayisiyla orta vadede Turkiye'nin dinya siralamasindaki yeri en kotd 18, en iyi 15.
olarak gerceklesecektir. Bu siranin daha da ylkselmesi icin ekonomide yapisal
donusumlerin olmasi, yuksek katma degerli teknolojik Grin Uretiminde bir sigrama
yapilmasi gerekmektedir.

Dunya ekonomisine iligkin bu veriler bizlere; gelismis Ulkelerde yasli ancak, zengin,
gelismekte olan ulkelerde ise daha genc¢ ancak, fakir tuketici kitleleri bulanacagi
soylemektedir. Sanayicilerin, bu demografik ve ekonomik referanslari dikkate alarak orta
ve uzun vadeli yatinnm ve pazarlama stratejileri gelistirmeleri uygun olacaktir.

Diinya Ticaretinde Tirkiye'nin Pay Hem ihracat¢gt hem de ithalatgi boyutlar

20000 o nedeniyle Sanayicilerini ilgilendiren bir diger
15000 o boyut dlinya ticaretindeki gelismelerdir. Tablodan
10000 goraldigu gibi 1950 yilinda sadece 61 milyar
5000 w037 Dolar olan dinya ihracati 2014 yih sonunda 19

%043 %018 B trilyon Dolara ulasmistir. Bu dénemde en fazla

1950 1970 1990 2010 2014

ihracat artisini 827 kat ile Brezilya, Rusya,
DUNYA mTURKIYE

Hindistan, Cin ve Kuzey Afrika'dan olusan

BRICS (lkeleri gergeklestirmistir. Bu dénemde gelismis Ulkelere gore oldukga hizli

ihracat artisi gergeklestiren gelisme yolundaki Ulkeler diinya ile daha fazla entegre hale

gelmislerdir. Tlrkiye ise gegen 65 yilda ihracatini yaklasik 597 kat artirma basarisini

gostermistir. Ancak, bu artisa ragmen Turkiye'nin dinya ihracatindaki payr %1'e

ulasamamistir.
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TABLO 5: DUNYA iHRACATININ GELIiSiMi (Milyar Dolar)

GRUP 1950 | 1970 | 1990 2010 2014 | Artis
DUNYA 61,8 | 318,2 | 3.495,7 | 15.302,1 | 19.003,7 | 307,4
GELISMEKTE O. ULK. | 21,0 | 60,8 | 843,1 | 6.438,4 | 8.485,6 | 403,6
GECIS ULKELERI 20 | 145 | 1184 609,1 763,6 | 390,8
GELISMIS ULKELER 38,8 |242,8 | 2.534,2 | 8.254,6 | 9.754,5 | 251,2
AB-28 21,4 | 149,0 | 1.563,7 | 5.183,9 | 6.162,2 | 287,4
EURO BOLGESI 11,6 | 106,5 | 1.238,0 | 4.042,8 | 4.766,8 | 410,5
G-20 35,9 1 192,3 |2.178,5| 9.148,3 | 11.352,8 | 316,1
BRICS 42 | 104 | 1350 | 2.498,0 | 3.477,8 | 8271
NAFTA 13,5 | 61,4 | 561,9 | 1.964,3 | 2.492,7 | 184,0
TURKIYE 0,3 0,6 13,0 113,9 157,6 | 597,9
TURKIYE'NIN PAYI % 0,43 | 0,18 0,37 0,74 0,83

Kaynak: Unctad
Dunya ihracatinda lider Ulkeler Tablo 6'da verilmistir. Buradan gorulebilecedi gibi 2014
yili itibariyle 2,3 trilyon Dolarlk ihracat ile Cin ilk sirada bulunurken, ABD (1,6 trilyon
Dolar) ve Almanya (1,5 trilyon Dolar) ikinci ve tglncu sirayr almaktadir. Turkiye ise 157
milyar Dolarlik ihracat ile 31. sirada bulunmaktadir.
TABLO 6: ULKE BAZINDA iHRACAT (Milyon Dolar)

ULKE 1950 1970 1990 2010 2014 SIRA
CIN 550 2.307 62.091 |1.577.754 | 2.342.306 1
ABD 9.993 43.225 | 393.592 | 1.278.495 | 1.620.532 2
ALMANYA _ _ 421.100 | 1.258.924 | 1.507.594 &
JAPONYA 825 19.318 | 287.580 | 769.774 | 683.846 4
HOLLANDA 1.604 13.355 | 131.775 | 574.251 | 672.127 &
FRANSA 3.134 18.221 | 217.262 | 523.767 | 582.590 6
G. KORE 23 836 65.016 | 466.384 | 572.664 7
ITALYA 1.206 13.205 | 170.304 | 447.301 | 528.738 8
HONKONG 650 2.515 82.390 | 400.692 | 524.065 9
B. KRALLIK 6.325 19.430 | 185.107 | 415.959 | 505.841 10
RUSYA FED. _ _ _ 400.630 | 497.764 11
SINGAPUR 1.005 1.554 52.730 | 351.867 | 409.769 14
MEKSIKA 532 1.402 40.711 | 298.305 | 397.506 15
HINDISTAN 1.145 2.026 17.969 | 226.351 | 321.596 19
ENDONEZYA -- -- -- 158.074 | 176.293 28
TURKIYE 264 588 12.959 | 113.883 | 157.617 31

Kaynak: Unctad

Teorik olarak dunya ihracati ile ithalatinin birbirine esit olmasi beklenir. Ancak, cif ile fob
farki, iadeler, kayit hatalari gibi teknik nedenlerle bu veriler birbirini tutmayabilmektedir.
Bununla birlikte ithalatin Ulke bazindaki durumunun incelenmesi bazi faydalar
saglayabilecektir. Tablodan gorildigu gibi dinya ihracatinda ilk siralarda yer alan
Ulkeler ayni zamanda ithalatta da benzer konumda bulunmaktadirlar. Bu durum aslinda
hem birgok Ulkenin re-exportcu konumda oldugunu hem de endustri igi ticaretin arttigini
ortaya koymaktadir.
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Dunyada 2,3 trilyon Dolar ihracat

Turkiye 31.sirada Tiirkiye’de 157 milyar Dolar ihracat

Dunyada 2,4 trilyon Dolar ithalat
Turkiye’de 242 milyar Dolar ithalat

Tuarkiye 21.sirada

TABLO 7: ULKE BAZINDA ITHALAT (Milyon Dolar)

ULKE 1950 1970 1990 2010 2014 SIRA
ABD 9.631 42.428 | 516.987 | 1.969.184 | 2.412.547 1
CIN 580 2.279 53.345 |1.396.247 | 1.959.356 2
ALMANYA _ _ 355.686 | 1.054.814 | 1.215.654 3
JAPONYA 964 18.881 | 235.368 | 694.059 | 822.251 4
B. KRALLIK 7.305 21.871 | 224.416 | 591.095 | 683.979 5
FRANSA 3.142 19.611 | 240.803 | 611.070 | 677.703 6
HONGKONG 663 2.905 84.725 | 441.369 | 600.613 7
HOLLANDA 2.434 15.688 | 126.475 | 516.409 | 587.588 8
G. KORE 54 1.984 69.844 | 425.212 | 525.514 9
CANADA 3.108 14.286 | 123.244 | 402.690 | 475.000 10
iITALYA 1.483 14.974 | 181.968 | 487.049 | 471.770 11
HINDISTAN 1.091 2.124 23.580 | 350.233 | 463.033 12
ISPANYA 389 4.747 87.554 | 327.016 | 358.498 16
RUSYA FED. _ _ _ 248.634 | 308.027 17
TURKIYE 311 948 22.303 | 185.544 | 242.177 21
BREZILYA 1.090 2.849 22.522 | 191.537 | 239.150 22

Kaynak: Unctad

Diger taraftan, 2014 yilinda ihracat agisindan dinyanin 31. llkesi olan Turkiye ithalatta
21. sirada yer almaktadir. Bu durum Ttrkiye'nin diinya ile entegrasyon diizeyinin ithalat,
farkli bir ifadeyle disa bagimhlik boyutundan daha belirgin oldugu anlamina gelmektedir.
Baoylesi bir yapi hem i¢c hem de dis ekonomik ve siyasi gelismelerin Turkiye'yi etkileme

potansiyelinin ylksekligine isaret etmektedir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; diinya ekonomisi diine goére daha biiyik, daha
entegre, daha rekabetg¢i, daha finansal, daha adaletsiz ve daha riskli bir gériinime
sahiptir. Bu durum basta yaptiklari isin dogasinda risk olan girisimciler olmak tzere tim

ekonomik birimlerin daha bilingli ve dikkatli davranmasini gerektirmektedir.
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2.BOLUM: 2015 YILINDA
DUNYA EKONOMISI
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2. BOLOM

2.2015 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Bu bolimde 2015 yilinda dinya ekonomisinde yasanan gelismeler istatistikler

yardimiyla degerlendirilecektir.

2.1. GENEL BAKIS

Klresel ekonomik kriz, basta liberalizm anlayisi olmak Uzere, devlet ve islevleri,
piyasaya guvenin sinirlari, reel-finans sistemi dengesi, mudahalecilik gibi kavramlarin
yeniden tanimlandidi ve kiiresel ekonomik aktivitelerin istikrarsizlagsmasi, yavaslamasi,

dinya Uretim ve ticaret ekseninin kaymasi gibi yeni bir ddonemi baslatmistir.

Dinya ekonomisinin 2008 yilindan gunimuize oldukga zorlu bir konjonktirden gectigi
aciktir. Onceki yillarla kargilastirildiginda bu zorlugun gerekgelerinin énemli dlglide
farklilastigi ve ABD ve AB llkelerindeki sorunlar ve yavas blylimenin Cin, Brezilya,
Rusya gibi 6nemli ve buylk gelismekte olan Ulkelere de sirayet etmeye basladidi
gorulmektedir. Ayrica, ABD merkez bankasi (FED) referansli beklentiler sicak paranin
glvenli liman olarak ABD'ye yonelmesi ihtimalini artirmaktadir. Bu gelismeler dinya

ekonomisinden Turkiye'ye olumlu yansimalarin gérilmesi olasiligini azaltmaktadir.

Nitekim, 2015 yili Ekim ayinda IMF’nin acgikladidi tahminlere gore 2014 yilinda %3,4
olan kuresel hasila biyimesi (dinya GSYH’si) 2015 yilinda %3,1'e gerileyecektir. Bu
yavaslamaya ragmen 2014 yilinda 74,6 trilyon Dolar olan kiresel hasilanin 2015 yilinda
77 trilyon Dolara yiikselmesi beklenmektedir. Ulke gruplari bazinda degerlendirme
yapildiginda 2015 yili i¢in Uretim artigi gerceklesme tahmininin gelismis Ulkelerde %2,
gelismekte olan Ulkelerde %4 olarak 6ngéruldigl anlasiimaktadir. 2015 yihinda da
gelismekte olan ulkelerden Hindistan %7,3 buyirken Cin %6,8 ile bu Ulkeyi izlemistir.
Bu veriler Cin ve Hindistan igin alisildik rakamlarinin oldukga gerisindedir. ABD ve
Ozellikle de AB ulkelerinde yasanan sorunlarin ¢éztulmemesi bu Ulkeleri de ciddi sekilde

etkilemektedir.
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TABLO 8: 2015 YILINDA DUNYA EKONOMISi

. BUYUME HIZI (%) -

ULKELER 2014 2015 Blylime Hizi

DUNYA 3,4 3,1 %4

GELISMiS ULKELER 1,8 2,0

GELISMEKTE OLAN ULK. 4,6 4,0 %3,1

Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 74,6 77,0

Diinya Ticaret Hacmi(%) 3,3 3,2 %2

ITHALAT-Gelismis tlkeler 3,4 4,0

I:I'HALAT-Gehgmekte olan 36 1.3

Ulkeler

IHRACAT-Gelismis Ulkeler 3,4 3,1

IHRACAT-Gelismekte olan o y )

iilkeler 2,9 3,9 GELISMIs DUNYA GELISMEKTE
- ULKELER OLAN ULKE

Petrol Fiyatlar % -7,5 -46,4

Kaynak: IMF ve OECD

Uretime paralel olarak 2015 yilinda diinya ticaret hacminin biiyiime hizinda da bir miktar
gerileme gerceklesmistir. Nitekim 2014 yilinda dinya ticaret hacmi %3,3 oraninda

artarken 2015 yilinda bu oran %3,2’ye dismustir.

Dinya ekonomisindeki Uretimin ve ticaretin 6nemli girdilerinden biri olan petrolin
fiyatlar 2014 yilinda yaklasik %7,5 oraninda gerilerken, 2015 yilinda bu surecin devam
etmesi ve yili %46,4 oraninda dusus ile kapatmasi beklenmektedir. Bu gelisme; bir
tarafta yavaslayan dinya ekonomisinin dnemli bir yansimasi Diger taraftan, da bazi

Ulkelere ekonomi kanalindan siyasi baski yapma amacinin sonucu olmusgtur.
2.2. EKONOMIK BUYUME

Ekonomilerin en 6nemli performans gostergesinin blyime hizi oldugu ve bu nedenle
2015 yilindaki gelismeleri degerlendirmek igin bu verinin degerlendiriimesinin 6ncelik
tasidigl soylenebilir. Tablo 9'dan goéruldigu gibi 2015 yilinda en kotu blyume
performansini Rusya ve Brezilya'nin gergeklestirmesi beklenmektedir. Buna gére 2015
yilinda Rusya'nin %3,8, Brezilya'nin ise %3 oraninda ekonomik klgllme yasamasi

beklenmektedir.

Diger taraftan, "kirilgan besli" olarak anilan Brezilya, Hindistan, Endonezya, Turkiye ve
Glney Afrika arasinda Brezilya'nin ardindan en kot blylime performansini G. Afrika

(%1,7) ve Tirkiye'nin (%3,0) gostermesi beklenmektedir.
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TABLO 9: SEGILMiS ULKELERDE BUYUME HIZI (%)

YILLIK BUYUME % 2015 CEYREKLIK BUYUMELER %**

ULKE 2013 2014 2015* | Il ]l

Avustralya 2,1 2,7 2,4 0,9 0,3 0,9
Fransa 0,7 0,2 1,2 0,7 0,0 0,3
Almanya 0,3 1,6 1,5 0,3 0,4 0,3
Yunanistan -3,2 0,7 2,5 0,0 0,3 -0,9
Macaristan 1,9 3,7 2,7 0,5 0,5 0,6
israil 33 2,6 2,5 0,6 0,0 0,5
italya -1,7 -0,4 0,5 0,4 0,3 0,2
Japonya 1,6 -0,1 0,6 1,1 -0,1 0,3
G. Kore 2,9 33 2,7 0,8 0,3 1,3
Meksika 1,4 2,1 2,3 0,5 0,6 0,8
Hollanda -0,5 1,0 1,6 0,6 0,1 0,1
Polonya 1,3 8,8 815 0,9 0,8 0,9
Portekiz -1,1 0,9 1,6 0,5 0,5 0,0
ispanya -1,7 1,4 3.1 0,9 1,0 0,8
isvigre 1,8 1,9 0,8 -0,3 0,2 0,0
Rusya 1,3 0,6 -3,8 -1,2 -1,3 -0,6
B. Krallik 2,2 3,0 2,5 0,4 0,5 0,4
ABD 1,5 24 2,6 0,2 1,0 0,5
Cin 7,7 7,3 6,8 1,3 1,8 1,8
Euro Bolgesi -0,3 0,9 1,5 - - -

Arjantin 2,9 0,5 0,4 0,7 0,5 --

Brezilya 2,7 0,1 -3,0 -0,8 -2,1 -1,7
Hindistan 6,9 7,3 7,3 2,0 1,7 1,9
Endonezya 5,6 5,0 4.7 1,1 1,2 1,2
G. Afrika 2,2 1,5 1,4 0,3 -0,3 0,2

Kaynak: IMF ve OECD (*) Tahmin, (**) Mevsimsel etkilerden arindirilmis

2014 yilinda sadece %09 biylyen Euro bodlgesinin 2015 yilinda %1,5 oraninda
biylimesi beklenmektedir. Bu artista Fransa, ispanya ve Italya gibi buyik

ekonomilerdeki goreli hizli biylime etkili olmustur.

Dinyanin en biylik ekonomileri olan ABD (%2,6), Cin (%6,8), Japonya (%0,06), ve
Almanya'nin (%1,5) ise 2015 yilinda gdsterdigi performansin dinya konjonktur(

baglaminda kotl olmadigr sdylenebilir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, dinya ekonomisinin 2015 vyilinda da hala

normallesemedidi, ancak, bu yolda ilerledigine iligkin isaretlerin alindigi ifade edilebilir.
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2015 yilinda 6ngdrulen buyime hizlari ¢ergevesinde gayrisafi yurtici hasilalarda (milli
gelir)beklenen gelismeler Tablo 10'da verilmistir. Buradan gorilebilecegi gibi, 2015 yil
sonunda dinyanin en biylk ekonomisi olan ABD'nin milli gelirinin 17,9 trilyon Dolar,
onu izleyen Cin'in 11,3 trilyon Dolara ulasmasi beklenmektedir. Dinyanin Ugilnci ve
dordincl buydk ekonomisi olan Japonya ve Almanya'nin milli gelirlerinde 6nemli
oranda gerileme yasanmistir. 2015 yilinda az da olsa ekonomileri blytyen bu dlkelerin
Dolar bazinda milli gelirlerinin dismesinde Japon Yeni ve Euro'nun Dolar karsisinda
deger kaybetmesi etkili olmustur.
TABLO 10: SEGILMiS ULKELERDE GSYiH (Milyar $)

ULKE 2013 2014 2015 2016
ARJANTIN 622 543 579 579
BREZILYA 2.391 2.347 1.800 1.673
CiN 9.491 10.357 11.385 12.254
FRANSA 2.811 2.834 2.423 2.488
ALMANYA 3.746 3.874 3.371 3.473
YUNANISTAN 242 238 193 193
HINDISTAN 1.875 2.051 2.183 2.385
ENDONEZYA 913 889 873 876
iITALYA 2.138 2.148 1.819 1.868
JAPONYA 4.920 4.602 4.116 4171
G. KORE 1.306 1.410 1.393 1.450
MEKSIKA 1.262 1.291 1.161 1.187
POLONYA 526 548 481 509
PORTEKIZ 225 230 198 204
RUSYA 2.079 1.861 1.236 1.179
G. AFRIKA 366 350 317 327
ISPANYA 1.393 1.407 1.221 1.265
iISVICRE 685 704 677 688

ITURKIYE [ 823 | 798 | 722 [ 721 |
INGILTERE 2.678 2.950 2.865 3.055
ABD 16.663 17.348 17.968 18.698

Kaynak: IMF ve OECD

Dunyanin en blyuk 20 ekonomisi arasinda yer alan ve kirilgan Ulkeler arasinda sik¢a
adi gecen Turkiye'nin 2015 yilinda %3 duzeyinde blUyUimesi, GSYH’sinin 722 milyar
Dolara gerilemesi beklenmektedir. Dolar kurunun 2015 yilinda %25 dizeyinde
artmasinin yarattigi bu sonug¢ Turkiye'nin 2023 hedeflerinden uzaklastigini da ortaya
koymaktadir. Ayrica, uzun yillardir déviz kurlarinin reel olarak digik kalmasina neden
olan para politikalarina bagl olarak Turkiye'nin Dolar bazl milli geliri dizeyinde olusan
képugun bdylece bir miktari erimistir. Kiresel konjonktir kosullarina bagh olarak 2016

yilinda benzer durumun yasanmasi slrpriz olmayacaktir.
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Dolar bazinda milli geliri diserken nifusun her yil yaklasik bir milyon kisi artmasi
Tuarkiye'de kisi basina disen gelirde de gerilemeyi kaginilmaz kilmaktadir. Nitekim IMF
ve OECD verilerine goére 2014 yilinda 10.381 Dolar olan kisi basina disen gelirin 2015
yilinda 9290 Dolara dismesi beklenmektedir. 2016 yilinda bu digsus trendinin devam
edeceginin 6ngoérilmesi ve Turkiye'nin orta gelir tuzagina dogru hizla ilerlemesi ise

ekonomi yénetiminin Gzerinde dikkatle durmasi gereken bir konudur.

TABLO 11: KiSi BASINA DUSEN GELIR (Dolar)

ULKE 2013 2014 2015 2016
ARJANTIN 14.740| 12.735| 13.428| 13.284
BREZILYA 11.894| 11.573 8.802 8.118
CIN 6.975 7.572 8.280 8.866
FRANSA 44164 | 44.332| 37.728| 38.575
ALMANYA 46.386| 47.774| 41.267| 42.388
YUNANISTAN 21.903| 21.648| 17.657| 17.703
HINDISTAN 1.489 1.608 1.688 1.821
ENDONEZYA 3.667 3.524 3.416 3.384
ITALYA 35.815| 35.335| 29.847| 30.541
G. KORE 25.998| 27.970| 27.513| 28.525
MEKSIKA 10.658| 10.784 9.592 9.692
POLONYA 13.826| 14.411 12.662| 13.390
PORTEKIZ 21514 | 22123| 18.984| 19.611
RUSYA 14.468| 12.718 8.447 8.058
G. AFRIKA 6.890 6.483 5.784 5.859
ISPANYA 29.907| 30.272| 26.327| 27.309
iISVICRE 85.231 86.468 | 82.178| 82.968
INGILTERE 41.793| 45.729| 44.118| 46.720
ABD 52.608| 54.370| 55.904| 57.766

Kaynak: IMF ve OECD

Diger taraftan, Euro bolgesi Ulkelerinde de Dolar bazinda kisi basina diisen gelirin 2015
yilinda gerilemesi beklenmektedir. Bu durum Euro'nun Dolar kargisinda deger yitirmesi
ile oldugu kadar ABD ekonomisinin 2015 yilinda daha iyi performans gostermesiyle de
ilgilidir.

Bu arada "kirilgan begli" iginde yer alan ulkelerden 2015 yilinda sadece Hindistan'da
kisi basina gelirin arttigi digerlerinde ise geriledigi gérilmektedir. Dolayisiyla Turkiye'nin
hem dlke icindeki yogunlasan ekonomik sorunlarin ¢oézimid hem de kiresel
gorinimunu degistirecek bir atihma, bu atilima imkan verecek politikalara olan ihtiyaci

cok belirgin hale gelmigtir.
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2.3. ISTIHDAM VE iSSizZLiK

Ekonomik faaliyetlerdeki gelisimin Turkive - AB istihdam Géstergeleri

en Onemli gostergesi  milli

gelirdeki, en 6nemli yansimasinin izt ik 10 102
ise istihdamdaki  degisiklikler

oldugu sodylenebilir. Kuskusuz L 755 218284
teknoloji gelistikce istihdam ile

Uretim arasindaki iligki  1SGUCONE KaTILIM ORANI 495 64,8

zayiflamaktadir.  Bu  durumun

gerisinde teknolojik gelismenin dodasinda emek-tasarruflu olmasi vardir. Dolayisiyla
teknoloji gelismeye, nifus artmaya devam ettikce issizlik de, ne yazik ki, artacaktir.
Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde teknolojik gelismenin yaninda egditim sistemi ve
isgucl piyasasinin iyi organize edilememesinin de getirdigi ilave bir igsizlik
gorulmektedir. Teknolojik gelismenin 6nlne gecilemeyecedi dikkate alinarak, bunun
disindaki kanallardan beslenen issizlie karsi yeni stratejiler gelistiriimesi
gerekmektedir.

TABLO 12: SEGILMiS ULKELERDE iSTIHDAM GOSTERGELERI (%)

ISGUCUNE KATILIM o facivl
ULKE $ ORANI ISTIHDAM ISSIZLIK
2014 Q3-2015| 2014 | Q3-2015 2014 Q3-2015

Avustralya 71,6 72,2 11.534 | 11.766 6,1 6,2
Fransa 63,8 . 26.377 . 10,3 10,8
Almanya 73,8 74,0 39.871 40.130 5,0 4,5
Yunanistan 49,4 51,1 3.536 3.622 26,6 .

Macaristan 61,8 . 4.101 . 7,7 6,6
italya 55,7 56,5 22.279 | 22.553 12,7 11,7
Japonya 72,7 73,4 63.507 | 63.840 3,6 3,4
G. Kore 65,3 65,8 25.599 | 25.971 3,5 3,6
Meksika 60,4 60,6 49.415 | 50.625 4,8 4,3
Hollanda 73,1 74,1 8.236 8.329 7.4 6,8
Polonya 61,7 . 15.862 . 9,0 7,2
Portekiz 62,6 64,0 4.500 4.539 14,1 12,3
ispanya 56,0 58,1 17.344 | 17.924 24,5 21,8
isvigre 79,9 79,7 4.535 4.575 45 4,9
B. Krallik 71,9 72,7 30.642 | 31.113 6,2 .

ABD 68,1 68,6 146.305 | 148.892 6,2 5,2
Euro Bolgesi 63,8 . 142.059 - - 10,8
AB 64,8 . 218.284 -- 10,2 9,3

Kaynak: IMF ve OECD
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2015 yilinda istihdam konusunda yasanan gelismeler incelendiginde ABD, Japonya ve
AB Ulkelerinde issizligin genelde geriledigi, Turkiye'de ise az da olsa arttig
gorulmektedir. Diger taraftan, Tablo 12'den Yunanistan disindaki tim dlkelerde
isgicune katilim oraninin Turkiye'nin cok Uzerinde oldugu goérilmektedir. Nitekim
Avrupa Birliginde ortalama isglctne katilim orani yaklasik %64 iken Tlrkiye'de bu oran
%49,5 duzeyinde bulunmaktadir. Bu veriler Tirkiye'de nifusun yas piramidi degistikge
ve ortalama yas arttikgca issizligin ¢ok ylksek dizeylere gelebilecegine isaret
etmektedir. Bir baska deyisle, buglin Turkiye'de isglcline katihm orani %60'lar
dizeyinde olsaydi, issizligin de %Z20'lere yikselmesi s6z konusu olabilecekti.
Dolayisiyla egitim-nitelikli isgtci-Uretim zincirinin dogru kurgulanmasinin énemi her

gegen gun artmaktadir.

2.4. CARIi DENGE

Cari dengenin durumu, Ulkelerin, 06zellikle de parasi doéviz olmayan Ulkelerin
ekonomilerinin degerlendiriimesinde 6nemle dikkate alinmaktadir. Nitekim kirilganhk
gOstergeleri arasinda ilk siralarda cari acgik bulunmaktadir. Bununla birlikte dinya
genelinde tutar olarak en fazla cari agik veren llke ABD'de olmakla birlikte bu Ulke bu
kanaldan 6nemli sorunlar yasamamaktadir. Clnk{ parasi doviz oldugu ve tim Ulkeler
O0deme araci olarak Dolari kabul ettigi igin ABD'nin cari agigin finansmani diye bir
sorunu bulunmamaktadir. Dolayisiyla da ABD'nin en Onemli ihra¢ UrGinl parasi

olmaktadir.

Tablo 13'den gorilebilecegi gibi 1995 yilinda 551 milyar Dolar ile en fazla acgigi yine
ABD'nin vermesi, bu (lkeyi ingiltere ve Brezilya'nin izlemesi beklenmektedir. 2011
yilinda cari agigi 75 milyar Dolar dliizeyine kadar ulasan Turkiye'nin cari agiginin 2015

yili sonuna 34 milyar Dolara gerilemesi beklenmektedir.
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TABLO 13: SEGILMiS ULKELERDE CARI DENGE (Milyar Dolar)

ULKE 2013 2014 2015 2016
ARJANTIN -4.846 -5.641 | -10.168 | -9.058
BREZILYA -90.908 |-103.597 | -72.803 | -63.175
CIN 148.204 | 219.678 | 347.765 | 344.384
JAPONYA 40.704 | 24.404 | 124.347 | 126.545
FRANSA -22.653 | -26.235 | -5.240 -9.208
ALMANYA 238.726 | 286.397 | 286.258 | 277.868
YUNANISTAN 1.409 2.202 1.382 2.979
HINDISTAN -32.397 | -27.528 | -30.375 | -37.251
ENDONEZYA -29.115 | -26.233 | -19.564 | -18.797
ITALYA 19.874 | 41.110 | 36.975 | 42.694
G. KORE 81.148 | 89.220 | 98.403 | 96.866
MEKSIKA -30.469 | -24.983 | -27.901 | -24.291
POLONYA -6.856 -6.915 -2.482 -4.971
PORTEKIZ 3.164 1.268 1.364 3.217
RUSYA 34.141 59.461 | 61.849 | 63.851
G. AFRIKA -21.116 | -19.055 | -13.704 | -14.772
ISPANYA 20.033 | 11.199 | 10.619 | 13.887
ISVICRE 76.359 | 51.201 | 48.798 | 48.311
INGILTERE -119.846 | -173.932 | -135.825 | -130.559
ABD -376.761 | -389.525 | -460.619 | -551.499

Kaynak: IMF ve OECD

Diger taraftan, 2015 yih itibariyle Cin'in 344 milyar Dolar, Almanya'nin 277 milyar Dolar
ve Japonya'nin ise 126 milyar Dolar cari fazla vermesi beklenmektedir. Bu veriler ve
Ulkeler cari agiktan kurtulmanin yolunun nitelikli Griin ve Uretimden gegtigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda kaynaklarini daha ¢ok gelecegin Uretim kapasitesine katkisi
olmayacak turden insaatlara yonlendiren ve parasi da doéviz olmayan Turkiye'nin yatirim

onceliklerini gdzden gegirmesinde fayda bulundugu séylenebilir.
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Cari acigin dizeyi kadar ondan daha 6nemli olan gdsterge cari acigin milli gelire
oranidir. Nitekim literatirde "Dornbush Siniri" olarak bilinen yaklasima gére, cari acigi
milli gelirinin %5'lerine gelen bir Glkenin finansal kriz yasamasi beklenir. Sermaye
hareketlerinin serbestlestigi ve her giin trilyonlarca Dolarlik fonlarin elektronik hatlarda
dolastigi ginimuz kosullarinda bu sinir anlamini yitirmis gibi gérinmektedir. Ancak,
yine de parasi doviz olmayan bir Ulke agisindan %5'in Uzerinde bir agigin surdurilebilir

olmadigi sdylenebilir.

TABLO 14: CARi DENGE/GSYIiH (%)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015
Avustralya -3,0 -4,3 -3,4 -3,0 -4,3
Fransa -1,0 -1,5 -1,4 -0,8 -0,3
Almanya 6,1 6,8 6,4 7,4 8,1
Yunanistan -10,0 -2,5 -2,1 -2,1 2,5
Macaristan 0,8 1,7 3,9 2,2 4.6
italya -3,1 -0,4 0,9 1,9 1,9
Japonya 2,2 1,0 0,8 0,5 8.8
G. Kore 1,5 4.1 6,2 6,3 8,0
Portekiz -6,0 -2,0 1,4 0,5 0,8
ispanya -3,2 -0,2 1,5 1,0 1,0
Isvicre 7.7 10,3 11,1 8,8

B. Krallik -1,7 -3,3 -4,5 -5,1

ABD -3,0 -2,8 -2,3 -2,2 -2,5
Brezilya -3,0 -3,0 -3,0 -4,3 -3,7
Cin 1,8 2,5 1,6 2,1 3,0
Hindistan -3,4 -5,0 -1,9 -1,4 -1,1
Rusya 5,0 315) 1,7 3.1 5,2
Endonezya 0,2 -2,7 -3,2 -3,0 -2,0
G. Afrika -2,2 -4,9 -5,8 -5,4 -4.1

Kaynak: IMF, OECD, Economist.com

CARI DENGE/GSYIH (%)

-10

-12
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Bu baglamda Tablo 14 incelendiginde; Turkiye'nin 2011 yili sonrasinda cari agigin milli
gelire oranini énemli o6lgclde geriletmeyi basardigi, bununla birlikte dinya geneli
itibariyle hala yliksek diizeyini korudugu gérilmektedir. Oyle ki, kirilgan Ulkeler iginde en

yiiksek cari agik/GSYIiH orani hala Tirkiye'ye aittir.

2.5. KAMU DENGELERI VE BORGLAR

2008 yilinda yasana kriz sonrasinda hemen hemen tim Ulkeler ekonomiyi yeniden
canlandirabilmek i¢in genisletici maliye politikalari uygulamaya koymuslardir. Bu
cercevede kamu harcamalari dnemli dlgtude artirilmig, butce aciklari devasa boyutlara
ulasmistir. Basta ABD olmak lzere genisletici politikalari kullanan Ulkeler kamu
dengelerini yeniden dizenlemek, enflasyonist bir trendin yasanmasina izin vermemek
icin tersine politikalara yonelmeye baslamistir. Nitekim, 2015 yilinda ABD bltge agiginin
GSYiH'ya oranini %05, Fransa %03, ingiltere %07 oraninda azalmistir. Bu yil iginde ciddi
ekonomik sorunlarla karsilasan Arjantin, Rusya ve Cin kamu agciklarini artirarak

ekonomiye destek olmaya ¢alismiglardir.

TABLO 15: BUTGE DENGESI/GSYIH (%)

ULKE 2013 2014 2015 2016
ARJANTIN -2,6 -3,2 -5,3 -4,8
BREZILYA -4,0 -6,5 -6,4 -54
CIN -0,7 -0,7 -1,6 2.1
FRANSA -2,9 -2,4 -2,1 -2,0
ALMANYA 0,4 0,6 0,5 0,2
YUNANISTAN 0,3 -0,9 -0,7 -0,1
HINDISTAN -7,5 -6,9 -7.1 -6,9
ENDONEZYA -2,1 -2,1 -2,2 -2,1
ITALYA -0,5 -0,8 -0,5 -0,3
G. KORE 0,8 0,9 -0,3 0,4
MEKSIKA -4,2 -4,7 -4.1 -3,6
POLONYA -3,3 -3,0 -2,7 -2,5
PORTEKIZ -2,0 -1.1 -1,7 -1,9
RUSYA -1,4 0,1 -4,5 -3,6
G. AFRIKA -3,9 -3,5 -3,6 -3,0
iISPANYA -3,0 -2,5 -2,3 -1,8
INGILTERE -3,6 -4,3 -3,6 2,5
ABD -4,1 -3,6 -3,1 -3,0

Kaynak: IMF ve OECD
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Tarkiye'nin, IMF ve AB c¢ipasinin olmadigi bir dénemde, disUk kur, ylksek cari agik,

yuksek enflasyon oranlariyla kirilgan Ulkeler arasinda yer alirken, 2015 yilina kadar

blylk bir krizle karsilasmamasi en 6nemli gerekgesi butge dengeleri ve kamu borg

stokunun makul diizeylerde tutulabilmesi olmustur. Bu durum 2015 yilinda da, iki se¢im

yapilmis olmasina ragmen, surdurulebilmistir. Nitekim Tablo 15'ten gortlebilecegdi gibi,

bitge agiginin GSYiH'ya orani %Z2'ler diizeyine gerilemistir. Ekonomik biyiimenin

yavaglamasi ve ithalatin gerilemesine ragmen bu dizeylerde surdirilen agik dizeyi

Tarkiye'nin 6nemli bir sigortasidir.

TABLO 16: KAMU BRUT BORG STOKU/GSYIH (%)

ULKE 2013 2014 2015 2016
ARJANTIN 40,2 45,3 52,1 55,1
BREZILYA 62,2 65,2 69,9 74,5
CIN 39,4 411 43,2 46,0
FRANSA 92,3 95,6 97,1 98,0
ALMANYA 77,0 74,6 70,7 68,2
YUNANISTAN | 175,0 1771 197,0 206,6
HINDISTAN 65,8 66,1 65,3 63,9
ENDONEZYA 24,9 25,0 26,5 26,7
ITALYA 128,5 132,1 1331 132,3
G. KORE 34,5 36,0 38,2 39,3
MEKSIKA 46,4 49,8 52,0 52,1
POLONYA S5\ 50,1 51,1 51,0
PORTEKIZ 129,7 130,2 127,8 125,0
RUSYA 14,0 17,8 20,4 21,0
G. AFRIKA 43,3 46,0 48,4 49,8
ISPANYA 92,1 97,7 98,6 98,8
ISVICRE 47,1 46,3 46,2 45,5
TURKIYE 36,1 33,6 32,1 32,6
INGILTERE 87,3 89,4 88,9 88,0
ABD 104,8 104,8 104,9 106,0

Kaynak: IMF ve OECD
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Benzer bir durum kamu borg stoku acgisindan da gecerlidir. Nitekim Tablo 16'dan da
gorulebilecegi gibi kamu bor¢ stokunun milli gelire orani 2015 yilinda %32 dizeyine
gerilemistir. Tabloda yer alan Ulkeler icinde, ¢ok biylk tutarlarda enerji hammaddesi
geliri olan Rusya'nin ardindan en dusuk kamu bor¢ oranina sahip Ulke Tarkiye'dir.
Tarkiye'nin gerek bltce gerekse kamu borglanmasi boyutuyla bir miktar esnekliginin

bulundugunu sdéylemek mimkundar.

Bu esnekligin (kaynaklarin) Uretim ve yatirimlarin tesvikinde kullanilmasi durumunda

Turkiye daha gucla bir ekonomiye donlusebilecektir.

2.6. TASARRUFLAR VE YATIRIMLAR

Tasarruflar ve bunlarin reel yatinmlara donustirtlmesi bir Glkenin en saghkli bliylime
rotasidir.  Buglnin gelismis Ulkelerinin  gec¢misleri incelendiginde bu yargi
dogrulanacaktir. Ancak, ginimuizde medyanin da etkisiyle strekli kdriklenen tliketim
ve buna bagli olarak koklesen yuksek tiketim beklentisi birgok gelismekte olan Ulke gibi
Tuarkiye'de de tasarruflarin gerilemesine neden olmaktadir. Kuskusuz tiiketim de Gretim
ve buyumeyi artirici etki yapmaktadir. Ancak, surdurilebilir bir yliksek tiketim dizeyi
icin, oncelikle ylksek gelire imkan verecek reel yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.
Tarkiye'de yasanan gelismeler, ne yazik ki, bu gerceklige paralel bir goérinti

vermemektedir.

Tablo 17'de secilmis bazi Ulkelerin tasarruf ve yatirm oranlari verilmigtir. Buradan
gortulebilecegdi gibi, 2015 yili itibariyle en yiksek tasarruf ve de yatirnm oranlarina sahip
Ulkeleri, ekonomileri en hizli baylyen Ulkeler olan Cin ve Hindistan'dir. Bu Ulkeleri son
50 yilda blyuk bir atihm yapan Giiney Kore izlemektedir. Gelismekte olan Ulkeler iginde
tasarruf ve yatirim oranlari en disuk Ulkeler ise buglnlerin sorunlu Ulkeleri olan Arjantin,

Brezilya, Yunanistan, Portekiz'dir.
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TABLO 17: TASARRUF VE YATIRIM ORANLARI (GSYiH %)

. 2014 2015 2016
ULKE SIY Iy SIY 1Y SIY 1Y
ARJANTIN 18,8 19,9 15,6 17,4 14,8 16,4
BREZILYA 15,6 20,0 14,0 18,0 12,9 16,7
CIiN 48,5 46,4 47,4 44,3 45,9 43,1
FRANSA 21,2 22,2 21,5 21,7 21,2 21,6
ALMANYA 26,7 19,3 27,3 18,8 27,0 19,0
YUNANISTAN | 11,5 10,6 9,7 9,0 9,8 8,3
HINDISTAN 30,2 31,6 29,3 30,7 29,0 30,6
ENDONEZYA | 31,7 34,7 31,7 34,0 32,3 34,5
ITALYA 18,4 16,5 18,3 16,3 18,6 16,3
G. KORE 35,5 29,2 35,7 28,6 35,3 28,7
MEKSIKA 19,9 21,8 19,7 22,1 20,5 22,5
POLONYA 18,9 20,2 19,6 20,1 19,8 20,7
PORTEKIZ 15,4 14,9 15,4 14,7 16,2 14,6
RUSYA 23,1 19,9 23,7 18,7 23,5 18,1
G. AFRIKA 14,9 20,4 15,6 20,0 15,3 19,8
ISPANYA 20,3 19,5 20,6 19,8 21,0 19,9
iISVICRE 31,0 23,7 31,0 23,8 30,7 23,7
TURKIYE 14,4 20,2 16,0 20,6 16,0 20,7
INGILTERE 11,9 17,8 12,8 17,5 13,4 17,7
ABD 18,8 19,9 18,2 20,3 17,7 20,6
Kaynak: IMF ve OECD
Tarkiye, tuketim beklentisi .
TASARRUF VE YATIRIM ORANLARI (GSYIH %)-
yiksek, calisma sevki ve 2015
disiplini sinirli  geng nufusu
yaninda, tasarruflari da dusuk
44,3

bir Ulkedir. Bunun yaninda reel
yatirnmlari desteklemeyen
makroekonomik iklime bagl
olarak yatirrm oranlar da
gerilemis bir Ulkedir. Nitekim

1960'larda benzer kosullara

CiN

30,7 =

ENDONEZYA

HINDISTAN

28,6

G. KORE

17y

20,6

TURKIYE

sahip oldugumuz Gliney Kore'de 2015 yili itibariyle her 100 TL'lik gelirin 35,7 TL'si

tasarruf edilmekte, bunun 28,6 TL'si de yatirimlara yénlendiriimektedir. Oysa Turkiye'de

tasarruflar igin bu rakam sadece 16 TL, yatinmlar igin ise 20 TL diizeyinde kalmaktadir.

Bu tasarruf ve yatirrm duzeyi

gorinmemektedir.

ile gelismis Ulkeleri
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2.7. DOLAR DEGERINDEKI GELISMELER

Dinyanin en 6nemli dovizi ve rezerv parasi olan Dolar 2015 yilinda 6énemli dlgtide
deger kazanmistir. Bir taraftan ABD'nin goreli olarak daha hizli bliylimesi Diger taraftan,
AB basta olmak Uzere diger Ulkelerin ekonomik performanslarinin istenen dizeye
gelememesi bdylesi bir sonucu yaratmaktadir. Bu durumda dinyada birgok
hammaddenin (petrol, dogalgaz, altin, demir-gelik, bakir, bugday, misir vb.) Dolarla
alinip satilmasi nedeniyle, fiyat diususleri yasanmaktadir. Ayrica, Dolarin degerlenmesi,

dunyanin en blyuk pazari olan ABD'nin ithalat kapasitesini artirici etki yapmaktadir.

DOLAR KURUNUN GELISIMI  (2014-2015 ARTISI)

TABLO 18: GEYREK DONEMLER ITIiBARIYLE DOLAR KURUNUN GELISiMi

2014 2015 ARTIS

ULKE Kasim
| ] 1 1\ | Il 1] Kasim 2015-

2014 IV
Arjantin 7,95 8,08 8,38 8,51 8,77 9,04 9,38 9,65 13,3
Brezilya 2,26 2,2 2,45 2,66 3,21 3,1 3,97 3,85 45,0

Cin 6,15 6,15 6,15 6,12 6,14 6,11 6,36 6,4 4,6

Euro Bol. 0,73 0,73 0,79 0,82 0,93 0,89 0,89 0,95 14,8

Hindistan 60,1 60,09 61,61 63,33 62,59 63,75 66,81 5,5

Endonezya | 11.404,0 | 11.969,0 | 12.212,0 | 12.440,0 | 13.084,0 | 13.332,0 | 14.657,0 | 13.840,0 11,3

Japonya 102,85 | 101,3 | 109,37 | 120,64 | 120,11 | 122,45 | 119,95 | 122,8 1,8

G. Kore 1.064,7 | 1.011,8 | 1.055,2 | 1.099,3 | 1.109,5 | 1.115,5 | 1.185,3 | 1.158,1 5,3

Meksika 13,08 13,03 13,45 14,72 18,15 5551 17,01 16,55 12,4
Rusya 35,69 33,63 39,39 56,26 58,46 55,52 66,24 66,24 17,7
G. Afrika 10,58 10,6 11,33 11,58 12,18 12,2 13,88 14,44 24,7
isvigre 0,88 0,89 0,96 0,99 0,97 0,93 0,97 1,03 4,2
Tirkiye 2,19 2,13 2,28 2,32 2,61 2,69 3,05 2,92 25,9
B. Krallik 0,6 0,59 0,62 0,64 0,68 0,64 0,66 0,67 4,0

Kaynak: IMF ve OECD
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Tablo 18'de ceyreklik donemler itibariyle farkh Ulkelerdeki Dolar kurlarinin geligimi
verilmistir. Buradan goérulebilecedi 2014 yilinin dérdincu ¢eyregdi ile 2015 yili Kasim ayi
sonu arasinda Dolar karsisinda parasi en fazla nominal deger kaybeden Ulkeler
siraslyla Brezilya (%45), Turkiye (%25,9) ve Glney Afrika olmustur. Euro ise Dolar
karsisinda ayni donemde %14,8 oraninda deger kaybetmistir. Bu verilere gore kirilgan

besli icinde parasi en fazla deger kaybeden Ulkesi Tirkiye olmustur.

2.8. BORSALARDA GELISMELER

2015 yilinda borsalarda onemli turbllanslar yasanmistir. ABD merkez bankasinin
piyasaya likidite vermeyi durdurmasi ve faiz artisina baslayacagini agiklamasi, 2015
yilinda finans piyasalari tzerinde surekli olarak FED gélgesinin hissedilmesine neden
olmustur. Bunun sonucunda yilbasina gore Tablo 19'da yer alan Ulkelerden Japonya,
Cin ve italya disindaki tiim dlkelerin borsalari yili Dolar bazinda kayip ile kapatmistir.
Tabloda yer almamakla birlikte Macaristan (%30,8), Danimarka (%20,7) gibi bazi kiguk

Ulkelerin borsalari da 2015 yilinda 6nemli kazanglar saglamistir.

TABLO 19: BORSALARDA 2015 YILI

2014 2015
31 ARALIK 31 ARALIK 2014’E 10 Yillik
ULKE 29.Ara.14 2013’E GORE 29.Ara.15| GORE DEGISIM Tahvi
Xiai ahvil
DEGISIM (%) (%) Faizi %
BORSA | Ulusal Dolar | BORSA | Ulusal Dolar ile
ENDEKSI | Paraile ile ENDEKSI | Paraile
ABD (DJIA) 18.038 8,8 8,8 17,721 -0,6 -0,6 2,23
Japonya (Nikkei 225) 17.729 8,8 -5,1 18,982 8,8 8,2 0,26
Cin (SSEA) 3.319 49,9 45,9 3,73 10,1 5.8 2,79
ingiltere (FTSE 100) 6.633 -1,7 -7,8 6,315 -3 -8,8 1,95
Almanya (DAX) 9.927 3,9 -8,1 10,86 10,8 -0,2 0,51
Fransa (CAC 40) 4.318 0,5 -11,2 4.701 10 -0,8 0,91
italya (S&P/MIB) 19.130 0,9 -10,8 21.661 13,9 2,7 1,48
ispanya(Madrid SE) 1.054 4.2 -7,9 978 -6,2 -15,4 1,70
Yunanistan(Athex C.) 820 -29,5 -37,7 618 -25,3 -32,6 8,53
FTSE Euro 100 1.048 2,8 -9,2 1.109 7 -3,6 0,51
Rusya F. (RTS $bazl ) 795 -4.1 -44.9 770 17 -2,7 9,56
Arjantin (MERV) 8.443 56,6 19,4 11.698 36,4 -10,6 --
Brezilya (BVSP) 50.594 -1,8 -13,8 43.654 -12,7 -40 15,90
Hindistan (BSE) 27.396 294 25,6 26.080 -5,2 -9,9 7,74
Tiirkiye (ISE) 84.102 24 15,1 73.913 -13,8 -30,7 11,20
Endonezya(JSX) 5.178 21,2 18,5 4.569 -12,6 -21,1 8,77
Sili IGPA) 18.878 3,6 -10,2 18.079 -4,2 -18 4,62
Tayland(SET) 1.498 15,4 15 1.284 -14,3 -21,9 2,55
Kolombiya(IGBC) 11.570 -11,5 -28,2 8.530 -26,7 -44.6 8,49

Kaynak: Economist.com
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Tabloda yer alan Ulkeler arasinda 2015 yilinin en ¢ok kaybettiren borsalari ise
Kolombiya (%44) Rusya ve Brezilya (%40), Yunanistan (%32,6) ve Turkiye (%30,7),
olmustur. Bazi borsalarin ulusal para cinsinden kazang saglarken Dolar bazinda
kaybettirmis olmasi, yukarida da vurgulandigi gibi, Dolar1 2015 yilinda degerlenmesiyle
ilgilidir.

Japonya (Nikkei BORSALARDA 2015 YILI
225);8,2

[~ Gin (SSEA); 5,3

20

10 “
| _ "
(0] - I - = I I
-10
-20

Turkiye (I1SE); -30,7 )
ve (ISE) Kolombiya(1GBC); -

-50 44,6

Bu veriler bir taraftan 2016 yilinda borsalarda artis yasanma potansiyeline isaret
etmekte, diger taraftan da FED'in faiz artisi ve gelismekte olan piyasalardan (emerging-
market) sermaye c¢ikisi durumunda finansal piyasalarin gok daha olumsuz noktalara
gidebilecegini akla getirmektedir. Ancak, yeni bir kiresel finansal mimari
olusturulmadikca, reel ekonomiden yana vergi politikalari devreye alinmadik¢a, ¢ok
gucli hale gelen kuresel-finans spekulatorlerinin bir sekilde borsalari cazip halde

tutacaklarini séylemek yanhs olmayacaktir.

Tablo 19'da Ayrica, Ulkeler bazinda 10 yil vadeli devlet tahvillerinin 2015 yili sonu
itibariyle faiz oranlari verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi gelismis Ulkelerde faizler
oldukca duslk, gelismekte olan Ulkelerde ise goreli olarak oldukga ylksektir. Nitekim
gelismis AB Ulkelerinde bu faizler %1’in altindayken Brezilya'da %15, Turkiye'de %11,
Rusya'da %9'lar dizeyinde bulunmaktadir. Enflasyon oranlari ile risk primlerinin
yuksekliginden kaynaklanan bu faiz farkliliklari finansal sermayenin rotasini da

belirlemektedir.

~32~



EBSO Ekonomik Rapor

Dinya ekonomisinde basta sermaye hareketleri olmak Uzere birgok gelismenin
belirleyicisi faiz oranlaridir. Finansal sermaye bol ve ucuz (duslk faiz) oldugu gelismis
Ulkelerden kit ve pahali oldugu (ylksek faiz) gelismekte olan Ulkelere yonelmektedir.
Gittigi Ulkelerde de suya atilan tasin yarattigi halkalar sistematigine benzer etkiler
yaratmaktadir. Nitekim gittigi Ulkede genellikle 6nce doéviz kurlarini reel olarak
dusurmekte, bu ithalati cazip hale getirmekte, bdylece ulusal para ile ucuzlamis ithal
Urtnleri daha fazla kullaniimakta, dis ticaret acigi blylimekte, enflasyon suni olarak
dismekte, halkin refahi artmakta, ekonomi tiiketim ¢ekisli olarak biyimekte, dis kaynak
bagimliligi derinlesmekte, dis borglar artmaktadir. Boylece gelismis Ulkeler hem
ellerindeki finansal sermayeye daha fazla getiri elde etmekte, hem de arz fazlasi

urdnlerine pazar bulabilmektedirler.

Dunyanin, Dogu Blokunun da yikilmasi ve hizli bir kiresellesme slrecine girmesinin
ardindan sermaye hareketleri hizlanmis, her giin trilyonlarca Dolar elektronik hatlarda
hareket eder hale gelmigstir. Bdylece tim Ulkeler daha entegre hale gelmis, sermaye ve
mal hareketlerinin hacmi ve hizi artmistir. Dinya genelinde bu sekilde cok sey
degisirken degismeyen sey ise kaynaklarin ve zenginligin yine daha c¢ok gelismis
Ulkelere akmasi olmustur. Bu durum savaslarin ve sefaletin bir tarli bitmedigi Afrika,
Ortadogu ve Latin Amerika Ulkelerinden gelismis Ulkelere kagak gogu de tesvik etmistir.
Bugln Akdeniz ve Ege kiyillarinda yasanan dramlar ve adaletsiz diinyanin bir yansimasi

olmaktadir.

Kendini gelismis bir dinyanin pargasi goérmek isteyen ve yoninu Batiya ¢evirmis oldugu
varsaylilan Turkiye'nin bu ylksek faizler ile hizli bir gelisme goéstermesi olasi degildir. Bu
nedenle 6ncelikle enflasyonun %2-3 bandina dusurilmesi, buna bagl olarak da nominal
faizlerin %4-5 araliginda tutulmasi gerekmektedir. Bunun basarilamadigi her gun
Tarkiye ylUksek faiz-disUk kur-ylksek dis agik-ylksek kriz ihtimali ile yasamak

durumunda kalacaktir.
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2.9. REZERVLERDE GELISMELER

ABD’nin en énemli ihrag Griinii parasidir. ikinci Diinya Savasi sonrasi parasini rezerv
paraya donustiren ve bodylece elde ettigi askeri basariyi ekonomik zemine de
yonlendiren ABD, sadece Ulke i¢in degdil, ayni zamanda kuresel talebi kargilamak igin de
Dolar basabilir hale gelmistir. Buglin dliinya ticaretinde 6nemli yer tutan Grtnlerin Dolar
ile alinip satiimasi Dolar talebini artiran bir faktér olmaktadir. Ayrica, Dolarin
degerindeki degismeler, ABD'den daha ¢ok Dolar ile mal satan veya Dolar rezervi olan

ulkeleri ilgilendirir hale gelmigtir.

Bu kosullar ABD disinda da Dolar talebini artirmakta, gerekli ithal Grinleri tedarikte
sorun yasamamak, doviz c¢ikiglarinda kurlari kontrol edebilmek igin birgok llke Dolar
rezervi tutmaktadir. Nitekim hizla blylimeye devam eden, stirekli ve buyik miktarda cari
fazla veren Cin’de 2015 yilh Kasim ayi sonu itibariyle 3,4 trilyon Dolarlik doviz rezerv
bulunmaktadir. Tablodaki tlkelerde bulunan toplam ddviz rezervi ise 7,3 trilyon Dolar
dlizeyindedir. Bu rakam ABD'nin senyoraj (paranin Uzerinde yazili degeri ile basim

maliyeti arasindaki fark) gelirlerinin geldigi noktayi da ortaya koymaktadir.

DOVIizZ REZERVLERI(Milyar $)
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TABLO 20: DOViZ REZERVLERI(Milyar $)
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Kaynak: The Economist

ULKE REZERV DIS TICARET CARI
(Kasim 2011) MIKTARI DENGESI DENGE
CiN 3.451 (Kasim) | 592 (Kasim) 276 (Q3)
S.ARABISTAN | 635 (Kasim) 168 (2014) 174 (Q2)
RUSYA 365 (Kasim) 154 (Ekim) 67 (Q3)
TAYVAN 426 (Q3) 16 (Kasim) 77 (Q3)
BREZILYA 357 (Aralik) 20 (Aralik) -68 (Kasim)
G. KORE 368 (Aralik) 90 (Aralik) 105 (Kasim)
HONGKONG 356 (Kasim) -59 (Kasim) 9(Q3)
HINDISTAN 352 (Aralik) | -122 (Kasim) 23 (Q3)
SINGAPUR 247 (Kasim) 50 (Kasim) 69 (Q3)
TAYLAND 156 (Kasim) 12 (Kasim) 32 (Q3)
MEKSIKA 172 (Kasim) -13 (Kasim) -30 (Q3)
MALEZYA 95 (Kasim) 25 (Kasim) 8 (Q3)
ENDONEZYA | 100 (Kasim) 8 (Kasim) -18 (Q3)
POLONYA 98 (Kasim) 2 (Ekim) -2 (Ekim)

Tabloda dikkati geken 6nemli
bir

yuksek udlkelerin gcogunun cari

nokta doviz rezervleri

fazla vererek doviz rezervi
biriktirmeleridir. Dun oldugu
gibi buglin de cari agik verdigi
halde blyuk miktarda rezerv
tutan, yani kazanmadigi halde
rezervi olan Ulkeler, ddviz
krizlerine karsi korunma motifi

on plana ¢ikarmaktadir.

Tarkiye'nin de aralarinda bulundugu bu Ulkelerde kriz dénemlerinde bu rezervlerin

cogu kez is yaramamis olmasi, rezerv tutma maliyetinin sorgulanmasi geregine isaret

etmektedir.

2.10. EMTIA FiYATLARINDA GELISMELER

2015 yilinda Dolarin deger kazanmasinin yaninda dinya ekonomisinin yeterince

canlanamamasi sonucunda emtia fiyatlarinda énemli gerilemeler yasanmistir. Nitekim

Tablo 21'den gorulebilecedi gibi, IMF verilerine gore 2015 yili Kasim ayi itibariyle dunya

ticaretinde 6nemli yeri olan Urdnlerin timdnde yUksek oranli fiyat dislstu yasanmistir.

Yilin 11 ayhk bdéliminde gerceklesen bu disuste rekor, %55,6 ile petrol fiyatlarinda

gerceklesmistir. Bu emtiayi %44'lUk fiyat disUsu ile bugday ve nikel izlemektedir.
TABLO 21: EMTIA FIATLARI (2005=100)

Uriinler 2008 2010 2012 2014 | Kasim-15 |2015/11-2014
Metal Endeksi 169,0 202,3 191,0 165,3 109,1 -34,0
Bakir 6.963,5 | 7.538,4 | 7.958,9 | 6.890,4 | 4.799,9 -30,3
Aliminyum 25779 | 2173,0 | 2.022,8 | 1.857,6 1.467,9 -21,0
Kalay 18.466,6 | 20.367,2 | 21.109,4 | 21.965,3 | 14.745,3 -32,9
Nikel 21.141,5 | 21.810,0 | 17.541,7 | 16.665,0 | 9.244,3 -44,5
Kursun 2.093,3 | 2.148,2 | 2.063,6 | 2.098,6 1.618,4 -22,9
Bugday 325,9 223,7 3183} 285,4 157,7 -44,7
Misir 223,2 186,0 298,4 193,2 166,0 -14,1
Pamuk 71,4 103,5 89,2 83,4 69,2 -17,0
Petrol IMF 97,0 79,0 105,0 97,0 43,1 -55,6
Kaynak: IMF
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EMTIA FIATLARI (2005=100)
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-55,6

Dinya'nin hali hazirda en dnemli enerji hammaddesi konumundaki dogal gaz ve petrol
fiyatlarindaki dismede daha c¢ok arz cephesinin yani arz fazlasinin bulundugu
sOylenebilir. Bu arz fazlasinin yansimalarini Tablo 22'de aylik bazda dogdal gaz ve petrol
fiyatlarinin gelisimi Gzerinden gérmek mUmkindir. Buna goére dogal gaz ve petrol
fiyatlari 2015 yihnin tim aylarinda, 2014 yilina goére, surekli ve ylksek oranda
gerilemistir. Boylece 2014 yili Aralik ay1 sonunda gore 2015 yilinda dogal gaz fiyatlari

%44, petrol fiyatlari ise %39,6 oraninda gerilemistir.

ABD'nin 40 yil sonra petrol ihracatina izin vermesi, iran'a petrol ihracatinda uygulanan
ambargonun gevsetilecek olmasi ve OPEC'in bu fiyatlara ragmen arzda bir kisitlamaya
gitmemesi 2016 yilinda da petrol fiyatlarinin disik seyretmesine neden olabilecektir. Bu
durumun diinya ekonomisinde, 6zellikle ihracatgi Ulkelerin gelirlerini dUstrerek talebi
asagiya ¢cekmesi s6z konusu olabilecektir. Dolayisiyla petrol fiyatlarindaki dismenin,
enerji ve ulasim maliyetlerini asagiya ¢ekmesi gibi olumlu etkileri yaninda ihracatgi

Ulkelerin talebini azaltmasi gibi olumsuz etkileri de bulunmaktadir.

1998 yilinda varil bazinda petrol fiyatlarinin 12 Dolar dizeylerinde oldugu, yeni
rezervlerin bulundugu ve alternatif enerji kaynaklarinin hizla devreye girdigi de dikkate
alindiginda petrol fiyatlarinda yeni ve disik dengelerin olusacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Diger taraftan, enerji fiyatlarindaki bu gelismede kiresel ekonomik
konjonktir kadar siyasi faktorlerin de etkili oldugu gorilmektedir. Nitekim bu baglamda
enerji hammaddeleri fiyatlarinin dismesinden en fazla etkilenen dlkelerin basinda

Rusya'nin gelmesi dikkate alinmalidir.
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TABLO 22: ENERJI FiYATLARI (2005=100)

AY DOGAL GAZ* HAM PETROL**
2014 2015 % 2014 2015 %
Ocak 4,70 2,97 -36,8 102,25 47,45 -53,6
Subat 5,98 2,85 -52,4 104,82 54,93 -47,6
Mart 4,88 2,80 -42,6 104,04 52,83 -49,2
Nisan 4,63 2,58 -44,3 104,94 57,42 -45,3
Mayis 4,56 2,84 -37,8 105,73 62,50 -40,9
Haziran 4,57 2,77 -39,4 108,37 61,30 -43,4
Temmuz 4,01 2,83 -29,4 105,22 54,43 -48,3
Agustos 3,89 2,76 -28,9 100,05 45,72 -54,3
Eylul 3,92 2,65 -32,4 95,89 46,29 -51,7
Ekim 3,77 2,32 -38,6 86,13 46,96 -45,5
Kasim 4,10 2,08 -49,3 76,96 43,13 -44,0
Aralik 3,43 1,92 -44,0 60,55 36,56 -39,6

(*) Spot Louisiana metrekup
(**) Dated Brent, West Texas ve Dubai Fateh spot piyasa varil fiyati ortalamasi
Kaynak: IMF

Enerji hammaddesi fiyatlarindaki bu gelismeler, Tlrkiye gibi enerjide buyuk olglide disa
bagimh, cari agiginin en énemli kaynagi enerji ithalati olan bir Ulke i¢in son derece
olumludur. Bu gelisme enflasyonla micadele acisindan da katki saglayacaktir. Ancak,
kiresel piyasalarda gorilen bu fiyat disuslerinin Ulke igine yeterince yansitilmamasi,

yerli Ureticilerin rekabet glicini hem igeride hem de disarida olumsuz etkilemektedir.

Enerji Fiyatlari 2005=100

—a— Dogal Gaz —e— Ham Petrol
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3.BOLUM: 2015 YILINA GIRERKEN
TURKIYE EKONOMiSI
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3. BOLUM

3. 2015 YILINA GIRERKEN TURKIYE EKONOMISIi

Tlrkiye oldukga blylk ve onemli bir Ulkedir. Bu durum tarihteki roli oldugu kadar
jeopolitik konumuyla da ilgilidir. Nitekim, kitalar arasi gegis yolu konumunda olmasi
nedeniyle Anadolu ¢ok sayida medeniyete ev sahipligi yapmistir. 20. ylzyilin basinda
Once Ataturk onciliginde mazlum milletlere ilham kaynagdi olmus, ardindan Bati ve
Dogu blogu arasindaki miicadelede Batinin yaninda yer alarak zorlu roller Gstlenmistir.
Bu nedenle ekonomik ve toplumsal gelismesi igsel oldugu kadar dis dinamikler

tarafindan da sekillendirilmistir.

Tarkiye 1980 yiinda disa agik ekonomi ve kuglik devlet-piyasa referansli ekonomik
blylime stratejisine yonelmistir. Bu yonelim 1960 sonrasi uygulanan ithal ikameci yani
ithal edilen Urlnlerin igeride Uretilerek disa bagimliigi azaltmayi hedefleyen biytme
modelinin, siyasi sorunlarin da katkisiyla, tikanmasiyla baglantili olmustur. Aradan
gecen 35 yilda Turkiye ekonomik ve toplumsal gelisme agisindan dnemli mesafeler
almistir. Ancak, dis girdi ve kaynak bagdimlihgi, arz ve talep deseninin ortismemesi,
uygun yatirim ikliminin olusturulamamasi, Uretim yerine arazi ve finansal rantlarin 6n
plana ¢ikmasi, kamu aciklari, yetersiz tasarruf egilimi, artan dis borglar, isglicli arzinin
niteligi ile isgucu talebinin niteliginin ortusmemesi, ortak is yapma kdltirinun
gelismemesi gibi dnemli sorunlar varhgini sirdirmektedir. Bu sorunlar her 7 yilda bir;
1997, 2001, 2008-9 yillarinda kriz yasamamiza neden olmaktadir. Kuskusuz Turkiye
tim bu sorunlari asabilecek birikim ve kapasiteye sahiptir. Bunun igin orta ve uzun
vadeli iddiali, bilim bazl bir strateji, nitelikli ekip ve gucli bir halk destegine ihtiyag
bulunmaktadir.

3.1. TURKIYE EKONOMIiSINDE DENGELER

Tarkiye ekonomisinin bugin iginde bulundugu kosullari ve yasanan sorunlari daha iyi
ortaya koyabilmek icin asagidaki sekil faydali olacaktir. Buradan bir tlke ekonomisindeki
uc¢ temel denge alani oldugu goérulmektedir. Bunlar; yatinm-tasarruf, ihracat-ithalat ve
devlet butgesi dengesidir. Bir lUlkede dengelerden biri veya ikisi acik verdiginde diger
dengelerde fazla vererek bu agik kapatilmak durumundadir. Ancak, Turkiye'de bunlarin
timinde acgik bulunmaktadir. Bir baska deyisle yatirmlar tasarruflardan, ithalat
ihracattan, butce giderleri gelirlerinden fazladir. Boéylesi bir durumda Ulkenin dig
kaynaga ihtiyaci dogmaktadir. Tersten okunursa, aslinda dis kaynak bulunabildigi igin

bu aciklarin verilebildigi sdylenebilir.
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Tarkiye 1989 yilinda uygulamaya koydugu 32 Sayili Karar ile sermaye hareketlerini
serbestlestirmistir. Boylece Turkiye'ye dis kaynak girisinin énd acilmistir. Yurt disindan
kaynak girisi U¢ ana kanaldan gerceklesmektedir. Bunlar; mal ve hizmet Uretmek tzere
gelen dogrudan yabanci yatinmlar, paradan para kazanmak igin hisse senedi ve
tahvillere gelen portfoy yatinnmlari ve faiz kazanmak amaciyla verilen Tlrkiye'ye verilen
kredi ve dis bor¢lardir. Bu kanallardan gelen blylk miktarda dovizler lGlkeye girdiginde
doviz rezervini artirmaktadir. Merkez Bankasinda biriken bu rezerv kur riski algini
zayiflatmakta, kiresel spekilatorlere given vermektedir. Ancak, bu rezervi tutmanin bir
maliyeti bulunmakta, bu maliyet Ulkeden kaynak ¢ikisi anlamina gelmektedir. Bu arada
artan rezervler TL'nin ddviz karsisindaki reel degerini (asiri deg@erli TL) yUkseltmektedir.
ithalati cazip hale getiren, ihracati gliclestiren bu gelisme dis ticaret agiginin artmasina
neden olmaktadir. Asiri de@erli TL ayni zamanda kiresel spekullatorlerin portfoy
kazanglari (faiz, hisse deger artisi) yaninda, daha dnce bozdurduklari dévizleri daha
ucuza geri almasina olanak saglayarak ilave kazan¢ imkani vermektedir. Boylece
Ulkeye gelenden ¢ok daha buyuk miktarda kaynak disariya gikmaktadir. Diger taraftan,
Ulkeye mal ve hizmet Uretmek icin gelen dogrudan yabanci sermaye kar transferleri
yoluyla mense Ulkesine kaynak transfer etmektedir. Bu arada Ulke igerisinde kredi
faizleri yiksek oldugu igin tlke disindan borglanan ekonomik birimler kullandigi kaynak
karsiliginda da yurtdisina faiz 6demektedirler.
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Kisaca ifade etmek gerekirse; yurtdisindan gelen kaynaklar, kazang transferleriyle
birlikte getirdiginden daha fazlasini yurtdisina ¢ikarmaktadir. Boylece kaynak agigini
kapatmak icin dig kaynaga yonelen Turkiye her gegen gin daha fazla dis kaynaga
ihtiyac duyar hale gelmektedir. Uyusturucu bagimlisi benzerinde oldugu gibi bu durum
kirilganligi artirarak sik sayilabilecek araliklarla krizler yaratmakta, girisimcilerin dninu
gormesini guclestirmektedir. Plastik sanayicilerinin bu strecin farkinda olmasi ve
Ozellikle Ulkeden sermaye cikisi riski arttiginda doviz pozisyonunda agiga dismekten
kaginmasi gerekmektedir.

3.2. ISTATISTIKLERLE MEVCUT EKONOMIK DURUM

Bu sureci istatistikler yardimiyla da ortaya koymak mumkundur. Tablodan goéruldugu
gibi Turkiye'de enflasyon diinya geneline, 6zellikle de gelismis Ulkelere gore oldukca
yuksektir. Buna bagl olarak enflasyonun Uzerinde olmasi gerektigi icin faiz oranlari da
diinya geneline oranla ylksek seyretmektedir. Bu yiiksek faizden ve derinligi olmayan
Borsadan faydalanmak isteyen kiiresel spekulatorler Tirkiye'de sicak para olarak da
bilinen kisa vadeli spekulatif yabanci sermayeyi getirmektedirler. Bu giriglere baglh
olarak doviz bollugu yasanmakta ve TL'nin ddviz karsisindaki reel degeri (satin alma
glict) atmaktadir. Boylece bir taraftan reel olarak ucuzlayan doéviz, Diger taraftan, TL
arzinin artmasina neden olan doviz rezervleri bankacilik sisteminin kredi verme
imkanlarinin artmasina ve kredi faizlerinin dismesine imkan vermektedir. Bu durum ic
talebi canlandirmakta, buyime artmakta, ancak, halkin talep deseniyle uyumlu olmayan

arz nedeniyle ithal trln talebi ve dis ticaret agigi artmaktadir.

TABLO 23: ENFLASYON-FAIZ-SICAK PARA-KUR ETKILESIMI

YIL Enflasyon Ha'zi'ne Sicak Para | Cari |Reel | Reel | Biiyiime
(Def-%) | Faizi % | Stoku (Mn $) | $/TL |$/TL | €TL | hizi %
2002 37,4 62,7 9.182 1.513|72,4 | 68,7 6,2
2003 23,3 42,9 16.903 1.500 | 58,2 | 65,7 5,
2004 12,4 24,9 32.809 1.429 49,4 | 61,3 9,4
2005 7,1 17,4 58.250 1.344| 43,3 | 54,0 8,4
2006 9,3 18,1 65.421 1.434 | 42,3 | 53,2 6,9
2007 6,2 18,4 106.849 1.304 | 36,2 | 49,5 4,7
2008 12 19,2 54.294 1.296 | 32,1 | 47,1 0,7
2009 583 11,7 84.850 1.551| 36,5 | 50,8 -4,8
2010 6,3 8,1 112.496 1.503 | 33,3 | 44,2 9,2
2011 8,6 8,7 94.956 1.674|34,1| 47,5 8,8
2012 6,9 8,8 155.064 1.796 | 34,3 | 44,1 2,1
2013 5,9 7,6 130.618 1.903 | 35,5 | 47,2 4,2
2014 7,2 9,7 155.725 2.189|37,6 | 50,9 2,9

Kaynak: TCMB, TUIK, Hazine
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Enflasyon- Faiz- Sicak Para- Kur Etkilesimi

Enflasyon (Def-%) +— Hazine Faizi % —s—Reel 5/TL —s—Bilyiime hizi %

2010 2012 2014 2016

Gunimizde dinya c¢apinda etkisi ¢ok fazla olan iki 6nemli degisken; faiz oranlari ve
doviz kurlandir. Bu iki degisken birbiriyle de ¢ok yakindan iligkilidir. Batlin Ulkelerde
ekonomi yoOnetimlerinin ve Ayrica, girisimcilerin bu degiskenleri ¢ok yakindan takip
etmesi gerekmektedir. Nitekim Tablo 24'den gdérulebilecedi gibi Turkiye'de sicak para
basta olmak Uzere dis kaynak girisi arttiginda TL, Euro ve Dolar karsisinda reel olarak
degerlenmekte, dis ticaret acigi ve cari acik buyumektedir. Nitekim 1980-1995 dénemini
kapsayan 16 yilda verilen toplam dis ticaret agigi (95 milyar Dolar) sadece 2011 yilinda
verilen dis ticaret acigindan(105 milyar Dolar) bile 10 milyar Dolar dusuktir. Yine 1980-
2005 dénemini kapsayan 26 yilin toplaminda verilen cari agik (73 milyar Dolar) sadece

2011 yilinda verilen cari aciktan (75 milyar Dolar) daha dusuktur.

TABLO 24: REEL KUR VE DIS DENGELER ETKILESIMi

Reel Reel : : Dis Ticaret Cari Dis Bor
s $/TL €/TL el U LD D§engesi Denge S§tokug
1980 77,0 2.910 7.909 -4.999 -3.408 15.734
1990 57,8 12.959 | 22.302 -9.343 -2.625 52.381
1993 56,0 15.345 | 29.428 -14.083 -6.433 70.512
1994 73,8 18.106 | 23.270 -5.164 2.631 68.705
1999 63,3 67,2 26.588 | 40.671 -14.083 -925 103.123
2000 63,0 58,0 27.775 | 54.502 -26.727 -9.920 118.602
2001 81,0 72,3 31.334 | 41.399 -10.065 3.760 113.592
2002 72,4 68,7 36.059 | 51.554 -15.495 -626 129.592
2008 32,1 471 132.027 | 201.964 -69.936 -40.438 280.928
2009 36,5 50,8 102.143 | 140.928 -38.786 -12.168 268.921
2010 888 44,2 113.883 | 185.544 -71.661 -45.447 291.868
2011 34,1 47,5 134.907 | 240.842 -105.935 -75.092 303.817
2012 34,3 441 152.462 | 236.545 -84.083 -48.497 338.924
2013 8515 47,2 151.803 | 251.661 -99.859 -64.658 389.115
2014 37,6 50,9 157.715 | 242.224 -84.509 -45.836 402.415

Kaynak: TCMB, TUIK, Hazine
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Grafikten de gorildigi reel Dolar kurunun gerilemesi, bir baska deyisle TL'nin deger
kazanmasi dig ticaret aciginda sdrekli rekor kiriimasina neden olmustur. Bu
surdurdlebilir bir durum degildir. Trkiye iceride; yuksek katma degerli teknolojik Grlinler

uretmek durumundadir.

REEL DOLAR KURU VE DIS TiCARET ACIGI(Milyon $)
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Dis aciklarda ortaya cikan artisin kaginilmaz sonucu ise dis borglarin artmasidir.
Nitekim asagidaki grafikten de gorilebilecegi tzere 1980 yilinda 15 milyar Dolar olan
dis bor¢ stoku 2006 yilina kadar gecen 27 yilda 192 milyar Dolar artarken, 2006'dan
2014 yihina kadar gecen 9 yilda 194 milyar Dolar artmigtir. Bu surecin ayni sekilde
sonsuza kadar sirmesi mimkun olamayacagi icin Turkiye er ya da ge¢ bu dis kaynaga
dayali buyume stratejisini degistirmek, yatirim-tretim-ihracat eksenli buylimeye

yonelmek durumunda kalacaktir.

DIS ACIKLAR VE DIS BORCLAR (Milyon dolar)
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Bu kosullarda Turkiye'de kar marijlarini daraltarak, yerli yerine disik kurla ucuzlamis
ithal girdi kullanarak reel kurlardaki gerilemenin etkisini gidermeye c¢alisan girigsimcilerin
isleri olduk¢a zordur. Hem ilke ekonomisine hem de reel sektdriine zarar veren bu
durumdan kurtulmak icin gergekci degerlenmis, yani TL'yi ne asiri degerli ne de dusik
degerli tutan kur politikasi uygulamalidir. Bu ¢ergevede de enflasyonun geriletiimesini;

dUsuk degerli déviz kuru ile degil, yapisal dnlemlerle saglamak gerekmektedir.

Diger taraftan, ylksek faiz-sicak para-distk kur zinciri Ulkeye de ciddi maliyetler
yuklemektedir. Nitekim yurtdisindan gelen kaynaklar kisa vadeli olarak ekonomiyi
rahatlatirken uzun vadeli olarak disariya buyluk miktarda kaynak aktarimina neden

olmaktadir.

Tablo 25'den gorilebilecegi gibi, 1984-2014 ddéneminde Turkiye'ye 162 milyar Dolari
dogrudan yatirim, 177 milyar Dolari portfdy yatirimi ve 284 milyar Dolari da borglanma
seklinde olmak Uzere toplam 624 milyar Dolar dis kaynak girisi olmustur. Bu kaynaklar
icin yabancilara 217 milyar Dolar getiri saglanmistir. Bu kaynagin 539 milyar Dolarlik
kismi 2003 sonrasinda gelmis, bu dénemde disariya 6denen getiri ise 137 milyar Dolara
ulasmistir. Yabancilara bu sekilde ekonominin bdyime hizinin yani 6deme
kapasitesinin ¢ok oOtesinde getiri saglaniyor olmasi da bu slrecin devaminin

imkansizligina isaret etmektedir.

Dis Kaynak Girisi Ve Karsiliginda Odenen
Getiri

1984-02 2003-14 1984-14

D.YAB. YATIRIM W PORTFOY YATIRIMI  m DIS BORCLANMA
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TABLO 25: DIS KAYNAK GIRIiSi VE KARSILIGINDA ODENEN GETIRI

(Milyon

Dolay | D-YAB.YATIRIM | PORTFOY YATIRIMI | DIS BORGLANMA TOPLAM

" L KAR . KAZANC L FAiZ .

DONEM | GIRIS | rpansFeri | C'RIS | tRaNsFERI| GRS | TRANSFERI| CIRIS | KAZANG
1984-89 | 1.469 517 3.082 0 4208 | 13566 | 8779 | 14.083
199099 | 7.717 | 2202 | 14259 | 6264 | 29.781 | 35690 | 51.757 | 44.156

2000-09 | 90.557 13.003 40.673 28.487 132.408 58.459 263.638 | 99.949

1984-02 | 14.602 3.708 16.732 12.189 53.651 63.973 84.985 | 79.870

2003-14 | 148.094 26.741 160.407 40.524 231.172 70.530 539.673 | 137.795

1984-14 | 162.696 30.449 177.139 52.713 284.823 134.503 | 624.658 | 217.665

Kaynak: TCMB verilerinden yararlanilarak hazirlanmisgtir.

Yasanan bu gelismelerin bir diger yansimasi ise girisimcilerin reel yatirrm ve Uretim
motivasyonunu azaltmasi seklinde olmustur. Nitekim bu slUre¢ Turkiye'yi kiresel
spekulatorler icin adeta bir cennete donustlirmustir. Tablo 26'dan gorilebilecegi gibi
borsa (hisse senetleri) ve Hazine faizi enflasyonun ¢ok Uzerinde reel getiri saglarken
Dolar ve Euro'ya para yatiranlar, kriz dénemleri disinda, kayba ugramistir. Bu durum
1984 sonrasi tum alt donemler igin gecerlidir. Dis kaynak girisinin yogunlastigi 2002
sonrasi donem igin bir degerlendirme yapildiginda reel olarak; borsanin %16,9, hazine
faizinin %6,5, mevduat faizin %5,9, altinin ise %7,1 oraninda getiri sagladigi
gorulmektedir. Ayni dénemde yatirimcisina (ayni zamanda ihracatgiya) reel olarak

Dolarin %5,5, Euro'nun ise %3 oraninda kaybettirdigi gorilmektedir.

TABLO 26: FINANSAL YATIRIM ARACLARININ REEL GETIRISI (%)

1984-1989 | 1990- 1999 | 2000-2009 | 2003-2014 | 1984-2014
TUFE 50,9 78,8 20,7 9,1 43,2
MEVDUAT FAIZi 4,3 1,2 8,6 5,9 4,0
CUMH. ALTINI -4,4 -5,9 9,0 7,1 0,9
USD KURU -5,2 -2,5 -6,1 -5,5 -3,8
EUROKURU = | === | - -2,9 -3,0 -1,9

Kaynak: TCMB, TUIK, Borsa istanbul, Hazine verilerinden yararlanilarak hazirlanmisgtir.

Turkiye'de finansal varliklarin sagladigi yiksek getiriler ve bunlarin yaninda arazi
rantlarinin sagladigi yliksek kazang imkanlari reel sektérde olmanin, yatirim ve uretim
yapmanin anlamini zayiflatmaktadir. Ancak, Turkiye'yi gelecege tasiyacak olan Uretim
olacaktir. Bu nedenle reel yatirimlar igin uygun makroekonomik iklimin olusturulmasi

gerekmektedir.
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3.3. DUNYA EKONOMISINDE TURKIYE

Dinya ve Turkiye ekonomisine iligkin degerlendirmelerin ardindan kiresel sistemde

Tarkiye'nin konumunun netlestiriimesi, gerek girisimciler gerekse ekonomi politikasi

yapimcilarina yénelik énerilerin hazirlanmasinda faydali olacaktir. Buna gore Turkiye;

1970 yilinda milli gelir (GSYIiH) agisindan diinyanin 19. biiyiik ekonomisi iken
2014 yili sonunda 18. siraya ylUkselmistir.

1970 yilinda kisi basina dusen gelir acisindan Turkiye 68. sira iken 2014 yili

sonunda 79. siraya gerilemistir.

2015 yili itibariyle niteliksel boyutu agirlikh olan insani gelismiglik endeksinde

Tarkiye'nin sirasi 72 olmustur.

Kuresel rekabet siralamasindaki 2006'da 59, 2013 yilinda 44, 2014 yilinda 45.

sirada olan Turkiye 2015 yilinda 51. siraya gerilemigtir.

Sahip oldugu kosullar itibariyle Tirkiye, kirilgan besli olarak tanimlanan Ulkeler

(Brezilya, Hindistan, Endonezya, G. Afrika ile birlikte) arasinda yer almaktadir.

Tuarkiye inovatif ve teknolojik Urlnler Uretimi acisindan yeterli gelismeyi
saglamamistir. Bu nedenle daha c¢ok yikte agir pahada hafif UGrlnleri ihrag
etmekte, buyuk miktarda dis ticaret acigi vermekte, dig borglarn surekli
artmaktadir. Bu agmazdan kurtulmak icin ciddi reformlara ve tesviklere ihtiyac
bulunmaktadir. Yeni hiukimet, yeni yil ve =zorlayan kosullar firsata

donustiralmelidir.
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4. BOLUM

4. 2015 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Tlrkiye potansiyeli yiksek, yapisal sorunlari derin, gelismekte olan bir Glkedir. Bu
nedenle sik sayilabilecek araliklarla ekonomik krizler yasamaktadir. Bu krizler 1980
oncesinde daha c¢ok siyasi, 1980 sonrasinda ise daha ¢ok ekonomik gerekgelerden
beslenmistir. GlinimUize baktigimizda ise her iki i¢ kaynagin yaninda dis ekonomik ve
siyasi gelismelerin de potansiyel kriz faktori konumuna geldigi sOylenebilir. Dolayisiyla
Tarkiye'nin hem ekonomik hem de siyasi agidan ¢ok dikkatli davranmasi gerekmektedir.

Bu 2015 yilindan 6grenilebilen 6nemli derslerden biri olmahdir.
4.1. TEMEL MAKRO BUYUKLUKLERIN GELIiSimi

Kiresel ekonomide 2008 oncesi kosullara henliz déntlemedigi bir ortamda Turkiye'de
iki secimin yasandigi, ciddi terér saldirilarinin yapildigi, 2 milyonu askin Suriyeli
siginmacinin Ulkede barinmaya devam ettigi, déviz kurlari ve faizlerde énemli artislarin
yasandigdi, enflasyonun kismen de olsa kontrolden ¢iktigi 2015 yili geride kalmistir.
izleyen bélimde bdylesi bir iklimde gegen 2015 yilinda Tirkiye ekonomisinde yasanan

gelismeler veriler yardimiyla degerlendirilecektir.
4.1.1. URETIM VE BUYUME

Tarkiye 2002-2008 dénemi ile 2010-11 yillarinda oldukga hizh blylimus, kiresel krizin
yasandigi 2008-09 donemi ile 2012 sonrasinda dusuk buyime surecine girmistir. Bu
gelismede yatirrm ve ihracata degil de dis kaynak girisine bagli olarak tliketim c¢ekisli
blylmenin sdrdurilemez olmasinin rold buyuktir. Dolayisiyla Tuarkiye buylimenin

kalitesini ve patikasini yenilemek durumundadir.

2015 yihnin ilk G¢ ceyreginde gerceklesen buyume verileri Orta Vadeli Programin
ongortlerinin gerisinde, ancak, hedefe yakin noktada kalindigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte oldukga zorlu bir i¢ politik ve dig-kiiresel kosullarda bu blyime hizini
kigimsememek gerekmektedir. Nitekim 2015 yilinin ilk geyreginden itibaren blyime
hizinda istikrarli bir artis yasanmis ve yilin ilk dokuz ayinda buyime hizi %3,4
dizeyinde gergeklesmistir. Yilin son ¢eyreginde bulylimenin belirgin bir sekilde
yavaglamasi s6z konusu olabilecegi i¢in 2015 yilinda ekonominin %3 gibi bliyiime hizi
yakalayacagi soylenebilir. Boylece Turkiye orta gelir tuzagina biraz daha yaklasmis

olacaktir.
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TABLO 27: GSYiH GOSTERGELERI

) GSYIH Biﬁ{z’rine GSYIH | Biiyiime GSYIH Bilyiime

DONEM | (cari fiyatlarla) Hizi (cari fiyatlarla) Hizi (sabit fiyatlarla) Hizi
(Milyon TL) % (Milyon $) % (Milyon TL) %

2014-1 411.084 15,5 185.883 -6,7 29.469 5,1
I 427.781 10,5 202.184 -4,1 30.925 24

] 462.509 10,7 214.106 0,5 33.604 1,8

9 Ayhk 1.301.374 12,1 602.173 -3,6 93.997 3,0
I\ 445.989 9,7 196.828 -1,6 32.131 27
Yillik 1.747.362 11,5 799.001 -2,9 126.128 2,9
2015-1 444.593 8,2 181.078 -2,6 30.211 2,5
Il 482.384 12,8 180.699 -10,6 32.091 3,8

1l 518.637 121 184.169 -14,0 34.934 4,0

9 Aylik 1.445.614 111 545.946 -9,3 97.235 3,4

Kaynak: TUIK

Diger taraftan, yilin 3 geyregi toplaminda biyime hizi %3,4 oraninda gergeklesirken
Dolar bazindaki biiylimenin %(-9,3) olmasi, Dolar bazli GSYIiH ve kisi bagina gelirde
2015 yilinda 6nemli oranda gerileme yasanacagini ortaya koymaktadir. Uzun yillardir
Tarkiye'de enflasyonun ABD'ye gore ¢ok yuiksek olmasina ragmen, buyuk miktarda dis
kaynak girisi sonucu Dolarin reel olarak disik kalmasi, bir baska deyisle TL'nin
ekonomik dayanaktan uzak bir sekilde degerlenmesi, Dolar bazli milli gelirin ylksek
gerceklesmesine neden olmustur. 2014'den sonra 2015 yilinda da reel kurlarda artis
yasanmas! Dolar bazli GSYiH'yi geriletmistir. 2016 yilinda da benzer bir gelisme
yasanmasi sirpriz olmayacaktir. Dolayisiyla disen Dolarla artan milli gelir, ylkselen

Dolarla disecektir.

2009-2015 déneminde, ceyrekler itibariyle GSYIH'nin biyiime hizlarina iliskin grafik de
biyimede %3-4 bandinda bir sikismigliga isaret etmektedir. Turkiye'nin ylksek
biyime-ylksek cari acgik ikilisi yerine disuk cari agik-dusik buyime bilesimini tercih

etmesinin bu gelismede belirleyici oldugu sdylenebilir.
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Ceyrekler itibariyle GSYiH Ve Biiyiime Hizi
(Sabit Fiyatlarla Milyon TL Ve %)
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Ceyreklik bliyime hizlarinin dnceki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi anlamli
olmaktadir. Oysa birbirini izleyen dénemlerin kargilastiriimasi yil igindeki ekonomik
gelismelerin daha iyi degerlendiriimesine imkan vermektedir. TUIK son yillarda bu
ihtiyaci gidermek igin takvim ile mevsim ve takvim etkisinden arindirimig buyume
verilerini yayinlamaya baslamigtir. Boylece yil igi ekonomik gelismeleri daha saglikli
degerlendirmek mumkin olabilmistir. Asagdidaki grafikten gorulebilecedi gibi 2012
sonrasinda takvim etkisinden arindirilmis blyime hizinda %5, mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis blyime hizinda ise %2 tavan haline gelmistir. Bu veriler de daha
yuksek ve surdurulebilir bir blylime icin yeni bir heyecan ve guglu bir senaryoya ihtiyag

oldugunu ortaya koymaktadir.

Ceyrekler itibariyle Ana Sektorlerde Biuyiime Hiz1 %
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2015 yilinda ¢eyrekler itibariyle sektérel buyime verilerini Tablo 28'den gdérmek

mumkundir. Buna gore 2013 yilinin ilk dokuz aylik béliminde sanayi sektori %2,

hizmetler sektori %3,4, tarim sektorl ise %8,9 oraninda buylmustir. Tarim sektorinin

uzun yillar sonra bu dizeyde blylme gerceklestirmesi oldukga sevindiricidir. Ancak,

ekonominin lokomotifi olan imalat sanayinin yilin dokuz ayinda sadece %2,5 oraninda

blyUumesi ise dusunduricudur.

Diger taraftan,, Turkiye'de ¢ok sayida sektorden girdi almasina bagl olarak blylimenin

onemli c¢ekici guclerinden olan insaat sektérinun yilin dokuz aylik béliminde sadece

%04 buylUmesi Uzerinde durulmasi gereken bir konudur. Kanimizca bu gelismede

sektdrde olusan arz fazlasi ve yilkselen faizlerin konut kredisi talebindeki artigi

sinirlamasi 6nemli bir faktér olmustur.

TABLO 28: URETIM YONUNDEN EKONOMIK BUYUME (%)

SEKTOR 2014 2015
| [} ] v | Il i |9 Ayhk
Tarim, ormancilik ve balkgilik 3,7 |-27|-51(13 | 3,6 | 7,3 |111 8,9
Sanayi 6,3 33|28|18|04 |40 | 15 2,0
Madencilik ve Tasocakgilgi 77 | 86 |42 |24 |-81|-51]|-31 -5,1
imalat Sanayi 6529|2527 |12]|49 |13 2,5
daglﬁrr::k’ gaz, buhar ve iklimlendirme Ur. ve 39 |49 | 7014|1319 16 16
fa:u temini; kanalizasyon, atik yén. ve iyilestirme 1171106(117]| 92 | 68 | 88 |145| 102
insaat 58 (3420 (-21]-28]19 | 19 0,4
Hizmetler 6,0 | 38|34 (32|41 |41 | 5,0 44
Toptan ve Perakende Ticaret 37107 (0819 |11]25]| 04 1,3
Ulastirma ve depolama 37129 |27 (21 |13]|23] 23 2,0
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,7 128 (40|15 |49 | 26 | 59 4.9
Bilgi ve iletisim -22 |56 (32|66 |96 |-08]| 20 815
Finans ve sigorta faaliyetleri 14,0 71|52 | 30|67 |91]|138| 10,0
Gayrimenkul faaliyetleri 21 121|124 |38|41]|40 |19 3.3
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 11,8 9,8 | 10,8 |10,7|14,1]|10,2|10,2| 11,8
idari ve destek hizmet faaliyetleri 72 | 54 |44 |49 |64 |49 | 2,7 4,8
gul\(/aer;}::(yénetimi ve savunma; zorunlu sosyal 4236|1903 (-03] 11509 23
Egitim 57 |63 |66 |76 |71 |47 |25 4,9
insan saglhgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 5069|6243 |45 |15 | 1,3 2,5
Kdaltar, sanat, eglence, dinlence ve spor 125 74 | 55 | 1,7 | 27 | 56 | 4,4 41
Diger hizmet faaliyetleri 33 (120(22(13|04 |-02|-0,5| -0,1
Hanehalklarinin igverenler olarak faaliyetleri 16 [-18| 58 | 53|09 |-52|-54 -2,6
Dolayli Olgiilen Mali Aracilik Hizmetleri (-) 16,7110,3| 26 | 25 | 9,6 | 15,8 |18,3| 14,6
Vergi-Siibvansiyon 54 106 |111]32|65]|93]| 87 8,2
Gayri Safi Yurtici Haslla 51 (24|18 | 27 | 25| 3,8 | 40 34

Kaynak: TUIK
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2015 yilinin dokuz ayhk boéluminde en ylUksek blyumeyi mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler (%11,8) ile finans ve sigorta faaliyetleri (%10) gostermistir. Cok sayida kisiyi
etkileyen ve ekonominin ara motoru konumundaki toptan ve perakende sektorinun
dokuz ayda sadece %1,3 oraninda blylmesi tehlike sinyali olarak degerlendiriimesi
gereken bir konudur. Vadeli aligveriglerin yogunlukta oldugu bu sektordeki yavaslama,
O0deme araglarinda sorunlar bulunduguna ve beklentilerin olumsuz yonde gelistigine

iliskin bir isaret olarak degerlendirilebilir.

Bu faaliyetleri de kapsayan hizmetler sektoriinde ayni dénemde gergeklesen blytime
ise %4,4 diizeyinde olmustur. Sektorlerin GSYIiH icindeki paylari da dikkate alindiginda,

2015 yilinda buytmeyi hizmetler sektérinin gektigi sdylenebilir.

Ana sektorler bazinda geyrekler itibariyle bliylime hizlarini gésteren asagidaki grafik
incelendiginde konjonktlr evlerinin belirgin olarak ortaya c¢iktigi goérilmektedir. Bir
ekonomide iki kriz (dip) donemi arasindaki déneme bir konjonktir evresi denilmektedir.
Bu evre iginde ise; canlanma, genisleme, boom (zirve-dénim noktasi), daralma
(resesyon), bunalim (depresyon) donemleri bulunmaktadir. Tirkiye icin 1994-2001,
2001-2009 donemleri son yillardaki belirgin konjonktlir evreleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu donemler Turkiye'nin ortalama 7-8 yilda bir dibe vurdugunu da
gOstermektedir. Bu nedenle 2016 yilinda ekonomi yénetiminin, hem bu gergeklik hem

de kuresel iklimdeki bozulma nedeniyle ¢cok dikkatli olmasi gerekmektedir.

Ceyrekler itibariyle Ana Sektdrlerde Biiyiime Hizi %

+—TARIM —e—SANAYi —e—HIZMETLER
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Diger taraftan, sektorel blylime verileri Turkiye'nin 2012 yili sonunda goreli olarak
istikrarli ancak, daha yavas blylime surecine girdigini ortaya koymaktadir. Bu durum
bazi acilardan 198Q'lerin sonlarina benzemektedir. Bu nedenle ¢ok daha fazla
gecikmeden ekonominin ulkenin birinci giindem maddesi olabilmesini ve yeni bir ¢ikis

bulunmasini gerekmektedir.

4.1.2. HARCAMALAR VE BUYUME

Tarkiye harcama egilimi ylksek, tasarruf egilimi ise dusuk vatandaslarin yogunlukta
oldugu bir Ulkedir. Bu durumun gerisinde; halkin énemli bir kisminin yoksulluk sinirinda
yasamas! nedeniyle gelirinin tamamini harcamak durumunda kalmasi, medya
araciligiyla surekli pompalanan tiketim ve de gdsteris egiliminin yodunlugu ile kredi
karti sisteminin bulundugu soylenebilir. Bu yapi kisa dénemde tiketim ¢ekisli blyimeyi
desteklerden, uzun doénemli kalkinma igin gerekli yatirrmlarin ana finansman kaynagi
olan tasarruflari olumsuz yénde etkilemektedir. Nitekim kalkinma literatirtiinde fakirlik
kisir déngusi olarak bilinen ve "dusik gelir-disuk tasarruf-dasik-yatirnm-dusuk gelir"
zincirinden olusan surecin Turkiye igin gegerli oldugunu sdylemek mimkindir. Bu
yapinin kirilmasi i¢in ekonomi kadar egitim politikalarinin da biylik énemi vardir. Ancak,
Tuarkiye'nin her iki alandaki durumu da ortadadir. Dolaysiyla yapilacak is "¢ok", gidilecek

mesafe ise oldukga "uzun", gorinmektedir.

Bilindigi gibi blylimenin yukarida agiklanan sektérel yani Gretim boyutu yaninda talep
yani harcama cephesi de bulunmaktadir. Bu cephede 2015 yilinda yasanan gelismeler
Tablo 29'da verilmistir. Buradan gorilebilecegi gibi, 2015 yihinin ilk dokuz aylik
bélimunde %5,9 ile en fazla buyuyen harcama kalemi, devletin nihai tiketim
harcamalari olmustur. Ceyreklik veriler ile birlikte degerlendirildiginde iki genel segimin
yapllmasi nedeniyle devletin tiketim harcamalarini, yatirmlarn reel olarak %1,9
oraninda azaltarak da olsa, artirdigi gorulmektedir. Vatandaslar da bu surece katilmis
ve yilin 9 aylik béliminde tiketim harcamalarini reel olarak %4,5 oraninda artirmistir.
Ekonominin Uretim kapasitesi agisindan blytik 6nem tasiyan toplam yatirimlar (kamu ve
Ozel) ise 9 ayda %3,3 oraninda buyumustir. Boylece yurt igi nihai talepteki 9 ayhk

blylime %4,3 oraninda gergeklesmistir.
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TABLO 29: HARCAMA YONUNDEN BUYUME(%)

AT YILLIK 9 AYLIK 2015
2012 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | | ] [}

Yerlesik Hane halklarinin Tiketimi -0,5 5,1 1,4 1,0 4.5 4.6 55 3,4
Devletin Tiiketim Harcamalari 6,1 6,5 4,7 60| 59| 25| 72| 78
Maas, Ucret 36| 39| 37| 41| 25| 22| 19| 34
Mal ve Hizmet Alimlari 8,3 8,6 5.5 7,6 8,8 29| 11,7 11,4
Gayri Safi Sabit Sermaye Olugsumu 2,7 44| 13| 15| 33 0,4 9,7] -0,5
Kamu Sektorii 10,3| 241| -87| -98| -19| 90| 14| 05
Makine-Techizat 424| 52| 07| -72| 1,7|-178] 214| 42
ingaat 28| 30,2| -11,2| -10,3| -26| -7,8| -22| 16
Ozel Sektér 49| 05| 04| 04| 43| 21| 11,3 -07
Makine-Techizat -70| 11| -38| 46| 60| 37| 155 -19
ingaat -01] -0,7| 96| 11,3] 12| -09| 32| 15
Toplam Yurtigi Nihai Talep -0,4 5,1 1,1 0,9 4,3 3,4 6,7 2,9
Toplam Yurtici Talep -1,8] 6,7 1,1 04| 41 37| 46| 39
Mal ve Hizmet ihracati 16,3| -02| 68| 81| -1,0/ -05| -19| -06
Mal ve Hizmet ithalati (-) -04| 90| -0,2] 18] 14| 40| 15| -1,0
Gayri Safi Yurtici Haslila 21| 42| 29| 30| 34| 25| 38| 40

Kaynak: TUIK

2014 yihnin 9 aylik bélimunde dis talep, yani mal ve hizmet ihracati %1 gerilerken, mal
ve hizmet ithalati %1,4 oraninda artmistir. Boylece net dis talep, %4,1 dlzeyindeki i¢
talep buyumesinden %o7'lik bdliminu goétirmus ve ekonomi %3,4 oraninda

blylumustir.

Harcama gruplarinin blylimeye katkisi, toplam harcamalar igindeki payi ile orantih
olmaktadir. Bu cercevedeki hesaplamalarin yer aldigi Tablo 30'a gére 2015 yilinin ilk
dokuz aylik boéliminde gerceklesen ylze 3,4 oranindaki buydmenin %2,9'u Ozel
tiketim, %o6's1 kamu tiketimi, %08'i toplam yatirnmlardan gelmistir. Bdylece yurtici nihai

talep blylimeye %4,3 oraninda katki yapmistir.
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TABLO 30: HARCAMA YONUNDEN BUYUMEYE KATKILAR (%)

YILLIK 2015
SRR 2012 | 2013 2014 | Il 111 9 Aylik

Yerlesik Hanehalklarinin Tiiketimi -0,3 3,4 0,9 3,1 85 2,2 2,9
Devletin Tiiketim Harcamalari 0,6 0,7 0,5 0,3 0,8 0,8 0,6
Maas, Ucret 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Mal ve Hizmet Alimlari 0,5 0,5 0,3 0,2 0,7 0,6 0,5
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu | -0,7 1.1 -0,3 0,1 24 -0,1 0,8
Kamu Sektorii 0,4 1,0 -0,4 -0,3 0,1 0,0 -0,1
Makine-Techizat 0,3 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
insaat 0,1 0,9 -0,4 -0,2 -0,1 0,1 -0,1
Ozel Sektor -1,1 0,1 0,1 0,4 2,3 -0,1 0,8
Makine-Teghizat -1,1 0,1 -0,5 0,5 2,1 -0,2 0,8
insaat 0,0 0,0 0,6 -0,1 0,2 0,1 0,1
Toplam Yurtici Nihai Talep -0,4 5,2 1,1 815 6,7 29 4,3
Stok Degismeleri (*) -1,5 1,6 0,0 0,3 -2,0 1,0 -0,2
Toplam Yurtici Talep -1,9 6,8 1,1 3,8 4.7 3,9 4.1
Net Dis Talep 4,0 -2,6 1,8 -1,3 -0,9 0,1 -0,7
Mal ve Hizmet Ihracati 3,9 -0,1 1,8 -0,1 -0,5 -0,2 -0,3
Mal ve Hizmet ithalati (-) -0,1 2,5 0,0 1,1 0,4 -0,3 0,4
Gayri Safi Yurtici Haslla 2.1 4.2 2,9 2,5 3,8 4.0 3,4

Kaynak: TUIK

Bu veriler Turkiye ekonomisinin 2015 yilinda, segim konjonktirinin de etkisiyle, daha

cok i¢ tuketim ile ithalata dayali olarak buylidugund ortaya koymaktadir. Turkiye'nin

genel bliyime dinamikleriyle uyumlu olan bu durum, sirdurilebilirlik sorununu belirgin

bir sekilde ortaya koymaktadir.

Nitekim 2000-2014 ddneminde Turkiye ekonomisi ortalama olarak %4,3 oraninda

bldyimus, bunun %3,3'lik bolima 6zel ve kamu tiketiminden gelmistir. Yatirnmlarin

bldyimeye katkisi ise sadece %1,3 duzeyinde kalmistir. Net dig ticaretin de blylmeyi

%02 oraninda asagiya ¢ektigi gorilmektedir. Dolayisiyla Turkiye daha ¢ok tiketim, daha

az yatirim ile ithalata dayali olarak blylumektedir.
TABLO 31: UZUN DONEMDE BUYUMEYE KATKILAR (%)

HARCAMALAR 2000-04 | 2005-09 | 2010-14 | 2000-14

Yerlesik Hane halklarinin Tiketimi 3,4 2,2 2,8 2,8
Devletin Nihai Tiketim Harcamalari 0,3 0,5 0,5 0,5
Gayri Safi Sabit Sermaye Olugumu 1,4 0,4 2,1 1,3
Kamu Sektori -0,1 0,3 0,3 0,1
Makine-Techizat -0,1 0,0 0,1 0,0
insaat -0,1 0,2 0,2 0,1
Ozel Sektoér 1,6 0,1 1,8 1,1
Makine-Techizat 1,2 0,1 1,3 0,8
insaat 0,4 0,0 0,5 0,3
Toplam Yurtigi Nihai Talep 5,2 3,1 5,4 4,6
Stok Degismeleri (*) -0,3 -0,3 0,5 0,0
Toplam Yurtici Talep 4,9 2,8 59 4,5
Net Dis Talep -0,5 0,4 -0,4 -0,2
Mal ve Hizmet Ihracati 2,0 0,9 1,7 1,5
Mal ve Hizmet Ithalati (-) 2,5 0,6 2,1 1,7
Gayri Safi Yurtici Haslla 4,4 3,2 5,4 4,3

Kaynak: TUIK
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Yuksek buyume hizlarinin cari agik sorununu agirlastirmasinin ardinda bu yapi
bulunmaktadir. Bu yapi surddrulebilir degildir ve 2016 dahil gerceklesecek dusik
hizdaki blylimelerden kurtulmak igin yapisal reformlarin planli olarak hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Cunkl, yiksek cari acgikla ylksek buylimeye imkan veren asiri likit

kuresel iklim ve dusuk reel kur imkani artik devrini tamamlamistir.

Ic ve Dis Talebin Bliyiimeye Katkilari (%)

m Toplam Yurtici Talep m Net Dis Talep

4.1.3. YATIRIMLAR

Yatirrm harcamalarinin 2015 yilindaki gelisimi Tablo 32'de verilmigtir. Buradan
gorulebilecegdi gibi son yillarda milli gelirin yaklasik %20'si yatirrmlara harcanmaktadir.
Ozel kesimde ise bu oran %15'lere kadar gerilemistir. Bu diizeydeki yatirim oranlari ile

Tarkiye'nin lig degistirmesi olasi gorinmemektedir.

TABLO 32: YATIRIM HARCAMALARININ GELISIMi (%)

HARCAMALARDAKI| - _____

PAYI % BUYUME HIZI % | BUYUMEYE KATKI | 2015 BUYUMESI

2012 | 2013 [ 2014 [2012] 2013 [2014[ 2012 [2013[ 2014 | | | Il [ m

YATIRIMLAR 203|203 | 201 [ 27| 44 [-13[ 07 | 11| 03[ 04 |97]-05

Kamu Sektorii 3,9 4,7 42 1103 | 241 | 87| 04 |10 | 04 | -90 | 14 | 0,5

Makine-Techizat 0,7 0,8 0,8 |424 | 52 0,7 0,3 | 0,1 00 |-17,8 [214| 4,2

ingaat 3,2 3,9 35 | 28 | 302 [-11,2]| 0,1 09 | 04 | -78 |-22| 16
Ozel Sektér 16,4 | 156 | 159 | -49 | 0,5 04 | 1,1 ] 01 0,1 21 |11,3| -0,7
Makine-Techizat| 106 | 10,5 | 10,1 | -7,0 | 1,1 38 -11 101 | -05 3,7 [155] -1,9
ingaat 5,8 5,1 58 |-01| -0,7 | 96 | 0,0 | 0,0 0,6 -09 [ 32|15
GSYiH 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 2,1 4,2 29 | 21 4,2 2,9 25 | 38 | 40

Kaynak: TUIK
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Diger taraftan, toplam yatirimlar 2014 yilinda %1,3 gerilerken, ikinci geyrekteki buytk
artisa bagl olarak 9 aylik dénemde %3,3 oraninda buyumustir. Bu artista %4,3
oraninda blylyen 6zel sektor yatirimlari belirleyici olmustur. 2015 yilinda 6zel kesim
yatirimlari agisindan énemli ve olumlu bir diger gelisme ise yatirimlarin gok daha blyUk

oranda makine ve teghizat yatirnmlarina yénelmesi olmustur.

Diger taraftan, asagidaki grafikte 2008-2015 déneminde yatirnm harcamalarinin geligimi
verilmigtir. Buradan kamu yatirimlarinin 6zel kesime gbére daha istikrasiz oldugu
gorulmektedir. Ozel kesim yatirmlarinin ise 2008-2012 arasinda oldukga istikrasiz
oldugu, bu dénemden sonra ise dar bir salinim araliginda azalmak ve artmak arasinda
gidip geldigi anlasiimaktadir. Bu grafik 2012 sonrasinda Turkiye'de yatirim ikliminin
yeterince iyilestirilemedigini ¢cok acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu nedenle yeni
HukUmetin is dinyasiyla yogun bir isbirligi yaparak yeni bir tesvik ve yatirim stratejisi

gelistirmesi uygun olacaktir.

Ceyrekler itibariyle Yatinm Harcamalarinin Gelisimi %

Dogrusal ( Kamu) Dogrusal ( Ozel )

4.1.4. ISTIHDAM VE iSSIZLIK

Onceki bélimlerde de vurgulandidi gibi diinya genelinde issizlik, en dnemli ve éncelikli
sorunlarin basinda gelmekte ve buginden yarina ¢ézimlenmesi beklenmemektedir.
Sadece ekonomik degil, sosyal, politik ve kiltirel yansimalari da olan bu sorun
teknolojik gelismeler sonucunda daha da iginden ¢ikilmaz bir hal almaktadir. Gerek tlke
ici gerekse Ulkeler arasinda yasanan gogler, igsizlik ve fakirlikten buyik Olglde
beslenen illegal érgltler ve artan terér bu soruna tim Ulkelerin farkh bir perspektiften

bakmasi geregine isaret etmektedir.
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Tablo 33'de Turkiye'deki istihdam ve issizlik durumunu yansitan veriler bulunmaktadir.

Buradan 2014 yili Gglincu geyregine gore 2015 yili Gglincu ¢eyreginde aktif nifusun 875

bin kisi, isglcu arzinin 951 bin kisi, istihdamin 837 bin Kisi, issiz sayisinin ise 114 bin

kisi arttig1 gorilmektedir. Bu gelismeler sonucunda 2015 yili Gg¢lncu geyredi itibariyle

issiz sayisi U¢ milyon 58 bin kisiye, issizlik orani da %10,1'e ulagsmistir. Bu rakamlar

yaklasik 3 milyon ailede her giin adeta bir dram yasanmasi anlamina da gelmektedir.
TABLO 33: TURKIYE'DE iSGUCU DURUMU

l;':;;zzl isgiicii | istihdam |; . Isgiciine istihdam | Kayitdis! issizlik TSIT;I'IH N('S?unsgta

v Olmayan | Arzi | Edilenler Eaikitay Kg::n:la Orani Isglr'n;i:lm Orami | Igsizlik | Issizlik
Niifus Orani Orani

Bin Kisi %

2000 46.211 23.078 | 21.581 1.497 49,9 46,7 50,6 6,5 9,3 13,1
2005 48.356 | 21.691 | 19.633 2.058 449 40,6 48,2 9,5 12,0 17,5
2010 52.904 |24.594 | 21.858 2.737 46,5 41,3 43,3 11,1 13,7 19,9
2011 53.985 |25.594 | 23.266 2.328 47,4 43,1 421 9,1 11,3 16,8
2012 54.961 26.141 | 23.937 2.204 47,6 43,6 39,0 8,4 10,3 15,8
2013 55.983 | 27.047 | 24.601 2.445 48,3 43,9 36,7 9,0 10,9 171
2014 56.986 |28.786 | 25.933 2.853 50,5 45,5 35,0 9,9 12,0 17,9
2014-1 56.648 | 27.824 | 24.999 2.825 491 441 8316 10,2 12,1 17,0
1 56.869 | 29.089 | 26.538 2.551 51,2 46,7 35,6 8,8 10,7 15,8

1 57.098 |29.257 | 26.313 2.944 51,2 46,1 36,2 10,1 12,3 18,9
\ 57.326 | 28.970 | 25.874 3.096 50,5 45,1 34,0 10,7 12,7 19,9
2015-1 57.545 | 28.803 | 25.576 3.226 50,1 44 .4 &8 11,2 13,2 20,0
Il 57.747 |29.861 | 27.072 2.789 51,7 46,9 34,0 9,3 11,4 17,0

] 57.973 |30.208 | 27.150 3.058 52,1 46,8 35,0 10,1 12,4 18,3
Corauy | 875 | 951 | 87 | 114 | 09 07 42 | 00 | 04 0,6

Kaynak: TUIK

Diger taraftan, Tirkiye'de isglclne katiim orani gelismis Ulkelere oranla oldukca
duglktdr. Simdilerde %350'ler duzeyinde bulunan bu oran ilerleyen yillarda hizla
yukselecektir. Yatirim ikliminin iyilestirilememesi ve emek yogun yatirimlarin tegvik
edilmemesi durumunda Turkiye'de issizligin ¢ok kisa stirede %20'lere ulagsmasi olasidir.
Hal boyle iken asgari Ucrette yapilan yluksek oranli artisin hem sermaye-yogun uretim
tekniklerini daha da cazip hale getirmesi, hem de yatirimlarin isgicinin ucuz oldugu
ulkelere yonlendirmesi s6z konusu olabilecek, bu da igsizligi artiracaktir. Yine Suriyel
siginmacilara galisma imkani saglanmasinin issizligin artisina katki yapmasi olasiligi

yuksektir.
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Bu gelismeler Turkiye'de isglcu piyasasinin temel sorunlarindan biri olan kayit disi
istihdami da korlUkleyecektir. Tablo 33'den gdrilebilecedi gibi Turkiye'de her (g
calisandan biri kayit disi gorunmektedir. Dolayisiyla Turkiye'de iggucu piyasasinin

yeniden organize edilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, Turkiye'de genc¢ nifusta issizlik orani %20'lere ylkselmistir. Bir taraftan
istihdam kapasitesini artiracak yatirimlarin yeterince artmamasi, Diger taraftan, egitim
kurumlarinin isgiici talebine uygun niteliklere sahip eleman yetistirememesi, Ayrica,
gerekli donanim ve yetismis yeterli 6gretim Gyesi olmadan kurulan Universitelerden
mezun genglerin énemli bir gogunlugunun yutksek Ulcret ve rahat is beklemesi bu artista
onemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla egitimi gerektigince Uretimle entegre yeni bir
sisteme ihtiya¢c bulunmaktadir. Aksi halde issizlik ve yansimalari Turkiye'de ciddi

bedeller 6detebilecektir.

Mevsimsellikten Arindirilmis isgiicii Gostergeleri (Bin Kisi)

o—Isgiicii Arzi o—[stihdam Edilenler — —issizler

2015 yilinda istihdamin sektorel dagilimina iligkin gelismeler ise Tablo 34’de verilmistir.
Buradan gérulebilecegi gibi, 2014 yili Eylul ayina gére 2015 yilinda istihdam; tarimda
200 bin kisi, sanayi sektorinde 21 bin, hizmetler sektdrinde 700, ingaat sektdrinde 65
bin kisi artmistir. Bu veriler ekonominin %3,4 duzeyinde buyudigd yilin dokuz aylik

bélimunde istihdamin %3,8 oraninda artmasi anlamina gelmektedir.
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TABLO 34: [STIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (Bin kisi)

ISTIHDAM (Bin kisi) PAY %

Yil Tanm | Sanayi | ingaat | Hizmetler | Tarim | Sanayi | ingaat | Hizmetler
2005| 5.015| 4.241| 1.097 9.281 25,5 21,6 5,6 47,3
2010| 5.084| 4.615| 1.434 10.725 23,3 211 6,6 49,1
2011 | 5.412| 4.842| 1.680 11.332 23,3 20,8 7,2 48,7
2012 | 5.301| 4.903| 1.717 12.016 22,1 20,5 7,2 50,2
2013 | 5.204| 5.101| 1.768 12.529 21,2 20,7 7,2 50,9
2014| 5.470| 5.315| 1.912 13.234 21,1 20,5 7,4 51,0

2010-9| 5.330| 4.627| 1.520 10.731 24,0 20,8 6,8 48,3
2011-9| 5.665| 4.866| 1.890 11.457 23,7 20,4 7,9 48,0
2012-9| 5.601| 4.911| 1.901 12.130 22,8 20,0 7,7 49,4
2013-9| 5.487| 5.096| 1.883 12.432 22,0 20,5 7,6 49,9
2014-9| 5.625| 5.306| 1.975 13.264 21,5 20,3 7,5 50,7
2015-9| 5.825| 5.327| 2.040 13.964 21,5 19,6 75 51,4
2015-14 200 21 65 700 - - - -

Kaynak: TUIK

Bu gelismelere bagli olarak tarim (%21,5) ve insaat (%7,5) sektortinin istihdam icindeki

payi degismezken sanayinin payi gerilemis, hizmetlerin payi ise %51,4'e ylkselmistir.

Bu veriler gergevesinde Turkiye'de istihdamin artmasi, bunun igin isgtcinin niteliginin
yukselmesi, Diger taraftan, da yatirimlarin 6zellikle nitelikli sanayi yatirimlarinin artarak
Turkiye ekonomisinde yapisal degisin gergeklestiriimesi zorunlulugu bulundugunu

sdylemek mumkundur.
4.1.5. DIS TICARET, ODEMELER DENGESI VE KURLAR

Tlrkiye ekonomisinin dis ticaret ve édemeler dengesi boyutunda 2015 yilinda yasanan

gelismeler izleyen bolimde analiz edilmistir.
4.1.5.1. DIS TICARET

2015 yilinda; yavas blylyen dinya ekonomisi, geleneksel pazarlardaki (Libya, Misir,
Suriye, Rusya, Ortadogu Ulkeleri) kayiplar ihracatin, yikselen kurlar, yavas buytyen ig
talep ise ithalatin gerilemesine neden olmustur. Nitekim 2014 yilinin Ocak-Kasim
déneminde 144 milyar Dolar olan ihracat 2015 yilinin ayni déneminde %8,4 oraninda
gerileyerek 132 milyar Dolara dusmustir. Bu dénemde ithalat %14,1 oraninda gerilemis
ve 189 milyar Dolar olmustur. ihracat ve ithalattaki bu gelismelere bagli olarak da dis

ticaret acigi da 76 milyar Dolardan 57 milyar Dolara gerilemistir.
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TABLO 35: DIS TICARETTE GELISMELER(Milyon Dolar)

AY iIHRACAT ITHALAT DENGE
Aylik | Yilhk Aylhik Yilhik Aylik Yilhk
OCAK 12.303 | 157.513 | 16.646 | 239.536 | -4.343 | -82.023
SUBAT 12.233 | 156.692 | 16.941 | 238.238 | -4.709 | -81.545
MART 12.522| 154.535 | 18.726 | 237.032 | -6.204 | -82.498
NISAN 13.351 | 154.514 | 18.374 | 234.747 | -5.023 | -80.233
MAYIS 11.081 | 151.914 | 17.869 | 231.741| -6.787 | -79.827
HAZIRAN 11.955| 150.988 | 18.200 | 229.148 | -6.245| -78.161
TEMMUZ 11.133 | 148.776 | 18.212| 227.419| -7.079 | -78.643
AGUSTOS 11.028 | 148.417 | 15.967 | 223.888 | -4.939 | -75.471
EYLUL 11.590 | 146.424 | 15.403 | 218.695| -3.813 | -72.271
EKIM 13.261 | 146.793 | 16.907 | 216.418 | -3.647 | -69.625
KASIM 11.738 | 145.464 | 15.974 | 211.008 | -4.236 | -65.544
OCAK-KASIM 2013 -- | 138.628 -- | 228.522 --| -89.894
OCAK-KASIM 2014 -- | 144.341 -- | 220.389 -- | -76.048
OCAK-KASIM 2015 -1 132.194 --1189.219 --| -57.025
2015-2014 Degisim % -- -8,4 -- -14,1 -- -25,0

Kaynak:TUIK

2015 yilhinda aylar itibari ile ihracat ve ithalatin gelisimini gosteren grafik incelendiginde,
Temmuz ayindan sonra hem ihracat hem de ithalatin gerilemeye, Ekim ayinda tekrar
artmaya basladigi, Kasim ayinda ise trendin tekrar dis dismeye yoneldigi

gorilmektedir.

2015 Yilinda Aylik Dis Ticaret (Milyon Dolar)

o—|HRACAT  —es—ITHALAT Dogrusal (IHRACAT) Dogrusal (ITHALAT)

Aylar itibariyle yilliklandinimis ihracat ve ithalat verilerinden olusturulan grafik
incelendiginde ise ihracat ve ithalatta trendin surekli gerileme seklide oldugu yillik bazda

dis ticaret aciginin é6nemli oranda daraldigi goértlmektedir.
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2015 Yilinda Yilhiklandinlmig Dis Ticaret (Milyon Dolar)

Mal grubu bazinda dis ticaretin 2015 vyih
incelendiginde 2014 yilinin ayni dénemine gore tlketim mallari ithalatinin %4, ara
mallari ithalatinin %18,9, sermaye (yatinm) mallari ithalatinin %1,8 oraninda geriledigi
gorulmektedir. S6z konusu dénemde ihracat ise tiketim mallarinda %9, ara mallarinda

%8,3, yatirrm mallarinda %4,5 oraninda diislis gostermistir. Bu ihracat ve ithalat verileri

IHRACAT o— [THALAT

Dogrusal (IHRACAT)

Dogrusal (ITHALAT)

Ocak-Kasim donemindeki

gelisimi

2015 yilinda hem dinya hem de Turkiye pazarinda yavaslamaya isaret etmektedir.

TABLO 36: MAL GRUBU BAZINDA DIS TICARET (Milyon Dolar)

TUKETIM ARA YATIRIM

YIL ihracat | ithalat | Denge | ihracat | ithalat | Denge | ihracat | ithalat | Denge
2000 13.987 | 6.928 | 7.058 | 11.565 | 36.010 | -24.444 | 2176 | 11.365 | -9.190
2005 34.835 | 13.975 | 20.860 | 30.290 | 81.868 | -51.579 | 7.998 | 20.363 | -12.366
2006 37.790 | 16.116 | 21.674 | 37.788 | 99.605 | -61.816 | 9.423 | 23.348 | -13.924
2007 43.696 | 18.694 | 25.002 | 49.403 | 123.640 | -74.237 | 13.755 | 27.054 | -13.300
2008 47.077 | 21.489 | 25.588 | 67.734 | 151.747 | -84.013 | 16.725 | 28.021 | -11.295
2009 40.733 | 19.290 | 21.443 | 49.734 | 99.510 | -49.776 | 11.117 | 21.463 | -10.346
2010 45,321 | 24.735 | 20.586 | 56.381 | 131.445 | -75.065 | 11.771 | 28.818 | -17.047
2011 52.219 | 29.692 | 22.527 | 67.942 | 173.140 | -105.199 | 14.192 | 37.271 | -23.079
2012 55.556 | 26.699 | 28.857 | 82.656 | 174.930 | -92.275 | 13.734 | 33.925 | -20.192
2013 60.732 | 30.416 | 30.316 | 74.817 | 183.811 | -108.994 | 15.592 | 36.771 | -21.179
2014 65.088 | 29.006 | 36.082 | 75.171 | 176.722 | -101.550 | 16.107 | 35.996 | -19.889
2013-11 55.309 | 27.604 | 27.705 | 68.629 | 167.326 | -98.697 | 14.113 | 32.973 | -18.860
2014-11 59.333 | 26.146 | 33.187 | 69.350 | 161.654 | -92.304 | 14.644 | 32.185 | -17.541
2015-11 53.966 | 26.034 | 27.932 | 63.577 | 131.165 | -67.588 | 13.981 | 31.622 | -17.641
Degisim % -9,0 -0,4 -15,8 -8,3 -18,9 -26,8 -4,5 -1,8 0,6

Kaynak:TUIK
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Diger taraftan, dis ticaret dengesi 1945 yilindan bugline agik veren Turkiye'nin 2015
yihinin ilk 11 aylik boliminde tiketim mallar dis ticareti 27 milyar Dolar fazla, ara
mallarinda 67 milyar Dolar, yatirrm mallarinda ise 17 milyar Dolarlk ac¢ik verilmistir.
Yatinnm mallari dis ticaret aciginda 2014 yilina goére yasanan %27 dizeyindeki azalma

petrol fiyatlarindaki gerilemeyle yakindan ilgilidir.

Mal Grubu Bazinda Dig Ticaret Dengesi (Milyon Dolar)

+—TUKETIM *—ARA ——YATIRIM

2011 2012 2013 2014 2015-11

Sektorel bazda dis ticaretin gelisiminin bulundugu Tablo 37'deki veriler incelendiginde;
2015 yili Ocak-Kasim déneminde ihracatin 2014 yilinin ayni dénemine gore tarim ve
ormancilik drtnlerinde %3,2, imalat sanayi Urtunlerinde %8,3, madencilik ve tas ocakhgi
urtnlerinde ise %18,1 oraninda gerileme yasandigi goértlmektedir. Ayni doneme iliskin
sektorel ithalat verileri incelendiginde de tUm sektdrlerde (madencilik %25,3, imalat

sanayi %10,8, tarim Urlnlerinde %15,1) dusus ile karsilasiimaktadir.
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TABLO 37: SEKTOREL BAZDA DIS TiICARET (Milyon Dolar)

YIL i TARIM i MAI?ENCiLiK i I _SANAYi

lhracat | Ithalat | Denge | lhracat | Ithalat | Denge | lhracat | Ithalat | Denge
2000 1.684 | 2125 | -441 400 7.097 | -6.696 | 25.518 | 44.200 | -18.683
2001 2.006 | 1.410 596 349 6.577 | -6.228 | 28.826 | 32.686 | -3.860
2002 1.806 | 1.704 102 387 7.192 | -6.805 | 33.702 | 41.383 | -7.681
2003 2.201 | 2.538 | -336 469 9.021 | -8.551 | 44.378 | 55.690 | -11.311
2004 2.645 | 2.765 | -120 649 10.981 | -10.332 | 59.579 | 80.447 | -20.868
2005 3.468 | 2.826 643 810 16.321 | -15.511 | 68.813 | 94.208 | -25.395
2006 3.611 | 2.935 676 1.146 | 22.034 | -20.887 | 80.246 | 110.379 | -30.133
2007 3.883 | 4.672 | -788 1.661 | 25.314 | -23.653 | 101.082 | 133.938 | -32.856
2008 4177 | 6.433 | -2.256 | 2.155 | 35.650 |-33.495 | 125.188 | 150.252 | -25.065
2009 4.536 | 4.625 -89 1.683 | 20.625 | -18.942 | 95.449 | 111.031 | -15.581
2010 5.091 | 6.490 | -1.399 | 2.687 | 25.933 |-23.245 | 105.467 | 145.367 | -39.900
2011 5.353 | 8.944 | -3.591 | 2.805 | 37.331 |-34.526 | 125.963 | 183.930 | -57.968
2012 5.379 | 7.503 |-2.124 | 3.161 | 42.247 | -39.086 | 143.194 | 176.235 | -33.041
2013 5912 | 7.776 |-1.865| 3.879 | 38.205 |-34.326 | 141.358 | 196.823 | -55.465
2014 6.376 | 8.658 |-2.282 | 3.406 | 37.126 |-33.720 | 147.059 | 187.742 | -40.683
2014-11 5585 | 7.811 |-2.226 | 3.149 | 33.932 | -30.783 | 134.891 | 170.560 | -35.669
2015-11 5409 | 6.635 |-1.226 | 2.579 | 25.333 |-22.755 | 123.714 | 152.154 | -28.440
Degisim % -3,2 -151 | -44,9 | -18,1 -25,3 -26,1 -8,3 -10,8 -20,3

Kaynak:TUIK
2001-2015/11 donemine iligkin olarak sektorel bazda dis ticaret dengesinin gelisimi
asagidaki grafikte verilmistir. Buradan gorilebilece@i gibi 2001 krizi sonrasinda tim
sektorlerde ozellikle de madencilik ve imalat sanayide dis ticaret agigi hizla artmis,

2013 yilindan itibaren ise bu aciklarda kismi bir iyilesme gorilmagtir.

Sektorel Bazda Dis Ticaret Dengesi

+—TARIM —e—MADENCILIK —e—I. SANAYI

2015 yilinda Turkiye’nin ihracat pazari desenindeki gelismeler Tablo 38'de verilmistir.
Buradan gorulebilece@i gibi, 2014 yilinin Kasim ayina goére 2015 yili Kasim ayinda

Tarkiye'nin ihracati icinde AB Ulkelerinin payi artmis, diger Ulkelerin ise gerilemistir.
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Ayni donemde OECD llkelerinin ihracat icindeki payinda benzer bir gelisme olmus
2015 yili Kasim ayi itibariyle bu tlkelerin payinda da artis yasanmistir. Tablodan 2015
yilinda gelismekte olan Ulkelerin Turkiye'nin ihracati icindeki payinin azaldigi, gelismis
Ulkelerin ise arttigr anlasiimaktadir. Bu durum Afrika ve Ortadodu bdlgesindeki tlkelerde
yasanan kaotik siyasi ortamdan, diger gelismekte olan Ulkelerde ise ekonomideki sinirli
blylmeden beslenmigtir.

TABLO 38: [HRACATIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

GRUP 1996 | 2000 | 2005 | 2010 | 2014 | 2014-11 | 2015-11
A-AB ULKELERI (AB 28) 54,2 | 56,5 | 56,5 | 46,5 | 43,5 43,8 44,4
B-TURKIYE SERBEST BOLGELERI 19 | 32 | 40 | 1,8 | 14 1,4 1,3
C-DIGER ULKELER 43,9 | 40,3 | 39,4 | 51,7 | 55,1 54,8 54,3
Diger Avrupa (AB Harig) 10,9 | 6,6 7,7 9,8 9,6 9,9 10,2
Afrika 50 | 49 49 8,2 8,7 8,7 8,5
Kuzey Afrika 4,3 3,9 85 6,2 6,2 6,2 5,8
Diger Afrika 0,7 1,0 1,5 2,0 2,5 2,5 2,7
Amerika 8,2 | 129 | 8,1 53 6,4 6,3 6,4
Kuzey Amerika 75 | 119 | 7.2 37 | 46 4,5 49
Orta Amerika ve Karayipler (%3] 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
Glney Amerika 0,4 0,4 0,4 1,1 1,2 1,2 0,9
Asya 19,5 | 13,9 | 18,0 | 28,0 | 29,8 29,4 28,8
Yakin ve Orta Dogu 11,2 | 93 | 13,9 | 20,5 | 22,5 221 21,6
Diger Asya 8,3 4,7 4.1 7,5 7.4 7,3 71
Avustralya ve Yeni Zelanda 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Diger Ulke ve Bolgeler 0,1 1,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
D-SEGILMiS ULKE GRUPLARI
OECD Ulkeleri 63,3 | 70,8 | 62,4 | 50,4 | 48,6 48,9 52,4
EFTA Ulkeleri 1,4 1,2 1.1 2,1 2,4 2,6 4,6
Karadeniz Ekonomik i§birligi 12,6 | 89 | 11,7 | 12,7 | 12,5 12,6 10,2
Ekonomik isbirligi Teskilati 4,9 3,1 3,6 6,7 7.4 7,3 6,6
Bagimsiz Devletler Toplulugu 11,0 | 55 6,5 9,0 9,9 9,9 7.4
Tirk Cumhuriyetleri 3,2 2,1 1,9 34 | 45 4,5 3,7
islam Konferansi Teskilat 17,8 | 129 | 17,8 | 28,5 | 30,9 30,5 29,7
D-8 Gelisen Sekiz Ulke - S - 54 53 55
Toplam 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100

_ Kaynak:TUIK
Ulke gruplari itibariyle Turkiye ithalatinin dagilimi incelendiginde, 2015 Kasim sonu

itibariyle, AB Ulkelerinin %37,8, dider Ulkelerin %61,6 dizeyinde bir paya sahip oldugu
gorulmektedir. 2014 yilinin Kasim ayina oranla bir kargilastirma yapildiginda, gelismis
Ulkeler ile Asya'dan ithalatin artmis olmasi dikkati gekmektedir. Bu gelismede Asya

boyutunda daha c¢ok fiyatlarin, gelismis Ulkeler boyutunda ise mallarin niteliginin
belirleyici oldugu soylenebilir.
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TABLO 39: ITHALATIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

GRUP 1996 | 2000 | 2005 | 2010 | 2014 | 2014-11| 2015-11
A-AB ULKELERI (AB 28) 55,8 | 52,4| 45,2 39,0 36,7 36,6 37,8
B-TURKIYE SERBEST BOLGELERI 0,7 0,9 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6
C-DIGER ULKELER 43,5| 46,7| 541| 60,5 62,8 62,9 61,6
Diger Avrupa (AB Harig) 9,0 11,2| 17,4| 16,2| 15,0 15,1 13,6
Afrika 4,6 50| 28 2,6 25 24 2,5
Kuzey Afrika 37| 41 1,4 1,7 1,4 1,4 1,4
Diger Afrika 0,9 0,8 1,4 0,9 1,0 1,0 1,0
Amerika 10,6 8,8 6,7 9,1 7,8 7,8 8,1
Kuzey Amerika 8,8 7,6 5,0 71 5,7 5,7 5,8
Orta Amerika ve Karayipler 0,6 0,1 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5
Gliney Amerika 1,2 1,0 1,5 1,6 1,6 1,6 1,8
Asya 18,2 18,9| 22,8 | 28,8 31,6 31,7 32,3
Yakin ve Orta Dogu 7,6 6,2 5,2 7,0 8,5 8,6 6,6
Diger Asya 10,6 | 12,7 17,6| 21,7| 23,2 23,1 25,7
Avustralya ve Yeni Zelanda 1,0 0,6 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
Diger Ulke ve Bolgeler 01| 22| 42| 36| 5,6 5,6 4,8
D-SECILMiS ULKE GRUPLARI
OECD Ulkeleri 71,8| 66,6| 57,6| 50,7| 48,1 48,0 48,8
EFTA Ulkeleri 2,5 21 3,8 2,2 2,4 2,4 1,5
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 89| 124 17,5| 17,8| 16,9 17,0 19,3
Ekonomik isbirligi Teskilati 2,7 28| 43 6,3 5,6 5,7 4,5
Bagimsiz Devletler Toplulugu 70| 10,2| 145| 156| 13,7 13,7 13,2
Turk Cumhuriyetleri 0,7 1,2 1,0 1,6 1,2 1,3 1,3
islam Konferansi Teskilati 12,8| 11,6 8,3| 12,0 12,0 12,2 10,8
D-8 Gelisen Sekiz Ulke - - - 6,6 6,7 5,7
Toplam 100 100| 100| 100 100 100 100

Kaynak:TUIK
Tuarkiye'nin dis ticaretinde 6n plana gikan Ulke gruplari ve bunlarla ticarette son yillarda

yasanan gelismeler degerlendirildiginde; Turkiye'nin pazar olarak daha c¢ok gelismis,
ithalat icin ise daha c¢ok gelismekte olan Ulkelerle igbirligi yaptigi anlasiimaktadir.
Kuskusuz Tarkiye'nin dretim ve ihracat imkanlari da bdyle bir yapiyr desteklemektedir.
2016 yiinda komsu Ulkelerle yasanan siyasi sorunlar ve enerji fiyatlarinda meydana
gelen dususlerin devami halinde gelismis Ulkelerin ihracat icindeki payinin daha da
artmasi s6z konusu olabilecektir.

4.1.5.2. ODEMELER DENGESI

2015 yih Ocak-Kasim doéneminde 6demeler bilangosunda yasanan gelismeler Tablo
40'da verilmistir. Buradan gorllebilecegi gibi, 2014 yili Ocak-Kasim ddneminde 39,6
milyar Dolar olan cari acik 2015 yilinin ayni déneminde %29,7 oraninda azalarak 27
milyar Dolara gerilemigtir. Bu gerilemede dis ticaret agigindaki 14 milyar Dolarlik

iyilesme belirleyici olmustur.
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Dis ticaret agigindaki iyilesmenin gerisinde ise petrol fiyatlarindaki disis, ekonomideki
yavaslama ve kiresel finans piyasalarinda yasanan gelismelere bagh olarak dis kaynak
girisinde goérilen azalmanin roli olmustur. Nitekim, finans hesabindan Turkiye'ye 2014

yilinin 11 ayhk dénemine gére 2015 yilinda giren kaynak miktari %73 oraninda
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gerileyerek 40 milyar Dolardan 10 milyar Dolara dismustur.

TABLO 40: ODEMELER DENGESINDE GELISMELER (Milyon Dolar)

Ocak-Kasim Degisim
(Milyon ABD Dolar) 2014 2015 %
A- CARI ISLEMLER HESABI -39.622 -27.837 -29,7
1. ihracat 154.846 139.864 -9,7
2. ithalat 211.589 182.557 -13,7
Mal Dengesi -56.743 -42.693 -24,8
3. Hizmet Gelirleri 47.424 44.160 -6,9
4. Hizmet Giderleri 22.963 20.606 -10,3
Mal ve Hizmet Dengesi -32.282 -19.139 -40,7
5. Birincil Yatirnm Kaynakli Gelirler 3.776 3.699 -2,0
6. Birincil Yatirim Kaynakh Giderler 12.113 13.259 9,5
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi -40.619 -28.699 -29,3
7. ikincil Yatinm Kaynakl Gelirler 997 862 -13,5
B. SERMAYE HESABI -69 -6 -91,3
C. FINANS HESABI -40.358 -10.751 -73,4
8. Dogrudan Yatinmlar: Net Varlik Edinimi 6.657 4.928 -26,0
9. Dogrudan Yatirnmlar: Net Yiikiimliiliik Olusumu 11.462 14.116 23,2
10. Portféy Yatirimlari: Net Varlik Edinimi 1.603 6.937 332,8
11. Portfoy Yatirnmlari: Net Yiikiimliiliik Olusumu 20.561 -7.846 -138,2
11.1. Hisse Senetleri 2.563 -1.978 -177,2
11.2. Borg Senetleri 17.998 -5.868 -132,6
12. Diger Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 1.593 12.571 689,1
12.1. Merkez Bankasi 0 0
12.2. Genel Hikiimet 207 -237 -214,5
12.3. Bankalar 928 14.035 1412,4
12.4. Diger Sektorler 458 -1.227 -367,9
13. Diger Yatirimlar: Net Yiikiimliiliik Olugsumu 18.188 28.917 59,0
13.1. Merkez Bankasi -1.820 -634 -65,2
13.2. Genel Hikimet -698 -970 39,0
13.3. Bankalar 14.498 18.710 29,1
13.4. Diger Sektdrler 6.208 11.811 90,3
Cari, Sermaye ve Finans Hesaplari 667 -17.092 | -2662,5
D. NET HATA VE NOKSAN 4.501 11.908 164,6
GENEL DENGE -5.168 5.184 -200,3
E. REZERV VARLIKLAR 5.168 -5.184 -200,3
14. Resmi Rezervler 5.168 -5.184 -200,3
15. Uluslararasi Para Fonu Kredileri 0 0

Kaynak: TCMB

~ 68 ~




EBSO Ekonomik Rapor

Odemeler bilangosunda dikkati ceken énemli bir gelisme, sermaye ihtiyaci iginde
olmasina ragmen Turkiye'nin yurtdisinda énemli miktarlarda dogrudan yatirnm yapar
hale gelmesidir. Nitekim, Turkiye'den yurtdisina; 2014 yihnin 11 aylik béliminde 6,6
milyar Dolar, 2015 yilinin ayni déneminde ise 4,9 milyar Dolarlik dogrudan yabanci
yatirnm ¢ikisi olmustur. Bu durum Turkiye'de; eneriji fiyatlari, isglicl Ucretleri, finansman
maliyetleri, hukuk sisteminin igleyisindeki aksakliklar gibi birgcok boyuttaki sorunun bir
yansimasidir. Bu nedenle Tirkiye'nin yatirim iklimi, birokrasi, hukuk devleti ve haksiz

rekabet konularinda acilen yeni ve gugli adimlar atmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, Turkiye'nin uzun vyillardir en 6énemli dis kaynagi olan yabanci portfoy
yatinmlari, daha popller ifadesiyle sicak para, 2015 yilinda giris yerine ¢ikis yapmayi
tercih etmistir. Nitekim yilin 11 aylik boliminde yabancilar Turkiye'den yaklasik 8 milyar
Dolarlik sicak parayi geri gekmislerdir. Bu durum Tdarkiye'ye yonelik risk algisinin

artmasi kadar FED’in faiz politikalariyla da ilgilidir.

2015 yili Ocak-Kasim déneminde Tirkiye yurtdiginda 28 milyar Dolarlik dis borglanma
gerceklestirmis bunun yaklasik 18 milyar Dolarlik kismini bankalar, 11 milyar Dolarlik
kismini ise diger 6zel sektdr gerceklestirmistir. Bu donemde Merkez Bankasi ve Hazine
yani kamu kesimi, bor¢ kullanmamis ve yaklasik 1,5 milyar Dolar dis bor¢ geri 6demesi

yapmistir.

Nereden ve nasil geldigi veya llkeden nasil ¢iktigi anlagilamayan ddviz hareketleri ile
hesap hatalarinin yansitildigi net hata ve noksan kaleminden yilin 11 aylik bélumunde
11,9 milyar Dolarlik giris gergeklesmistir. Bu hesap 2015 yilinda cari agigin en énemli

finansman kaynagi olmustur.

Sermaye hareketlerinin serbestlestirildigi 1989 sonrasi donemde Turkiye ekonomisinin
kritik degiskeni haline gelen yabanci portféy yatinmlarinin (sicak paranin) 2015 yilindaki
gelisimi Tablo 41'de verilmistir. Bu Tablo incelendiginde yabanci spekulatorlerin 2014
yilina oranla 2015 yilinda farkh bir tavir sergiledikleri ve daha c¢ok kaynak gikarmayi
tercih ettikleri gorulmektedir. Nitekim 2015 yilinin Ocak-Kasim déneminde 1,9 milyar
Dolari hisse senetleri, 5,8 milyar Dolari da kamu borglanma senetlerinden olmak Uzere

toplamda 7,8 milyar Dolarlik sicak para ¢ikisi yagsanmistir.
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TABLO 41: SICAK PARA HAREKETLERI (Milyon Dolar)

AY TOPLAM Hisse Senetleri Borg Senetleri
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Ocak -246 1.868 -318 506 72 1.362
Subat -1.182 -551 -85 -617 -1.097 66
Mart -524 -2.350 811 -683 -1.335 -1.667
Nisan 4.613 1.161 579 652 4.034 509
Mayis 1.896 -1.331 643 74 1.253 -1.405
Haziran 6.906 -350 -152 1 7.058 -351
Temmuz 3.351 -2.474 660 -474 2.691 -2.000
Agustos -1.740 -1.024 -124 -347 -1.616 -677
Eylul 1.363 -1.543 -406 -237 1.769 -1.306
Ekim 3.252 428 431 204 2.821 224
Kasim 2.872 -1.680 524 -1.057 2.348 -623
Ocak-Kasim | 20.561 -7.846 | 2.563 -1.978 17.998 | -5.868

Kaynak: TCMB

Tablo ve baglantili grafikte dikkati geken nokta, Nisan ve Ekim aylari diginda Tirkiye'de
toplam itibariyle net sicak para ¢ikisi gergeklesmesidir. Bu gelisme, Ulkemizde yasanan
iki segim, artan teror olaylari kadar FED’in agiklamalariyla da ilgili olmustur. Ancak,
bunlar kiresel spekuilatorlerin Turkiye'ye yonelik risk algisinda farklilasma oldugu

gergegine de isaret etmektedir.

2015 Yilunda Yabanci Portfoy Yatinmlarinin Geligsimi (Milyon $)

Hisse Senetleri ~ —e—

Ocak

Suba
B

+—Toplam —o—

Nisan

fan “Temynuz
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4.1.5.3. ULUSLARARASI YATIRIM (DOViz) POZISYONU
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Bir Glkenin farkl kanallar itibariyle diger tlkelerden alacaklari ile diger tlkelere yine farkl

kanallar itibariyle borglari uluslararasi yatirrm pozisyonundan izlenmektedir. Merkez

Bankasi verilerine gore Turkiye'nin 2015 yili 3. ceyregi itibariyle 235 milyar Dolar

dizeyinde yabanci varligi, 595 milyar Dolar da yakimluliga bulunmaktadir. Dolayisiyla

bu tarihnte doviz pozisyonu 360 milyar Dolar agik vermistir. Ancak, 2014 vyiliyla

karsilastirildiginda Turkiye'nin pozisyon agiginda yaklasik 80 milyar Dolarlik bir iyilesme

sagladigi da gorulmektedir.

TABLO 42: ULUSLARARASI YATIRIM POZiSYONU

(Milyon ABD Dolari) 2000 2010 2014 2015Q1 | 2015Q2 | 2015Q3
Uluslararasi Yat.Pozisyonu, net -98.281 | -361.552 | -440.345 | -389.420 | -403.307 | -360.162
A. | Varliklar 53.166 | 185.908 | 230.337 | 228.170 | 230.756 | 235.728
1. Dogrudan Yatirimlar 3.668 | 23.962 | 39.933 40.953 41.945 43.624
2. Portfdy yatirimlari 0 2.230 1.414 1.342 1.323 1.157
21 Hisse senetleri 0 372 376 420 408 302
2.2 Borg senetleri 0 1.858 1.038 922 915 855
3. Diger yatirimlar 26.173 | 73.732 | 61.688 65.148 67.889 71.268
31 Diger His.Sen. ve Kat. Paylari 602 991 1.739 1.661 1.685 1.683
3.2 Efektif ve Mevduatlar 19.627 | 58.139 | 40.594 44.909 47.394 50.869
3.3 Krediler 2.063 2.557 5.657 5.610 6.183 5.892
3.4 | Ticari Krediler 2.697 | 10.526 | 12.167 11.437 11.095 11.291
3.5 Diger Varliklar 1.184 1.519 1.531 1.531 1.532 1.533
4. Rezerv varliklar 23.325 | 85.984 | 127.302 | 120.727 | 119.599 | 119.679
B. |Yiikiimluliikler 151.447 | 547.460 | 670.682 | 617.590 | 634.063 | 595.890
1. Dogrudan Yatirimlar 18.812 | 188.469 | 177.790 | 150.782 | 162.717 | 143.092
2. Portfdy yatirimlari 35.862 | 118.195 | 192.466 | 175.489 | 170.330 | 149.321
21 Hisse senetleri 7404 | 61.311 | 61.908 52.036 51.466 41.257
2.2 Borg senetleri 28.458 | 56.884 | 130.558 | 123.453 | 118.864 | 108.064
3. Diger yatirimlar 96.773 | 240.796 | 300.426 | 291.319 | 301.016 | 303.477
341 Efektif ve Mevduatlar 16.111 | 44.323 | 50.129 53.099 55.954 56.163
3.2 Krediler 72.799 | 171.613 | 216.729 | 207.198 | 212.419 | 213.925
3.3 | Ticari Krediler 7.863 | 23.382 | 32.179 29.694 31.298 32.042
3.4 | SDR Tahsisatlari 0 1.478 1.389 1.328 1.345 1.347

Kaynak: TCMB

Bu veriler, kurlarda 6nemli oranda artiglarin yasandigi 2015 yilinda Turkiye'nin genel

olarak vadesi gelen borglari igin 6nemli miktarda kur farki 6deme durumunda

kalacagina isaret etmektedir.
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Uluslararasi Yatinm Pozisyonu (Milyon Dolar)

2013 2015/111

+— Varliklar o—Yiiktimliliikler —e—NET

2015 yilinda kuresel finans rizgarlarinin gelismekte olan Ulkeler aleyhine esmeye
baslamasi ve bunun 2016 yilinda FED’in faiz artirmaya devam edecek olmasi nedeniyle
Turkiye'nin daha az dis kaynakla c¢arklarini dondirmek zorunda kalacagi soylenebilir.
Bu nedenle 2016 yilinda da, beklenmedik bir gelisme olmadigi strece, Turkiye'nin ddviz

pozisyonu ag¢idinin azalacagi soylenebilir.
4.1.5.4. DOVIZ KURLARI

Tablo 43'den gorilebilecegi gibi, Dolar kuru 2015 yilinin basindan itibaren artmaya
baslamis ve Aralik ayi sonu itibariyle yillik %27,5 gibi oldukga ylksek bir oranda artis
goOstermigtir. Dunya genelinde Euro'nun Dolar kargisinda deger kaybina ugramasinin
etkisi Turkiye'de de gorulmas, yilin ilk bes ayinda yillik bazda TL karsisinda da deger
kaybetmistir. Ancak, Turkiye'de yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler ve Euro'nun
kismen toparlanmasi sonucu Euro da TL karsisinda deger kazanmaya baslamistir. Bu
gelismelere bagl olarak yil sonunda Euro'nun TL karsisindaki degeri %12 oraninda

artmigtir.
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TABLO 43: DOViZ KURLARINDA GELISMELER

Yilhk Yilhk Yilhik 0,5 Euro Yilhik
Yil & BI;.n Degisme | Euro | Degisme E:ang Degisme + Degisme
% % % 0,5 Dolar %
2013 1,903 5,9 2,528 9,4 1,328 9,4 2,216 7.9
2014 2,190 15,1 2,909 15,1 1,328 15,1 2,549 15,1
2015 2,722 24,3 3,021 3.9 1,110 3.9 2,872 12,7
2015-1 | 2,330 5,0 2,719 -10,1 1,167 -14.4 2,525 -3,7
2 2,457 11,0 2,792 -7,6 1,136 -16,7 2,625 0,2
8 2,586 16,5 2,807 -8,5 1,085 -21,5 2,697 2,0
4 2,651 24,5 2,856 -2,9 1,078 -22,0 2,753 8,6
5 2,649 26,6 2,958 2,8 1,117 -18,8 2,803 12,8
6 2,704 27,7 3,029 53 1,121 -17.,6 2,867 14,8
7 2,697 27,2 2,974 3,3 1,103 -18,8 2,835 13,4
8 2,848 31,8 3,170 10,1 1,113 -16,5 3,009 19,4
9 3,005 36,3 3,378 18,4 1,124 -13,1 3,192 26,2
10 2,932 29,7 3,302 15,2 1,126 -11,2 3,117 21,6
11 2,874 28,6 3,092 10,8 1,076 -13,8 2,983 18,7
12 2,920 27,5 3,173 12,3 1,087 -11,9 3,046 19,1

Kaynak: TCMB
2015 yili Aralik ayr sonunda yarim Dolar ve yarim Euro'dan olusan doéviz sepeti ise

%19,1 oraninda artis kaydetmistir. 2015 vy enflasyon oranlariyla birlikte
degerlendirildiginde TL'nin hem Dolar hem de Euro kargsisinda deger kaybettigi

anlasiimaktadir.

Doviz Kurlarinin Gelisimi

2014-12 20151 6 7 8 9 10

—e—0,5 Euro + 0,5, Dolar

2015 yilinda Euro/Dolar paritesindeki gelismeler incelendiginde, 6zellikle yilin ilk dort
ayinda Euro’nun Dolar karsisinda 6nemli oranda deger kaybettigi, sonra toparlandigi
ancak, yilin son iki ayinda yeniden disls trendine girdigi goértlmektedir. Euro-Dolar
paritesindeki gelismeler gelirleri daha ¢ok Euro, édemeleri ise daha ¢ok Dolar bazinda
olan Turkiye agisindan olumsuz bir gelismeyi ifade etmektedir. Ancak, 2016 yilinda bu

egilimin tersine donmesi ihtimalinin bulundugu da g6z ardi edilmemelidir.
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4.1.6. KAMU KESiMi DENGESI
izleyen bélimde 2015 yilinda kamu kesiminde farkl boyutlarda ortaya ¢ikan gelismeler

istatistikler yardimiyla analiz edilmistir.

4.1.6.1. BUTCE DENGESI

Devlet butcesine iligkin olarak 2015 yili Kasim ayi sonu itibariyle ortaya ¢ikan gérinim
Tablo 44’de verilmigtir. Buna goére yilin 11 aylik béliminde devletin elde ettigi toplam
gelir %14,2, vergi gelirleri ise %15,9 oraninda artmistir. Bu veriler yaklasik %9
dizeyindeki enflasyon ile %3 dlzeyindeki bliylime hizi ile uyumlu gérinmekte, hatta

reel bir gelir artisindan s6z etmeyi de mimkun kilmaktadir.

TABLO 44: MERKEZi YONETiIM BUTGESI (Milyon TL)

- 2014 2015 OCAK - KASIM
(BINTL) GERG. | HEDEF | 2014 2015 | Artis %
Biitce Giderleri 448.752 | 472.943 | 398.237 | 447.222 | 12,3
Faiz Hari¢ Giderler 398.839 | 418.943 | 349.778 | 395.950 | 13,2
Personel Giderleri 110.370 | 119.170 | 103.240 | 116.616 | 13,0
Sosyal Gliv.Kur. Devlet Primi 18.929 | 20.325 | 17.216 | 19.101 11,0
Mal ve Hizmet Alimlari 40.801 | 41.153 | 31.997 | 36.831 15,1
Cari Transferler 162.282 | 176.425 | 147.129 | 166.101 12,9
Sermaye Giderleri 48.201 | 40.955 | 35.974 | 39.149 8,8
Sermaye Transferleri 7.707 6.798 5.300 7.350 38,7
Bor¢c Verme 10.550 | 10.545 | 8.922 | 10.802 211
Yedek Odenekler 0 3.573 0 0
Faiz Harcamalari 49913 | 54.000 | 48.460 | 51.272 5,8
Biitce Gelirleri 425.383 | 451.979 | 386.898 | 441.793 | 14,2
Genel Biitge Gelirleri 408.676 | 440.998 | 372.412 | 425.311 14,2
Vergi Gelirleri 352.514 | 389.501 | 321.661 | 372.745| 15,9
Tesebbis ve Mulkiyet Geliri 16.125 | 9.478 15.115 | 19.046 26,0
Ozel Gelir. ile Al. Bagis ve Yard. 1.281 1.932 1.992 2.052 3,0
Faizler, Paylar ve Cezalar 28.302 | 28.843 | 25.758 | 23.681 -8,1
Sermaye Gelirleri 9.549 10.439 7.010 7.433 6,0
Alacaklardan Tahsilat 905 804 876 354 -59,6
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 13.524 | 7.789 | 11.545 | 13.144 13,8
Diizen. Ve Denet. Kurumlarin Gelirleri 3.183 3.192 2.941 3.337 13,5
Biitce Dengesi -23.370 | -20.963 | -11.339 | -5.429 52,1
Faiz Digi Denge (Maliye Taniml) 26.544 | 33.037 | 37.121 | 45.842 23,5

Kaynak: Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi
2015 yili Kasim ayi itibariyle butge harcama kalemlerinde yasanan gelismeler
incelendiginde; faiz harcamalarinin %5,8 artarken, faiz digi harcamalarin ise %13,2
oraninda arttiy1 gértlmektedir. Harcamalar icinde en buyuk payl 166 milyar TL ile cari
transferler olustururken bunu 135 milyar TL ile personel harcamalari ve yaklasik 51
milyar TL ile faiz harcamalari izlemektedir. 2015 yilinda yatirim niteligindeki harcamalar

icin (sermaye giderleri) sadece 40 milyar TL ayrilabilmistir.
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BUTCE HARCAMA KALEMLERI

__Borg Verme

3%
- Personel
__Giderleri
S 29%

Giiv.Kur.
~_ Mal ve Hizmet

Sermaye
Transferleri
2%

Sermaye
Giderleri
10%

Cari ,
Transferler
42%

_ Devlet Primi
Alimlan

5%
9%

2015 yihinda buitge acigi 2014 yilina gore %52 oraninda gerilemis ve 5 milyar TL
olmustur. Buna bagh olarak da faiz disi fazla 37 milyar TL'den 45 milyar TL'ye
yukselmigtir. Aralik ayi butce verilerinde ¢ok buyuk bir olumsuzluk gerceklesmemesi
durumunda, iki secime ragmen butcede iyilesme gerceklesmesini gérmek, oldukca
sevindiricidir.  Turkiye ekonomisinin en o©nemli c¢ipasi kamu dengelerinin
surdurdlebilirligidir. Bu agidan 2015 butgesinin basarili sonuglandigini  sdylemek

mimkudndur.

4.1.6.2. BUTGE NAKIT DENGESIi VE FINANSMANI

2015 yili butge nakit dengesi ve finansmanina iliskin veriler Tablo 45'de yer almaktadir.
Bu verilere gore bltce nakit dengesi 2014 yilinin 11 aylik béliminde 10 milyar TL agik
verirken 2015 yilinin ayni déneminde bu acik %58 oraninda azalarak yaklasik 4,4 milyar
TL'ye dismustir. Bu acgigin finansmani icin devlet sadece igeriden 24 milyar TL
bor¢lanmigtir. Bunun da 2,5 milyar TL'lik kismi vadesi bir yildan az olan Hazine bonosu,

22 milyar TL'si ise vadesi bir yil ve daha uzun olan tahvil olarak gergeklestirilmistir.

2015 yihinda devlet dis borglarini 2,3 milyar TL azalmistir. Nitekim bu yil icinde 9,4
milyar TL tutarinda dis bor¢ kullanirken 11,7 milyar TL geri 6deme yapmistir. Boylece
devlet dis borg ¢evirme oranini (Roll-over rate) distirmustir. Boylesi bir tercihin, déviz
kurlarindaki dalgalanmalarin getirebilecegi ilave bor¢ ylkinden kaginmak icin yapildigi

soylenebilir.
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TABLO 45: MERKEZi YONETIM BUTGE FINANSMANI(Milyon TL)

(Milyon TL) 2012 2013 2014 | 2014-11| 2015-11
Nakit Dengesi -28.855 | -12.372 | -19.964 | -10.717 | -4.497
Finansman 28.855 | 12.372 | 19.964 | 10.717 4.497
Dis Borglanma, Net 4.594 8.012 8.076 7.482 -2.312
Kullanim 16.581 | 16.692 | 20.645 | 19.495 9.413
Odenen -11.987 | -8.680 | -12.569 | -12.013 | -11.725
ic Borglanma, Net 17.881 | 16.465 | 11.642 | 10.551 | 24.809
TL Cinsinden Hazine Bonosu 3.684 -3.684 0 0 2.591
Satis 3.684 0 0 0 2.591
Odenen 0 -3.684 0 0 0
TL Cinsinden Devlet Tahvili 17.824 | 20.149 | 11.642 | 10.551 | 22.218
Satis 98.215 | 144.528 | 129.430 | 128.340 | 85.892
Odenen -80.391 | -124.378 | -117.788 | -117.788 | -63.674
Déviz Cinsinden Devlet Tahvili | -3.627 0 0 0 0
Satis 0 0 0 0 0
Odenen -3.627 0 0 0 0
Net Borg Verme (-) -1.617 -997 -1.317 -738 -545
Borg Verme 152 63 147 69 119
Geri Odeme (-) 1.769 1.060 1.464 808 664
Ozellestirme Geliri 0 0 0 0 0
TMSF Gelir Fazlalari 606 720 0 370 0
Kasa/Banka ve Diger iglemler 4157 | -13.822 | -1.071 -8.426 | -18.545

Kaynak: Hazine Miistesarligi
Bu verilere gore devlet 4,4 milyar TL'lik nakit a¢iginin ¢ok Ustliinde borglanmig, kendinin
verdigi borclardan doénen net 545 milyon TL'lik donusin de katkisiyla birlikte
kasasindaki parayr 18,5 milyar TL artirmistir. Bu politikanin gerisinde; hem dovize
yonelebilecek paranin sinirlandiriimasi hem FED kararlari sonrasi olasi faiz
artislarindan daha az etkilenmek hem de devletin ileri vadeli bor¢ geri 6demeleri icin

nakit varligini gtiglendirmek goristiniin olabilecegi sdylenebilir.
4.1.6.3. KAMU BORG STOKU

Tarkiye, hem dis ticaret, hem tasarruf hem de bultge agigi bulunan bir Glkedir. Bunun
anlami hem ekonomik birimlerin hem de bir bitin olarak dlkenin dig kaynaga yani
borglanmaya ihtiyacinin dogmasidir. Bu baglamda kendisinden hem altyapi hem de
hizmet agisindan beklentilerin en yiiksek oldugu kurumun devlet olmasi, borglanmaya
en ¢ok bagvuran kurum olarak da devleti 6n plana ¢ikarmaktadir. Tablo 46’dan bu
durum acik bir sekilde gorulmektedir. Nitekim iki secimin yasandigi 2015 yilinda da
kamu borglari artmaya devam etmistir. Buna gére kamu i¢ borg stoku 2015 yilinin ilk 11
ayl sonunda, gecgen yilin ayni donemine gore %6,3 oraninda artarak 413 milyar TL’den

439 milyar TL'ye yUkselmistir.
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Ayni dénemde kur artislarinin da etkisiyle kamunun dis bor¢ stoku TL bazinda %24,6
oraninda artarak 236 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu gelismeler sonucu kamunun TL
bazinda toplam borg¢ stoku, yilin ilk 11 ayhk béliminde %12,1 oraninda artarak 603
milyar TL’den 676 milyar TL'ye yiikselmistir. Tirkiye'de kamu bor¢ stokunun GSYIH' ya
orani %36 duzeylerinde bulunmaktadir. Birgok Ulkede bu oranin %100'lere ulastigi
dikkate alindiginda Turkiye'nin bu kulvarda gidecek mesafesi oldugu sdOylenebilir.
Ancak, bodylesi ylksek faizler ddenirken kamu borcunun hizla artinimaya devam
edilmesi, gelecekte istenmedik sonuglara yol acabilecektir. Bu nedenle Devletin borg

artisini milli gelir artisindan daha hizl bir dizeye gekmemesi uygun olacaktir.

TABLO 46: MERKEZi YONETIM TOPLAM BORG STOKU

2005 | 2010 | 2013 | 2014 [ 2014-11[2015-11 | Artis %

Milyar TL Merkezi Yonetim Bocr;g.Stokuvnun Enstriiman Yapisina
ore Dagilimi

Toplam 331,5 | 473,6 | 585,8 | 612,0 | 603,4 676,2 12,1
ic Borg Stoku 244,8 | 352,8 | 403,0 | 414,6 | 413,6 439,5 6,3
Hazine Bonosu 17,8 9,5 0,0 0,0 0,0 2,6
Devlet Tahvili 227,0 | 343,3 | 403,0 | 414,6 | 413,6 436,9 5,6
Dis Borg Stoku 86,7 | 120,7 | 182,8 | 197,5| 190,0 236,8 24,6
Uluslararasi Tahvil 42,3 | 68,3 | 118,8 | 134,9 | 1292 166,8 29,1
Kredi 444 | 524 | 64,0 | 62,6 60,9 70,0 15,0

Merkezi Yonetim ig Borg Stokunun Elinde
Bulunduranlara Gére Dagilimi

Toplam 269,5 | 393,8 | 422,2 | 461,0 | 457,3 457,5 0,0
Yurt igi Yerlesikler 241,7 | 344,6 | 331,3 | 360,4 | 358,6 375,5 4.7
Bankacilik Kesimi 126,8 | 247,6 | 211,6 | 217,8 | 218,2 222,3 1,9
Kamu Bankalari 63,8 | 101,2 | 88,2 | 87,6 89,3 85,6 -4.1
Ozel Bankalar 57,1 1 120,9| 96,0 | 101,6 | 100,3 106,9 6,6
Yabanci Bankalar 4.1 21,6 | 23,6 | 24,6 24,9 25,9 4.2
Kalkinma ve Yatirim

Bank. BN 3,9 3,8
Banka Disi Kesim 96,5 | 89,1 | 110,7 | 133,4 | 1311 144,2 10,0
Gergek Kisiler 28,3 | 6,1 3,7 2,0 1,9 1,6 -16,2
Tizel Kigiler 46,7 | 67,0 | 87,2 | 107,7 | 106,6 114,9 7,7
Menkul K. Yat.Fon. 21,6 | 16,0 | 19,8 | 23,7 22,6 27,7 23,0
TCMB © 18,4 | 80 | 9,0 | 9,2 9,3 8,9 38
Yurtdisi Yerlesikler 27,8 | 49,2 | 90,9 | 100,5| 98,7 82,0 -16,9

Kaynak: Hazine Miistesarligi
Merkezi yénetim i¢ bor¢ stokunun dagdihmi incelendiginde 375 milyar TL'lik bdlimadn
yurtici yerlesikler, 82 milyar TL'lik bolimln ise yurtdisi yerlesiklerin elinde oldugu
gorulmektedir. Bankacilik sektori ve tuzel kisiler ise kamuyu en fazla finanse eden

yurtici kuruluslar konumundadir.
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KAMU i¢ VE DIS BORC STOK GELiSiMi (Milyar TL)

2006

ic Borg Stoku

2008

2010

W Dis Borg¢ Stoku

Turkiye'nin dis bor¢ stokuna iligkin verilerin bulundugu Tablo 42 incelendiginde, 2014

yil sonunda 402 milyar Dolar olan toplam brit dis borg stokunun 2014 yih 3. gceyregi

sonunda 406 milyar Dolara yukseldigi gorulmektedir. Bu borcun 114 milyar Dolarlik

kismi kamu, 1,6 milyar Dolarlik kismi Merkez Bankasi, 289 milyar Dolarlik kismi ise 6zel

sektore aittir.

TABLO 47: TOPLAM DIS BORC STOKU

(Milyar Dolar) 2002 | 2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2015C3 | Artis %
Tirkiye Briit Dis Borg Stoku (I+II+ll) 129,6 | 170,8 | 292,0 | 389,1 | 402,5 | 406,0 0,9
Kamu Sektorii Toplam Disg Borg Stoku (1) 64,5 | 70,4 | 89,1 | 1159 |117,7 | 114,8 -2,5
Kisa Vadeli Borglar 0,9 2,1 4,3 17,6 | 17,9 15,4 -14,1
Uzun Vadeli Borglar 63,6 | 68,3 | 84,8 | 98,3 | 99,8 99,4 -0,4
TCMB Toplam Dis Borg Stoku (ll) 22,0 | 154 | 11,6 | 5,2 2,5 1,6 -37,5
Kisa Vadeli 1,7 2,8 1,6 0,8 0,3 0,2 -39,2
Uzun Vadeli 20,3 | 12,7 | 10,0 | 4,4 2,1 1,3 -37,2
Ozel Sektor Toplam Dis Borg Stoku (lll) 43,1 | 84,9 | 191,4 | 267,9 | 282,3 | 289,6 2,6
Kisa Vadeli 13,9 | 34,0 | 714 |112,0|114,6 | 105,3 -8,1
Uzun Vadeli @ 29,2 | 50,9 |119,9 | 155,9 | 167,7 | 1844 9.9
Tiirkiye Briit Dis Borg Stoku 129,6 | 170,8 | 292,0 | 389,1 | 402,5 | 406,0 0,9
TCMB Dis Borg Stoku (-) 22,0 | 154 | 116 | 52 2,5 1,6 -37,5
Bankacilik Kesimi Dis Borg Stoku (-) 10,4 | 31,9 | 81,4 |155,0|172,5| 178,4 3,4
Bankacilik Sektorii Hari¢ Dis Borg Stoku (I) | 97,2 | 123,5 | 199,1 | 228,8 | 227,5 | 226,1 -0,6
Parasal Yet. ve Mev. Bankalari Varliklari 9,6 259 | 316 | 15,2 0,0 2,5
Katilim ve Yatirim Bankalari Varliklar -08 | -14 | -56 |-156 | -16,5| -16,8 1,4
Parasal Sektor Net Disg Varliklan (11) 8,8 245 | 26,0 | -0,3 | -16,5 | -14,3 -13,7
Tiirkiye Net Dis Borg Stoku (I-11) 88,4 | 99,0 |173,1 | 229,2 | 244,1 | 240,3 -1,5

Kaynak: Hazine Miistesarligi

2015 yilinda borglarin vade yapisinda énemli az da olsa (%3) bir degisiklik olmus, vade

uzamistir. Bunun sonucunda 2015 yili 3. geyregi itibariyle %30'u kisa, %70,'i

uzun

vadeli borglardan olusmustur. Diger taraftan, 2015 yili sonuna gére 2015 yil tglncu

ceyregi itibariyle hem kamu hem de Merkez Bankasi dis bor¢ stokunu azaltirken sadece

Ozel sektor artis (7,3 milyar Dolar) olmustur.
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DIS BORC STOKUNUN DAGILIMI (Milyar $)

LalaLILIL LJ JL ”IIl |

2010 2011 2012 2013 2014 2015/11

" KAMU mTCMB mOZEL

2015 yilinda Turkiye'nin dig bor¢ servisinin gelisimi incelendiginde yilin ilk 11 aylk
boliminde 8,8 milyar Dolari faiz, 34,6 milyar Dolari da anapara olmak tzere 43 milyar
Dolarlik dis borg servisi gergeklestirmistir. Anapara 6édemelerinin tamami uzun vadeli
bor¢ servisinden olugsmus, kisa vadeli bor¢lar gevrilmis ve bu kisa vadeli bor¢lar icin 1,2

milyar Dolarlik faiz 6demesi yapiimistir.

TABLO 48: 2014 YILINDA DIS BORG SERVIiSi(Ocak-Kasim)

.. 2014 2015
BORGLUYA GORE Anapara Faiz Anapara Faiz
TOPLAM 34.759 9.032 34.614 8.814
A) UZUN VADE 34.759 7.818 34.614 7.863
MERKEZ BANKASI 0 13 0 3
Kredi Geri 6d. 0 13 0 3
Tahvil Geri 6d. 0 0 0 0
GENEL HUKUMET 5.839 3.960 4.972 3.831
Kredi Geri 6d. 2.737 547 2.222 489
Tahvil Geri 6d. 3.102 3.413 2.750 3.342
BANKALAR 8.178 1.317 12.255 1.694
Kredi Geri 6d. 7.825 842 10.387 976
Tahvil Geri 6d. 898 475 1.868 718
DIGER SEKTOR 20.742 2.528 17.387 2.335
Kredi Geri 6d. 20.702 2.495 17.335 2.228
Tahvil Geri 6d. 40 33 52 107
B) KISA VADE 0 1.214 0 951
MERKEZ BANKASI 0 1 0 0
GENEL HUKUMET 0 0 0 0
BANKALAR 0 975 0 730
DIGER SEKTOR 0 238 0 221

Kaynak: TCMB
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4.1.6.4. KAMU BORGLANMA FAIZLERI

2015 yihinin kiresel sermaye hareketleri ve likidite agisindan bir donim yili oldugu
soylenebilir. Bunun anlami bol ve ucuz parali glnlerin geride kalmaya baslamasidir.
FED’in sadece faiz artisi yaptigi ve bunu da ¢ok disuk dizeylerde tuttugu 2015 yili
sonunda, faiz artisina iligskin beklentiler bile bu agidan énemli etkiler yapmistir. Ancak,
kiresel finans piyasalarinda daha etkili hareket FED’in 2008 krizinden sonra dolasima
soktugu 4 trilyon Dolari gekmeye basladiginda goérulecektir. Her ne kadar ufukta heniz
bu agidan belirgin bir adim 6éngoérilmese de, 2015 yilinda FED’in attigi adimlar ve bu
adimlarin 2016 yilinda da devam edecegini agiklamasi kuresel finans ikliminin

degisecegini ortaya koymaktadir.

TABLO 49:HAZINE iSKONTOLU iHALELERI YILLIK BILESIK FAiZ ORANLARI

AYLAR 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ocak 255194 | 140 | 204 | 162 | 162 | 88 | 7,7 | 10,5| 65 | 10,8 | 7,8
Subat 240|176 | 140 | 189 | 16,7 | 150 | 85 | 87 | 94 | 62 | 10,9 | 81
Mart 244 1170 | 139 | 198 | 175|143 | 87 | 90 | 96 | 65 | 11,1 | 82
Nisan 231 17,2 | 139 | 19,1 | 183 | 13,4 | 91 90 | 96 | 66 | 104 | 97
Mayis 288|173 | 150 | 188 | 196 | 116 | 97 | 88 | 95 | 57 | 92 | 96

Haziran 275|156 | 181 | 185 | 21,56 | 121 | 91 9,1 9,1 84 | 87 | 99
Temmuz | 26,3 | 16,0 | 21,5 | 176 | 205 | 110 | 84 | 91 80 | 90 | 86 | 9,6
Adustos 248 | 161 | 20,5 | 186 | 189 | 95 | 84 | 89 | 79 | 93 | 92 | 10,5

Eylal 254|148 | 211 | 183 | 18,8 | 9,1 8,1 8,1 79 | 98 | 94 | 11,3
Ekim 228 | 146 | 220 | 164 | 206 | 75 | 7,7 | 84 | 75 | 85 | 98 | 10,8
Kasim 229 | 1411209 162|214 | 85 | 79 | 105 | 72 | 89 | 83 | 10,3
Aralik 231|142 | 215|165 | 186 | 90 | 80 | 103 | 58 | 92 | 88

Ortalama | 24,7 | 16,3 | 181 | 184 | 19,2 | 116 | 85 | 9,0 | 87 | 79 | 96 | 9,6
Kaynak: Hazine Miistesarligi

Bu gelismeler, Ulke igindeki ekonomik, politik ve sosyal gelismelerle birleserek
Tarkiye'de kamu i¢ borglanma faizlerini yukariya itmistir. Nitekim, 2015 yili Ocak ayinda
%7,8 ile son 19 ayin en dusuk duzeyine gerileyen faizler Eylil ayina kadar yukselis
trendi gdstermistir. Ekim ayi sonrasinda ise tekrar gerilemeye bagslayan faizler Kasim
sonunda 10,3 duzeyine gerilemistir. Boylece 11 aylik ortalama borglanma faizi %9,6

dizeyinde gerceklesmistir.
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KAMU BORCLANMA FAIZLERININ GELiSiMI (%)

=— 2014 Yili ——2015 Yil

Mayis Temmuz Kasim

Likidite acisindan dinya ekonomisinde tersine doénusin baslamasi, 2016 yilinda
Tulrkiye'de enflasyonu artiracak faktorlerin varligi nedeniyle 2016 yilinin, en azindan ilk
yarisinda faizlerin gerilemesi olasiligi disik goérinmektedir. Kuskusuz bu boyutta
Merkez Bankasinin faiz kararlari cok onemli olacaktir. Mevcut klresel kosullar ve
Tarkiye’nin iginde bulundugu eko-politik iklim nedeniyle Merkez Bankasinin yilin ilk
ceyreginde faiz indirimi oldukga zor goriinmektedir. Bu durum Ulkemizde artmasi
zorunlu olan yatirimlar igin devletin cazip kosullara sahip kredi mekanizmasi gelistirmesi

gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.
4.1.7. ENFLASYON

Tarkiye'nin her gegen gin yogunlugu artan kiresel rekabet ortaminda basaril
olabilmesi icin nitelikli yatirnmlarini artirmasi gerekmektedir. Bunun icin de; yatinmlarin
finansman maliyetlerini disirmesi ve 6zellikle faiz getirili finansal varliklarin cazibesini
kaybetmesi onkosuldur. Kuskusuz bunun yaninda ddéviz kurunu gergekgi degerinde
tutacak para ve kur politikalari da gerekmektedir. Bu gerekliliklerin yerine getirilebilmesi
Ancak, Turkiye'de enflasyonun kalici olarak %2-3 dizeyine cekilmesi gerekmektedir.
Ancak, buglne kadar sorunun parasal boyutuna odaklaniimis, enflasyonun yapisal
kaynaklarina gerektigince 6nem veriimemistir. Dolayisiyla Turkiye'nin enflasyonu
¢ozmede tuttugu yol basariya gotirmemektedir. Ayni seyleri yaparak sonucun

degismesini beklememek, yeni yollar bulmak gerekmektedir.

Nitekim, Turkiye'de enflasyonu disirmek amaciyla uygulanan "enflasyon hedeflemesi"
stratejisi asagidaki grafikten gorildigu gibi son derece basarisiz olmustur. Ancak,
Tarkiye'de fikir ve sistem tartismasi yerine kisilerin tartisilmasi yaygin bir anlayistir.
Ayrica, basari ya da basarisizlik karsisinda 6dillendirme ve cezalandirma sistemi de

calismamaktadir.
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Dolayisiyla basta enflasyon olmak tzere Turkiye ¢cok ve dnemli sorunlar havuzunda
yasamaya devam etmekte, adeta bdylesi bir ortami i¢gsellestirmektedir. Bu kosullarda
iceride biriken ekonomik sorunlar, Turkiye'yi degisime zorlayan digsal ekonomik
dinamikler yeni ¢dzimleri, er ya da ge¢ gindeme getirecek, Tlrkiye ¢ok daha guclu bir

ekonomi haline gelecektir.

Enflasyon Hedeflemesinin Basar Yiizdesi %

o—Hedef —e—Gerceklesen

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
+— Hedef 12 8 5 4 4 7,5 6,5 5,5 5 5 5 5
—e—Gerceklesen 9,3 7,7 9,7 84 | 101 | 6,5 6,4 | 104 | 6,2 7,4 8,2 8,8

2015 yilinda aylik ve yillik bazda enflasyon verilerinin gelisimi Tablo 50'de verilmigtir.
Buna goére 2015 yilinda yurtici Uretici fiyatlarinin ilk ceyrekte geriledigi, sonrasinda ise
artis trendine girdigi gorilmektedir. Bu gelismede kurlardaki artisin etkili oldugu
soylenebilir. Ancak, enerji hammaddelerinin dinya fiyatlarinda gorulen dususler Ulke
icine daha fazla yansitilabilmis olsaydi, goreli disuk enflasyon ile karsilasilmasi s6z
konusu olabilecekti. Kugskusuz yiksek kurlar ile birlikte yiksek enerji fiyatlarinin es anli
olarak var olmasi durumunda enflasyonun iki haneleri gérmesi kaginiimaz hale
gelebilecekti.
TABLO 50: 2015 YILI ENFLASYON ORANLARI (%)

Yi-UFE TUFE

Aylar Aylik Yilhk Aylik Yilik
Aralik 2014 -0,76 6,36 -0,44 8,17
Ocak 2015 0,33 3,28 1,10 7,24
Subat 1,20 3,10 0,71 7,55
Mart 1,05 3,41 1,19 7,61
Nisan 1,43 4,80 1,63 7,91
Mayis 1,11 6,52 0,56 8,09
Haziran 0,25 6,73 -0,51 7,20
Temmuz -0,32 5,62 0,09 6,81
Adustos 0,98 6,21 0,40 7,14
Eylll 1,53 6,92 0,89 7,95
Ekim -0,20 5,74 1,565 7,58
Kasim -1,42 525 0,67 8,10
Aralk -0,33 5,71 0,21 8,81

Kaynak: TUIK
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2015 yilinda Tilketici Fiyatlari Endeksinde (TUFE) gerceklesen gelismeler
degerlendirildiginde; canli olmayan talep nedeniyle kur artiglarinin tiketici fiyatlarina
birebir yansitilamamasina ragmen enflasyonun %7-8 araliginda kaldigi gorulmektedir.
Bu durum enflasyonun bu dizeylerde kalici hale gelmesi gibi bir tehlikeye de isaret
etmektedir. Nitekim TUFE enflasyonu 2013 yilini %7,40, 2014 yihini %8,17, 2015 yilini
ise %8,81 dizeyinde kapatmistir. Boylesi yapiskan bir enflasyonla micadele, yukari
gitme ihtimali daha yuksek oldugu igin, gugctir. Bu cercevede 2016 yilinda Turkiye'de gift

haneli enflasyonun (%12-14) goériilmesi sirpriz olmayacaktir.

2015 Yilinda Yillik Enflasyonun Gelisimi

Y- UFE TUFE Dogrusal (Yi-UFE) Dogrusal (TUFE)

w o

=~ 00
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Tarkiye'de 2016 yilinda enflasyon oranlarinin daha ylksek olmasina neden olabilecek
gelismeler asagidaki grafik yardimiyla ortaya konulabilir. Nitekim Aralik 2014-Aralik
2015 doénemindeki aylik bazda yillik enflasyon verileri ile yillik emisyon ve kur artiglarini
iceren grafik incelendiginde, kur v emisyon artisinin fiyatlara yeterince yansimadigini
gorulecektir. Girisimcilerin bir anlamda maliyet artislarini absorbe ettigi anlamina da
gelen bu durum, asgari Ucretteki artislarin da devreye girmesi sonucu 2016 yilinin ilk
aylarinda vyuksek, yilsonunda ise ¢ift haneli enflasyon yasanmasi potansiyelini
artirmaktadir. Dolayisiyla 2016 yilinda enflasyon Turkiye ekonomi glindeminin énemli

bir maddesi olmaya adaydir.
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ENFLASYON-EMiSYON-DOVizZ SEPETI (0,5 € + 0,5 $) ETKILESiMi (%)

Sub.15 Mar.15 Nis.15 May.15 Haz1l5 Tem.15 Agu.15 Eyl.15 Eki.15 Kas.15 Ara.15

Yi-UFE TUFE  ==@=DOVIZ SEPETI  ==@=Emisyon

4.1.8. FINANSAL YATIRIM ARAGLARI

2015 yilinda dunya genelinde finansal piyasalarda énemli dalgalanmalar yasanmistir.
Bu durum buyik bir kismini yabancilarin kontrol ettigi Borsa istanbul'a da yansimis,
doviz kurlarindaki dalgalanmalarin da etkisiyle dalgal ve trendi asagiya dogru bir seyir
ortaya cikmistir. Diger taraftan, ylksek enflasyon faizden reel kazang¢ imkanini
sinirlandirmig, altin TL bazinda kazandirirken Dolar bazinda kaybettirmistir. 2015
yiinda doviz Ozellikle de Dolar

yatirimcisini mutlu etmigtir.
2014 Yilinda Bazi Yatirim Araglarinin Getirisi

Tablo 51'de alternatif finansal
yatirrm araclarinin getirilerine yer
verilmistir. Buna gore yillik bazda
yani yilbasina gore Dolar, nominal
olarak %27, reel olarak TUFE'ye
gore %17 dolayinda kazanc |[EEICHAGIS S U L oL L

(briit) Endeksi Dolan

saglayarak yilin getiri sampiyonu

olmustur. Dolari ise %13'luk
nominal, %4'lik reel getiri ile altin izlemistir. Nominal olarak %12, reel olarak %3
dizeyindeki getirisi ile Euro da yatirimcisina kazan¢ saglayan yatirim araci olmustur.
Devlet i¢ borglanma senetleri, mevduat ve borsa 2015 yilinda yatirimcisina 6nemli

oranda reel kayiplar yasatmistir.
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TABLO 51: 2014 YILINDA BAZI YATIRIM ARAGLARININ GETIRiSI

YILLIK YILLIK ORTALAMA

YATIRIM ARACLARI | Nominal | Reel Getiri (%) | Nominal | Reel Getiri (%)
Getiri (%) | Yi-UFE | TUFE | Getiri (%) | YI-OFE | TUFE

Mevduat faizi (brut) 4,96 -0,71 | -3,54 4,92 -0,34 -2,55
BIST 100 Endeksi -12,85 -17,56 |-19,91 7,28 1,90 -0,36
Amerikan Dolari 27,25 20,38 | 16,95 24,40 18,16 | 15,54
Euro 12,37 6,30 3,27 3,93 -1,28 -3,47
Kiilge altin 13,47 7,34 4,28 13,68 7,98 5,58
DIBS 1,37 -4,11 | -6,84 8,81 B%5 1,06

Kaynak: TUIK

Diger taraftan, yilbasina goére getiri analizi, yatinm araclarinda yil iginde yasanan
gelismeleri gbz ardi ettigi icin yillik ortalamalar bazinda da degerlendirme yapmak
faydali olacaktir. Buna gore yillik ortalama bazinda yani 2014 yilindaki ortalama fiyat ile
2015 yilindaki ortalama fiyat farki olarak kazang gelisimleri incelendiginde yine Dolarin

getiri agisindan ilk sirada yer aldig, altin ve DiBS'lerin onu izledigi gériilmektedir.

2015 yilinda Borsa istanbul; hem tilke igindeki ekonomik ve siyasi gelismelerden hem
de kiiresel gelismelerden etkilenmekte olup Tablo 52’de aylik bazda verilmigtir. Buradan
gorulebilecegdi gibi, Borsa 2015 yilinda iyi bir baslangi¢c yapmis, ancak, bu trend devam
ettirilememistir. Nitekim Ocak ayinda Bist-100 endeksi 88.543 diizeyinde iken yili
73.452 ile kapatmistir.

TABLO 52: BORSA ENDEKSI VE iSLEM HACMINDE GELISMELER

Ortalama Ortalama Islem
DONEM C:Er;zlzlr(r; a OBr::l azlla: rE:\‘ dli(:(lsar islem Hacmi Hacmi§
(Milyon TL) (Milyon Dolar)
2014 75.191 3,44 3.467 1.589
2015 80.583 2,96 4.055 1.511
2014-12 84.177 3,68 4.196 1.836
201541 88.543 3,80 4.686 2.012
2 85.725 3,49 4.786 1.946
3 80.894 3,18 4.591 1.775
4 83.302 3,18 4.237 1.597
5 85.038 3,21 4.456 1.687
6 81.476 3,02 3.967 1.469
7 80.861 3,00 3.387 1.256
8 76.254 2,68 3.145 1.104
9 73.462 2,45 2.905 966
10 78.605 2,68 4.136 1.416
11 80.318 2,80 4.490 1.566
12 73.452 2,52 3.914 1.341

Kaynak: IMKB
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2015 yilinda Borsada hem endeks hem de iglem hacmi boyutunda yasanan gelismeler
asagidaki Grafik yardimiyla incelendiginde, TL bazinda iglem hacminin énemli oranda
dalgalandigi, ancak, hem endeks hem de islem hacmi igin trendin disus yonunde

oldugu gorulmektedir.

BORSA ISTANBUL'UN 2015 YILI PERFORMANSI
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Tarkiye buyidk olglide dolarize olmus bir ekonomidir. Ayrica, finansal piyasalarda
yabancilarin etkinligi oldukca fazladir. Bu nedenlerle finansal kazanglari Dolar bazinda
degerlendirmek, yabancilarin finansal piyasalardaki olasi hareketlerini dngorebilmek
acisindan faydal olacaktir. Bu baglamda Tablo 53'de yer alan Dolar bazinda getiri
verileri incelendiginde, yabancilarin yili tim yatirrm araglari agisindan kayipla
kapattiklari gorulecektir. Kayip siralamasinda %32 ile borsa ilk sirayi alirken yatirim

fonlari %17 ile ikinci sirada yer almistir.

TABLO 53: YATIRIM ARAGLARININ DOLAR BAZINDA GETIRISI (%)

ARAC 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Yatirim Araglarinin Dolar Bazinda Getirisi (%)
Altin 6,7 -24,8 -13 -10,7 2012 ——2013 ——2014 —— 2015
Borsa 62,1 | -274 | 15,7 | -32,2

DIBS 155 | -99 | -17,3 | -12,8

Euro 11 48 | -129 | -10,2

Yat. Fonu 17,3 | -16,4 1,8 -17

Mevduat 14,7 | -104 | -0,5 | -125

Dolar artisi -5,9 19,5 9,2 25,4

Dolar artisi

Kaynak: IMKB, TCMB, Hazine Miistesarligi
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Finansal yatirim araglarinin Dolar bazinda kaybettirmesinin en énemli nedeni Dolardaki
artig, Dolardaki artisi en 6nemli nedenleri ise Turkiye'den 10 milyara Dolara yakin sicak
para c¢ikigl ve capraz kurlarda Dolar lehine gerceklesen artis olmustur. Dolayisiyla

yabanci spekulatérlerin Turkiye'de zarar etmelerinde bagsat rol yine kendilerine aittir.

Bu veriler, yabanci spekulatérler acisindan finansal varliklarin "ucuz" oldugu
disundlerek 2016 yilinda yeniden geri donmeleri igcin uygun ortam olarak
degerlendirilebilir. Ancak, bu kararda ucuzluk kadar yeni TCMB ydnetimi ve onun faiz

politikalari, FED’in faiz kararlari, Tirkiye'deki i¢ siyasi gelismeler de belirleyici olacaktir.

4.1.9. PARA, MEVDUAT VE KREDILER

Merkez Bankasinin politikalari, halkin harcama egilimleri ve ekonomik konjonktirin
rotasi konusunda O©Onemli bilgiler veren parasal buyudkltikler, mevduat ve kredi

boyutlarinda 2015 yilinda yasanan gelismeler, izleyen bélimlerde incelenmistir.

4.1.9.1. PARASAL GELISMELER

Bir ekonomideki para miktari ve bunun dolanim hizi (el degistirme sayisi) talep kanaliyla
uretim ve istihdam Uzerinde de etkili olmaktadir. Kuskusuz Uretim ve istihdamda
yasanan gelismeler de parasal degiskenleri etkilemektedir. Bir bagka deyisle
ekonominin nominal ve reel boyutu arasinda surekli ve ¢ift yonlt kimulatif nedensellik
iliskisi bulunmaktadir. Bu iki boyut arasindaki uyumsuzluk enflasyon veya deflasyon gibi
olumsuzluklari beraberinde getirmektedir. Bu nedenle ekonomi yonetimlerinin énemli
islevlerinden biri de bu dengeyi saglhkli bir sekilde kurmaktir. Turkiye'nin

makroekonomik kosullar itibariyle bu alanda sorunlar oldugunu séylemek mimkindur.

Tablo 54’den gorilebilecegi gibi, emisyon 2015 yilinda goére %19,2 oraninda artis
gostermistir.  Ayni donemde M1 %23,8, M2 %12, M3 %15,9 dizeyinde artis
gostermistir. 2015 yilinda enflasyonun %8,8 olarak gerceklestigi, blylimenin %3
dlzeyinde gerceklesecegi beklendidi dikkate alindiginda, parasal gostergelerdeki artisin
yil bagindaki %4 buyume, %5 enflasyon hedefleriyle uyumlu olmadigi soylenebilir. Bir
baska deyisle Uretim ile nominal degiskenler arasindaki denge parasal gostergeler
lehine bozulmustur. Bu da enflasyonun kismen de olsa kontrolden g¢ikmasinin bir

gerekgesini ortaya koymaktadir.
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TABLO 54: PARASAL BUYUKLUKLER (Milyar TL)

Milyar TL Yillik artis %

YIL Emisyon M1 M2 M3 |Emisyon| M1 | M2 | M3
2011 55,1 148,5 665,6 | 700,5 12,6 10,9 | 13,2 | 13,7
2012 61,3 181,9 7491 | 792,0 11,3 22,5[112,5| 131
2013 76,0 225,3 910,1 | 951,0 23,8 23,9 21,5 20,1
2014 86,5 252,0 1018,5 | 1063,2 13,8 11,8 | 11,9 | 11,8
2015 103,0 312,0 1195,8 | 1231,8 19,2 23,8 | 17,4 | 15,9
2015-1 86,6 2514 1018,1] 1065,2 15,1 1291 99 | 9,7
2 89,6 256,7 1043,8 | 1091,6 17,4 1591 12,2 |1 12,2
3 91,8 261,9 1071,7 | 1119,7 16,8 1411142142
4 95,1 274,0 1100,3 | 1146,2 20,4 21,5 17,7 | 171
5 94,9 280,2 1109,6 | 1155,3 20,8 24,9 1196 | 19,2

6 96,8 285,9 1129,3 | 1174,7 18,8 20,1118,5]18,0
7 99,8 294,2 1151,8 | 1196,2 7,8 18,8 | 19,2 | 18,7
8 102,9 302,5 1177,7 | 1224,2 19,7 25,1 |21,6 | 20,6
9 118,0 322,4 1219,1] 12683,2 32,8 29,1122,7]216
10 105,7 308,1 1190,0 | 1231,7 21,3 24,5 120,7 | 19,6
11 104,1 307,2 1189,5 | 1229,2 23,6 25,1205 ]19,2
12 103,0 312,0 1195,8 | 1231,8 19,2 2381741159

Kaynak: TCMB

Parasal gostergeler ile TUFE enflasyonunun yillik artis degerleri arasindaki iligkiyi veren
grafik incelendiginde, parasal gostergelerdeki artisin gecikmeli de olsa enflasyona
yansididi anlasilmaktadir. Literatlre gore, enflasyon, 6zde parasal bir olgudur ve para
ile Uretim arasindaki dengenin para lehine bozulmasindan kaynaklanir. Bu nedenle,
2015 yihndan 2016'ya potansiyel bir enflasyonun miras kaldigini sdylemek mumkunddr.
Bir taraftan kur artislari, Diger taraftan, asgari Ucretteki reel artiglar ve parasal
genisleme 2016 yilinda hem maliyet hem de talep cephesinden beslenebilecek bir
enflasyona isaret etmektedir. Petrol fiyatlarinin bu sirecin tersine etkiler yapacak

potansiyel tagimasi ise 2016 yili enflasyonu agisindan olumlu bir faktér olacaktir.

2011 2012

2013

Parasal Gostergeler ve Enflasyonda Yillik Gelismeler (%)

2014

2015

2015-1 2
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4.1.9.2. MEVDUAT GELISMELERI

Tablo 55'da yer alan mevduat verileri incelendiginde, 2015 yilinda toplam mevduat
miktarinin 2014 vyilina gbére %16,8 oraninda artarak bir trilyon sinirini astig
gorulmektedir. Bu mevduatlarin %61’ine karsilik gelen 654 milyar TL'lik bolumd Tark
lirasi, %39’una karsilik gelen 415 milyar TL'’si ise déviz mevduatlarindan olugsmaktadir.
Bu dénemde doviz mevduatlar yaklasik olarak 107 milyar TL, Tirk Lirasi mevduatlar
ise 45 milyar TL artis gostermistir. Kurlardaki artigin etkisini de igeren bu gelismeler

mevduatin bilesimini doviz lehine degistirmistir.

TABLO 55:MEVDUAT GELISMELERI (Milyon TL)

TL o Toplam | Degisim

ik Vadeli | Vadesiz | Toplam | Pay % DTH Pay % | Mevduat %
2003 61.757 13.920 75.677 52,3 68.932 47,7 144.609 11,8
2004 83.220 20.020 103.240 57,6 76.074 42,4 179.314 24,0
2005 116.504 | 28.687 | 145.191 65,5 76.440 34,5 221.632 23,6
2006 142.268 | 28.206 | 170.474 62,7 101.399 /8 271.874 22,7
2007 178.150 | 31.696 | 209.846 66,8 104.196 33,2 314.042 158
2008 233.643 | 35.159 | 268.803 67,8 127.823 32,2 396.625 26,3
2009 258.879 | 46.322 | 305.201 68,7 139.334 81,8 444.534 12,1
2010 319.965 | 60.552 380.517 72,4 144.790 27,6 525.307 18,2
2011 350.920 | 66.379 | 417.299 69,8 180.689 30,2 597.988 13,8
2012 393.950 | 76.761 470.711 70,1 200.883 29,9 671.594 12,3
2013 448.620 | 99.820 548.440 67,3 266.533 32,7 814.973 21,3
2014 496.336 | 112.344 | 608.679 66,4 307.856 33,6 916.535 12,5
2015 532.519 | 122.101 | 654.620 61,2 415.444 38,8 1.070.064 16,8
(2015-14) % 7,3 8,7 7,5 -- 34,9 -- 16,8 --

Kaynak: TCMB

Tablodaki veriler ve asagidaki grafikten, 2015 yilinda TL mevduatlarindaki artislarin
hem onceki yillara oranla duslik, hem de enflasyonun gerisinde kaldigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla 2015 yilinda TL mevduatlari reel olarak azalmistir. Bu gelismede, uygulanan
faiz politikasi sonucu mevduat faizlerinin enflasyonun altinda kalmasina bagh olarak

yatirimcisina reel olarak zarar ettirmesi etkili olmustur.
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MEVDUATLARIN GELISIMI (Milyon TL)
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Diger taraftan, 2015 yilinda ddviz mevduatlarindaki artis %35 dizeyine ulagmigtir. Bu
oran, doviz sepetinin (0,5 Euro+0,5 Dolar) bu yil iginde %19 dizeyinde arttigi dikkate
alindiginda, reel olarak dnemli bir artisa karsilik gelmektedir. Dolayisiyla vatandaglarin
2015 yilinda yatirnm araci olarak TL'ye guvenlerinin sarsildidini, bu nedenle doévize
yoneldigini, kur artiglarinda bu hareketin de etkili oldugunu séylemek mimkundur. Bu
kosullarda enflasyon, faiz politikasi ve kurlar 2016 yilinda ekonomi giindeminin énemli

bir maddesi olacaktir.

4.1.9.3. KREDi GELISMELERI

2015 yilinda kredi hacminde yasanan gelismeler Tablo 56'da verilmistir. Buradan
gorulebilecedi gibi 2015 yilinda toplam kredi hacmi, onceki yila gore yaklasik %20
oraninda artis gostermistir. Yil icinde ise kredi hacmindeki artisin Temmuz ayina kadar
genelde artis egilimi godsterdigi, Agustos ayi ile birlikte dizenli olarak geriledigi
anlasiimaktadir. Tabloda dikkati ¢eken nokta kredilerdeki artigin, siyasi belirsizlik
ortaminin olusmaya basladigi dénemde pik yapmasidir. Bu durumun ekonomik
birimlerin faiz artisi beklentisine girmesiyle ilgili oldugu ve bu birimlerin son derece

rasyonel davrandidi soylenebilir.
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TABLO 56: KREDi GELISMELERI (Milyon TL)

DONEM Kur"l'l'l"‘u';lar Ticari | Tiiketici KK;er‘t’l' TOPLAM A‘:t'l';"f%
2009 11.118 | 259.608 | 93.319 | 36.465 | 400.510 71
2010 17.301 | 345.412 | 129.041 | 43582 | 535.336 33,7
2011 15.300 | 454.679 | 168.429 | 54.987 | 693.395 29,5
2012 18.236 | 522.979 | 194.034 | 70.435 | 805.684 16,2
2013 26.625 | 707.672 | 248.008 | 82.406 | 1.064.711 | 32,1
2014 33.363 | 869.169 | 281.084 | 72.522 | 1.256.138 | 18,0
2015 44918 |1.082.652| 306.145 | 78.933 | 1.512.648 | 20,4
2015-1 31.719 | 886.294 | 283.016 | 73.695 | 1.274.724 | 16,4
2 32727 | 914.775 | 286.620 | 72.584 | 1.306.706 | 19,2
3 36.660 | 937.421 | 291.393 | 71.931 | 1.337.405 | 21,5
4 37.719 | 970.599 | 295.466 | 73.427 | 1.377.211 | 255
5 38.271 | 980.132 | 297.250 | 74.210 | 1.389.863 | 25,2
6 38.695 |1.001.395| 299.833 | 73.904 | 1.413.827 | 24,4
7 39.077 |1.036.122| 301.687 | 75.641 | 1.452.527 | 281
8 41664 |1.057.355| 303.627 | 75.714 | 1.478.360 | 27,0
9 40911 |1.074.702] 303.492 | 77.282 | 1.496.387 | 252
10 39.550 |1.071.497 | 302.964 | 77.000 | 1.491.011 | 24,0
1 40.029 |1.073.849] 302.949 | 76.162 | 1.492.980 | 22,5
12 44918 |1.082.652| 306.145 | 78.933 | 1.512.648 | 20,4
(2015-14)% | 34,6 24,6 8,9 8,8 20,4 -

Kaynak: TCMB

Alt gruplar acisindan bir degerlendirme yapildiginda, 2014 yilinda tiketici kredilerinin
%8,9, ticari kredilerin %24,6, mali kurulus kredilerinin %34,6 oraninda buyudigu
gorulmektedir. 2014 yilh Ocak ayinda kredi kartlarina taksit yapilmasina alan ve taksit
kisitlamasi getiriimesinin ardindan kredi kartlarindan kullanilanin kredi miktari bu yilin
Mayis ayindan itibaren yillik bazda gerileme trendine girmis, bu trend 2015 yilinin
Haziran ayl sonuna kadar devam etmistir. Temmuz ayindan itibaren kredi kartindan

kredi kullanimi tekrar artarak yili %8,8'lik artis ile kapatmistir.
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KREDILERIN GELISIMI (Milyon Dolar)
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Kredi turlerine gére yillik artis oranlarini gosteren grafik incelendiginde 2015 yilinda
kredi hacmi artigindaki yavaslamanin en hizli duzeyde tuketici kredilerinde goéruldugu,
ticari kredilerde yilin ilk yarisinda yuksek, ikinci yarisinda digik oranli artis gerceklestigi
anlasiimaktadir. Finansal piyasalarin olduk¢a dalgal oldugu bir ortamda mali kredilerin

yili en yiksek artis ile tamamlamasi, yatirimcilarin dogabilecek firsatlardan yararlanma

istegine baglanabilir.
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KREDi TURLERINE GORE YILLIK ARTIS ORANLARI (%)
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Tablo 57'de ise farkh kategoriler itibariyle tuketici kredilerinin gelisimi verilmistir.
Buradan gorulebilecegi gibi tiketici kredileri ve kredi karti yoluyla kullanilan kredi miktari
toplami 2004 yilinda 26,4 milyar TL iken 2015 yili sonunda yaklasik 15 kat artarak 385
milyar TL’ye ulagmigtir.

TABLO 57: TUKETICi KREDILERI (Milyon TL)

Tiiketici Kredileri Bireysel Kredi Kartlari Tiketici
YIL Kredilel_'i
Konut | Tasit | Diger | Toplam | Taksitli | Taksitsiz | Toplam ""l((a":?'
2004 2631 | 4194 | 5906 | 12.731 | 3.780 9.938 | 13.717 | 26.448
2005 13.035 | 6.352 | 10.212 | 29.599 | 6.101 | 11.127 | 17.227 | 46.826
2006 23.388 | 6.662 | 17.470 | 47.520 | 9.077 | 12.389 | 21.466 | 68.986
2007 32.441 | 6.123 | 29.064 | 67.628 | 10.655 | 15.646 | 26.352 | 93.980
2008 39.265 | 5.525 | 38.334 | 83.124 | 12192 | 21.227 | 33.419 | 116.543
2009 44.896 | 4.421 | 44.002 | 93.319 | 14.838 | 21.627 | 36.465 | 129.784
2010 60.800 | 5.666 | 62.575 | 129.041 | 19.372 | 24.210 | 43.582 | 172.623
2011 74.588 | 7.365 | 86.476 | 168.429 | 25.983 | 29.004 | 54.987 | 223.416
2012 85.971 | 8.007 | 100.056 | 194.034 | 37.954 | 32.481 | 70.435 | 264.469
2013 110.198 | 8.557 | 129.253 | 248.008 | 47.144 | 35.262 | 82.406 | 330.414
2014 125.394 | 6.788 | 148.902 | 281.084 | 33.041 | 39.481 | 72.522 | 353.606
2015 143.666 | 6.447 | 156.032 | 306.145 | 35430 | 43.503 | 78.933 | 385.078
2015-14 Artis % | 14,6 | -50 4,8 8,9 7.2 10,2 8,8 8,9
2015'(2&3‘)‘ als | 546 | 15 | 264 | 240 | 94 44 58 | 146

Kaynak: TCMB
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Bu dénemde en fazla artis gosteren kredi tiri ise konut olmustur. Nitekim 2004-2015
doneminde konut kredilerindeki artis yaklagsik 55 kat olarak gerceklesmistir. Konut
Uretimi, satiglari ve fiyatlarda yasanan artisin 6nemli bir gerekgesi bu kredi hacmindeki

artis olmustur.

TUKETIiCi KREDILERINDE YILLIK ARTIS ORANLARI (%)

+—Tagit —s—Diger —s—KrediKarti

Tasit alim kredileri ise 2013 yilinda tarihi zirvesi olan 8,5 milyar TL'ye ulasmis, 2014 ve
2015 yihinda ise gerilemistir. Bu gelismenin, bir taraftan yeni otomobil pazarinin
doygunluga yaklagsmasi, Diger taraftan, da kur ve kredi faizlerindeki artigla ilgili oldugu

soylenebilir.

Tablodan, kredi karti ile kullanilan kredi miktarinin, 2014 yilinda getirilen bazi
kisitlamalara bagl olarak geriledigi, ancak, bu egilimin sadece bir yil devam edebildigi
gorulmektedir. Nitekim 2015 yilinda taksitsiz aligveriglerde kredi karti kullanimi %10,

taksitli aligveriglerdeki kullanim tutari ise yaklasik %7 oraninda artmistir.
4.1.10. ODEME ARAGCLARINDA GELISMELER

Ekonomik konjonktlriin ylkselme, yani canlanma ve genisleme donemlerinde is hacmi,
kredi kullanimi ve vadeli 6deme araglari yogun bir sekilde kullaniimakta, konjonktarin
inis yani daralma ve bunalim dénemlerinde ise her Ggl birden hizla dismektedir.
Konjonktirin iyiden kotlye donustigu evrelerde karsilasilan en onemli sorunlarin
basinda 6édeme guicliikleri gelmektedir. Odeme guicliikleri ise kredilerde takibe diigsme,
karsiliksiz c¢cek ve protesto edilen senetlerdeki artis olarak gortilmektedir. Bu
goOstergelerdeki gelismeler hem vatandaslar hem de ekonomi politikasi yapimcilari

acisindan 6énemli ve 6ncl bir gostergedir.
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2015 yilinda kredilerin takibe digme oraninda bazi kategoriler itibariyle ciddi artiglar
yasanmistir. Nitekim Tablo 58de yer alan ve farkli tdrleri itibariyle takibe alinan
kredilerin gelisimi gosteren veriler, Kasim ayi sonu itibariyle takibe dusen kredilerin;
toptan ticaret ve komisyonculuk faaliyetleri kredilerinde %64,7 gibi rekor bir diizeyde
arttigini ortaya koymaktadir. Bu gelisme vadeli aligverislerin ¢ok yogun oldugu sektorin
bu yilin ilk dokuz ayinda %1,3 gibi olduk¢a disik oranda blylUmesinin adeta hem

gerekgesini hem de sonucunu ortaya koymaktadir.

TABLO 58: BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKiI KREDILER (Milyon TL)

KREDI TURU 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014/11 | 2015/11 | Degisim %
Kredi Kartlari 3.526 | 3.988 | 5.019 | 5.731 6.322 7.467 18,1
Ferdi Kredi Konut 659 702 665 615 627 674 7,5
Ferdi Kredi Otomobil 253 254 257 228 241 222 -7,9
Ferdi Kredi Diger 2.293 | 3.274 | 4154 | 6.273 6.396 9.149 43,0
Top. Ticaret ve Komisyonculuk | 1.184 | 1.705 | 2.131 | 2.927 2.783 4.582 64,7
Tekstil ve Tekstil Urlinleri San. | 1.448 | 1.465 | 1.407 | 1.373 1.347 1.650 22,5
insaat 1.480 | 1.881 | 3.040 | 3.665 | 4.016 4.262 6,1
Gida Mesrubat ve Titin San. 658 822 903 1.030 1.017 1.083 6,5
Diger 7.459 | 9.316 | 12.042 | 14.500 | 14.510 | 17.191 18,5
TOPLAM 18.960 | 23.408 | 29.616 | 36.340 | 37.259 | 46.282 24,2

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

2015 yihinda takibe dusen kredi miktari; ferdi diger kredilerde %43, tekstil Grlnlerinde
%22,5, kredi kartlarinda %18,1 oraninda artmistir. Takibe disen konut kredisi tutarinin
2015 yihnin 11 aylk bdliminde %7,1 artarak 674 milyon TL'ye ulastigi gorulmektedir.
Bunun sonucunda 2015 yili Kasim ay! itibariyle takibe dusen toplam kredi tutari 2014
yilinin ayni donemine gore %24,2 oraninda artmig ve 46 milyar TL'ye ulagsmigtir. 2015
yilinda takibe alinan kredi miktarinda gerileme sadece ferdi otomobil kredilerinde

gerceklesmistir.

BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKI KREDILER (Milyon TL)
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Tablo 59'da kredi grubu bazinda takibe disme oranlari bulunmaktadir. Bu veriler
incelendiginde krediler toplaminda takibe disme oraninin %3,1'e yikseldigi, en yiksek
takibe diisme oraninin kredi kartlari ile diger ferdi kredilerde oldugu gorilmektedir. Diger
taraftan, insaat sektoru kredilerinde takibe diisme %09 oraninda gerilemistir. Bu sektérde
miktar1 artarken, kredi

takibe dusen kredi takibe disme oraninin gerilemesi,

genislemesinin daha hizli oldugu anlamina gelmektedir.

TABLO 59: BANKACILIK SEKTORU KREDILERININ TAKIBE DUSME ORANLARI (%)

2011 2012 2013 2014 | 2014/11 | 2015/11
Kredi Kartlari 57 4.9 5,0 6,2 6,9 7,5
Ferdi Kredi Konut 0,9 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Ferdi Kredi Otomobil S8 3,1 2,9 3,2 3,4 3,4
Ferdi Kredi Diger 2,6 3,2 3,1 4,0 4.2 5,6
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 2,8 3,3 3,1 3,0 3,1 3,6
Tekstil ve Tekstil Urlinleri San. 6,4 5,6 3,8 8,1 3,1 8.8
insaat 3,6 3,9 4,2 4.1 4.6 3,7
Gida Mesrubat ve Tutlin San. 2,7 3,0 2,6 2,3 2,4 2,4
Diger 2,8 3,0 2,9 2,9 3,0 2,7
TOPLAM 2,6 2,8 2,7 2,8 3,0 3,1

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

Protesto edilen senetler ve karsiliksiz ceklere iliskin veriler Tablo 60'da sunulmustur.
Buradan 2014 yilinin Ocak-Kasim dénemine gére 2015 yilinin ayni déneminde hem
protesto edilen senet sayisinin %07 oraninda gerilerken, protesto edilen senet tutarinin
yaklasik %19 oraninda artarak 8,8 milyar TL'ye ulastigi gortilmektedir.

TABLO 60: PROTESTO EDILEN SENETLER VE KARSILIKSIZ GEKLER

Bankal Bankal Bankalar arasi Takas
Protesto ankaar arast ankatar arast Odalarina ibraz Edilip
. Protesto Takas Odalarina Takas Odalarina
Edilen . - . - . Karsiliksiz Kalan Cek Adet ve
Edilen Ibraz Edilip Ibraz Edilip :
YIL Senet Tutarlarinin Toplam lbraz
Senet Tutari Karsiliksiz Kalan Karsiliksiz Kalan .
Sayisi . . Edilen Cek Adet ve
. (Milyon TL) Cek Adeti Cek Tutan o
(Bin Adet) (Bin Adet) (Milyon TL) Tutarlarina Olan Oranlari (%)
y Adet Tutar
2005 920,7 2.803,1 1.529,0 9.034,8 6,00 5,02
2009 1.600,0 7.771,3 1.651,9 15.583,9 7,66 6,83
2010 1.216,2 5.768,8 778,8 8.476,3 3,94 3,46
2011 919,0 4.902,3 515,9 8.550,7 2,71 2,91
2012 1.074,7 6.949,2 800,1 16.217,4 4,05 4,63
2013 1.091,9 7.494,2 611,3 14.119,4 3,36 3,70
2014 1.004,0 8.221,0 533,6 14.975,0 2,91 3,41
2014/11 917,8 7.4454 464,0 13.015,4 2,86 3,31
2015/11 911,4 8.850,4 544,9 17.041,4 3,63 4,31
Artis % -0,7 18,9 17,4 30,9 - -
Kaynak: TCMB
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Ceklerde 2015 yilinda yasanan sorunlar oldukga agirlasmistir. Nitekim 2015 yilinin 11
aylik bolimunde karsiliksiz ¢cek sayisi %17,4, ¢ek tutari ise %30, 9 oraninda artmigtir.
Karsiliksiz ¢ek tutarindaki bu ytksek oranli artig, 2005 sonrasi déonemde, 2012 yilinin
ardindan, en ylksek ikinci artis olmustur. Bu 6deme aracindaki sorunlarin g¢ek
kullanimini azaltarak i¢ hacminin azalmasina, is hacminin azalmasinin ise karsiliksiz

¢ek miktarinin artmasina neden olarak bir kisir déngu yaratmaktadir

PROTESTO EDILEN SENET VE KARSILIKSIZ CEK TUTARI (Milyon TL)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/11

Senetler = Cekler

Bu veriler is dunyasinin 2015 yilini olduk¢a zorlu kosullar altinda gecirdigini, 2016 yilina
pek de parlak olmayan bir miras aktarildigini ortaya koymaktadir. 2016 yilinin olasi
kiresel ekonomik kosullar ile i¢ ekonomik ve siyasi kosullari g6z 6nine alindiginda,
girisimcilerin is hacmi-vadeli satis dengesinde dikkatli olmalari geregine vurgu yapmakta

fayda bulunmaktadir.
4.2. SANAYi SEKTORUNDE GELISMELER

Sanayi sektort, buyidk dontstmler gegirerek, Gretim ve genel olarak ekonomi igindeki
Onemini korumaktadir. Bugunun gelismis ulkelerinin ¢ok gucli bir sanayi Uretim
altyapisina sahip olmasi, kalkinmanin yolunun sanayilesmeden gectigini ortaya
koymaktadir. Kugkusuz 20. yuzyllin bagindaki sanayilesme ve 6ne ¢ikan sanayi alt
sektorleri ile 21. yizyilin basindaki arasinda ¢ok blylk farkliliklar vardir. Dordincu
sanayi devriminin yagsandigi ginimuzde Uretimde kullanilan makinelerin insana ihtiyac
kalmaksizin hem kendilerini hem de diger makinelerle etkilesim slreclerini
ybnetebilmesi s6z konusudur. Bdylece bilim, bilgi ve teknoloji sanayinin temel girdileri

haline gelmigtir.
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Kuskusuz daha alt teknolojileri kullanarak geleneksel urlnleri tUretmeye devam eden
isletmeler hala vardir ve bir siire daha var olmaya devam edeceklerdir. Clink{ bilim ve
teknoloji  Uretimi ile  bunlarin  kullanimi  dinya genelinde esanli olarak
gerceklesmemektedir. Zaten, bu nedenle baslica Ulkeler arasinda gelismislik farklari
bulunmaktadir. Ancak, ylksek oranli katma deger ve dolayisiyla iyi kar marjlari daha
cok yeni alanlarda olacaktir. Bu yeni alanlarin getirdigi dnemli yeniliklerden biri ise, Grtin
yenilenme sirelerinin kisalmasi yoluyla sirekli artan verimlerde, dolayisiyla da surekli
azalan marjinal maliyetlerle Uretime imkan verebilecek olmalaridir. Yarinin gelismis
Ulkeleri ve basarili firmalari 6ncelikle bu donisimun farkinda olanlar ve dénlisime ayak
uyduranlar, Ozellikle de doénlsimu yaratanlar olacaktir. Buglnin genel kosullari,
gundemdeki tartisma konulari ve egitim sisteminin durumu itibariye Turkiye'nin din
olamadigi gibi yarin da gelismis Ulkeler arasinda olmasi gli¢ gérinmektedir. Ancak, bu

ulke ve insanlari zor zamanlarda imkansiz gibi gérineni bagarabilme 6zelligine sahiptir.

Tarkiye, uygun sosyo-psikolojik iklimin olusturulmasi ve dogru stratejilerin uygulanmasi
ile bunu bir kez daha yapabilecek bir tlkedir. Bu yapilirken; demokrasiden kurumsal
yapilara, bireyden topluma ¢ok genis bir alanda kavramin reel degerine uygun ciddi
reformlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu yapilirken de, ayni zamanda, yeni ve bilgi ¢agi

bazli sanayilesme stratejisinin Gretimin merkezine oturtulmasi gerekecektir.

Bir tarafta bu gereklilikler varken, Turkiye'de reel sektor dzellikle de bunun en dnemli
boyutunu olusturan sanayi sektdrt uzun yillardir zorlu kosullarla kargi karsiyadir. Bu
zorlugun beslendigi temel kaynagin ise makroekonomik iklimin ve ekonomi
politikalarinin reel sektér degdil finans ve insaat sektori oncelikli olmasi oldugu
soylenebilir. Kuskusuz sanayi sektorl aktorlerinin gerek isletme ici gerekse sektor
boyutunda yapmis ya da yapmamis oldugu bazi seylerin, yani i¢csel dinamiklerin de
sorunlari besledigi géz ardi edilmemelidir. Dolayisiyla yasanilan sorunlar; agirlik
katsayilari degisse de  "Ortak Yapim’dir. Bunun 2015 yilina yansimalari bazi

gOstergeler itibariyle asagida incelenmistir.
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4.2.1. URETIMDE GELISMELER

Bir yil icinde iki secimin gerceklestigi, yilin ilk ve ikinci yarisindaki kosullarin ¢ok
farklilastigi, doviz kurlarinda énemli dalgalanmalarin oldugu, toplamda sanayi Gretimi ve
biyime hizinda dalgalanmalarin yasandidi 2015 yilinin; sanayi sektéri acgisindan
parlak gectigini sdylemek glgctir. Bu durumun daha ¢ok digsal-kiresel faktorlerden

beslenmesi ise, slirecin degistiriimesini gliglestiren bir faktor olmustur.

Sanayi sektorl, yarattigi katma deger ve sagladigi istihdam imkanlarina bagh olarak
son derece 6nem tasiyan bir sektoridur. Nitekim asagidaki grafikten gorilebilecegi gibi,
Turkiye'de yaratilan katma degerin yaklasik %25'ini sanayi sektdérl saglamaktadir.
Tarkiye'nin yarinlari igin bu katma degerin, Uretim niteliginin degistirilerek artirilmasina
ihtiyac bulunmaktadir. Bu degisim ve doéndsim igin sanayicilerin mutlu ve umutlu

olmasi, bunun i¢in de sanayinin istikrarli blylimesi gerekmektedir.

GSYIHNIN SEKTOREL DAGILIMI (%)
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Ancak, asagida yer alan ve hem toplamda hem de alt sektoérleri itibariyle sanayi
sektériinde 1999-2015 déneminde blylime performansi gosteren grafik, sektériin zorlu
kosullara sahip oldugunu goéstermektedir. Nitekim, sektdrde Uretim artisinda 6nemli
dalgalanmalar yasanmakta, son yillarda ise blylimede kismi, ancak, dusuk dizeyli
blyimede istikrarli bir gorintl ortaya ¢ikmaktadir. Hizla gelisen ve refahi tim toplum
kesimlerine yaymaylr mumkin kilan bir sUre¢ icin sanayi sektoérinin daha hizli ve

istikrarl blyimesi gerekmektedir.
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SANAYIi VE ALT SEKTORLERINDE BUYUME (%)

T. Sanayi — Madencilik — imalat San —Elektrik, gaz, buhar, iklim.

Sanayi sektorinin 2015 yil performansini degerlendirmek amaciyla ¢eyreklik donemler
itibariyle buyime hizlari Tablo 61'de verilmistir. Burada yer alan verilerden
gorllebilecegi gibi, gerek sanayi sektoru toplaminda gerekse alt sektorler dretiminde
yeterli ve istikrarli gelisme saglanamamistir. Nitekim 2015 yilinda, sanayi sektorl
toplami itibariyle yilin ilk geyreginde %o4, ikinci geyreginde %4, lGglncl ceyrekte ise
%1,5 oraninda buyumuUstir. Bdylece yilin ilk dokuz aylik bélimu itibariyle sanayi
sektoriindeki buyime %2 dizeyinde gergeklesmistir. Bu biyime hizi son yillarin en
dusuk oranidrr.

Diger taraftan, sanayinin en biylk bolimunU; ara, yatirim ve tiiketim mallarinin Uretildigi
imalat sanayi olusturmaktadir. Bu alt sektdrde de geyrekler itibariyle buyume istikrarsiz
ve dislk oranda gerceklesmis, 9 aylik biylime orani %2,5 olmustur.

TABLO 61: SANAYi VE ALT SEKTORLERINDE BUYUME (%)

.. 2014 2015 9 AYLIK
SENIER 1 ] ] v | Il il | 2013 | 2014 | 2015
Sanayi 63| 33| 28| 18| 04| 40| 15| 38| 41 2,0
Madencilik ve Tasocakgiligi 77 86| 42| 24| -81|-51| -3,1| -3,2 6,6 -51
imalat Sanayi 65| 29| 25| 2,7] 1,2| 49| 13| 33| 40| 25

Elektrik, gaz, buhar ve iklim. Ur. ve dag. 39| 49| 70| 14| 13| 19| 16| -02| 54| 16

Su temini; kanal., atik yon. ve iyilestirme | 11,7 | 10,6 | 11,7| 92| 6,8| 88| 14,5 45| 11,3| 10,2

ingaat 58| 34| 20| -21|-28] 19| 19| 77| 37| 04

Gayri Safi Yurtici Haslila 51| 24| 18| 2,7] 25| 38| 40| 41 30/ 34

Kaynak: TUIK

Tuarkiye'nin potansiyelinin hayli fazla oldugu madencilik sektériinde Gretim 2015 yilinda
dizenli olarak azalmis ve sektdér 9 ayda %5,1 oraninda klgulmustar. Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretim ve dagitimi sektoru ise yiin 9 aylik bolimuana istikrarli
ancak, dusuk dizeyde buylyerek gecirmistir. Hizla gelisen ve gelismesi zorunlu olan

su, atik yonetimi sektdriinde 9 aylik biyime %10,2 diizeyinde gerceklesmistir.
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Blyume hizlarini dnceki yilin ayni geyrekleri yerine birbirini izleyen geyrekler itibariyle
karsilastiriimasina izin veren mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis blytime verileri,
sanayinin ¢ok buyuk bélimini olusturan imalat sanayi icin asagidaki grafikte verilmistir.
Bu grafik 2011 yili ilk ¢ceyregi ile 2015 yilinin Gglncu ¢eyredi arasindaki ddnemde imalat
sanayinde buyumenin son derece istikrarsiz, trendinin ise asagiya dogru oldugunu
gOstermektedir. Bu durum 6zelde imalat sanayi igin, genelde de Uretim igin yeni ve farkli

stratejilere olan ihtiyaci acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

i. SANAYINDE MEVSIM VE TAKViM ETKiSINDEN ARINDIRILMIS BUYUME HIZI(%)

v 20021 I v 20131 1l 1] v 20141 il i v 2015

Blyume yaninda imalat sanayi uretimindeki gelismeler hakkinda bilgi verebilecek bir
diger gosterge de kapasite kullanim oranlaridir. Tablo 62’den gortlebilecegdi gibi, 2015
yilinda imalat sanayi kapasite kullanim oraninda 2014 yilina gére sadece %05 oraninda
artmis ve %74,4'ten %74,7’e yukselmistir. Dolayisiyla sektérdeki yavaslamayi bu

gOsterge de teyit etmektedir.

Kapasite kullaniminin alt sektorler bazindaki gelisimi incelendiginde ise en ylksek oranli
artiglarin; Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalatinda oldugu (%20,8) ile
Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Yari Treyler imalati (%12,4) ve diger imalatlarda (v 7)
gerceklestigi gorilmektedir. Bu sektorlerde 2015 yilindaki bu yiksek oranl artista 2014

yihindaki disik kapasite kullaniminin yani baz etkisinin roli belirgindir.

Diger taraftan, bilgisayarlarin, elektronik ve optik drlnlerin imalati (%7,2), Deri ile ilgili
drtnlerin imalati (%7,1), kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi (%5,9) ile Makine
ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi (%5,6) kapasite kullanimin en yuksek oranlarda
geriledigi sektorler olmustur. Bu arada otomotiv disindaki tekstil, giyim ve metal
sanayinde de kapasite kullanimi gerilemistir. Dolayisiyla 2015 yilinda kapasite kullanimi

acisindan bircok sektdrde mesafe alinamamistir.
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TABLO 62: IMALAT SANAYINDE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

SEKTOR 2013 | 2014 | 2015 %
imalat Sanayi 746 | 744 | 747 | 0,49
Gida Urlinlerinin imalati 719 | 71,3 | 70,5 | -1,01
iceceklerin imalati 64,8 | 62,1 | 62,0 | -0,26
Tutin Urlinleri imalati 69,0 | 73,3 | 75,7 | 3,31
Tekstil Uriinlerinin imalati 79,3 | 80,0 | 76,5 | -4,27
Giyim Esyalarinin imalati 774 | 778 | 76,6 | -1,55
Deri ile ilgili Uriinlerin imalati 66,5 | 65,0 | 60,3 | -7,18
Agdag, Agac Uriin. ve Mantar Ur. (Mobilya harig) im. 756 | 774 | 788 | 1,76
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 79,1 | 80,9 | 82,7 | 2,23
Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi 71,7 | 693 | 652 | -597
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Ur. im. 73,0 | 70,0 | 84,5 | 20,80
Kimyasal Madde ve Uriinleri imalati 778 | 76,5 | 76,0 | -0,57
Temel Eczacilik Ur. ve Ecz. lliskin Malz. Im. 713 | 742 | 752 | 1,26
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati 726 | 73,6 | 72,8 | -1,07
Diger Metalik Olmayan Diger Mineral Ur. im. 76,7 | 77,5 | 76,0 | -1,88
Ana Metal Sanayii 774 | 74,7 | 745 | -0,22
Fabrikasyon Metal Ur. Im.(Makine ve Techizat Hari¢) | 71,9 | 71,9 | 71,8 | -0,08
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Ur. imalati 80,9 | 86,1 | 79,9 | -7,22
Elektrikli Teghizat imalati 75,9 | 73,7 | 759 | 3,07
Baska Yerde Siniflandiriimamis Mak. ve Ekipman im. 76,3 | 786 | 77,7 | -1,15
Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yari Treyler imalati 743 | 68,8 | 77,3 | 12,39
Diger Ulasim Araclarinin imalati 68,3 | 70,4 | 729 | 3,44
Mobilya imalati 714 | 71,8 | 724 | 0,86
Diger Imalatlar 549 | 556 | 59,5 | 7,03
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 80,7 | 724 | 68,3 | -5,60

Kaynak: TCMB

Sanayi sektoriinde uretim gelismelerini degerlendirmek agisindan kullanilabilecek bir
diger goOsterge olan sanayi Uretim endeksindeki gelismeler Tablo 63'de verilmistir.
Buradan goérilebilecegi gibi sanayi sektdrt toplaminda Uretim endeksi 2015 yili Ocak-
Kasim ddneminde o6nceki yilin ayni dénemine goére %3,1, imalat sanayinde %3,7
oraninda, elektrik, gaz ve buhar Uretiminde ise %3,3 oraninda artis géstermistir. Ayni
donemde Uretim endeksi madencilik ve tas ocakgiliginda %5,2 oraninda gerilemistir. Bu
veri de madencilik sektériinde énemli tretim sorunlari oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
gelismede uretim altyapisina iligkin sorunlar yaninda, dinya piyasalarinda emtia

fiyatlarinda gorilen yiksek oranli disuslerin de roll bulundugu séylenebilir.
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TABLO 63: SANAYi URETIM ENDEKSI

YILLIK OCAK-KASIM
2013 | 2014 | 2014 % 2015 | %
TOPLAM SANAYI 116,3 | 120,5 [ 1196 | 3,5 |123,3| 3,1
Aramali imalati 117,4 | 120,3 [ 1201 | 2,5 |120,3| 0,2
Dayanikli Tuketim Mali imalati 116,6 | 119,7 | 119,8 2,6 1254 | 4,7
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 113,6 | 118,1 | 116,8| 3,7 |121,2| 3,8
Eneriji 108,9 | 113,6 | 113,3| 48 |116,6| 2,9
Sermaye Mali imalati 1251 131,8 | 129,0| 4,8 [139,6| 8,2
MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI 104,9 | 112,7 | 1125| 7,5 |106,6 | -5,2
IMALAT SANAYiI 117,5 | 121,3 | 120,3| 3,0 [1247| 37
Gida Uriinlerinin imalati 116,6 | 121,9 | 1198 | 4,4 120,9| 1,0
iceceklerin imalati 107,5 | 109,6 | 111,1| 16 |113,0| 1,7
Titin Uriinleri imalati 113,3 | 124,0 [ 120,9| 8,8 |132,3| 94
Tekstil Uriinlerinin imalati 110,2 | 1114 [1114| 16 |1064 | 4,5
Giyim Esyalarinin imalati 106,7 | 106,8 | 106,7 | -0,2 |109,9| 3,0
Deri ile ilgili Uriinlerin imalat 102,2 | 92,3 | 924 | -8,8 | 82,4 |-10,9
Kok Kém. ve Rafine Ed. Petrol Ur. im. 106,8 | 102,2 [ 102,3| -4,1 |139,0| 35,9
Kimyasal Madde ve Uriinleri imalati 112,4 | 1179 | 1186 | 46 |1224| 3,2
Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati 115,51 119,5 | 120,0 815 1214 | 1,2
Metalik Olm. Diger Mineral Ur. im. 110,1 | 112,2 [ 1122 | 1,7 [1099| -21
Ana Metal Sanayi 122,7 | 123,2 [ 123,1| 0,8 |1222| -0,7
Metal Ur. Im. (Mak.ve Teg. Harig) 131,3 | 134,9 | 132,8 2,0 1352 | 1,7
Bilgisayarlarin, Elektr. ve Optik Ur. Im. 128,7 | 1416 [ 1288 | 58 [1289| 0,1
Elektrikli Teghizat imalati 126,9 | 127,0 | 125,8| -0,7 |126,9| 0,9
Mot. Kara Tasiti, Treyler im. 119,5| 121,6 | 120,1| -0,4 |139,1| 159
Diger Ulasim Araglarinin imalati 101,0 | 122,2 | 120,5| 29,0 | 138,9 | 15,3
Mobilya imalati 117,7 | 1255 [ 125,3| 7,2 |134,0| 6,9
Mak. ve Ekipmanlarin Kurulumu ve On. 106,7 | 130,6 | 125,9 | 23,2 | 1594 | 26,7
ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME
UR.VE DAG. 113,8 | 119,1 | 118,6 | 5,1 1225 3,3

Kaynak: TUIK

Sanayi Uretim endeksindeki gelismeler de kok kémuiri ve rafine edilmis petrol Urinleri
imalati ile motorlu kara tasiti imalatindaki ylksek oranli Uretim artisini teyit etmektedir.
Bununla birlikte kapasite kullanim orani ¢ok sayida sektorde artis gdsterirken, Uretim
endeksinin daha fazla sektérde artmasi, bu verilere given konusunda bazi soru

isaretlerinin dogmasina neden olmaktadir.
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4.2.2. iISTIHDAMDA GELISMELER

Tablo 64 incelendiginde 2015 yili Eylul ayi itibariyle sanayi sektorl istihdaminin son bir
yilda ortalama %1,3 oraninda arttigi gorilmektedir. Mevsimsel etkilerden arindiriimig
sanayi istihdaminin gelisimi incelendiginde sektordeki istihdamin Mayis ayinda 5 milyon
404 bin kisiyle yilin en ylUksek dizeyine ulastigi, izleyen aylarda gerileme trendine
girdigi, Eylul ayin ise arttigi anlasiimaktadir. Béylece 2014 Eylil ayina gére son bir yilda
sektordeki istihdam artis sadece 21 bin kisi olmustur. Asgari Ucret artigi ve olasi i¢ ve

dis talep kosullari 2016 yilinda bu artisin bile gli¢ olabilecegine isaret etmektedir.

TABLO 64: SANAYi SEKTORUNDE iSTIHDAM(Bin kisi)

Mevsimsel el

Toplam |  Yillik | Yk | o hayinin| - Diizeltilmi g

Aylar i P .. . o | Sanayi | Degisim yo s Gore

stihdam | Degisim% o payi % _ Sanayi Degisi

° istihdami gisim

%
2010 21.858 6,0 4.615 10,4 21,1
2014 25.933 5,4 5.315 4,2 20,5

2014-9 26.169 5,1 5.306 41 20,3 5.306 0,9

10 26.138 oI5 5,553 52 20,5 5¥858 0,9

11 25.874 5,8 5.273 4.1 20,4 5.273 -1,5

12 25.642 5,4 5.266 2,6 20,5 5.266 -0,1

2015-1 25.454 41 5.350 2,3 21,0 5.349 1,6

2 25.576 2,3 5351 -0,1 20,9 B8 0,0

3 25.953 1,4 5.307 -1,1 20,4 5.308 -0,8

4 26.638 1,7 5.326 -0,9 20,0 5.326 0,3

5 27.072 2,0 5.404 0,7 20,0 5.404 1,5

6 27.261 2,5 5.380 0,9 19,7 5.380 -0,4

7 27.342 815 5.336 1,8 19,5 5.336 -0,8

8 27.150 3,2 5.252 -0,1 19,3 5.252 -1,6

9 27.156 3,8 5.327 0,4 19,6 5.327 1,4
Yilik ORT. 3,4 1,3 20,2

Kaynak: TUIK

Diger taraftan, toplam istihdam sanayi sektoriinin payl 2015 yilinda 20-21 bandinda
kalmistir. TUrkiye'de toplam istihdam %3,4 oraninda artarken sanayide %1,3 oraninda

artmasi, sektdrin diger sektorlere gore daha yavas blylmesinin bir yansimasidir.
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4.2.3 VERIMLILIKTE GELISMELER

Kisa donemde Uretim artisi ve rekabet glicinin temel belirleyeni olan emek verimliligine
iliskin gelismeler Tablo 65'te verilmisti. Buna goére emek verimliligi 2005-2011
doneminde dizenli olarak artmis, izleyen yillarda ise yerinde saymistir. Bu durum gerek
nitelikli ve/veya motivasyonu yuksek isglcu gerekse teknolojik altyapinin yenilenmesi
konusunda yeni adimlarin atilmasi geredine isaret etmektedir. Kugkusuz bunun igin ise
hem gelecege yonelik belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi hem de yatirim ikliminin

iyilestirilmesi gerekmektedir.

TABLO 65: IMALAT SANAYINDE VERIMLILIK ENDEKSI

Endeks Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Gére
DONEM (2010=100) % Degisim
alisan Kisi alisilan Saat . . aligilan Saat
¢ Bzglna : ¢ B§a§|na valtizaiilE e ¢ §a§|na
2005 86,6 84,9 -- --
2006 90,4 89,2 4,4 5,1
2007 93,2 91,3 3,1 2,4
2008 93,0 91,6 -0,2 0,3
2009 92,6 92,6 -0,4 1,1
2010 100,0 100,0 8,0 8,0
2011 103,3 103,7 33 3,7
2012 101,1 102,2 -2,1 -1,4
2013 100,6 103,1 -0,6 0,8
2014 101,4 105,2 0,9 2,1
2014-1 98,4 101,6 2,3 4,2
2014-11 102,7 106,0 -0,2 1,6
2014-111 100,9 105,8 1,5 2,5
2014-9 AY 100,6 104,5 1,2 2,7
2015-1 98,9 102,9 0,5 1,3
2015-11 106,1 110,9 3,4 4,7
2015111 101,2 108,5 0,3 2,6
2015-9 AY 102,1 107,5 1,4 2,9

Kaynak: TUIK
Emek verimliligine iliskin 2015 yili verileri incelendiginde, baz etkisinin de yardimiyla,
yilin ikinci geyreginde 6énemli sayilabilecek artig yagandigi gérilmektedir. ikinci geyrekte
yuksek sayilabilecek artis ile birinci ve Gglncl ceyrekteki pozitif ancak, disik emek
verimi artisi birlikte degerlendirildiginde, yihin dokuz aylik bélimuinde kisi basina %1,4,
saat basina %2,9 oraninda verim artisi gergeklestigi anlasiimaktadir. Emek
verimliligindeki bu artisin daha fazla rekabet glici acgisindan daha yutksek oranlara

ulasmasi gerekmektedir.

~105 ~



EBSO Ekonomik Rapor

SANAYi SEKTORUNDE EMEK VERIMLILIGI

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/9

Calisan Kisi Bagina B Calisilan Saat Basina
Dogrusal (Calisan Kisi Basina) Dogrusal (Calisilan Saat Basina)

4.2.4. UOCRETLERDE GELISMELER

Tarkiye'de galisan yaklasik 26 milyon kisinin 18 milyonu Ucretli, 3 milyonu Ucretsiz aile
iscisi, 5 milyonu da kendi hesabina veya igveren olarak calismaktadir. Bu veriler
Ucretlerin reel dizeyinin ¢ok genis bir kitleyi dolayisiyla da talep diizeyini ¢gok yakindan
etkiledigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan,, Turkiye'de sahip olunan faktor
donanimina bagh olarak daha ¢ok emek-yogun uretim teknigi kullanan sektorlerde

Uretim ve de ihracat 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu iki boyuttaki farkli yapi olduk¢a karmasik bir durum yaratmaktadir. Clnku isglcd,
hem cok dnemli maliyet unsuru, hem de talebin bas aktoridir. Daha ¢ok i¢ taleple
biylimek icin reel Ucretlerin artmasi, daha g¢ok ihracatla biiyiimek igin de reel
ticretlerin azalmasi gerekmektedir. Bu makro ekonomik sorunu girisimciler mikro
dlzeyde; ya i¢ pazara ya da dis pazara yonelik tUretim yaparak ¢ézmeye c¢alismaktadir.
Aslinda ideal, kalici ve rekabetgi ¢6zim; yiksek katma degerli inovatif Grlnler Ureten,
bunun iginde oldukga nitelikli isgliciine sahip bir Ulke olabilmekten gegmektedir. Bu da,
orta ve uzun vadeli "entegre bilim-egitim-yatinm-tretim" stratejilerinden ge¢mektedir.

Tarkiye'nin bu konudaki pratigi imitli olmayi gu¢glestirmektedir.
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TABLO 66: REEL BRUT UCRET - MAAS ENDEKSLERI

Endeks .. s C_')ncek"i il ij‘l_l .

YIL : Donemine Gore % Dgglglm

Sanayi | Ingaat Al Sanayi | insaat el

Hizmet Hizmet

2005 93,0 92,2 80,5

2006 96,1 108,0 88,5 33 171 9,9
2007 101,4 109,0 93,6 5.5 0,9 57
2008 101,5 108,4 96,9 0,1 -0,5 3,6
2009 93,7 95,4 95,8 -7,7 -11,9 -1,2
2010 100,0 100,0 100,0 6,7 4.8 4.4
2011 108,7 107,3 110,4 8,7 7,3 10,4
2012 115,4 113,6 116,5 6,1 5,9 5.5
2013 122,7 115,8 121,3 6,4 1,9 4,2
2014 130,3 109,1 125,3 6,1 -5,8 3.3
2014-1 125,0 108,2 122,0 7,7 -0,2 3,6
2014-l1 127,8 110,4 123,7 5,9 -5,8 2,5
2014-111 133,7 110,5 128,5 57 -8,4 3.3
2014/9 128,8 109,7 124,7 6,4 -5,0 3,1
2015-1 132,4 99,3 127,5 5,9 -8,3 4.5
2015-1 135,2 104,3 128,4 5,8 -5,5 3,8
2015-111 143,0 107,6 134,8 6,9 -2,7 4.9
2015/9 136,9 103,7 130,2 6,2 -5,5 4,4

Kaynak: TUIK
Bu cergevede 2015 yili reel brit tcretlerin gelisimini gosteren Tablo 66 incelendiginde,
ilk U¢ ceyrek toplaminda Ucretlerin insaat sektoriinde %5,5 oraninda geriledigi, hizmet
ve ticaret sektoriinde %4,4 oraninda, sanayi sektériinde ise %6,2 oraninda artis
yasandigi gorulmektedir. Dolayisiyla 2015 yilinda bir taraftan sanayi isgilerinin reel
gelirleri diger sektorlere gore, Diger taraftan, da sanayicilerin isglici maliyetleri diger

sektorlere gore daha fazla artmistir.

REEL BRUT UCRETLERDE GELISMELER (2010=100)

M Sanayi ingaat M Ticaret-Hizmet
150,0
140,0
130,0
120,0
110,0
100,0
20,0
80,0
70,0
60,0

50,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/9
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Bir sektérde udcret ve verimlilik artiglarini ayri ayri degil, birlikte degerlendirmek
gerekmektedir. CUnkd, reel Ucretlerin artmasina ragmen isgicl verimliligi daha fazla
arttiginda isguct maliyetleri reel olarak dismuis olacaktir. Yine, verimlilik artmasina
ragmen reel Ucretler daha fazla arttiginda bu kez reel igglici maliyeti artacaktir. Bu
karsilastirmanin yapilabilmesi amaciyla hazirlanan grafik incelendiginde, 2009 ve 2010

yili diginda, reel Gcret endeksinin verim endeksinin Uzerinde seyrettigi gortlmektedir.

SANAYI SEKTORUNDE EMEK VERIMI VE REEL UCRETLER (2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20159

Reel Ucret ® Calisan Kisi Bagina Verim

Reel Ucret ve emek verimi araciligiyla isgict maliyetlerindeki degisimleri daha iyi
degerlendirebilmek acgisindan her iki degiskendeki artislari izlemek daha dogru bir
yaklasim olacaktir. Asagidaki grafikten gorulebilecegi, 2006, 2009 ve 2010 yili disinda
reel Ucret artislari verim artisinin lzerinde gergeklesmistir. Dolayisiyla bu U¢ yilda
isverenler agisindan isglici maliyetlerinde reel olarak gerileme, diger yedi yilda ise reel
olarak artis yasanmistir. 2006-2015/9 dénem ortalamasi olarak ise reel Ucret artisi
%4,2, verimlilik artisi %1,8 duzeyinde gerceklesmistir. Bu durum sanayi sektoriindeki

istihdam artisinin sinirli kalmasinin bir nedeni de ortaya koymaktadir.
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SANAYi SEKTORUNDE REEL UCRET VE VERIM ARTISLARI

2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015/9 Ort

M Reel lcret artigl Verim Artigi

Bu veriler 2006 yili sonrasinda Ucret artislarinin verimlilik artisinin ¢ok Uzerinde
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Gelinen nokta 2016'y1, sanayide Ucret boyutundan
oldukga kritik bir yila déntstirmektedir. Bir baska deyisle 2016 yili basindan itibaren
asgari Ucrette yapilan yuksek oranli artis, 2011 sonrasinda olusan verimlilik Ustinde

Ucret artisiyla birleserek sanayicileri oldukga zorlayacaktir.

Oysa asgari Ucrette bu dlzeyde bir artis yapilacaktiysa, kiresel finans piyasalarinda
kosullarin uygun, kuresel pazarin canli oldugu dénemlerde yapilmasi, surecin daha
kolay atlatiimasina imkan verebilirdi. Nitekim, kiresel rekabetin daha da yogunlagacagi,
emtia fiyatlarindaki gerileme nedeniyle bu Urlnlerin ihracatgisi konumunda olan
Ulkelerin talebinde de gerileme yasanacagi 2016 yilinda, bu dizeyde bir Ucret artigi
yapilmasli, en azindan zamanlama agisindan, uygun gériinmemektedir. Kisaca ifade
etmek gerekirse, enflasyon ve kur artislarinin Ucretlerdeki bu dizeyde reel artisi
eritmesi zaman alacak, bu slregte de sanayide istihdam artisi daha da

yavaglayabilecektir.
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4.2.5. DIS TICARETTE GELISMELER
2015 yilinda sanayi sektoriinde ihracat,
ithalat, disg ticaret hacmi ve dis ticaret

dengesi boyutlarindan onemli

gelismeler yasanmigtir. Nitekim en

belirgin gelisme ihracat ve ithalatin

toplamini  ifade eden dis ticaret

hacminde gorilmustiar. 2015 yili Ocak-
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Kasim itibariyle toplam dis ticaret hacmi 2014 yihinin ayni dénemine goére %11,9

oraninda dismus ve 364 milyar Dolardan 321 milyar Dolara gerilemistir. Ayni ddnemde

dis ticaret hacmi madencilik ve tasocakgihgi sektériinde %24, imalat sanayinde ise

%9,7 oraninda dismustur. Dolayisiyla Turkiye 6nceki yila gore dinya ile daha az ticaret

yapmigtir.
TABLO 67: SANAYi SEKTORLERINDE DIS TICARET HACMi (Milyon Dolar)

; - ; OCAK-KASIM
SANAYI ALT SEKTORLERI 2011 2012 [2013 2014 2015 %
Madencilik ve Tagocakgiligi 45.408 | 42.085 | 40.532 | 37.080 | 27.912 | -24,7
imalat 319.429 | 338.181 | 334.802 | 305.451 | 275.868 | -9,7
Gida Urlinleri ve icecek 14.637 | 16.105 | 16.774 | 15.173 | 13.944 | -8,1
Titin Urdinleri 543 593 708 630 614 -2,5
Tekstil Uriinleri 18.714 | 20.618 | 21.413 | 19.725 | 17.128 | -13,2
Giyim Esyasi 14.237 | 15.406 | 16.528 | 15.372 | 13.970 | -9,1
Dabaklanmig Deri vb. 2.414 2.851 2.828 | 2.633 | 2.208 | -16,1
Agag ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. 2.124 2.169 2.231 2.036 1.906 -6,4
Kagit ve Kagit Uriinleri 5105 | 5.688 | 5.859 | 5.371 4755 | 11,5
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 717 725 699 627 538 -14,3
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 26.407 | 25.248 | 24.510 | 22.798 | 14.110 | -38,1
Kimyasal Madde ve Urlinler 39.009 | 41.101 | 42.837 | 39.192 | 34.636 | -11,6
Plastik ve Kauguk Uriinleri 10.911 | 12.022 | 12.644 | 11.636 | 10.302 | -11,5
Metalik Olmayan Diger Mineral Urlinler 5.775 6.269 6.493 5.964 5.299 -11,2
Ana Metal Sanayi 55.637 | 52.690 | 43.073 | 39.455 | 37.084 -6,0
“H”::;')Esya SEME (LMD o) TS 10.542 | 11.835 | 11.603 | 10.616 | 9.748 | -8,2
.Er;:g.ka VEReD S RS LD 7 32.540 | 36.181 | 35.415 | 32.056 | 28.672 | -10,6
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 3.490 3.929 3.945 3.492 2.940 -15,8
Baska Yerde Siniflandiriimamis Elektrikli Mak. | 14.179 | 14.969 | 14.436 | 13.151 | 12.113 -7,9
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlari 9.278 | 10.060 | 10.981 | 9.843 9.704 -1,4
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 5.169 5.912 6.292 5.609 5.315 -5,2
Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar 33.053 | 37.684 | 37.617 | 33.916 | 35.040 3,3
Diger Ulagim Araglari 6.683| 6.532| 7.003| 6.227| 7.218 15,9
Mobilya ve Diger Uriinler 8.265| 9.595| 10.910| 9.927| 8.625| -131
TOPLAM 389.007 | 403.464 | 399.787 | 364.730 | 321.414| -11,9

Kaynak: TUIK
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2015 yilinda sanayi urlnleri dis ticaretinde ortaya ¢ikan ikinci Snemli degisme dis ticaret
hadlerinin Turkiye lehine gelismesidir. Dis ticaret haddi, ihrag Urlnleri fiyat endeksi ile
ithal GrUnleri fiyat endeksinin oranlanmasi yoluyla hesaplanmaktadir. Bulunan rakamin,
baz yilinda 100 olarak kabul edilen degerin Uzerinde olmasi ticaret hadlerinin Turkiye
lehine, 100'Un altina dismesi ise aleyhine degismesi anlamina gelmektedir. Kuskusuz
dénem icinde 100 degerinin altinda ve Uzerindeki dederlerde ortaya ¢ikan degismeler
de dis ticaret hadlerinin dénem igindeki gelisimi hakkinda bilgi vermektedir.

Onceki bolimlerde basta petrol olmak lzere diinya emtia fiyatlarinin 2015 yilinda
oldukga 6nemli oranlarda geriledigi vurgulanmisti. Tablo 68'de yer alan ve 2010 bazli
ihracat ve ithalat birim deger endekslerinin 2014 yili Aralik ayr bazh olarak
donusturilmesiyle hesaplanan dis ticaret haddine iligkin veriler, bu gelismenin
sonuglarini da yansitmaktadir. Nitekim, madencilik ve tas ocakg¢iligi igin ticaret hadleri
blaylk oOlcude Turkiye lehine degismistir. Boylece Turkiye 2014 yili Aralik ayinda 100
birim madencilik Granleri ihracati ile 100 birim madencilik Grinleri ithal edebilirken, 2015
yil Kasim ayi itibariyle ayni miktarda madencilik Grand ihracati ile 141 birim drun ithal
edebilir hale gelmistir. Bunun anlami Tarkiye icin ithal madencilik UGrGnlerinin
ucuzlamasi, Turkiye'den ithalat yapan diger Ulkeler icin ise Turkiye'nin madencilik
drtnlerinin goreli olarak pahali hale gelmesidir.

TABLO 68: DIS TICARET HADLERI

AY T. IHRACAT i. SANAYI MADENCILIK
Aralik 14 100,0 100,0 100,0
Ocak 2015 103,2 102,1 112,3
Subat 102,8 101,7 106,5
Mart 101,9 101,0 105,7
Nisan 103,1 100,2 125,1
Mayis 104,2 101,3 123,5
Haziran 104,3 101,4 121,4
Temmuz 105,3 101,1 138,3
Adustos 105,3 100,7 140,7
Eylll 107,1 102,2 142,6
Ekim 106,3 100,9 144 1
Kasim 105,4 99,7 141,6
ORTALAMA 104,1 101,0 125,1

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hesaplanmisgtir.
Bununla beraber imalat sanayi drtnleri igin dis ticaret hadlerinde, madencilik kadar,

onemli bir degisme olmamis, ithal imalat sanayi drtnleri Tlrkiye icin son bir yilda
sadece %1 oraninda ucuzlamistir. Ayrica, Kasim ayi itibariyle bu Griin grubunda dis
ticaret hadleri Turkiye aleyhine donmustir. Bu gelismede bir taraftan diinya genelinde
mal fiyatlarinda yasanan disme, Diger taraftan, da Turkiye'de ddviz kurlarinin artmasi

etkili olmustur.
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DIS TICARET HADLERININ GELiSiMi (2010=100)

160,0
140,0
120,0

100,0

Ara.14 Oca.15 Sub.15 Mar.l5 Nis.15 May.15 Haz.15 Tem.15 Agu.l5 Eyl.l5 Eki.15 Kas.15
+—GENEL i. SANAYi —e—MADENCILIK

Diger taraftan, imalat sanayi ve madencilik sektorlerinde dis ticaret hadlerindeki bu
gelismeler ihracatin geneline de yansimis, toplam ihracat igin dig ticaret hadleri de

yaklasik %4 oraninda Turkiye lehine donmustir.

Bu genel degerlendirmelerin ardindan sanayi Urtnleri dis ticaretindeki gelismeleri daha
saglikli degerlendirmek mumkin olabilecektir. Tablo 69’den gérilebilecedi gibi imalat
sanayi toplaminda 2015 yii Ocak-Kasim doéneminde ihracat, 2014 yilinin ayni
dénemine gore %8,3 oraninda azalmistir. Ayni dénemde ihracatin lokomotif
sektorlerinden giyimde %9,7, motorlu kara tasiti ve romorklarda %4,2 tekstilde %12,2,
gida drinlerinde %7,5 dizeyinde ihracat dislsl gerceklesmistir. Bir diger lokomotif
sektor olan metal ana sanayinde ise ihracat %9,9 oraninda artmistir. 2015 yilinda bu alt

sektorun diginda ihracatini artirma basarisini gosteren bagka bir sektor yoktur.
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TABLO 69: SANAYi ALT SEKTORLERINDE iHRACAT(Milyon Dolar)

. .. . OCAK-KASIM
SANAYI ALT SEKTORLERI 2012 2013 2014 2014 2015 %
Madencilik ve Tasocakgiligi 3.161 3.879 3.406 3.149 2.579 -18,1
imalat 143.194 | 141.358 | 147.059 | 134.891 | 123.714 -8,3
Gida Uriinleri ve igecek 9.514 | 10.664 | 11.158 | 10.115 9.361 -7,5
Titin Urdinleri 415 465 555 494 485 -1,9
Tekstil Urtinleri 13.259 | 14.741 | 15.414 | 14.194 | 12.456 -12,2
Giyim Esyasi 11.955 | 12.704 | 13.774 | 12.805 | 11.568 -9,7
Dabaklanmis Deri vb. 914 1.119 1.153 1.073 949 -11,5
Agag ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. 658 724 854 779 642 -17,6
Kagit ve Kagit Uriinleri 1.647 1.934 1.985 | 1.813 1.616 -10,9
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 158 154 168 152 131 -13,9
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 7.180 6.300 5.729 5.360 3.841 -28,3
Kimyasal Madde ve Uriinler 7.308 | 7.615 | 7.961 7.278 6.828 -6,2
Plastik ve Kauguk Uriinleri 6.430 | 7.030 | 7.540 | 6.968 5.979 -14,2
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 4.083 4290 | 4.329 3.972 3.542 -10,8
Ana Metal Sanayi 29.110 | 17.516 | 16.636 | 15.398 | 16.920 9,9
M::;')Ewa SR (L ENTVE B 6.580 | 7.068 | 7.430 | 6814 | 5952 | -12.7
_Ers:g(a Yerde Siniflandirimamis Makine ve | 14 a57 | 12779 | 13501 | 12.373 | 10.881 12,1
Buro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makineleri 148 178 189 171 169 -0,7
,\B/Izsklfa Yerde Siniflandiriimamig Elektrikli 5 859 6.460 6.364 5778 4.975 13,9
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlari 2.511 2.047 | 2.234 | 2.000 1.739 -13,1
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 628 789 834 739 746 1,0
Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar 16.244 | 18.246 | 19.218 | 17.620 | 16.879 -4,2
Diger Ulagim Araglari 1.781 2.340 | 2.398 | 2.151 2.030 -5,6
Mobilya ve Diger Uriinler 4.944 6.194 7.548 6.841 6.025 -11,9
TOPLAM IHRACAT 152.462 | 151.803 | 157.610 | 144.341 | 132.194 -8,4

Kaynak: TUIK
2015 yiinda madencilik ve tasocakgiligi Grtinleri ihracati ise %18 gibi oldukga yliksek bir
oranda gerilemistir. Bu gelisme kuresel fiyat disusleri oldugu, yilin énemli boliminde

ihracat miktarinin gerilemesiyle de ilgilidir.

Sanayi sektoru urlnlerine iliskin ithalat gelismeleri ise Tablo 70’de verilmistir. Buradan
gortlebilecegdi gibi 2015 yili Ocak-Kasim doneminde ithalat 2014 yilinin ayni dénemine
goére madencilik ve tasocakgliligl sektorinde %25,3, imalat sanayinde ise 10,8 oraninda
gerilemigtir. Alt sektorler bazinda bir degerlendirme yapildiginda metal ana sanayinde
(%16,2), kok kémiriu ve rafine edilmis petrol Griinlerinde (%41,1), blro, muhasebe ve
bilgi isleme makinelerinde (%16,6) ylksek oranl ithalat gerilemesi yasandigi

anlasiimaktadir.
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Bu donemde ithalat artisi sadece motorlu kara tasitlari (%11,4) ve diger ulasim

araglarinda (%27,2), Ustelik oldukga ylksek oranlarda yasanmistir.

TABLO 70: SANAYi ALT SEKTORLERINDE iTHALAT (Milyon Dolar)

. .. . OCAK-KASIM
SANAYI ALT SEKTORLERI 2012 2013 2014 2014 2015 %
Madencilik ve Tasocakgiligi 42.247 | 38.205 | 37.126 | 33.932 | 25.333 -25,3
imalat 176.235 | 196.823 | 187.742 | 170.560 | 152.154| -10,8
Gida Uriinleri ve igecek 5.123 5.441 5.617 5.058 4.583 -9,4
Titin Urdinleri 127 127 153 136 129 -4,6
Tekstil Uriinleri 5.454 5.877 6.000 5.530 | 4.672 -15,5
Giyim Esyasi 2.282 2.702 2.755 2.567 | 2.402 -6,4
Dabaklanmis Deri vb. 1.501 1.732 1.675 1.560 1.259 -19,3
Agag ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. 1.466 1.444 1.378 1.257 1.264 0,5
Kagit ve Kagit Uriinleri 3.458 3.754 3.874 3.558 | 3.139 -11,8
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. 559 570 531 476 407 -14,4
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 19.227 | 18.948 | 18.782 | 17.438 | 10.269 -41,1
Kimyasal Madde ve Uriinler 31.701 | 33.487 | 34.877 | 31.914 | 27.808 -12,9
Plastik ve Kauguk Urtinleri 4.481 4.992 5.104 4.668 4.323 -7,4
Metalik Olmayan Diger Mineral Urlinler 1.692 1.979 2.164 1.993 1.757 -11,8
Ana Metal Sanayi 26.527 | 35.173 | 26.437 | 24.057 | 20.164 -16,2
M::;')Ewa SEMEG] (LI W8 IEE P2 3952 | 4767 | 4173 | 3.801 | 3797 | -0,1
.Ersng‘a Ve Sl e R s e v 20.684 | 23.402 | 21.825 | 19.683 | 17.791 | -9,6
Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 3.342 3.751 3.756 3.321 2.770 -16,6
Baska Yerde Siniflandiriimamis Elektrikli Mak. | 8.320 8.509 8.072 7.373 7.138 -3,2
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlari 6.767 8.013 8.747 7.843 7.965 1,6
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 4.541 5.123 5.459 4.870 4.569 -6,2
Motorlu Kara Tasiti ve Romorklar 16.809 | 19.439 | 18.399 | 16.296 | 18.161 11,4
Diger Ulagim Araglari 4.903 4.192 4.605 4.076 | 5.187 27,2
Mobilya ve Diger Uriinler 3.320 3.401 3.362 3.086 | 2.600 -15,7
TOPLAM ITHALAT 236.545 | 251.661 | 242.177 | 220.389 | 189.219 | -14,1

Kaynak: TUIK

Sanayi sektoriinde dis ticaret dengesinin gelisimi ise Tablo 71’de verilmistir. Buradan
gorulebilecegi gibi 2014 yili Ocak-Kasim déneminde dis ticaret acigi toplamda %25
oraninda azalarak 57 milyar Dolara, imalat sanayinde %20 oraninda azalarak 28 milyar
Dolara, madencilik trlnlerinde ise %26 oraninda azalarak 22 milyar Dolara gerilemigtir.
Bu yil dis ticaret agigi sadece; diger ulasim araglari (%64), agag ve mantar Urinleri
(mobilya harig) vb. imalati (%30), baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makineler
(%35,6) ve radyo, televizyon, haberlesme cihazlarinda (%6,6) yasanmistir. Bu arada
fazla verilen iki yiin ardindan motorlu kara tasitlari dis ticareti 2015 yilinda acik

vermeye basglamigtir.
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TABLO 71: SANAYi ALT SEKTORLERINDE DIS TICARET DENGESI (Milyon Dolar)

. " . OCAK-KASIM
SANAYI ALT SEKTORLERI 2012 2013 2014 2014 2015 %
Madencilik ve Tasocakgiligi -39.086 | -34.326 | -33.720 |-30.783|-22.755| -26,1
imalat -33.041 | -55.465 | -40.683 |-35.669 |-28.440| -20,3
Gida Uriinleri ve igecek 4.392 5.224 5.541 5.057 | 4.778 -5,5
Titin Urdinleri 288 338 402 359 356 -0,9
Tekstil Urtinleri 7.805 8.863 9.414 8.664 | 7.784 -10,2
Giyim Esyasi 9.674 10.002 11.019 | 10.238 | 9.166 -10,5
Dabaklanmig Deri vb. -587 -613 -522 -487 -310 -36,4
Agag ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) vb. -808 -720 -524 -478 -622 30,0
Kagit ve Kagit Uriinleri -1.811 -1.820 -1.889 | -1.745 | -1.524 -12,7
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. -402 -416 -364 -324 -276 -14,7
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri | -12.048 | -12.649 | -13.053 |-12.077 | -6.428 -46,8
Kimyasal Madde ve Urlinler -24.393 | -25.872 | -26.916 |-24.636|-20.980| -14,8
Plastik ve Kauguk Uriinleri 1.949 2.038 2.435 2.300 | 1.656 -28,0
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 2.392 2.311 2.165 1.979 | 1.786 -9,8
Ana Metal Sanayi 2.583 -17.657 | -9.801 | -8.658 | -3.244 -62,5
M::;')Ewa S EL IOV G 2 2637 | 2301 | 3257 | 3.013 | 2155 | 285
?:g(a Yerde Siniflandiriimamis Makine ve 8827 | -10.622 | -8234 | -7309 | -6.911 55
Buro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makineleri -3.194 -3.573 -3.566 | -3.151 | -2.601 -17,5
,\B/Izsklfa Yerde Siniflandiriimamig Elektrikli -2 460 -2.049 1708 | -1595 | -2.163 356
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlari -4.256 -5.966 -6.513 | -5.843 | -6.227 6,6
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat -3.912 -4.333 -4.625 | -4.132 | -3.823 -7,5
Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar -565 -1.193 819 1.324 | -1.282 | -196,8
Diger Ulasim Araglari -3.122 -1.852 -2.207 | -1.925 | -3.157 64,0
Mobilya ve Diger Uriinler 1.624 2.793 4.186 3.755 | 3.424 -8,8
TOPLAM -84.083 | -99.859 | -84.567 |-76.048|-57.025| -25,0

Kaynak: TUIK

Bu veriler ve analizler, 2015 yilinda sanayi UrUnleri dis ticaretinde; dinya genelinde

emtia fiyatlarinin dismesi, kiresel talebin yavaslamasi ve Dolarin deger kazanmasi gibi

digsal faktorler ile kurlardaki artig, politik riskler ve i¢ talebin yavaslamasi gibi igsel

faktorlerin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu zorlu gegen 2015 vyilinin

ardindan, 2016 yilinin dig ticaret agisindan daha ihmh bir ortam saglayacagina iliskin

iyimser beklentilerin olusmamasi, bu yili da zorlu hale getirmektedir.
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4.2.6. ENFLASYON VE SANAYi SEKTORU

Tarkiye'nin yan etkileri oldukga fazla olan ve ¢6zUmu igin uygulanan politikalarin
yeterince basarili olamadigi baslica sorunu enflasyondur. Enflasyonun; talep, maliyet,
beklentisel ve ithal edilen olmak Uzere olasi tim tirlerinden besleniyor olmasi
mucadeleyi glglestiren bir faktordir. Bununla birlikte tarimda arz istikrarsizligi, sanayide
kur artislarinin maliyet artirici etkileri ve bazi sektorlerdeki tekelci egilimler de
enflasyona katki yapabilmektedir. Bu nedenle enflasyonun sektoérel kaynaklarinin da
analiz edilmesi ve bunlara yonelik éneriler de gelistiriimesi gerekmektedir. Bu gergevede
Yurtigi  Uretici Fiyatlari Endeksi (Yi-UFE) ve sektorel deflatér enflasyonlarinin

degerlendiriimesinde fayda bulunmaktadir.

TABLO 72: Yi-UFE'DE SEKTOREL ENFLASYON ORANLARI (%)

Yl_l_rt ici | Madencilik . Elektrik, Su temini,
YIL UFE ve Imalat | gaz iiretimi | kanalizasyon, | Tarim
genel |tasocakgiligi ve dagitimi | atik yonetimi
2003 13,9 14,1 9,8 -11,2 21,8 20,0
2004 13,8 13,4 15,7 6,0 24 14,1
2005 4,5 9,6 3,2 -7,4 -12,3 3,0
2006 11,6 13,6 12,3 41,7 10,9 2,5
2007 5,9 15,5 4,3 -8,5 14,4 15,7
2008 8,1 16,9 6,4 69,2 11,1 0,2
2009 5,9 10,6 5,2 -13,4 9,1 14,2
2010 8,9 7,1 6,6 19,8 9,5 14,5
2011 13,3 19,8 14,6 7,2 -0,4 10,5
2012 2,5 85 1,3 25,5 6,7 -4,2
2013 7,0 12,6 8,5 -11,2 10,8 7,6
2014 6,4 1,0 7,6 -3,6 11,9 6,7
2015 57 -0,7 6,4 0,2 20,0 14,0
ORT. 8,3 10,7 7,8 8,8 8,9 9,1
Artis %
(2003-2015) 278,9 367,8 264,2 228,9 291,1 303,7

Kaynak; TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yi-UFE'de yer alan bazi alt sektérler itibariyle enflasyonun gelisimi Tablo 72'de
verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi 2003-2015 déneminde Uretici fiyatlari enflasyonu
yillik ortalama olarak %8,3 dizeyinde gerceklesmis ve bdylece dénem basina gore
fiyatlar bilesik olarak %278 oraninda artmistir. Bu dénemde en ylksek oranli fiyat artisi
sirasiyla; madencilik Urinleri (%367), tarim Urtnleri (%303), imalat sanayi Urlnlerinde

%264) ve elektrik, gaz Uretim ve dagitiminda (%228,5) gerceklesmistir.
( ) .9 g ( ,9) gerceklesmis
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Bu verilere gbére imalat sanayi sektorinin bir taraftan enflasyonun daha disuk
gerceklesmesine katkida bulundugu Dider taraftan, da, elektrik ve gaz disinda, diger
sektorler karsisinda satin alma gucinin azaldigi yani goéreli olarak fakirlestigi

anlasiimaktadir.

SEKTORLER iTiBARIYLE ENFLASYON (%)

UHI | EII]I II]I]I]_

2003 2CI4 2005 20!6 2007 20!8 2009 20 0 2011 2012 2013 20'4 2015

Madencilik HEimalat M Elektrik, gaz Tarim

Sektorel enflasyon boyutunda 2015 yilina iliskin veriler incelendiginde, (Uretici
fiyatlarindaki en dusuk artisin %7,8 ile imalat sanayi sektdrindeki gergeklestigi
gorilmektedir. Dolayisiyla imalat sanayi 2015 yilinda da ortalama enflasyonun

dismesine katki yapmistir.

Sektorel enflasyon gelismelerini incelemede kullanilabilecek en kapsamli gdsterge
sektérel deflatdrlerdir. Clinkii Yi-UFE'de her sektérden sinirli sayida riin kapsama
dahil edilirken sektorel deflatorler, bir sektérde uretilen tim mal ve/veya hizmetlerin
fiyatlarini kapsamaktadir. Dolayisiyla sektorel deflatort, "sektorde Uretilen tim mal veya
hizmetlerin ortalama fiyatl", bu fiyatta meydana gelen degismeleri de "sektorel
enflasyon" olarak tanimlamak mimkuindur. Enflasyonu bu boyuttan da analiz edebilmek
amaciyla kullanilabilecek veriler Tablo 73'de verilmistir. Buradan gorulebilecedi gibi, bu
enflasyon goOstergesi itibariyle de 2003-2014 ddneminde enflasyona en az katkiyi,
sanayi sektorii yapmistir. Bir baska deyisle sanayi fiyatlari ortalama enflasyonun

dismesine yardimci olmustur.
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TABLO 73: SEKTOREL DEFLATOR ENFLASYONLARI ( %)

YIL GSYH Tarim Sanayi |Hizmetler
2003 2888 27,7 19,3 22,8
2004 12,4 14,2 9,3 12,2
2005 7,1 6,9 6,5 6,4
2006 O 1,8 6,8 11,0
2007 6,2 10,1 5,0 8,3
2008 12,0 7,7 12,4 11,8
2009 5.8 5,3 2,8 5,1
2010 57 15,0 4,1 3,0
2011 8,6 5,4 11,0 6,8
2012 6,9 4,5 4,9 8,7
2013 6,2 0,1 5,4 5,1
2014 8,3 10,0 10,2 7,3
Ort. (2003-14) 9,3 9,1 8,1 9,0
2015- | 5 12,7 3.8 4,9
Il 8,7 13,4 57 6,8
Il 7,9 8,1 5,9 5,9
2015-9 7,4 10,2 5,0 5,9

Kaynak; TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Bu durum 2015 yilinin dokuz aylik béliminde de gegerli olmus ve 9 ayda ortalama
olarak tim tarim drdnlerinin fiyatt %10,2, tim hizmet sektori drinlerinin fiyatt %5,9
oraninda artarken tim sanayi Urunleri fiyatlari sadece %5 oraninda artmistir. Dolayisiyla

sanayi sektort enflasyonu artiran degil, azaltan bir sektér olmustur.

SEKTOREL DEFLATOR ENFLASYONLARI (%)

2006 2010 2011 2012 2013 2014 20159

Sanayi —=— Hizmetler

Diger taraftan, sektorel deflatér enflasyonlarina iligskin grafik, Turkiye'de sektorel
enflasyonlarin ylksekligi kadar istikrarsizligini da ortaya koymaktadir. Bu durum,
enflasyonla micadelede basarisizligi oldugu kadar yapisal boyutlarin varligina da isaret
etmektedir.
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5.BOLUM: iZMIR EKONOMISINDE
GELISMELER
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5. BOLUM

5. iZMIR EKONOMISINDE GELISMELER

izmir ekonomisinde 2015 yilinda yasanan gelismeleri degerlendirmeye imkan verecek

bazi gostergeler izleyen bolimde incelenmistir.
5.1. MERKEZi DEVLET BUTGESINE KATKILAR

izmir'den merkezi ydnetim biitgesine aktarilan kaynaklar ile bu biitgeden geri dénen
kaynaklar Tablo 74'de verilmigtir. Bu verilere gore 2002-2015 dénemini kapsayan 14
yilda izmirden merkezi yonetim bltcesine toplam olarak 309,7 milyar TL gelir
aktariimis, buna karsilik biltceden izmire sadece 77,7 milyar TL geri dénmistir.
Bdylece izmirden net olarak yaklasik 232 milyar TL merkezi yonetim bltcesine
aktariimistir. Bu dénemde izmirde gelirlerin giderleri karsilama orani ise ortalama
olarak %?398,6 olmustur. Dolayisiyla Ankara'ya aktarilan yaklasik her doért TL'den
sadece 1 TL’si izmire geri dénmistiir.

TABLO 74: MERKEZi YONETIM BUTCESINE iZMIR’'DEN
YAPILAN KATKI (Gelir) ve BUTGEDEN ALINAN KATKI(Gider)

YIL GELIRLERIN GIDERLERI

iy || SR ] ©lE FARK | KARSILAMA ORANI (%)

2002 3.983 2.109 1.874 1888
2003 6.959 2.749 4.210 253,2
2004 8.557 2.669 5.888 320.6
2005 10.561 2.983 7.577 354,0
2006 14.765 3.424 11.341 431.2
2007 16.208 4.052 12.156 400,0
2008 18.558 4.446 14.113 417.4
2009 18.617 5.184 13.434 359.2
2010 23.564 5.911 17.652 398,6
2011 28518 7.047 21.470 404.7
2012 33.870 7.807 26.063 433.8
2013 37.475 8.586 28.889 436,4
2014 | 41.201 9.791 31.410 4208
2015 | 46.937 | 10.960 35.977 428.2

2015-14% | 13,9 11,9 14,5

TOPLAM | 300.772 | 77.719 | 232.053 398,6

Kaynak: Maliye Bakanhgi
2015 yilina iligkin veriler de bu yapinin devam ettigini ortaya koymaktadir. Nitekim bu yil

Ankara'ya aktarilan kaynak miktari %13,9 oraninda artarken, izmir'e dénen kaynak
miktarindaki artis %11,9'da kalmistir. Bunun sonucunda da aktarilan 428 kurusun 100

kurusu geri donmustir.
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[ZMIR'IN MERKEZI YONETIM BUTCESINE KATKISI VE GERI DONEN
KAYNAKLAR
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Dolayisiyla, Turkiye'nin ekonomik ve sosyal olarak en gelismis illerinin basinda gelen
izmir, goreli olarak geri kalmig illerin de gelismesi ve bélgeler arasi farkliliklarin

azalmasi icin 6nemli oranda katki yapmaya devam etmektedir.

5.2. SANAYi URETIMI

Tarima elverigli topraklari, glgcli hinterlandi ile izmir énce tarima dayali sanayinin,
ardindan da ara ve yatirm mallari Gretiminin yayginlastigi bir ildir. Uretim kadar ticaret,
dzellikle de dig ticaret kiltirinin gelismis olmasi, izmir'de daha entegre vizyona sahip
girisimciler yetismesine uygun ortami saglamistir. BOylece tarimsal Uretim, ticaret,

sanayi ve ihracat zincirinde 6nemli gelismeler kaydedilmigtir.

Bununla birlikte, izmir'in potansiyelinden daha fazla yararlaniimasi imkani vardir. Bunun
icin yerelde uygulanacak stratejiler kadar, Ulkedeki makro ekonomik iklimin sanayi
yatirnmlari, Uretim ve ihracati i¢in de uygun hale gelmesi gerekmektedir. Bu

yapilabildiginde izmir, yeni ve daha hizl bir bilylime rotasina girebilecektir.

izmir sanayisindeki gelismeleri degerlendirmeye imkan verecek énemli bir gdsterge
kapasite kullanim oranlaridir. Tablo 75'den gériilebilecegi gibi, 2015 yilinda izmir'de
kapasite kullanim oraninda oldukga 6nemli bir artis gergceklesmistir. Nitekim, bu yilda
Tarkiye genelinde kapasite kullanimi sadece %04 artarken baz etkisinin de devreye

girmesiyle izmir'de kapasite kullanimi %16,9 oraninda artmistir.
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TABLO 75: iZMIiR VE TURKIYE SANAYiINDE KKO

DONEM izmIR TURKIYE
2012/l 69 74
2012/1 70 75
2012/111 60 74
2012/VI 58 74
2013/1 62 72
2013/1 57 75
2013/l 59 76
2013/1IV 60 76
2014/1 56 73
2014/ 60 75
2014/11 50 5
2014/1IvV 55 75
2015/1 65 73
2015/1 67 74
2015/ 62 75
2014/9 55,3 74,3
2015/9 64,7 74,0
Degisim % 16,9 0,4

Kaynak: EBSO

Bu artis sevindirici olmakla birlikte, Tirkiye geneli ile karsilastirldiginda, izmir'de
kapasite kullaniminin distk kaldigi goérllecektir. Sektérel yapr veya kurulus
kapasitesinin ylksek olmasindan kaynaklanabilecek bu durumun devam etmemesi igin

hem i¢c hem de dis talebin canli olmasi gerekmektedir.

TURKIYE VE iZMIiR IMALAT SANAYINDE KAPASITE KULLANIMI

" N N N
IR R
r\’QN N ,\P- Q'\?‘

iZMiR ——TURKIYE
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5.3. YATIRIM TESVIKLERI

Tirkiye’de uygulanan vyatinm tesvik sistemleri cercevesinde izmirde 2004-15
doéneminde tesviklerden yararlanan yatirimlara iligkin istatistikler Tablo 76’da verilmistir.
Buna gdre 2015 yili Ocak-Kasim déneminde izmir'de toplam tesvikli yatinmlar, 2014
yilinin ayni dénemine gére %22,1 oraninda azalarak izmirde 2,7 milyar TL dizeyinde

gerceklesmistir.

Ayni dénemde Turkiye genelinde toplam tesvikli yatirmlar %60 gibi oldukc¢a yiksek bir
oranda artarak 90,6 milyar TL'ye ulasmistir. Bu ters yonli iki gelismeye bagli olarak

tesvikli yatirimlar iginde izmir'in payi %3'e gerilemistir.

TABLO 76: YATIRIM TESVIKLERINDE iZMIiR

TOPLAM TESVIKLI YATIRIM . SANAYINDE TOP.TESVIKLI
(Milyon TL) YATIRIM (Milyon TL)
it TURKIYE | izmiR | _JZMIRI | tipkive | izmiR IZMIR/
TURKIYE % TURKIYE %
2004 16.796 | 614 37 7722 385 5.0
2005 17.950 | 566 3.2 7.650 269 3.5
2006 15375 | 743 48 5471 289 5.6
2007 22389 | 752 34 7.338 297 4.0
2008 25142 | 1.013 40 5.992 398 6.6
2009 27481 | 651 24 10453 | 254 2.4
2010 62.843 | 1.879 3.0 33.398 | 471 14
2011 53.964 | 2.479 46 21341 | 606 28
2012 57.606 | 8.006 15.5 26.820 | 7.212 26.9
2013 94.874 | 1.648 17 33317 | 847 25
2014 64.022 | 4.027 63 24454 | 919 3.8
2014 56.639 | 3.500 6.2 21417 | 855 40
2015 90.655 | 2.728 3.0 18.292 | 1.395 7.6
*Degisim % 60,1 -22.1 - -14,6 63,2 --

(*) Ocak-Kasim
Kaynak:ekonomi.gov.tr

Tesvikli imalat sanayi yatirimlarinda ise bu kez Tirkiye geneli ile izmir ters yénde
hareket etmistir. Nitekim 2015 yilinin ilk 11 aylik dénemi itibariyle Turkiye genelinde
%14,6 oraninda azalma, izmirde ise %63,2 oraninda artis yasanmistir. Dolayisiyla
2015 yilinda, zorlu kiresel ve ulusal ekonomik konjonktire ve yil icinde yogunlasan
siyasi belirsizliklere ragmen sanayinin kalbi olan imalat sanayinde izmir biyiik oranli

yatirim artis1 kaydetmistir.
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iZMIiR'de Yatinim Tesviklerinin sektérel Dagilimi

™ MADENCILIK_ ™ TARIM
4% \ 2%

\

B HiZMETLER
27%

ENERJI mHIZMETLER miMALAT = MADENCILIK TARIM

imalat sanayinde, %27'si de hizmetler sektoriinde gergeklesmistir. Bunlarin yaninda son

yillarda enerji yatirnmlarindaki artislar da dikkati gekmektedir. Tegvikli yatinmlarin

bilesiminin izmir'in potansiyellerine uygun gergeklestigini séylemek mimkinddr.

TABLO 77: iZMIR'DE YATIRIM TESVIKLERININ SEKTOREL DAGILIMI

(Milyon TL) | eNeRJI | HIZMETLER | IMALAT | MADENCILIK | TARIM | _Gene
YIL Toplam
2001 124 105 497 4 8 738
2002 23 192 359 2 16 592
2003 119 147 601 3 18 888
2004 29 187 385 6 7 614
2005 22 259 269 7 10 566
2006 32 406 289 9 8 743
2007 81 358 297 6 10 752
2008 466 131 398 1 17 1.013
2009 107 162 254 98 30 651
2010 931 305 471 112 60 1.879
2011 1.003 791 606 4 75 2.479
2012 390 1.230 7.212 46 29 8.906
2013 211 422 847 89 79 1,648
2014 596 2.016 919 487 9 4.027
2014* 594 1,557 855 486 9 3.500
2015* 763 426 1.395 9 135 2.728
TOPLAM 5.491 8.694 15.654 1.369 520 31.724

(*) Ocak-Kasim
Kaynak:ekonomi.gov.tr
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doneminde

Diger taraftan,

Kasim tesvikli
yatirimlar
56.710'u
olmak uzere toplam 103.222
kisiye
imalat sanayinden sonra en

cercevesinde
imalat sanayinde

istihdam saglanmigtir.

fazla istihdam, yatirrm tutar

EBSO Ekonomik Rapor

iZMiR'de Yatinm Tesviklerinin istihdam Kapasitesi

siralamasina

paralel

olarak

ENER!JI

HIZMETLER

IMALAT

MADENCILIK

TARIM

38.625 kisi ile hizmetler sektériinde yaratiimistir. Bu sektdrii ise izmir'in en énemli

potansiyellerinden biri olan tarim izlemis ve bu sektdre yapilan tesvikli yatirimlar

sayesinde 4.283 kisi is bulabilmistir. Ayni dénemde madencilik yatirimlari sayesinde

2.420, enerji yatinnmlari sayesinde ise 1.184 kisi istihdam edilmistir.

TABLO 78: iZMIR'DE YATIRIM TESVIKLERININ iSTIHDAM KAPASITESI

YIL ENERJi | HIZMETLER | iIMALAT | MADENCILIK | TARIM Ti:'l‘:r:‘
2001 27 1.414 5.023 117 323 6.904
2002 15 2.548 5.552 70 774 8.959
2003 46 1,691 6.126 110 444 8.417
2004 32 2.509 8.015 75 146 10.777
2005 12 3.311 4.088 87 126 7.624
2006 39 2.458 2.078 208 100 4.883
2007 38 1.095 3.015 220 127 4.495
2008 142 503 2.905 20 415 3.985
2009 10 764 1.428 284 135 2.621
2010 118 1.260 2.424 142 376 4.320
2011 252 2.035 3.138 16 329 5.770
2012 128 3.615 3.200 194 191 7.328
2013 58 3.389 2.734 164 375 6.720
2014 82 5237 2.330 348 73 8.070
2014* 81 4.011 2.209 340 73 6.714
2015 104 2.785 2.445 25 276 5.635

TOPLAM | 1.184 38.625 56.710 2.420 4.283 103.222

(*)Ocak-Kasim
Kaynak:ekonomi.gov.tr

Kisaca ifade etmek gerekirse, 2015 yilinin bir ¢gok agidan oldukga zorlu gegmesi

izmir'deki tesvikli yatinm tutarini olumsuz yénde etkilemistir. Ancak, bu yilda sevindirici

gelisme imalat sanayi yatirimlarinin artmaya devam etmesi olmustur.
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5.4. DIS TICARET

Turkiye'nin disa agllan penceresi izmir'in dis ticaret dengesindeki gelismeler 2002-2015
doénemini kapsayacak sekilde Tablo 79'da verilmigtir. Buna gére 2015 yilinin ilk 11 aylik
bélimunde 7,5 milyar Dolarlik ihracat, 8 milyar Dolarlik ithalat gerceklestiriimis ve bunun

sonucunda il bazinda 463 milyon Dolarlik dis ticaret agigi verilmigtir.

TABLO 79: iZMIiR'iN DIS TICARET DENGESI

yil ihracat ithalat Denge klhracatln ithalat.,'
argilama orani %
2002 2.778 2.288 489 121,4
2003 3.474 3.307 167 105,0
2004 4.111 4.694 -583 87,6
2005 4.645 4.986 -341 93,2
2006 5.449 5.459 -11 99,8
2007 6.431 7.034 -603 91,4
2008 7.823 8.313 -490 94,1
2009 6.119 6.268 -149 97,6
2010 6.683 8.419 -1.737 79,4
2011 8.072 10.621 -2.550 76,0
2012 8.659 10.577 -1.918 81,9
2013 9.484 10.367 -883 91,5
2014 9.616 9.931 -315 96,8
2014/11 8.837 9.047 -210 97,7
2015/11 7.588 8.050 -463 94,3
Degisim % -14,1 -11,0 120,0 -
TOPLAM
(2002-2015/11) 90.930 100.314 -9.385 90,6

Kaynak; TUIK

Diger taraftan, Tablodaki verilere gére izmirden 2002-2015/11 déneminde toplam
olarak 90,9 milyar Dolarlik ihracat, 100 milyar Dolarlik ithalat gerceklestirilmigtir. Bu
dénemde toplam olarak 9,3 milyar Dolarlik dis ticaret acidi verilirken ihracatin ithalati
karsilama orani %90,6 diizeyinde olmustur. Bu rakamlar %60'lar diizeyinde ihracatin
ithalati karsilama oranina sahip Tiirkiye geneline gére izmir'in dis ticaret yapisinin daha
saglikli oldugunu ortaya koymaktadir. Kuskusuz bu durum izmir'in potansiyelleri kadar
tarihsel slregte adeta genetik ekonomi kultir unsuru haline gelen ihracat egdilimiyle de
ilgilidir.
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iZMiR IHRACAT VE iTHALATININ GELiSiMi (Milyon $)

ihracat —e—ithalat

izmir ihracatinin 2015 yili performansi degerlendirildiginde, Ocak-Kasim déneminde
Tirkiye geneli itibariyle ihracat %8,4 oraninda gerilerken, bu oran izmirden %16,1
oraninda gerceklesmistir. Bir bagka deyisle izmir'in ihracatindaki gerileme orani Tiirkiye
genelinden iki kat fazla olmustur. Bu gelismede sanayi ve madencilik trlinlerinde %17,
tarim Uriinlerinde %9,7 oranindaki gerileme belirleyici olmustur. izmir'in 2015 yili ihracat
performansinin  Turkiye geneline oranla daha dustk kalmasinda; geleneksel
pazarlarinin bazilarinda canli olmayan talep bazilarinda ise kaotik siyasi ortam ve i¢

savaslar etkili olmustur.
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TABLO 80:EGE IHRACATGCILAR BIRLIGINDEN YAPILAN iHRACAT
(Sektorel Bazda, Bin Dolar)

SEKTOR 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Degisim %
. TARIM 3.440 | 3.730 | 4.271 | 4.474 | 4.039 -9,7
. A. BITKISEL URUNLER 2534 | 2.731 | 3.129 | 3.116 | 2.746 -11,9
Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. ve
Mam. 312 281 361 337 287 -14,9
Yas Meyve ve Sebze 157 206 208 186 116 -38,0
Meyve Sebze Mamulleri 412 425 482 490 471 -3,8
Kuru Meyve ve Mamulleri 880 848 858 904 831 -8,2
Findik ve Mamulleri 5) 7 15 15 20 33,0
Zeytin ve Zeytinyagi 110 129 309 128 116 -9,0
Tatdn 653 829 887 1.047 | 898 -14,3
. Sus Bitkileri ve Mam. 6 7 8 8 7 -10,4
. B. HAYVANSAL URUNLER 551 585 673 818 754 -7,8
. C. MOBILYA KAGIT VE ORMAN UR. 356 413 469 540 540 -0,1
Il. SANAYI 7.009 | 6.741 | 6.770 | 6.682 | 5.546 -17,0
. A. TARIMA DAYALI ISLENMIS UR. 450 387 419 462 396 -14,3
Tekstil ve Hammaddeleri 294 241 231 250 212 -14,9
Deri ve Deri Mamulleri 123 113 116 131 111 -15,8
. __Hah 32 88 71 81 73 -10,0
. B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.183 | 1.517 | 1.394 | 1.167 | 1.058 -9,4
. C. SANAYi MAMULLERI 5.377 | 4.837 | 4.957 | 5.052 | 4.093 -19,0
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1176 | 1.162 | 1.266 | 1.404 | 1.206 -14,1
Otomotiv Endustrisi 558 538 518 572 522 -8,8
Gemi ve Yat 88 31 32 43 52 21,3
Elektrik Elektronik ve Hizmet 475 520 544 495 460 -7,1
Makine ve Aksamlari 251 285 858 370 307 -17,0
Demir ve Demir Dis1 Metaller 488 429 479 431 321 -25,5
Celik 1.871 | 1.303 | 1.248 | 1.181 682 -42,2
Cimento Cam Seramik ve Toprak Ur. 137 181 223 217 196 -9,7
Micevher 10 2 4 1 3 101,5
Savunma ve Havacilik Sanayi 2 9 18 46 50 8,7
iklimlendirme Sanayi 371 374 268 286 286 0,0
. Diger Sanayi Uriinleri 4 4 4 7 9 25,6
ll. MADENCILIK 946 941 1.126 | 1.067 | 877 -17,8
TOPLAM 24.231 | 23.377 | 24.312 | 24.419 | 20.498 -16,1
Kaynak: EIB

2015 yilinda izmir ekonomisinde yasanan gelismelere iligkin olarak gostergelerin

sundugu imkanlar dahilinde su degerlendirmeleri yapmak mumkuinddr; 2015 yilinda da

izmir merkezi ydnetim bitgesine ¢ok blylk oranda net katki yapmistir. Sanayi sektori

kapasite kullanim oraninda ¢ok yiksek oranl artis yasanmistir. Bu durum ihracattaki

gerilemeyle birlestirildiginde, sanayide ilave kapasite kullaniminin daha ¢ok i¢ talebe
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6.BOLUM: 2016 YILINDA DUNYA VE
TURKIYE EKONOMiSI
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6. BOLUM

6.2016 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI

Kiresel sermaye hareketleri, kiresellesme sureciyle birlikte en dnemli gelismelerin ve
sorunlarin yasandigi bir alan olmustur. Bugtin gelinen noktada diinya ekonomisini reel
yatirimlar, dretim, ihracat ve istihdamin yani reel sektorin degil her gin elektronik
hatlarda trilyonlarca Dolar dizeyinde dolasan spekulatif sermayenin yodnlendirdigi
gorulmektedir. 2015 yilinda yasananlar kadar 2016 yilinda yasanacaklarin da bdylesi bir

adil olmayan ortamin yansimalari olarak sekillenecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

2015 yilinda yasanan gelismeler sonucunda, 2008 yilinda baglayan ve buglne kadar
nitelik nGanslari ile devam eden kiresel finans krizi sonrasi, konjonkttr yeni bir evreye
yonelmistir. Bu nedenle tim Ulkeler agisindan farkli yogunluklarda belirsizlik ve riskler
bulunmaktadir. Hem mal ve hizmet ticareti hem de finansal boyutta derinlesen kiresel
entegrasyon surecinin, refah kadar kirilganliklar ve gegcigliligini de artirmis olmasi
nedeniyle bu ortamdan kimsenin ari kalmasi olasi degildir. Clnkil her sorun yasayacak
Ulke kendisi disinda diger Ulkelere de bedel aktaracak, bir Ulke grip oldugunda

digerlerinden bazilari nezle, bazilari zatlirre olabilecektir.

Turkiye bdylesi bir ortama, uyguladigi veya uygulamadigi politikalar sonucunda kuresel
mal ve finans piyasalarindaki gelismelerden neredeyse birebir etkilenen bir ekonomik
yapi ile girmistir. Bu nedenle Tirkiye bir taraftan bu kiresel referansli olasi gelismeleri
yakindan takip etmek ve proaktif davranmak, Diger taraftan, da igeriyi temiz ve bol
oksijenli tutarak, yenilikgi ve rekabetci bir ekonomik yapiyr olusturmak durumundadir.

Bunlar yapilabildigi 6lgtide 2016 daha iyi, yapilamadigi 6lglide ise zorlu bir yil olacaktir.
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6.1. 2016 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Dunya ekonomisi zorlu bir yili daha geride birakmigtir. 2015 yilinda dinya ekonominin

yonund, buytk olcide ABD Merkez Bankasinin (FED) faiz artirrmina iligkin aldigi ve

almadigi (geciktirdigi) kararlar gizmistir. Bunun yaninda;

Ukrayna - Rusya arasindaki sicak gatismaya da dontsen gerginlige bagh olarak,
ABD ve AB’nin 2014 yilinda baglayan ve 2015 yilinda da devam eden, petrol

fiyatlarindaki gerilemenin dnemli bir nedeni olan Rusya'ya yonelik yaptirimlari,

Bizatihi petrol fiyatlarinin ¢ok hizli digmesi, OPEC'in buna karg! énlem almayi

gerekli gérmemesi,

Genel olarak emtia fiyatlarinda gortlen yliksek oranh dislsler ve bunun olasi

yansimalarina iligkin kaygilar,

Ortadogu’ya iliskin endiseleri artiran ve kiresel teror érgitiine dénisen ISID ve

Tarkiye dahil olmak Gzere dunyanin farkh tlkelerinde gerceklestigi kanl eylemler,

Benzer veya farkli diger terdr 6rgitlerinin Asya ve Afrika kitasinda gergeklestirdigi

eylemler ile diinyanin daha glivensiz hale gelmesi,

Sayilari milyonlari bulan ve bazilarinin Egeyi adeta "kurtulus igin 6lim" denizine
cevirdigi, ge¢ de olsa gelismis ulkeleri bu konuda bazi adimlar atmaya

yoneltebilen Suriyeli gdgmenler krizi,

Suriye baglaminda Bati Bloku (Nato) ile Rusya'nin belirgin bir sekilde karsi

karsiya gelmesi ve Ortadogu'da tansiyonun iyiden ylkselmesi,

Dinyanin hem tretim hem de ithalat motoru Cin’in gonderdigi yavaslama

sinyalleri ve yaptigl devalUasyonlar,

Dig kaynak bagdimlihgi yuksek olan gelisme yolundaki Ulkelerde belirginlesen

yavasglama ve kur artiglari,

Dolarin hemen hemen tum para birimleri karsisinda deger kazanmasi,

2015 yilindaki gelismeleri belirleyen baslica faktérler olmustur. Bu faktérlerin 2016'da da

dinya gundemini etkilemesi kacinilmaz gorinmektedir.
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Bu nitel degerlendirmelerin ardindan Diinya Bankasi, OECD ve IMF’nin ongorileri
cercevesinde 2016 yili icin dinya ekonomisinde beklenen gelismeleri degerlendirmek
amaciyla bazi dnemli gostergelere Tablo 81'de yer verilmigtir. Buna gore 2016 yilinda
Uretimin, dinya genelinde 2015 yilina gére az da olsa artarak %3,6 dizeyinde
blyimesi beklenmektedir. Bdylece kuresel hasilanin 77 trilyon Dolardan 79,7 trilyon

Dolara yukselecegi 6ngorilmektedir.

Bu c¢ergevede blylime hizinin gelismis Ulkelerde %2,2, gelismekte olan Ulkelerde ise
%4,5 dizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir. Ulke bazinda blyime tahminleri
incelendiginde; ABD’nin %2,8, Avrupa bdlgesinin %1,6, Japonya'’nin %1, Cin’in %6,3,

Hindistan’in %4,9 oraninda buyumesinin beklendigi gérilmektedir.

Bu veriler hem gelismis hem de gelismekte olan ulkelerde Uretim artisinda ¢ok az da
olsa goreli bir iyilesme beklendigine isaret etmektedir. Ancak, mevcut kosullarda bir
farkllasma olmadiginda bu tahminlerin iyimser kalabilecegini soylemek yanlis

olmayacaktir.

TABLO 81: 2016 YILINDA DUNYA EKONOMiISIi

.. BUYUME HIZI (%)
ULKELER 2014 2015 2016

DUNYA 3,4 3,1 3,6
GELISMiS ULKELER 1,8 2,0 2,2
GELISMEKTE OLAN ULK. 4,6 4,0 4,5
ABD 24 2,6 2,8
Japonya -0,1 0,6 1,0
Euro Bolgesi 0,9 1,5 1,6
Almanya 1,6 1,5 1,6

italya -0,4 0,8 1,3
ingiltere 3,0 2,5 2,2

Cin 7,3 6,8 6,3
Rusya Federasyonu 0,6 -3,8 -0,6
Brezilya 0,1 -0,3 -1,0
Hindistan 4,6 4,6 4,9
Tlrkiye 2,9 3,0 2,8
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 74,6 77,0 79,7
Diinya Ticaret Hacmi(%) 3,3 3,2 41
ITHALAT-Gelismis iilkeler 3,4 4.0 4.2
ITHALAT-Gelismekte olan iilkeler 3,6 1,3 4,4
IHRACAT-Gelismis (lkeler 3,4 3,1 3,4
IHRACAT-Gelismekte olan iilkeler 2,9 3,9 4.8
Petrol Fiyatlar % -7,5 -46,4 -2,4
LIBOR (6 aylik Dolar mevduati igin %) 0,3 0,4 1,2

Kaynak: IMF
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2016 yilinda dinya ticaret hacmindeki artisin %4,1 dizeyinde gergeklesmesi
6ngorulmektedir. %3,6 olarak éngorilen dinya Uretim artisinin tGzerinde olan bu oran
var olan belirsizliklere ragmen kuresel pazarin buyimesi anlamina gelmektedir. Basta
Cin ve Latin Amerika olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerden yansiyan resmin pek
parlak olmamasi, FED'’in faiz artinminin klresel sermaye hareketleri Gzerindeki etkisi
nedeniyle, bu 6ngoérindn gerceklesmesinde ABD, AB ve Japonya gibi gelismis Ulkelerin,
Ozellikle talep yaratma yoluyla, roliiniin daha belirgin olacagi soylenebilir.

Dinya ekonomisindeki gelismeleri yakindan etkileyen degiskenlerden biri petrol
fiyatlaridir. Kugskusuz petrol fiyatlari da diinyadaki gelismelerden etkilenmektedir. Ancak,
2016 yilinda kuresel politik faktérlerin petrol fiyatlari Gzerindeki etkisinin daha belirleyici
olacagi ve bunun da fiyatlarin dismesi, en azindan artmamasi yoniinde gerceklesecegi
soylenebilir. Buna bagh olarak; 2014'teki sinirli, 2015'deki keskin distsun ardindan
2016 yilinda da petrol fiyatlarinda %2,4 gibi ¢ok sinirli bir gerileme beklendigi
gorilmektedir. iran izerindeki ambargonun kalkacak olmasi nedeniyle ortaya gikacak
ilave arz, OPEC'in arz kisitlamasina gitme yoninde bir karar almamasi halinde, petrol
fiyatlarini daha da dusurebilecektir. Ancak, petrol ihra¢ eden Ulkeleri bu gelismeye er

yada geg tepki verecegdi sdylenebilir.

2002 sonrasi donemde dinyada yasanan likidite bollugu ve dusuk faiz konjonktirindn
gerisindeki faktorlerden biri de, petrol fiyatlarinin asiri ylkselmesi sonucu petrol
kaynaklari olan ulkelerin gelirlerindeki artis olmustur. Bu Ulkeler, Gretim maliyetleri
neredeyse ayni dizeylerde kalirken ¢ok ylksek fiyatla sattiklari petrolden elde ettikleri
kaynaklari dogrudan veya finansal yatirim olarak gelismis ve gelismekte olan Ulkelere
yoneltmislerdir. Bu sekilde neredeyse tum ulkelerde para bollugu ve ucuzlugu
yasanmistir. Kiresel finans krizi siirecinde ABD ve AB'nin canlandirma amaciyla
piyasaya verdigi trilyonlarca Dolarlk likidite, 2008 sonrasi donemde likidite bollugunu
daha da koruklemistir. Ancak, gelismekte olan Ulkeler agisindan adeta bir "likidite
serab1" olarak tanimlanabilecek bu dénemin sonuna gelinmis goérinmektedir. Kirilgan
besli yaninda Arjantin ve Rusya'da yasanan gelismeler "dénem sonu"nun en azindan
gelismekte olan Ulkeler igin gegerli olma ihtimalinin ylksek olduguna isaret etmektedir.
Ekonomisinin blylme performansi ve enflasyonun dizeyi itibariyle bugtnlerde gerekli
olmamakla birlikte, gelecek igin geriye dogru hareket alani yaratmak amaciyla faizleri
artirmak istedigini agiklayan ABD Merkez Bankasinin kararlari bu slregte belirleyici

olacaktir.
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Diger taraftan, 2015 yilinda daha c¢ok olumlu etkileri hissedilen petrol fiyatlarindaki
gerilemenin, 2016 yilinda tersine etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Nitekim
petrol fiyatlarinin dngorildiga gibi 2016 yilinda daha da gerilemesi, emtia fiyatlarindaki
artisla birleserek bu drUnlerin ihracatgisi konumundaki Ulkelerin  kiresel talebe
katkilarini sinirlandirabilecektir. Dolayisiyla petrol fiyatlarindaki dististe madalyonun
ikinci yuzuyle karsilagilacaktir. Bu yuz, bu Ulkelere dnemli miktarlarda ihracat yapan, bu
Ulkelerden gelen sicak parayi ekonominin ¢arklarinin yaglanmasinda kullanan Turkiye

icin pek de olumlu yansimalar vaat etmemektedir.

2016 yilinda faizler kadar merak edilen bir diger degisken Euro/Dolar paritesidir. Teorik
olarak Euro bdlgesinin cari fazla vermesi, ABD'nin cari acgik vermesi nedeniyle Euro’nun
2016 yilinda deger kazanmasi gerekecektir. Ancak, bu noktada ABD'de ve AB merkez
bankalarinin faiz politikalarinin roll ile Almanya'nin rekabet giicu acisindan dncelikleri

onem kazanacaktir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, mevcut nitel kosullar ve ortaya konulan nicel dngortler
2016 yihinda dinya ekonomisinin yeni bir evreye gecme potansiyelinin ylksek oldugunu
isaret etmektedir. Bu yeni evrenin, biraz daha canlh bir kiiresel ekonomik kosullara isaret
etmesine ragmen, Ozellikle gelismekte olan Ulkeler agisindan pek de olumlu sinyaller

vermedigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
6.2. 2016 YILINDA TURKIYE EKONOMISIi

Yukarida kuresel beklentilere iliskin olarak yapilan degerlendirmeler; nelerin olacagini
tam olarak koyamasa da, 2016 yilinda disaridan esecek rizgarlarin en azindan yilin ilk
yarisinda lodos olmayacagini agik etmektedir. Dolayisiyla Turkiye 2016 yilinda igerideki
ekonomik ve siyasi sorunlariyla; aligkin hatta bagiml hale geldidi bol likiditeli kiresel

iklimden farkli bir ortamda miicadele etmek zorunda kalacaktir.

Tarkiye ekonomisinin gelecek vyillara iliskin hem ekonomi politikasi éngoruleri hem de
hedefleri Orta Vadeli Programda ortaya konulmaktadir. 2015 yilinda, 2016-18 dénemini
kapsayan Orta Vadeli Program gecikmeli olarak agiklanmis, daha sonar da 11 Ocak
2016 tarihinde revize edilmistir. Programin diinya ekonomisine iliskin tespitleri genel
durumu vyeterince ortaya koymakta; FED’in faiz artisi, Dolarin guglenmesi, Euro
bélgesinin hala toparlanamamasi, Cin ve dinya ekonomisinde yavaslama, ticaret
hacminde sinirl artisa vurgu yapmaktadir. Ayrica, dinya ekonomisinde ayrisma

sureclerinin belirginlestigine de dikkat ¢cekilmektedir.

~134 ~



EBSO Ekonomik Rapor

Buna gore diinya ekonomisinin 2016 yilinda karsi karsiya kalabilecegdi olasi riskler ve
senaryolardan Turkiye'ye olasi yansimalarin pek de olumlu olmayacagi sdylenebilir. Bir
baska deyisle kiresel ekonomide iklim artik Turkiye'nin aliskin hatta bagimh oldugu
ortamlara benzememektedir. icinde hem avantajlari hem dezavantajlari barindiran
bdylesi zorlu ve kaotik bir dinya ekonomisi ortaminda i¢ ekonomik dengelerini
koruyamamasi halinde ortaya cikabilecek gelismelerin Turkiye ekonomisini sikintiya
sokabilecegi agiktir. Dolayisiyla Turkiye'de tim ekonomik birimler 2016 yilinda ¢cok daha

dikkatli olmak durumundadir.

Bu kuresel cercevede 2016 yilinda Turkiye ekonomisine iliskin olarak dngériler, olasi
gelismeler ve makroekonomik hedefler boyutundan su degerlendirmeleri yapmak

mumkundur;

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve gerek 10. Kalkinma Plani gerek Orta
Vadeli Program ve gerekse donlsim programlarinda atif yapilan makro ekonomik

hedefler Tablo 82'de verilmistir.

Programda 2016 yili igin 6ngdrilen buyume hedefi %4,5'dir. Bu hedefin ne dlglde
yakalanabilecedi hem i¢c hem de dis talebe bagl bulunmaktadir. Halkin kredi kullanma
limitlerinin sonuna gelmesi, faizlerin yiksekligi ve artmasi muhtemel issizlik, i¢ talebi
olumsuz etkileyecektir. Ancak, asgari Ucrette yapilacak artis, buna bagh olarak 1
Temmuz itibariyle 1000-1500 TL arasinda ucret alan kidemli personelin Ucretlerinde de
yaplimak zorunda kalinacak iyilestirme i¢ talebe olumlu yansiyabilecektir. 2016 yili i¢in
halihazirdaki mevcut durum dis talep konusunda umutlu olmayi gulglestirmektedir.
Nitekim basta Rusya olmak Uzere komsu Ulkeler ve geleneksel pazarlarimiz arasinda
yer alan Kuzey Afrika'daki siyasi sorunlar, zayif Euro ve yavas AB ekonomisi ihracat
artisini glglestirecek konulardir. Bu cergcevede %4,5'lik blyime hedefi imkansiz

olmasa da, zor gérinmektedir.

2016 yilinda issizlik oraninin 2015 yilina gore degismeyecedi ve %10,2 dizeyinde
kalacagi tahmin edilmektedir. Kanimizca bu hedefin yakalanabilmesi glgtir ve 2016
yilinda, geleneksel pazarlardaki yavaslik, asgari Ucret artisi ve dogrudan yabanci
sermaye girisinin sinirli kalacak olmasi nedeniyle issizligin artmasi da surpriz

olmayacaktir.
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2016 yihinda hem ihracat hem de ithalatta bir artis 6ngérilmekte, ihracatin daha fazla
artacagi varsayimiyla dis ticaret agigi (55,2 milyar Dolar) ve cari agikta gerileme (28,6
milyar Dolar) beklenmektedir. Tirkiye ekonomisinin %4 blyimesi durumunda hem dis
ticaret hem de cari acik daha yuksek dizeyde gerceklesebilecektir. Kugkusuz Turkiye
Ozelinde cari agigin gelecegi dlizey, i¢ talep kadar dis kaynak girisine de bagl olacaktir.

Ayrica, petrol fiyatlarinin seyri de bu hedefleri etkileyebilecektir.

2016 yilinda enflasyon icin ilk programda 6ngérilen %6,5 orani revize edilerek %7,5'e
cekilmigtir. 2016 yilinda asgari Ucretle calisanlar disindaki, genis kitlelerin gelirlerinde
enflasyonun ¢ok Uzerinde artis beklenmemesi nedeniyle 6zel kesimden ciddi talep
enflasyonu baskisinin dogmasi disuk bir ihtimaldir. Bunun yaninda 2016 yili enflasyonu
Uzerinde petrol fiyatlarindaki gelismeler ile diger emtia fiyatlarinin dizeyi de eftkili
olacaktir. Kuskusuz Tirkiye'de enflasyon oraninin ne olacagi konusunda doéviz kurlari,
doviz kurlari Uzerinde ise sicak para hareketlerinin ¢ok blylk bir roli oldugu da
unutulmamahdir. Bu baglamda 2016 yihini ¢ift haneli enflasyonla kapatmak stirpriz

olmayacaktir.
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TABLO 82: ORTA VADELi PROGRAMIN HEDEFLERI

GOSTERGE 2015 | 2016 | 2017 | 2018
BUYUME

GSYH (milyar TL) 1.963 2.207 2.489 2.770
GSYH (SAGP milyar Dolar) 1.578 1.669 1.783 1.910
SAGP'ye gore Kisi Basi Milli Gelir (Dolar) 20.298 21.240 22.460 23.829
GSYH Biylimesi 4,0 4,5 5,0 5,0
Toplam Tuketim (Sabit fiyatlarla % degisim) 5,0 4,0 3,6 S55
'clj'ggilgim)Sablt Sermaye Yatirimi (Sabit fiyatlarla % 54 6.4 8.4 73
'(Ij'ggilginr:])Yurtlgl Tasarruf/GSYH (Sabit fiyatlarla % 15,6 16,5 17.2 17.8
'clj'ggilgirrnn)Nlhal Yurtici Talep (Sabit fiyatlarla % 51 45 48 45
Net ihracatin buyumeye katkisi -0,7 -0,2 -0,5 0,8
iISTIHDAM

Nifus(bin kisi) 77.738 78.559 79.366 80.159
isgiiciine Katilma Orani (%) 01,8 51,7 52,1 52,4
istihdam diizeyi (bin kisi) 26.655 27.292 27.960 28.604
istihdam Orani (%) 46,1 46,5 46,9 47,4
issizlik orani (%) 10,2 10,2 9,9 9,6
DIS TICARET

ihracat (milyar Dolar) 143,9 15585 175,8 201,4
ithalat (milyar Dolar) 207,1 210,7 243,1 273,2
Ham Petrol Fiyati-Brent (Dolar/varil) 52,5 39,7 46,8 51,4
Eneriji ithalati (milyar Dolar) 37,8 33,0 43,7 51,6
Dis Ticaret dengesi (milyar Dolar) -63,1 -55,2 -67,2 -71,8
ihracat/ithalat (%) 69,5 73,8 72,3 73,7
Dis ticaret hacmi/GSYH(%) 48,6 49,8 52,6 5515
Seyahat Gelirleri (milyar Dolar) 27,0 27,0 29,4 31,8
Cari islemler Dengesi (milyar Dolar) -31,7 -28,6 -29,3 -29,9
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -4.4 -3,9 -3,7 -3,5
Altin hari¢ cari islemler dengesi/GSYH(%) -5,0 -3,8 -3,6 -3,4
ENFLASYON

GSYH deflatori 8,0 7,6 7,4 6,0
TUFE Yil sonu (% degisim) 8,8 7,5 6,0 5,0

Kaynak: Kalkinma Bakanligi

2016 yilinda toplam tiketimin %4, yatirimlarin %6,4 oraninda artmasi 6ngorilmektedir.

2016 yili icin ©6ngdrilen tiketim artisi makul goérinmekle birlikte yatirnmlarin %6,4

oraninda blyUmesine imkan verecek bir ortamin bu yil icinde olusmasi oldukga gugtur.

Bu amaca ulagsmak icin dncelikle toplumsal huzurun saglanmasi sonra da ¢ok etkin bir

yatirim tesvik sistemi gerekecektir.
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Turkiye ekonomisinin en énemli sorunlarinin basinda tasarruf yetersizligi gelmektedir.
Tarkiye bu acgigini uzun vyillardir dis tasarruflarla, yani borglanarak telafi etmeye
calismaktadir. Ancak, bu diizeyde disuk tasarruf ve stirekli borglanarak Turkiye'nin hizli
gelismesi olasi degildir. Bu nedenle tasarruf artisi énem tasimaktadir. Orta Vadeli
Program’da bu soruna vurgu yapilarak 2016 yilinda 6zel kesim tasarruflarinin 1,9 puan
artarak %13,1'e yukselmesi 06ngorilmektedir. Kamunun tasarruflarini  azaltmasi
ongorilirken 6zel kesimin tasarruflarinda 6ngorulen bu artis, halkin yiksek tiketim

beklentisi, girisimcilerin gerileyen kar marjlari nedeniyle pek de olasi gérinmemektedir.

Bdylesi bir ortamda 2016 yilinda Turkiye ekonomisindeki gelismeleri etkileyebilecek bir
boyut da butceye iliskin gelismelerdir. Turkiye'nin kirilganlik goéstergeleri (cari acik,
bltce acigi, enflasyon orani) agisindan en iyi durumda oldugu alan butge ve baglantili
gOstergelerdir. Euro bolgesinde kriz yasayan ulkelerin en 6nemli sorununun kamu
aciklari ve kamu borg stokunun buyukligi olmasi nedeniyle bu goéstergenin algi
dizeyinin yuksek oldugu bir ddnemde Turkiye'nin rekor cari agikla krize girmemesindeki
onemli neden saglam kamu dengeleri olmustur. Bu nedenle daha fazla belirsizliklerin
oldugu 2016 yilinda kamu dengelerinin bozulmamasi blyUk 6énem tasimaktadir.

Programda da bu ydnde bir hedef konulmasi uygun olmustur.

Kisaca ifade etmek gerekirse 2016 yilina girilirken Turkiye ekonomisini pek de parlak bir
manzara karsilamamaktadir. Ekonomide var olan yapisal sorunlarla konjonktirel i¢ ve
dis ekonomik sorunlarin kesismesi bu manzaranin olusumuna katki vermektedir. Bu
nedenle ekonomik iklim agisindan Turkiye'nin potansiyelinin gerisinde kalan 2015 yilinin
ardindan ortalamanin da altinda kalmasi muhtemel bir yil gelmektedir. Pozisyonlar en

azindan ilk geyrekte, hatta ilk yariyilda buna goére belirlenmelidir.
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7.BOLUM: SONUC
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7. BOLUM

7. SONUG VE ONERILER

Kiresel konjonktir, Turkiye'de oncelikli sorunlar ve halkin beklentileri dikkate
alindiginda Turkiye'yi ekonomik agidan oldukga zorlu glnlerin bekledigi gorulecektir.
Ancak, Turkiye potansiyeli ylksek bir Ulkedir. Entegre edilmis kisa, orta ve uzun vadeli

dogru hedef ve stratejilerle 6nemli mesafeler alinmasi mimkuindur.

Bunun gergeklestiriimesi igin Turkiye'nin ekonomik yapisi ve 6zellikleri ile 2016 yili ve
uzun vadeli hedefleri baglaminda siyasi karar birimleri ile ekonomi politikasi

yapimcilarina su oneriler yapilabilir;

e Turkiye ekonomik sorunlarin geldigi nokta ve beslendigi kaynaklar, ekonomiden
once siyasi, sosyal ve kultirel sorunlari oncelikli hake getirmistir. Bu sorunlar var
olmaya devam ettikge ekonomi 6ncelikli hale gelmeyecek, ekonomi 6ncelikli hale

gelmedigi bir ortamda da kalici ¢ézumler Uretilemeyecektir.

e Bu nedenle o&ncelik, Turkiye'de; demokrasi ve kamuda kurumsallasma
standartlarinin gézden gegirilmesine, var olan eksiklikler giderilerek gelismis Ulke

standartlar yakalanmasina verilmelidir.

e Hukuk sistemi, her cagdas Ulkede olmasi gerektigi niteliklere kavusturulmali,

adalet duygusu ve beklentisi daha fazla zayiflatiimamalidir.

o Turkiye adeta bir ates ¢emberinin tam ortasinda bulunmaktadir. Bu atesin
sdnmesi ve ekonomimize verdigi zararin azaltilabilmesi icin dis politikadaki

oncelikler de gézden gegirilmelidir.

e Tarkiye'nin yeni bir toplumsal sbézlesmeye, yeni bir toplumsal butinllik
gergevesine, terdrslz bir ortama ve huzura ihtiyaci vardir. Bunun igin tim siyasi
partilerin, acil-oncelikli toplumsal sorunlar ¢ozillinceye kadar "siyaset Ustu" tavir

sergilemesi, siyasetgilerin ise dilini yumusatmasi gerekmektedir.

e Kamuda mutlaka performansa dayali liyakat sistemine gecilmeli, dogru kigiler

dogru makamlara gelebilmeli, basarisiz olan elenebilmelidir.

e Bilim, insan, egitim ve Uretim entegre bir bakis agisiyla ele alinmali, egitim ve

ogretmen yetistirme yenilenmelidir.
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Dogru stratejinin Ancak, dogru bilgi yardimiyla Uretilebilecedi gerceginden
hareketle, Turkiye'de istatistik Uretme sistemi ve altyapisi glgclendirilmeli, glvenli
verilere hizla ulasim imkani saglanmaldir.

Yazili dokiimanlarda yer alan ve kamuoyu ile paylasilan reform programlari
acilen uygulamaya konulmalhdir.

Tarkiye yeni ve yenilikgi bir blylime modelini hazirlamali ve uygulamaya
koymalidir. Bu model, bilgi bazli sanayilesme stratejisiyle desteklenmelidir. Bu
cercevede sanayilesme stratejisi de hazirlanmalidir.

Yatinm tesvik sistemi cografi boyutta haksiz rekabeti 6nleyecek sekilde gdzden
gecirilmeli, yatirim iklimi, 6zellikle makro acidan iyilestiriimelidir.

Yiksek faiz-diislik kur dénemine bir daha dénilmemeli, gercekgi degerlenmis kur
politikasi uygulanmalidir.

Petrol fiyatlarindaki gerileme, en azindan reel sektére yani Uretenlere daha fazla
yansitiimaldir.

Arazi rantlant ve finansal kazanglar en az kurumlar vergisi dizeyinde

vergilendirilmelidir.

Sanayicilere yonelik olarak 2016 yili icin genel ve 6zel nitelik agisindan bazi

onerilerimiz ise sunlardir;

Diinya ekonomisinde 2008-2014 déneminin tersine 2016 yilinda gelismekte olan
ulkeler icin daha zorlu, gelismis Ulkeler igin ise mevcuda yakin veya biraz daha iyi
kosullarin gegerli olabilecegi ongériilmektedir. ihracatgi firmalarin bu temel
beklentinin sektorleri ve firmalari igin anlamini ve olasi yansimalarini dikkate
alarak kararlar vermesi uygun olacaktir.

Yeni ve gelisen ihracat pazarlarina girmeye calisirken gelir dizeyi yuksek
geleneksel ihracat pazarlarina verilen 6nem azaltiimamalidir.

2016 yilinda kurlarda oldukca hareketli gunler yasanabilecektir. Kisa vadede
oldukga iyi avantajlar sunabiliyor olsa da orta ve uzun vadede ddviz pozisyonu
acigi Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere ve firmalarina bir giin mutlaka bedel
Odetecektir. Bu nedenle 2016 yilinda, en azindan yilin ilk yarisinda konjonktirin
yonu netlesinceye kadar, mimkiinse agiga dusulmemeli veya acik tasinabilecek

sinirlarda tutulmahdir.
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2016 yihnin ilk geyreginde faizler yiksek diizeyini koruyacak, hatta bir miktar
daha artacak gibi gorinmektedir. Nisan ayl ve sonrasinda ise sicak para

hareketlerinin yonu ve nihayet enflasyon oranlari faizlerin diizeyini belirleyecektir.

Halihazirda karsiliksiz ¢ek ve protesto edilen senet tutarlarinin geldigi duzey,
ilave yansimalar Ureteceginden, vadeli satislar ve musteri tercihleri konusunda
2016 yilinda ¢ok daha dikkatli olunmalidir.

Boylesi bulutlu ortamlar her kesime maliyet yaninda bazi firsatlari da
getirmektedir. Etkileri ve sonuglari orta ve uzun vadeli (2-5 yil) olarak
gorilebilecek karar ve uygulamalarda "hayir" ilk degil, son cevap segenegi olarak

gorulmelidir.

Sanayi sektérinin aktorlerinin dinyada ve neredeyse her sektdrde yasanan bu
donlstmun farkinda olmasi, bu donistimuin gereklilikleriyle uyumlu davranis ve
yonetim anlayisini kazanmasi gerekmektedir. Bu baglamda sanayicilerin,
Endustri 4.0 olarak da adlandirilan yeni sanayi devriminde artik; makineler ve
drtnlerin birbiriyle es zamanli iletisim kurabildigini, bilgisayarlarin makinelerin
Otesine gegip fabrikalari yonetebildigini, akilli fabrikalar kurulmasinin s6z konusu
oldugunu degerlendirmeleri gerekmektedir. Endustri 4.0  incelemek,
icsellestirmek ve uygulamak durumuna geldiklerinde sanayiciler gok daha ylksek

katma degerli Uruinler Uretebileceklerdir.

Sanayi sektori 6zelinde geleneksel dusik katma degerli, dusiuk kar marjh
ardanleri birileri yine Uretmeye devam edecektir. Ancak, anlayis ve Urunlerinde
nitelik sigramasi yapanlar, yiksek katma degerli Uriinler Uretebilenler yarinlarda
var olacaktir. Sanayi sektériinde inovatif Grtin ve daha ¢ok da bunun teknolojisini
Uretebilenler lider olacaktir. Bu nedenle firmalarda 2016 yili icin mutlaka en az bir
alanda inovasyon gergeklestirimesi hedefi konulmali, bu hedefi uygun

konumdaki tim c¢alisanlarin i¢gsellestirmesi saglanmalidir.

Sektorde faaliyette bulunan firmalar gerek i¢ gerekse dis pazarlarda yikici
rekabete girmek yerine akilci isbirlikleri gelistirmelidir. Rekabet, yikici fiyat

zemininden yenilikgi zemine kaydiriimahdir.

BlUylk miktarl ve uzun vadeli yatinm kararlari alinirken, olasi yeni reform

programlari ve yeni blylime stratejisi géz ardi edilmemelidir.
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Sonug olarak diinya ve Turkiye ekonomisini zorlu bir 2016 yili beklemektedir. Bu
zorluklar igletmelerin de yeni dengeler kurmasini gerektirecek, yatirrm ve stok dizeyi
kararlarinin ¢ok daha titizlikle alinmasi zorunlulugu dogacaktir. Bu yil; dinyayi iyi
okuyabilenlerin, Turkiye kosullarindaki olasi degisikliklere kendini iyi hazirlayabilenlerin,

herkesle birlikte kosmak yerine kendi yenilik¢i kulvarini olugturabilenlerin yili olacaktir.
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