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 Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; 1980 yilindan bue
yana «Iimalat Sanayiinde Kapasite
Kullanim Durumu» c¢alismasini yurutuyoruz.

e Gecmiste kitap olarak basilan calismayi, 2018e
yilindan itibaren de kapsamli bir rapor olarak
kamuoyuna sunmak istedik.

e Calisma, 3 ayda bir kisa bir anket ile Uyelere
sorulan sorulardan derlenmektedir.

\ Kaynak: EBSO Arastirma

ACIKLAMA
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Merkez Bankasi tarafindan aciklanan aylik
Kapasite Kullanim Orani calismamizin da

ana sorusunu olusturmaktadir.

Calisma; mevcut ceyrekte gerceklesen
durum ve sonraki ceyrekte beklentilere
iliskin onemli fikirler vermektedir

91 iyemiz, 2025 yili I. ceyrek icin hazirlanan
anket calismasina katiimistir.




EBSO KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

Kapasite Kullanim Orani, kullanilan uretim kapasitesinin yuzdesidir.
Kapasite Kullanimi, ekonomideki genel buyime ve talebi yansitmaktadir.
Degisimler; firmalarin maliyet, karlilik ve nakit akislarinda degisimlere yol actigi

icin yakindan takip edilir.

EBSO Uyelerine 3 ayda bir sorulan kapasite kullanim orani bir onceki ¢ceyrege gore artarak; 2025 yili I.
ceyrekte %60,1 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin birinci ceyregi icin ankete cevap veren firmalarin

%20'si tam kapasite ile %80 atil kapasite ile calistigini belirtmigtir.
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YATIRIM %61,5

= MADEN, TOPRAK, MERMER ve
CAM SANAYi %67,0

= ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi
%65,8

= TASIT VE OTOMOTIiV YAN SANAYi
%59,3

=  MAKINA SANAYi %57,3

EBSO SEKTOREL KAPASITE KULLANIM ORANI (%) A

ARA %55,6

KAGIT VE BASIM SANAYi %67,3

AGAGC VE MOBILYA SANAYi
%60,0

DEMIR-GELIK, METAL VE DOKUM
SANAYi %59,2

KiMYA VE PLASTIK URUNLER
SANAYi %54,0

CESITLI IMALAT SANAYI %52,9

INSAAT SANAYI %48,6

TUKETIM %65,7

= TEKSTIL VE DERi URUNLERIi SANAYi
%71,2

=  GIDA SANAYIi %63,7




YILLAR ITIiBARI ILE I. CEYREK )
KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

4 iZMIR 4 TURKIYE
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Son 10 yilin kapasite kullanim oram ortalamasi; EBSO iiyelerinde %63, Tiirkiye genelinde

% 76drr.




YILLAR ITIBARI ILE I. CEYREK
KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

o

HEBSO wKOSANO =TURKIYE

2010/1 2011/1 2012/l 2013/I 2014/1 2015/1 2016/l 2017/1 2018/1 2019/l 2020/ 2021/1 2022/1 2023/l 2024/l 2025/

2025 yili I. ceyrek kapasite kullanim orani, 2024 yili |. ¢eyrek ile kiyaslandiginda 3,9 puanhik bir
azalis yasandigi gorulmektedir.
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" EBSO SANAY] ENDEKSISIMALAT SANAYI URETIM ENDEKSISBUYOUME ORANI |L|§K|S|\

«¢=EBSO SANAYi ENDEKSI =< =TR IMALAT SUE DEGISiMi (%) =#=BUYUME ORANI (%)

2010-1 2011-1 2012-1 2013-1 2014-1 2015-1 2016-1 2017-1 2018-1 2019-1 2020-1 2021-1 2022-1 2023-1 2024-1 2025-I

Bluyume Oranlan paralel bir ivme sergilemektedir.

o

Birinci geyrekler itibariyle, EBSO Sanayi Endeksi ile Tiirkiye geneli imalat Sanayi Uretim Endeksi ve
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2025

YILI

CEYREK

KARSILASTIRMALI
KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

EBSO dyelerinin kapasite kullanim oraninin daha dusuk gorinmesi, teknik olarak igletmelerin gelecegi dustnerek gereginden
blyldk kurulmasi ile iligkilendirilebilir. Bir onceki yilin ayni ceyregine gore; Turkiye genelinde 1,8 puan,

EBSO’nun calismasinda 2,5 puan ve Kocaeli’deki calismada 0,2 puan azalis géozlenmistir.
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2025 YILI I. CEYREK ACIKLANAN VERILER

N

EKONOMIK GOSTERGELER - TURKIYE
Tuketici Guven Endeksi

Ekonomik Guven Endeksi

Dolar

PMI

Reel Kesim Gliven Endeksi

Euro

Kapasite Kullanim Orani (%)
Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gekler (Adet)
Yi UFE (%)

TUFE (%)

Karsiliksiz islemi Yapilan Gekler (Adet)

80,5
98,1
34,5
47,7
100,1
36,8
75,6
13.425
30,1
46,7
75.945

83,0

99,9

36,2

47,9

102,5
38,0

74,5
6.231
25,3

39,8

59.323

4.8
4.1
3,1
2,8
0,9
0,3
0,3

\_

2025 yili L. ceyrek verileri, bir onceki ¢ceyrek ile kiyaslandiginda; karsiliksiz islemi yapildiktan sonra 6denen
cekler (adet), yi-Ufe, tufe ve karsiliksiz islemi yapilan ¢ceklerde (adet) azalis gozlenmistir.
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4 20235 YILI I. CEYREKTE NET GERCEKLESME

2025/

u 2024/

Net gerceklesme; ilgili basliklarda gerceklesen artis ve azalisin farkindan elde edilir.

isci Ucretleri ve hammadde fiyatlari izlemisgtir.

Uyelerin %89,0’| 2025 yili birinci ceyreginde ilk sirada birim maliyetlerin arttigini ifade etmistir. Onu,
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4 2025 YILI Il. CEYREK ICIN NET BEKLENTILER A

m2025/11 w2024/

1

Uyelerin %78,0’i 2025 yilinin ikinci ceyreginde birim maliyetin ilk sirada artacagini, hammadde
fiyatlarinin ve satisg fiyatlarinin bunu izleyecegini belirtmistir.
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FASON URETIM PAYI (%)

2025 yih birinci ceyrekte fason iiretim orani %38,58 olarak gergeklesmistir.

% % %
40,57 39,56 42,00

I I I I I I I I
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4 ATIL KAPASITE ILE CALISMA NEDENLERI
2024/1V 2025/1

Enerji Maliyetleri

%4,1 \

Enerji Maliyetleri
%1,9 ~

%7, 7

Kalifiye Eleman
Yetersizligi
%3,8

Kalifiye Eleman
Yetersizligi %5,5

Ham
madde Talep

Maliyetleri yetersizligi

Maliyetleri Talep
%9,6 %59,6

99,6 | yetersizligi

| — %43,8

\E
Sorunlar

%17,3 \YEL

Sorunlar\‘

%32,9

2025 yilimin birinci ceyregi icin ankete cevap veren firmalarin %43,8’i talep yetersizligini atil

kapasite ile calismada oncelikli olarak gdstermektedir. Ikinci sirada %32,9 ile mali sorunlar ve uguncu

sirada %9,6 ile hammadde maliyetleri yer almistir.
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MALI SORUNLARIN NEDENLERI

2024/1V

isletme Sermay
Yetersizligi

Yetersizligi
%4,8

Vergi
Duiuzenlemeleri
%7,9

Kurdaki

%23,8

o

"\

Yetersizligi %2,2

isletme Sermaye
Yetersizligi %4,4
Vergi
Diizenlemeleri
%11,0

\

Kurdaki
Dalgalanmalar
%19,8

2025 yih 1. ceyrekte mali sorunlarin nedenleri;
%59,3 ile ilk sirada Yiiksek Kredi Faiz Orani, ikinci sirada %19,8 ile Kurdaki Dalgalanmalar,
y y

lictincii sirada %11 ,0 lle Vergi Diizenlemeleri gelmektedir.

Kredi Miktari Diger %3,3 ——

2025/1

Yuksek
Kredi
aiz Orani

%59,3

)




TALEP YETERSIZLIGI SEBEPLERI

2024/1V 2025/1

iC TALEP YETERSIZLIGI

IC ve DIS TALEP % 46 P 0658 |g ve DIS TALEP
YETERSIZLIGI - " YETERSIZLIGI

DIS TALEP YETERSIZLIGI @ DIS TALEP YETERSIZLIGI ‘

Atil Kapasite ile calisma nedenlerinden ilk sirada gosterilen talep yetersizliginde 2025 yili birinci

IC} TALEP YETERSIZLIGI

ceyrekte firmalarin %58’ ic ve dis talep yetersizliginin birlikte yasandigini belirtmigtir.
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4 HAMMADDE MALIYETLERI

2024/1V 2025/1

YERLIi HAMMADDE YERLI HAMMADDE
MALIYETLERI MALIYETLERI
YERLI ve ITHAL » 4. YERLiveiTHAL
HAMMADDE %60 9056 HAMMADDE
MALIYETLERI / MALIYETLERI
ITHAL HAMMADDE ITHAL HAMMADDE
MALIYETLERI / ALIYETLERI

Atil Kapasite ile calisma nedenlerinden 3. sirada gosterilen hammadde maliyetlerinde 2025 yili birinci

ceyrekte firmalarin, %56’si hem yerli hem de ithal hammadde temininde sorun yasadigini
belirtmistir.
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/EK TABLO 1

(%)

2022/1
2022/II
2022/
2022/
2022/YILLIK
2023/
2023/
2023/
2023/1V
2023/YILLIK
2024/
2024/
2024111
2024/1\V
2024/YILLIK
2025/

ATIL KAPASITE ILE CALISMA NEDENLERI

\YE
Sorunlar

18,6
21,8
16,7
10,6
16,9
12,7
25,0
14,5
7,5
14,9
21,2
21,9
23,7
17,3
21,0
32,9

35,6
21,8
37,5
25,8
30,2
44,4
29,2
35,5
54,7
41,0
40,4
39,1
38,2
59,6
44,3
43,8

18,6
26,4
23,6
25,8
23,6
19,0
26,4
12,9
18,9
19,3
21,2
14,1
7,9
9,6
13,2
9,6

Maliyetleri
6,8
6,9
9,7

12,1
8,9
9,5
4,2
8,1
1,9
5,9
1,9
1,6
3,9
1,9
2,3
4,1

6,8
5,7
6,9
10,6
7,5
9,5
2,8
9,7
9,4
7,9
13,5
6,3
7,9
3,8
7,9
5,5

13,6
16,1
5,6
15,2
12,6
4,8
12,5
19,4
7,5
11,1
19
17,2
18,4
7,7
11,3
4,1
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EK TABLO 2

(%0)

2022/
2022/11
2022/111
2022/\V
2022/YILLIK
2023/l
2023/11
2023/111
2023/IV
2023/YILLIK
2024/
2024/
2024/
20241V
2024/YILLIK
2025/

Yiuksek Kredi

Faiz Oranlari

30,1
25,0
22,4
25,8
25,8
28,4
28,1
46,1
39,5
35,5
63,9
99,3
50,0
54,0
56,8
E oS

MAL| SORUNLARIN NEDENLERI

3,6
8,0
15,0
11,2
9,5
16,0
14,6
9,2
1,3
10,3
4,9
4,9
3,2
4,8
4,5
2,2

3,6
6,3
11,2
11,2
8,1
11,1
9,4
6,6
2,6
7.4
9,8
7.4
7.4
4,8
7.4
4,4

Vergi

Dizenlemeleri

2,4
3,6
2,8
5,6
3,6
7,4
6,3
1,3
9,2
6,1
S
3,7
4,3
7,9
4,8
11,0

48,2
51,8
41,1
30,3
42,9
27,2
27,1
27,6
25,0
26,7
14,8
111
25,5
23,8
18,8
19,8

12,0
5,4

75
15,7
10,2
9,9
14,6
9,2
6,6
10,1
3,3
13,6
9,6
4.8
7.8
3,3




/EK TABLO 3

2021/1
2021/1
2021/
2021/1V
2022/1
2022/
2022/111
2022/1V
2023/l
2023/
2023/11
2023/1IV
2024/
2024/
2024/
2024/1IV
2025/

FASON URETIM
FASON URETIMIN TOPLAM URETIM IGINDEKI PAYI (%)

66,72
56,56
48,45
36,76
44,82
40,57
34,07
39,56
42,00
4557
38,60
48,80
38,76
28,15
55,83
42,15
38,58




