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UYUM SAGLAYAMAYAN KAYBEDECEK!

17. ylzyihn sonu, 18. ylzyilin basinda tretimde
makine gucud ile tanismasinin ardindan,
teknolojide 6ngodrilemeyen hizdaki degisimler
bugiin insanoglunun karsisina Sanayi 4.0'I
cikarmistir.

Uretimde yeni bir déniisim siirecini igeren
“Sanayi 4.0” kavrami; 2011 yilinda Almanya’nin
Hannover Fuar’nda ilk kez kullaniimis ve
Alman HukUmetinin konuyu sahiplenmesi ile
tim dinyanin ilgisine mazhar olmustur.

Temel mantiginda, ucuz isglciinden dolayi
Dogu’ya kayan Uretimi, Bati'ya yeniden dondirmek yatsa da, bugiin Cin’in teknolojide
geldigi seviyeyi dikkate aldigimizda bunun en azindan kisa-orta vadede mimkin
olamayacagini soyleyebiliriz.

Sanayi 4.0; kiresel boyutta sanayi Uretimini ylksek teknoloji ile donatarak, makineler
arasi iletisim cagina, siber fiziksel sistemlere gecisi esas almakta olup, ekonomiden
sosyal dizene kadar yapacagi radikal dénlisimler ile neden yeni bir sanayi devrimine
gecilecedini de ortaya koymaktadir. Bu siregte, akilli fabrikalar ile akillh Grin
uygulamalari kendini gostermektedir. Diger yandan, tim Uretim sUreglerini tek basina
yonetmeye aday robotlarin dénemine gecis, isglcinin korkulu rlyasi olan
makinelesmenin istihdam talebini azaltacagina dair endisesini de yeniden gliindeme
tasimistir. Yani “teknolojik issizlik” tartismalari, slregle birlikte daha da artmistir.

Oxford Universitesi'nin yaptigi bir galismaya gore; éniimiizdeki 20 yil igerisinde ABD’deki
islerin ylzde 47’si, baska bir calismada da OECD lkelerindeki mevcut mesleklerin
%57’si yok olma riski ile kargl karsiyadir. Sadece calisanlarin degil, sirketlerin de igleri
yok olma yolundadir. Artan teknoloji ile birlikte degisen, dénlisen yeni diinya dizeninde
bilgi, en degerli kaynak olarak gosterilen petroliin yerini alirken, yapay zekadaki hizh
gelisim ile gelece@e dair korkutucu senaryolar da gindemi mesgul etmektedir.

Bu sekilde degerlendirdigimizde, bizim baslangic noktamiz EGITIM 4.0 olmalidir. Ciinkii
artik, alin terini akil teri ile birlestirenler sistemin icinde kalabileceklerdir. Sanayi 4.0'in
altyapisini olusturan yazihmi kurgulayacak ve karar mekanizmalarinda gdrev yapacak
nitelikli isglcinin dogru alanlarda yetistiriimesi, atil mesleklerin, bdlimlerin gdzden
gegcirilmesi oncelikli hedef olmalidir. Yeni bir sanayi hikayesi olusturma yolunda Sanayi
4.0'In Glkemiz igin bir sans oldugunu ve yapacagimiz proaktif hamlelerle Kobi’lerimizi bu
surece hazirlayarak dontsume hazirhkli olmamiz gerektiginin 6zellikle altini gizmek
isterim. Aksi takdirde kacginilmaz bir son olan, rekabet glicini kaybetme ve kiresel
ekonominin gerisinde kalarak vasatliktan ¢gikamama ile karsi karsiya kalacagiz. CUnkd,
Sanayi 4.0’'a uyum saglayamayan kaybedecektir. Oyle ki, Japonya ayni zamanda bu
uyumun sancisiz olmasi igin de “Toplum 5.0” kavramini glindeme tagimigtir.

Bu biling icerisinde Sanayi 4.0 ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla 2015 yilinda
¢ikarmig oldugumuz yayinimiz, Turkiye genelinde yogun ilgi gérmus ve 5.000 adet baski
kisa surede tukenmistir. Gelen talep Uzerine s6z konusu revize yayini hazirladik.

Sanayi 4.0’a dair detayl bilgiye ulasacaginiza inandigim yayinimizi kamuoyunun
bilgisine sunar, tuketen degil treten bir toplum ve Ulke olma yolunda faydali olmasini
dilerim.

Saygilarimla,

Ender YORGANCILAR

Yonetim Kurulu Baskani



ICINDEKILER

SAYFA NO
Bo6liim 1: Sanayi Devrimlerinin Tarihsel Geligimi 1
Boliim 2: Sanayi 4.0 ile ilgili Kavramlar 6
Bolim 3: Sanayi 4.0'in Kazanglari 18
Boliim 4: Sanayi 4.0'in Sektorlere Etkisi 21
Boliim 5: Sanayi 4.0'1 Uygulayan Firma Ornekleri 26
Béliim 6: Sanayi 4.0"1n isgiicii Piyasasina Etkisi ve Egitim 4.0 32

Boliim 7: Firmalar Sanayi 4.0’a Uyum Saglamak igin Ne Yapmalidir? 42
Boliim 8: Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 Siireci 49

Sonug 59



BOLUM 1: SANAYI DEVRIMLERININ TARIHSEL
GELISIMI

anayi 4.0 anlayabilmek icin dncelikle sanayi tarihinin gelisimini ve
S gUinumuz Uretim sureclerine nasil ulasildigini incelemek gerekmektedir.

Bu baglamda, ilk bélimde birinci sanayi devriminden buglne, Uretim
sureglerinin, gecirdigi evrimlere yer verilmistir:

I. SANAYIi DEVRIMI: Sanayi 1.0

Birinci Sanayi Devrimi, 1760’li yillarda
baslayip, 1850’lere kadar devam eden
sureyi kapsamaktadir. Bu slrecte,
genel olarak dretim; el ve beden
emeginden makine gucune dogru bir
evrim gecirmigtir. Nitelik ve nicelik
yoninden artis gOsteren makineler,
buhar gucuyle islev kazanmiglardir.
ilgili siirecte ayni zamanda odun ve
bio-yakit yerine kdmurin kullaniimaya
baslanmasi, makinelerin daha da
yayginlagmasini saglamistir.

ingiltere’de baglayan ve bahsi gegen
Ozellikler  dogrultusunda ilerleme
kaydeden Sanayi Devrimi, kisa
strede tim Avrupa’'ya ve ABD'ye
yayllmigtir. Uretim yapisindaki bu
kokli degisim, ekonomi dinyasini
oldugu kadar toplumsal yapiyr da
blyUk olcide degistirmistir. Zira, s6z
konusu gelismelerin ISIginda,
ortalama yasam suresi uzamis ve
ndfusta artis gézlenmistir.

Ayrica, giindelik yasam buyuk o6l¢tde pratiklesmis ve bdylece yasam kalitesi
artmistir. Makinelerin Uretimi pratiklestirmesiyle, Uretilen Grin sayisinda
baylk bir artis kaydeden Avrupa’nin, bu Urinleri pazarlayabilecedi ve yeni
hammadde kaynaklari elde edebilecegi Orta, Yakin ve Uzak Dogu
topraklarina yonelmesi ise uluslararasi iligkileri etkilemis ve Ulkelerin
sinirlarini bastan asagi yeniden gizmigtir.
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Il. SANAYi DEVRIMi: Sanayi 2.0

I. Sanayi Devrimi ile Uretimin
mekaniklesmesinden bir slire sonra,
teknolojinin daha da ilerlemesiyle, II.

Sanayi Devrimi’nin temelleri
atiimaya baslanmistir. Genel olarak
1870'’den 1. Duinya Savasinin
basladigi tarih olan 1914 le
sinirlandirilan sureg, teknoloji

devrimi olarak da bilinmektedir.

. Sanayi Devrimi'nin ortaya
cikmasinda demiryollari bagta olmak
Uzere ulasim agmin gelismesinin
baylik roli  olmustur. Ulasimin
kolaylasmasi, hammadde teminini
de buyldk olcide kolaylastirmisg,
uretim slrecinden ¢ikan Urlnlerin
yeni ve uzak pazarlara aciimasini
saglamistir.

1903’'de Wright kardesler tarafindan
ilk motorlu ugusun gergeklestiriimesi,
erigsimesi ¢ok uzun ve zahmetli
mesafeleri son derece kolay hale
getirecek olan hava ulasiminin
temelini atmistir.

II. Sanayi Devrimi'nin bir diger 6nemli o6zelligi de, elektrik teknolojisinin
gelismesi ve Uretim hatlarinda kullaniimaya baslanmasidir. Buhar gicliinden
cok daha gugli olan bu yeni ve Ustin teknoloji, makinelerin daha c¢ok
gelismesine ve Uretimin buyuk oranda artmasina yardimci olmustur. Bdylece
dlinya, seri Uretim kavramiyla tanismistir. S6z konusu dénemde seri Uretimin
en bilinen ve carpici 6rneklerinden biri, Henry Ford’un, Ford Motor Sirketi
olmustur.

Hammadde olarak demir ve celigin yaygin bir bicimde kullanilmaya baslandigi
ve agir sanayinin gelistigi, Il. sanayi devriminin dinyadaki ana yuruticuleri
ingiltere, Almanya, ABD ve Japonya olmustur.
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lll. SANAYi DEVRIMi: Sanayi 3.0

20. ylzyillin ilk vyarisi, iki buydk
dinya savaslyla ve Ulke sinirlarinin
alt Ust olmasiyla sekillenmis ve
sanayilesme ile teknolojik ilerleme
anlaminda, onceki doénemlere
kiyasla yavaglama ortaya ¢ikmistir.
Bu duraganlikta, savaslar kadar pek
cok ulkede, ozellikle de ilk iki devrim
slrecinde sanayilesmis olan
Ulkelerde, yikici etkiler yaratan 1929
kiresel krizi gibi olumsuz ekonomik
gelismeler de rol oynamistir.

Bu dogrultuda sanayinin yeni bir
gelisme  yakalayabilmesi,  krizin
etkilerinin azalmasi ve 2. Dinya
Savasrnin  bitmesinin  ardindan,
1950’li yillarda mumkin olabilmigtir.
1950’li yillarla birlikte, dijital teknoloji
gelismeye baslamis ve lll. Sanayi
Devrimi’'nin temelleri atilmistir.
Ozellikle Z1 olarak adlandirilan ve
mekanik elektrikle calisan hesap
makinesinin uretilmesi, akabinde de
bilgisayara kadar uzanan, ¢igir agici
dijital gelismeler, Uretim sureclerine
de yeni bir boyut kazandirmigtir.
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3. Sanayi Devriminin en yogun dénemi 1960’larin sonlarindan 2000’li yillara
kadar uzanan sure¢ olup; bu sirecgte insanlik aya ayak basmak gibi ¢igir
acicl gelismelere imza atmis ve uzay c¢aginin kapisini aralamigtir. Yine bu
dénemde mobil telefonlarin icadi ve ilerleyen strecte akilli telefon adi altinda
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin tek bir cihazda bulugmasi, internetin kesfi,
vb. gelismeler 3. Sanayi Devrimi'ne dinamiklik kazandiran 06nemli
adimlardandir. Uretim sureclerinde bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmaya baslanmasi, ¢ok daha kuguk, mekanik ve pratik Grinlerin
gindelik hayata girmesini saglamistir. Oyle ki; bu siirecte makineler, is
hayatinda oldudu gibi gundelik hayatin da icine girmis, bdylece beden
glictne duyulan gereksinim kisisel yasamda azalmaya baslamistir.
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IV. SANAYi DEVRIMi: Sanayi 4.0

4. Sanayi Devrimi, genel olarak
makinelerin insan glcune gerek
kalmaksizin kendilerini ve Uretim
sureglerini yonetmeye
baslamalariyla ortaya  ¢ikmgtir.
Makineler bu Ust duzey ve guncel
yapilarini; bilgisayar, iletisim ve
internet teknolojilerinin
harmanlanmasiyla ortaya c¢ikan
karma teknolojiye borgludurlar.

“Nesnelerin interneti” kavramiyla
anilan bu ileri diizeyde gelismis yapi,
nerdeyse Uretim gergeklestiren bir
fabrikanin kendi kendini
yonetebilmesine kadar uzanmis ve
akilli fabrikalarin ortaya c¢ikmasini
saglamistir.

4. Sanayi Devrimi ya da diger sik
kullanilan adiyla Sanayi 4.0, ilk kez
2011 yihnda Hannover Fuari’'nda
dile  getirilmistir. Fuara katilan
uzmanlar tarafindan, bilisim ¢aginin
modern yuzinun, dretim slreglerine
yepyeni bir boyut kazandirdigi ve
yeni bir  Sanayi Devrimi’'nin
yasanmakta oldugu ifade edilmistir.

Almanya HukUmeti'nin, dile getirilen bu gorusleri, yeni bir sanayi stratejisi
olarak ele almasiyla, 4. Sanayi Devrimi kavramsal olmaktan 6te, resmi bir
nitelik de kazanmistir.

S0z konusu fuardan sonra 4. Sanayi Devrimi (zerinde bir g¢alisma grubu
kurulmus ve calisma grubu, bir yil sonra, Sanayi 4.0'In stratejik bigimde
uygulanabilmesi yonindeki Onerilerini yine Hannover Fuar’nda sunmus ve
Almanya Hukumeti'ne de raporlamistir. Bu ¢alisma grubunun baskanhgini ise
Bosch sirketinde yOnetici olan Siegfried Dias ve SAP AG firmasinda Ust diizey
yonetici olan Hennig Kagermann Ustlenmistir.
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GUNUMUZDE SANAYi 4.0’IN GELIiSiMi

Resmi baslangici
2011 yih kabul
edilen Sanayi 4.0,
Almanya’da ortaya
cilkmis olmasi
itibariyle  oncelikle
Avrupa’da ilerlemis
ve kisa sUrede
teknik ~ bir  terim
olmaktan oteye gecip, milyarlarca Euro’luk bir piyasa haline gelmistir. 2020
yihna kadar sadece Avrupa’da, bu alanda yillik 140 milyar Euro’luk yatirim
gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Diger taraftan Sanayi 4.0, kiresel olgekte de giderek yayginlasmaktadir.
Gunumuzde gelinen nokta itibariyle, gelismis ekonomiler basta olmak Uzere
pek cok ulke Sanayi 4.0 konusundaki yol haritasini hazirlamis ve konuyla ilgili
calismalarina baslamistir. Ozellikle sirdiiriilen Ar-Ge calismalari, hemen her
gun yeni bir teknolojiyle tanismamizi ve Sanayi 4.0'in giderek daha da
blyUmesini saglamaktadir.

2018 yilinda sanayide 2,3 milyon birim robot kullaniimasi, 2020 yilinda
yaklasik 50 milyar cihazin birbiriyle iletisim halinde olmasi tahmin edilmektedir.
Akilli Uretim sistemlerinin, akilli sehir, ev, lojistik, sebeke, cihaz unsurlarinin
sosyal aglar ve e-ticaret aglariyla birlesmesi sonucu veriler, hizmetler,
nesneler ve bireylerin internet ortamini kullanarak kuracagi ekosistemdeki agin
onumuzdeki ceyrek asirda kiresel ticaret hacminin yaklasik yluzde 46’sini
etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Avrupa Komisyonu, 19 Nisan 2016 tarihinde sanayinin ve ekonominin
dijitallestiriimesi amaciyla “Dijital Tek Market” (Digital Single Market)
dizenlemesini uygulamaya koymustur. S6z konusu uygulamayla, dijital
endustriyel devrimin tim kurumlar ve ekonomi nezdinde yayginlastirilabilmesi
icin politik, yasal ve finansal araclari igceren bir strateji izlenmesi planlanmistir.

Asagidaki gérseli QR tarama uygulamasinda goériintiileyerek, Diinya Ekonomik
Forumu’nun Sanayi 4.0 videosunu izleyebilirsiniz:
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BOLUM 2: SANAYI 4.0 ILE ILGILI KAVRAMLAR

anayi 4.0; G¢ boyutlu (3-D) yazicilar, nesnelerin interneti, akilli
fabrikalar, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, otonom robotlar,

simulasyon, bulut bilisim sistemleri, artirilmis gerceklik, yapay zeka gibi
pek ¢ok yeni kavrami literatiire kazandirmistir. Sanayi 4.0’in bilesenleri olarak
da adlandirilan bu kavramlar, birbirleriyle bagintili halde pek c¢ok yeni
teknolojiyle tanismamizi saglamakta, is dinyasindan glndelik hayatimiza
kadar girerek yeni bir diizeni gerektirmektedir.

Sanayi 4.0'1 ve getirdigi teknolojileri anlayabilmek igin dncelikle bilesenlerin ve
getirdikleri yeniliklerin bilinmesinde fayda bulunmaktadir.
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1. UG BOYUTLU (3D) YAZICILAR

3 boyutlu veya 3D yazici; en genel tanimiyla dijital 3 boyutlu bilgisayar verisini
(g boyutlu CAD c¢izim), elle tutulabilecek gercek nesnelere donlstlren bir
makinedir. Gecgmiste genel olarak modelleme caligsmalarinda kullanilan 3D
yazicilar, bugin hemen hemen bitin mekanik pargalarin basiminda
kullanilabilmektedir.

ilk uygulamasi 1984 yilina uzansa da, son yillarda yayginlik kazanan 3D
yazicilarin, degisik turlerde ve tekniklerde baski yapabilmeleri, genis bir
yelpazede cesitlenmelerini saglamistir. S6z konusu cesitlilik ve yayginlik, 3D
yazicilarin bilim insanlari ve gelecek uzmanlari tarafindan, yenilikgilik
konusunda ¢igir agici bir gelisme olarak nitelendirilmesini saglamistir.

Uzmanlarca 3D yazicilarin yakin gelecekte sadece fabrikalarda sinirh
kalmayip evlere de girecedi ve tuketicilerin de birer Uretici haline gelecegi
belirtimektedir. Bu baglamda, Ureticinin ve tiketicinin ortak bir kesisimde
bulustugu “turetici” kavrami literatlire girmis bulunmaktadir.

3D Yazicilar ile Neler Yapilabilir?

Uc boyutlu yazicilarin  genel
calisma prensibi, bilgisayar
ortaminda  ¢izimi ve  modeli
hazirlanmis G¢ boyutlu bir nesnenin
makinada eritlen hammadde ile
basiimasina dayanmaktadir. Ciktigi
ilk dénemlerde c¢ogunlukla plastik
hammaddesi kullaniimasi suretiyle
basit modellerin basildigi 3D
yazicilar, ilerleyen teknolojinin
etkisiyle gunimuzde ¢ok farkli
sektorlerde kullaniimaya
baslanmigtir.

Diger bir deyisle glinimizde birgok farkli malzemenin ve yontemin kullanildigi
3D vyazicilar, ¢ok genis bir alana hitap etmekte ve genetikten bilisim
teknolojilerine, tiptan sanayiye, sehir planlamadan gidaya ve kuyumculuga
kadar cok farkl alanlarda kullaniimaktadir. Erisilen teknoloji 3D yazicilarla
laboratuvarlarda yapay organ ve et Uretiminin basilabilmesini saglar hale
gelmistir. Bu baglamda, 3D yazicilar énemli hastaliklarin, acglik gibi kokli
kiresel sorunlarin ¢dzimiinde ciddi atilimlar da saglayabilecektir.



EBSO Sanayi 4.0 @

Hatta buyuk yazicilar ingaat
sektorinde kullaniimakta, kopra
yapimindan binalarin ingasina kadar
devasa ciktilari mimkdn kilmaktadir.
Uretim maliyetlerini biyik oranda
dusdren bu cihazlar, gelismekte olan
Ulkeler icin de Uretim ve inovasyon
konusunda destek olmaktadir.

Asagidaki gérseli QR tarama uygulamasinda gériintiileyerek, Ui¢ boyutlu yazicilarla
yapilan ugak motorlari videosunu izleyebilirsiniz:

Dért Boyutlu (4D) Yazicilar

Sanayi 4.0 ve 3D yazicilarla ilgili strdurilen ¢alismalar, sadece Uretimin degil
drinlerin de akilli hale gelmesini saglamaktadir. Sanayi 5.0'in dillendirildigi
glndmizde, akill Urdinlerin daha kolay imalatina duyulan ihtiyag 4D yazicilar
gindeme getirmistir. Uzmanlarca, yakin gelecekte 4D yazicilarin da Uretim
sureglerindeki yerlerini almaya baslayacaklari ifade edilmektedir.

4D yazicilar, 3D yazicilarin en, boy ve ylkseklik girdileri ile gergeklestirdigi Ug¢
boyutlu baskiya, uzayin 4. boyutu olan zamani ekleme 06zelligine sahiptir.
Ancak buradaki 4. boyut olan zaman boyutu sureklilik kavramindan
ziyade, zamana ve duruma gore sekil degistirme 6zelligini ifade etmektedir.
Daha acik bir ifadeyle, 4D yazicilarda basilan akilli Grinlerin G¢ boyutlu
olmalariyla birlikte iginde bulunduklari ortam sartlarina goére kendiliginden sekil
degistirebilme 6zellikleri olmasi planlanmaktadir. Duz bir metal pargcanin su
altina yerlestirildiginde kendiliginden boru seklini almasi, yagmurlu ve gunesgli
hava ayrimini algilayip kendiliginden bota ve sandalete donlUgebilen ayakkabi
gibi ornekler, 4D yazicilarin hayatimiza getirecegi yenilikleri temsil etmektedir.

Asagidaki gbrseli QR tarama uygulamasinda gértintlileyerek, dért boyutlu yazicilarla
yapilan driinlerin videosunu izleyebilirsiniz:

35475
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2. NESNELERIN INTERNETI

Nesnelerin interneti; dijital aga ve internete sahip olan nesnelerin, sanal bir
kimlik kazanmasi yoluyla, birbirleriyle ve c¢evreleriyle iletisim halinde
olmalaridir. Bu iletisim ile nesneler, internet araciligiyla birbirleriyle iletisim
halinde isleri kendileri ydnetmektedir. Nesnelerin interneti, insanlarin gtindelik
hayatina tamamen hakim oldugundan, genis ve kapsayici bir kavram haline
gelmigtir.

Nesnelerin internetinin aktif ve detayli bigcimde kullanildigi bir fabrikada, su
avantajlarin yer almasi beklenmektedir:

a. Uretim ve iiretim siireci yénetimi pratiklesecektir:

Nesnelerin interneti, isyeri ve fabrika yOneticilerine Uretim sdrecini akill
cihazlarla uzaktan kontrol 6zelligi saglamaktadir. Daha gelismis bir nesnelerin
interneti sisteminin kullanildigi bir fabrikada ise, Uretim slreci makine ve
robotlar tarafindan yonetilebilmekte, bir terslik s6z konusu oldugunda sure¢
makineler veya robotlar tarafindan otomatik olarak durdurulmaktadir.

b. Tedarik zinciri daha akilli hale gelecektir:

Uriinler, Uzerlerine yerlestirilecek sensérler ve akilli etiketler ile tedarik zinciri
boyunca kendilerini daha rahat yonetebileceklerdir. Bu 6zellik ayni zamanda,
drtnlerin ne kadarinin tiketicilere ulastigi konusunda da, fabrika yonetimine
anhk bilgi verilmesini saglayacak; satis ve stok yonetiminin pratiklesmesi
anlaminda cgesitli avantajlar sunacaktir.

c. Enerji ve altyapr maliyetleri azalacaktir:

Nesnelerin  interneti, makineler ve
robotlar araciligiyla enerjinin en verimli
bicimde tuketiimesini saglayacagindan
maliyetlere de olumlu yansiyacaktir.
Makinelerin (zerinde yer alacak olan
akilli  dlcim cihazlari ve sensorler,
nerede ne kadar enerji kullaniimasi
gerektigini  Olgerek, optimum ener;ji
dizeyini belirleyecek ve gereksiz enerji
kullanimini da engelleyecektir.
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d. Akil ve bilgi giiciiniin 6nemi artacaktir:

Makinelerin ve robotlarin Gretim slrecini yonettigi bir fabrikada, beden glicline
duyulan gereksinim azalacak, akil ve bilgi gucl istihdami daha énemli hale
gelecektir.

e. Gelir ve kar diizeyinde artis saglanacaktir:

Nesnelerin interneti, ayni zamanda gelir ve kar artisini da beraberinde
getirecektir. Uretim siirecinin daha verimli bir bicimde yénetilmesi, maliyetlerde
ve giderlerde azalma saglarken, gelirleri de artiracaktir.

Nesnelerin interneti ile Giindelik Hayat Ornegi:

Musluk damlatiyor; ~Ev cok soguk, |;|§}n\a"\.\
tesisatgiyaacilgelmesi Y[ gistemini )
Igin gimdi mesaj attim. " calistinyorum. o

Gelirken icecek
birseyler al, dolapta

Masa ortUsuni
hemen yikayip,
kurutuyorum,

Cocuklar,

Misafir odasini

aksam Alsa
misafirlerim suplrmeye
gelecek. bagliyorum.
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3. AKILLI VE KARANLIK FABRIKALAR

Bilim ve teknoloji diinyasinda, 50 yil gibi
kisa bir surede yuzyillardir
kaydedilmemis Olclide ilerleme
kaydedilmesi, insanhgdi akilli yasam
kavramiyla tanistirmistir. Konu, sanayi
baglaminda ele alindiginda, gundelik
hayata benzer dogrultuda, makinelerin,
robotlarin ve internet aglarinin dretim
sureglerine nerdeyse tamamen hakim
oldugu gdzlenmektedir. Bu da is dunyasini, akilli Gretim sureclerinin
kullanildigi akilli fabrikalarla ve bu fabrikalardan c¢ikan akilli drinlerle
tanigtirmistir.

Akilli Uretim, genel olarak gelismis yazilim ve bilgisayar programlarinin,
makinelere entegre edilmesi sonucu ortaya ¢ikmigtir. Sanayi 4.0'in en énemli
kazanimlarindan olan akilli fabrikalarin 6zellikleri su sekildedir:

- Akilli fabrikalarda, Uretim siregleri agirlikh olarak birbirleriyle nesnelerin
interneti sayesinde etkilesim icinde olan makine ve robotlar tarafindan
yurttilmektedir.

- Akilli fabrikalar, karmasik Uretim sureclerini hizlh ve sorunsuz bir sekilde
yonetmek konusunda oldukga bagarihdirlar.

- Akilli fabrikalardan g¢ikan Urlnler daha sorunsuz ve daha uzun Omurli
olmaktadirlar.

- Akilli bir fabrikada insanlar, makineler ve Uretim kaynaklari birbirleriyle derin
bir etkilesim igindedirler.

Tamamen insansiz ve sadece makinelerle Uretimin benimsendigi akilli fabrika
modeli ise “karanlik fabrika” olarak nitelendiriimektedir. Bastan sona otomatik
ve dijital sistemlerle donatiimis bu fabrikalardaki Uretim slreclerinde insan
midahalesine ihtiyag ortadan kalkmaktadir. Uretimin fabrikalarda mesai saati
kavrami olmaksizin ve aydinlik bir ortama ihtiyag duyulmadan da
yapilabilmesi, fabrikalarin karanlk olarak aniimasini saglamistir.

Karanlk fabrikanin ilk 6rnedi olarak; Cin’de kurulan akilli telefon parcalari
Ureten bir fabrika gdsterilmektedir. Fabrika maduri tarafindan, karanlik fabrika
modelinin benimsenmesiyle birlikte beden guiciine duyulan gereksinimin ytzde
90 azaldid1, kusurlu parga oraninin ise yuzde 25’lerden ylUzde 5’lere geriledigi
belirtilmistir.

Karanlik fabrikalar sundugu s6z konusu avantajlarla, Sanayi 4.0’1 benimsemis
Ulkelerde giderek daha ¢ok yayginlasmaktadir.
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4.SIBER-FiZIKSEL

SISTEMLER

Ulusal Bilim Kurumu (The
National Science
Foundation) siber-fiziksel
sistemleri; gozlemleme,

koordinasyon ve kontrol gibi
Uretim sureclerindeki temel
prensiplerin, hesaplama ve
iletisim bileskesinden olusan
karma teknoloji tarafindan yonetildigi yapilar olarak tanimlamaktadir. Séz
konusu karma teknoloji daha acik bir ifadeyle, fiziksel makineleri siber teknoloji
ile bltinlestirme yoluyla ¢ok daha akilli hale getirmektedir. Bu baglamda,
sureg bir butiin halinde siber-fiziksel sistemler olarak anilmaktadir.

Glnumuizde, siber diinya ile makineler arasindaki bu butinlesme bizi ayni
zamanda nano-teknoloji ile de tanistirmigtir.

5.BUYUK VERI

Teknolojinin ¢igir acici dizeyde ilerlemesi ile birlikte internetin ve sosyal
medya araglarinin gundelik hayata hakim olmasi sayesinde, bilgiye erisim
biytk 6lcide kolaylasmistir.

Bilgiye erisimin ve bilgi paylasiminin bu dlgide yayginlasmasi, yararsiz ve
yanhs bilgi sorununu da ayni 6lgide artirmigtir. Cok fazla bilginin bulundugu
bu bilgi yiginindan gergek ve guvenilir olanlarin ayiklanmasi, saklanmasi ve
yararli yonde kullaniimasi, Buyuk Veri kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu
baglamda buylk veri; “web sunuculari, sosyal medya paylagsimlari, ag
gunlukleri, blog, fotograf, video, vb. gibi degisik kaynaklardan toparlanan tim
verinin, anlamli ve islenebilir bigime donudstirilmis bicimi” olarak
tanimlanmaktadir.

Blylk veri; dogru analiz metotlari ile yorumlandidinda sirketlerin stratejik
kararlarini dogru bir bicimde almalarina, risklerini daha iyi yonetmelerine ve
inovasyon yapmalarina imkan sagladigindan firmalar icin buyluk O6nem
tasimaktadir. Dogru stratejilerin ancak dogru bilgilerden yola c¢ikarak
uretilebildigi dikkate alindiginda, Blyuk Veri'nin Sanayi 4.0 i¢cin énemi de
kavranmaktadir. Ozellikle Sanayi 4.0'In yliksek rekabet ortaminda, firmalarin
bir adim 6ne gegebilmek igin fark yaratmak zorunda olmalari, en ufak bir
bilginin bile buydk énem tasidigini ve buyuk veri araciligiyla dogru bilgilere
hakim olmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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6.SIMULASYON

Simulasyon, “Teknik anlamda gergek
bir dlnya sidreci veya sisteminin
isletiimesinin zaman (zerinden taklit
edilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda simulasyon,
sistem nesneleri arasinda tanimlanmis
iliskileri iceren sistem veya sureglerin
bir modelidir. Turkce karsiligi
benzetimdir.

Simulasyon teknolojileri sinema, oyun
ve eglence dinyasinin dnemli bir
bileseni olarak glindelik hayatta yaygin
bicimde kullanildidi gibi 6zellikle olasi
senaryolar dahilinde gelecege ydnelik
ongorulerin - belirlenmesi  amaciyla
askeri alanlarda, pilot egitimlerinde ve
bilimsel canlandirma c¢alismalarinda
kullaniimaktadir.

7.ARTIRILMIS GERGEKLIK

Artirlimis gergeklik (Augmented Reality),
gercek dinyadaki cevrenin ve
icindekilerin bilgisayar tarafindan
uretilen ses, goruntu, grafik ve GPS
verileriyle  zenginlestirilerek meydana
getirilen canli, dogrudan veya dolayli
fiziksel géranumudar.

Bu kavram kisaca gercekligin bilgisayar
tarafindan degistiriimesi ve artiriimasidir.
Kullanici, gelisen artirilmis  gergeklik
teknolojisinin de yardimiyla etrafindaki
bilgi ile etkilesime girebilir. Bahsi gecen
sayisal bilgi islenmeye elveriglidir. Bulunulan c¢evreyle ilgili yapay bilgi ve
Ogeler gercek dunyayla bagdasabilir. Artirlmis gerceklik teknolojisinin en
belirgin bicimde kullanildigi araglar, farkli alanlarda yaygin bicimde
kullaniimaya baslanan (i¢ boyutlu gézliklerdir. Ug boyutlu gdzlikler film
sektérinden egitime, otomotivden mimariye kadar genis bir kullanim alanina
sahiptir.
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8.BULUT BILIiSIM SISTEMI

Mevcut tum uygulama, program ve verilerin sanal bir sunucuda yani bulutta
depolanmasi ve internete bagli olundugunda herhangi bir ortamda cihazlar
aracihgiyla bu bilgilere, verilere, programlara kolayca ulasim saglanabildigi
hizmetler bitlnine Bulut Bilisim veya Bulut Teknolgijisi (Cloud
Computing) denmektedir. S6z konusu sistemde temel kaynakta yer alan bilgi
ve vyazilimlarin bilisim sistemleri araciliiyla saklanmasi ve paylasimi
saglanmaktadir.

Bilgisayar kuramcilari tarafindan internetin geleceginin bulut bilisimden gectigi
iddia edilmektedir. Buna gore gelecekte, bilgisayar hard
disklerinin yerine ¢evrim i¢i bulutlarin kullanilacagi 6ngoérust hakimdir. Bu
bilisim aygitlarinda herhangi bir altyapi hazirlamadan, tamamen ¢evrim ici ag
vasitasiyla iglevsel uygulamalara ulasmak anlamina gelmektedir.
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9.0TONOM ROBOTLAR

Robot, genel olarak “6nceden
programlanmis gorevleri yerine
getirebilen  elektro-mekanik cihaz”
olarak tanimlanmaktadir. Robotlar
dogrudan bir operatdorin kontrolinde
calisabildikleri gibi, bir bilgisayar
programi aracihdiyla bagimsiz olarak
da calisabilmektedirler. Sanayi 4.0 ile
gelecegin robotlarinin ismi COBOT
olarak nitelendiriimektedir.

Gunimuzde robotlarin  en buyuk
kullanim alani endustriyel Uretimdir.
Ozellikle otomotiv endiistrisinde  gok
sayida robot kullaniimaktadir.

Robot teknolojisi modern literatirde, “Robotik” veya “Mekatronik” olarak
isimlendirilmektedir. Mekatronik, “mekanik” ve “elektronik” kelimelerinin
birlegtiriimesinden olugsmustur ve ilk kez Japonya'da kullaniimistir.
Makine, elektronik, yazilim ve kontrol muhendisligine dayanan, ¢ok kontrolll
bir mihendislik dahdir.

Siradan robotlara oranla kapasitesi yiiksek olan bulut baglantili robotlarin da
fiziksel belirli limitleri mevcuttur. Bulut baglantili olmasi sebebiyle bu robotlarin
Olceklenebilir islem kapasitesine ulagsmak mudmkin olacaktir. Ayrica bulut
robotlari sekilleri tanima, otomatik hata dizeltme islemleri ile tahmine dayali
analitik gorevleri de yerine getirebileceklerdir.

Yapilan arastirmalar, 2050 yilina kadar insan zekasiyla, robot zekasinin ayni
seviyeye gelecegini gostermektedir.

Asagidaki gorseli QR tarama uygulamasinda goériintiileyerek, 2017 Hannover Messe
Fuari endlistriyel robotlar videosunu izleyebilirsiniz:
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10.YAPAY ZEKA

Yapay zeka, makinelerin kendi kendilerine disinme kapasitesine sahip
olmalarini ve Kkarsilastiklari karmasik problemlere insan mudahalesi
olmaksizin insanlar gibi ¢éztUmler Uretmelerini saglamayi konu alan bir bilim
dalidir. Alan Turing ve John McCarthy tarafindan 1940l yillarda, “Makineler
dUsunebilme kapasitesine sahip olabilir mi?” sorusunun gindeme getirilmesi,
yapay zekanin temeli olarak gdsteriimektedir. 1956'da ABD’de gercgeklestirilen
bir konferansta, bir grup bilim insaninin zeka ile donatiimis bilgisayar
programlarini gergeklestirme olasiligini arastirmayi onermesiyle, yapay zeka
kavramsal olarak literatirdeki yerini almistir. Bilgisayar ve makine
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak, yapay zeka ile ilgili arastirmalar
da buylk bir yogunluk kazanmistir.

Yapay zeka ile ilgili s6z konusu arastirmalar, agirlikli olarak makinelerle
iligkilendirilse de insan zekasinin isleyis prensiplerinin anlasiimasi yonunde de
onemli bir ara¢ olarak gorulmektedir. Dogal zekaya sahip olan insan zihni,
dodumundan beri edindigi bilgiler dogrultusunda hayat boyunca karsilastigi
sayisiz farkh durum Kkargisinda farkh tepkiler verebilme ve problemler
karsisinda farkli gézimler Uretebilme kapasitesine sahiptir.

Yapay zekaya sahip olan makineler ise programlandiklari diizeyde ve olgide
karar verme yetisiyle sinirlidirlar ve s6z konusu farkli durumlar karsisinda
¢ozim secenekleri gelistirme konusunda yetersizdirler. iste yapay zeka
arastirmalari, makinelerin bu yetersizligini gidermeyi ve insanlar gibi genis bir
karmasik karar verme agi ile ilgilenmektedir. Bu acidan yapay zeka
calismalari, makineleri kendi kendilerine distnme kapasitesine sahip olma
yoéninde daha akilli hale getirmeyi ve makinelerden daha fazla verim
saglamayl ama¢ edinmektedir. Yapay zekasi gelismis bir makineden genel
beklentiler, edinilen deneyimlerin hafiza saklanmasi, bu deneyimlere gére yeni
durumlara uyum saglanabilmesi, karmasik bilgi dinyasinda duzenli, anlagilir
ve vyararli olanlarin ayiklanip kullanilabilmesi, kargilasilan problemlerin
¢6zumunde muhakeme yapilabilmesi sira disi durumlar karsisinda ¢6zim
uretilebilmesi seklindedir.
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Yapay zeka, sanilanin aksine sadece robotlarla ilgili bir kavram olmayip ¢ok
daha genis bir kullanim alanina sahiptir. En basitinden gtindelik hayatin bir
parcasi olan bilgisayarlarda ve akilli telefonlarda kullanilan, insan sorularina
cevap verme niteligine sahip pek cok uygulama da yapay zekanin birer
ornegidir. Bununla birlikte, gunimuizde yapay zekanin farkli branslarda
binlerce farkli uygulama alani mevcuttur. Bilimden egitime, tip diinyasindan
eglence sektérine ve daha pek c¢ok alanda yapay zeka uygulamalari
kullaniimaktadir. Yapay zeka, icerigi itibariyle, genel olarak makinelerin daha
akillh hale gelmesini konu alan Sanayi 4.0'in da en 6nemli bilesenlerindendir.
Yapay zeka olmaksizin, makinelerin akilli hale gelmesi mumkin
olamayacagindan, Sanayi 4.0'in da var olmasi mimkin degildir. Bu agidan,
yapay zeka alaninda kaydedilen gelismeler Sanayi 4.0'in da gelismesini
saglamaktadir. Yapay zekanin bu genis kapsami, bilisim kadar biyoloji, kimya,
psikoloji, felsefe, matematik, vb. pek c¢ok bilim bransiyla iliskili olmasini
saglamaktadir. Bu anlamda, yapay zeka sadece bilgisayar bilimlerinin bir
arastirma konusu olmayip, interdisipliner bir brans olarak
degerlendiriimektedir. Yapay zeka ile ilgili yapilan arastirmalar, insan zihni
konusunda da pek ¢ok sorunun cevabinin bulunmasini saglamis ve beynin
calisma prensiplerini daha iyi anlamaya yardimci olmustur.

Gunimulzde pek ¢ok firma farkli yapay zeka calismalariyla da adindan so6z
ettirmektedir. Ornegin; Fujitsu glivenlik gérevlileri gibi acik havada uzun saatler
calismak zorunda kalanlarin 1siya bagli saglik sorunlarini dnlemek Uzere yeni
bir yapay zeka teknolojisi Uzerinde calistigini aciklamistir. Yapay zeka
calismalarinda ABD’nin 6nde oldugu ancak, Cin'in de bu konuda hedefi
blayutttgu bilinmektedir.

Yapay zeka alaninda ilk ortaya c¢ikisindan gunumiize kadar g¢ok buyuk bir
ilerleme kaydedilmistir ve makineler her gegen gun insan bedeni ve zihni ile
ayni kapasiteye sahip olma ydénunde ilerlemektedir. Ancak, bu hizh ilerleyis
blylk endiseleri de beraberinde getirmektedir. Bu endiselerin temelinde, insan
zekasina sahip olup insan duygularina sahip olmayan makinalarin, koéti
amagcla kullanilabilecek veya bizzat kendileri koti olabilecek olmalari
yatmaktadir. Bu nedenle yapay zekanin kolaylikla insanlara bir savas araci
olarak kullanilabilecegi de iddia edilmektedir. Dinyanin 6nde gelen bilim
insanlari ve uzmanlarinin Agustos 2017°de ortak bir bildiriyle Birlesmis
Milletlerden yapay zekanin dizenleme altina alinmasi yoénitndeki talebi
ozellikle dikkat cekicidir. Yapay zeka ile ilgili galismalarin insan zihniyle ayni
kapasiteye ve hatta insan zihnini gegebilmeyi amac¢ edinmesi, konuyla ilgili
kiresel dlgekte bir yasal dizenlemeyi gerekli kilmaktadir.

Asagidaki gorseli QR tarama uygulamasinda gériintiileyerek, Davos 2017 yapay
zeka oturumu videosunu izleyebilirsiniz:
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BOLUM 3: SANAYI 4.0'IN KAZANGLARI

hizli bir sekilde degistirmektedir. Bu hizli degisim rekabet ortamini da

S anayi 4.0, getirdigi pek cok yenilikle is dinyasini ve gindelik hayati, cok

blylk olglide guglendirdiginden degisime uyum saglamak, oOzellikle

firmalar icin varligini devam ettirmekle ayni anlama gelmeye baslamistir. Bu
acidan, Sanayi 4.0'Iin getirdigi yenilikleri ve teknolojik ilerlemeleri firmalara
uygulamak s6z konusu degisimleri incelemekten ve her bir firmanin bu
degisimlerin tam olarak neresinde oldugunu analiz etmesinden ge¢gmektedir.
Bu slrecin gerisinde kalanlar, zamanla ekonomik guglerini ve sonunda
varliklarini kaybedeceklerinden, Sanayi 4.0’in getirecegi degisimler konusunda
detayli bilgi sahibi olunmasi ve bu degisimlere uyum saglanmasi igin dinamik
bir strateji izlenmesi gerekmektedir.

Sanayi 4.0 ile ortaya ¢ikan degisimleri ise genel olarak su sekilde ifade
edebiliriz:

Beden gucune dayali geleneksel fabrikalarin yerini, makine ve akil glicinun
hakim oldugu akilli-karanlik fabrikalar almaktadir.

Seri Uretimden-musteri ihtiyaglarina gore 6zel Uretime ve akilli Urlinlere
gecilmektedir.

Ug boyutlu yazicilarla, evlerde dahi Uretim yapilabilir hale gelinmekte ve her
bir tiketici ayni zamanda bir Ureticiye doniusmektedir.

Uretim tesisleri ile Urlinlerin gergek zamanli olarak veri ve bilgi aligverigine
baglanmaktadir. Uretimdeki kusur ve hata payi da minimuma inmektedir.
Hammadde ve kaynak tuketimi en aza indirgenirken, verimlilik artmakta ve
enerji daha verimli bicimde kullanilabilmektedir.

Kendi kendini organize eden Uretim yontemleri sayesinde Uretim icin gerekli
kaynaklara (enerji, insan, makine vb.) olan ihtiya¢g azalmakta, robotlar ve
makineler Uretim sureglerini yonetir hale gelmektedir.

Robotlarin yayginlagsmasi beden glcine duyulan gereksinimi azaltip, akil
glcunl 6n plana cikardigindan, istihdam yapisi degismektedir. Bu silrecin
bir sonucu olarak, bazi meslek turleri giderek ortadan kalkarken, bazi
meslek turleri de daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.

Robotlarin ve makinelerin yayginlasmasi, is saghgdi ve guvenligine iligkin
sorunlari azaltmaktadir.

Sanayi 4.0’a uyum saglayan firmalarin kiresel pazarda pay! blylmekte,
Uretim dijital dinya ile daha i¢ ice gegmeye baslamaktadir.
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Sanayi 4.0’in D6rt Ana Faydasi

Tim bu anlatilanlar 1s1dinda; Uretim
sektorinin  verimlilik  artisinda  ve
ekonomik blylimede 6nemli bir katalizér
olacagi 6ngorilen Sanayi 4.0'in faydalari,
dort ana baslikta su bicimde 6zetlenebilir:

1. Uretkenlik: Oniimiizdeki 5-10 yil
icinde pek cok sirket Sanayi 4.0'a
uyum saglayacak ve hammadde hari¢
uretim  maliyetleri  ylzde  15-25
arasinda iyilesecektir. Bu iyilesmenin, i
sadece Almanya’da Uretim sektoriine Ciro Artisgi
90-150 milyar Euro’luk etki yapacagi
ongorulmektedir. Hammadde
maliyetleri dahil edildiginde, toplam
uretkenlik kazanimlarinin ytizde 5 ile
8’e ulasacagi belirtiimektedir.

2. Ciro artisi: Sanayi 4.0 sayesinde
ureticilerin gelismis ekipman ve yeni
veri uygulama iste@i, mdusterilerin
kisisellestirilmis urinlere  yodnelik
gittikge artan talebiyle paralel olarak
artacaktir. Almanya 06rneginde bu
gelismenin ~ GSYH'nin  ylzde 1
artmasini saglayarak yillik 30 milyar
dolar civarinda blyume getirmesi
beklenmektedir.

3. istihdam: istihdam ile ilgili bircok karsit gériise ragmen, Sanayi 4.0
sayesinde Uretim sektdrinde yuzde 6-10’luk istihdam artisi beklenmektedir.
Yeni isglcline talep en fazla mekanik-mUhendislik sektérinde
hissedilecektir. Ote yandan diisiik kalifiye isgiiciine ydnelik istihdam
olanaklari azalirken, farkli yetkinliklere sahip elemanlara olan talep ise
artacaktir.

4. Yatirnm: Uretim siireglerini Sanayi 4.0'a adapte edebilmek igin ureticilerin
cirolarinin ylizde 1 ile 1,5'ini yatinma ayirmasi 6ngoérilmektedir. Bu rakamin
Almanya o6rnedinde, onumuzdeki 10 yil i¢cin 250 milyar Euro olmasi
beklenmektedir.

Uretkenlik

Istihdam
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Sanayi 4.0 icin SWOT Tablosu

Giiglii Yanlan
= Kaynak verimliliginde, karlilikta
ve kuresel rekabet giclnde artis

= Nitelikli istihdamin gelismesi

= Uretim sureclerinde esnekligin,
verimliligin, kalitenin artmasi

= Urin esnekliginin gelismesi ve
musteri tatmininin yikselmesi

Zayif Yanlari

Teknolojiye ve internete yuksek
bagimliliktan dolayl en kiguk bir
dijital acigin yuksek sorunlara ve
maliyetlere sebep olabilmesi
Yuksek maliyetli teknoloji, Ar-ge ve
istihdam yatirimlari

Makinelerin kontrollindeki bir
ortamda muhtemel glvenlik
aciklari

Ara eleman istihdaminda yasanan
sikintilar

Durmaksizin gelisen bir alanda
egitim ihtiyacinin da surekli olmasi

Firsatlar

= Avrupa ekonomisinin, imalat
sanayide kuresel dlcekte lider bir
konuma yukselmesi

= Yeni Urdn ve hizmetler icin yeni
pazarlarin olusmasi

= Avrupa’nin azalan
egiliminin tersine donmesi

= Piyasa giris sartlarinin esnemesi
ve kolaylagsmasi

nifus

Kaynak: European Parliment

Tehditler

= Siber guvenlik ve veri
mahremiyetine  iliskin  duyulan
endiseler

= BazI ulkelerin, kurumlarin ve
firmalarin  Sanayi 4.0'a uyum
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BOLUM 4: SANAYI 4.0'IN SEKTORLERE ETKISI

anayi 4.0’in farkl sektorler Uzerinde, farkli etkileri bulunmaktadir. Ancak
S genel olarak; yiiksek teknolojiye odaklanan ve yilksek katma deger

yaratan sektorlerin, Sanayi 4.0’a daha hizli uyum sagladiklari ve Sanayi
4.0'in rehberligini Ustlendikleri gdzlemlenmektedir.

Sanayi 4.0'in getirdigi yeniliklerle birlikte, ilgili sektorlerin 2025 yilina kadar
yuksek buyume oranlari sergilemesi beklenmektedir. S6z konusu muhtemel
gelismeler asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Farkh Sektorlerde Dijitallesme ve Sanayi 4.0’a Uyum Orani

MEVCUT UYUM 5YIL iCINDE

SEKTOR ADI ORANI BEKLENEN ORAN

(%) (%)
Elektronik 45 77
Hava, Uzay ve Savunma 32 76
imalat 35 76
Kimya 32 75
Orman Urlnleri ve Kagit Sanayi 38 72
Ulasim ve Lojistik 28 71
Miihendislik ve ingaat 30 69
Otomotiv 41 65
Metal 31 62

Kaynak: PwC
Otomotiv Sektorii

Sanayi 4.0'in kendini en somut bigimde gosterdigi sektorlerin basinda otomotiv
gelmektedir. Zira otomotiv, hane halkinin artan talebi karsisinda, ileri teknolojik
gelismeleri durmaksizin uygulayan ve daha da gelistiren sektdrlerdendir.

Durumu bir érnekle agiklamak gerekirse, ilk sanayi devriminde ancak buhar
gucuyle calistirilabilen ve sinirh dizeyde bir hizla ulasim saglayabilen
otomobiller, glinimulzde akilli telefonlarla galistirilabilir ve gok yiiksek hizlara
erisebilir hale gelmistir. Sensdrler yardimiyla arabanin kendi kendine park
edebilme 6zelligi de, otomotiv sektdriinde gelisen teknolojinin bir uzantisidir.
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Makine ve otomotiv
sektoriinde Sanayi 4.0
kullaniminin en carpici
ornegi, kendi kendini
yonetebilen suriclusiz
araclardir. Gegmiste
yakitla ¢alisan araglarin
yerini giderek yakita
ihtiyac  duyulmaksizin
elektrikle  sarj  olan
araclar almaktadir. Bir
ileriki adim olarak, 6zellikle Sanayi 4.0 ve yenilebilir enerji konusunda 6ncl
olan (ilkelerde, elektrikli ve siriiclisiiz araglara gecis gbzlenmektedir. Ornegin;
teknoloji  konusunda lider Ulkelerden biri  olan Glney Kore'de
surliclisuz araglarin test edilebilmesi icin 6zel olarak tasarlanmig yeni bir sehir
kurulmaktadir.

Diger taraftan, hava ve uzay araglari da surlcisliz olma yolunda ilerlerken,
ktguk ucabilir cihazlar olan drone’lerin is hayatinin ve gindelik yasamin pek
cok alaninda kullanimi artmaktadir. Ornegin; Dubai siriiciisiiz hava taksileri ile
anilir hale gelmistir.

Asagidaki gorseli QR tarama uygulamasinda gériintiileyerek, gelecegin otomobilleri
ve ulasim araclari videosunu izleyebilirsiniz:

B
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Yapilan bir calismaya gore, 2025 yilinda trafikteki araglarin %50’sinin, 2054
yihinda %95’inin slrtcislz arag olacagi ongorusu yapilmaktadir.

L et S RCe SlrlcOslz ara¢ endistrisi, 2060
Surucusuz 87 miyar $ bayokiokie,
Araclarin trafigin %257ni kaplayacak, ..

100

Evrimi

California  sUrlcUsiz

2020 -
arag satigina  mn 28
veren ilk Glke olacak.

(;ml '
sﬁrﬁc:suz arag Trafikteki araclarin
satigina . %S50si

baglayacak | > sUrlcosdz

olacak.

00

Audi, s0rOc0sdz |00
wteknologye agirik

Tesla sOrlclslz Varacek.

kapasiteli
teknolog Gzerinde
caligiyor.

Kaynak:Stratejics Analitics

Tekstil Sektorii

Sanayi 4.0; tekstil sektoriniin esnek, hizli ve daha ¢ok urln elde edilmesini
saglayan Uretim sureclerine kavusmasini saglamaktadir. Zira nesnelerin
interneti, tekstil makinelerinin ileri teknolojiyle kendi aralarinda bilgi akigi
gerceklestirmesini mimkin kilmistir. Siber-fiziksel sistemler ve nesnelerin
interneti ile donatiimis olan s6z konusu yeni tekstil tirune, “Akilli Tekstil” adi
verilmektedir.

Akilli tekstiller, teknik tekstiller igerisinde katma degeri en ylksek ve en ileri
teknoloji kullanilan alanlardandir.  Ozellikle tibbi, askeri, teknik alanlarda
kullaniimakta olup, gunumuzde o6nemli bir kismi prototip asamasindadir.
A.B.D., Almanya, Japonya akilli tekstilde ilk akla gelen Ulkelerdir.

Bunun digsinda, uyumak Uzere olan surtctleri uyandiran araba koltuklari, kalp
atiglarini dinleyen yatak carsaflari, oda sicakhdina goére renk degistiren
dokumalar, gibi drlnler bugun dahi taniklik ettigimiz akilli tekstillere 6rnek
gOsterilebilir.
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Akill Tekstil ile;

Dokuma tezgahlari;  sensorler
yardimiyla Uretim yoénetimini
kendileri ydnetir hale gelmigslerdir.

isleme ve desen teknolojileri; cok
boyutlu hale gelmistir. 3 boyutlu
desen ve dokuma iglemleri, akill
tekstilin bu anlamdaki en belirgin
ornegidir.

Orme teknolojisi; insan bedeninin
farkli 6zelliklerine goére kendilerini
yenileyebilen giyim egyalari elde
edilebilmektedir.  Ornegin; insan
vucut 1sisinin  degisimine gore
kiyafet katmaninin hava alma
Ozelliginin artmasi veya azalmasi,
bunun belirgin bir drnegidir. Sanayi
4.0 yolunda 6nemli bir adim olan
nano teknoloji  Ozellikle leke
tutmayan kiyafet UrGnlerinde kendini
goOstermektedir.

Ozetle, nano-teknolojik tekstilin bazi genel 6zellikleri agagidaki gibidir:

= Leke tutmama

= Kendi-kendini temizleme

= Kirismama

= Antibakteriyel yapi

= Su gegirmezlik

= Zararli UV isinlarini bertaraf etme
= Renk degistirebilme
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Saglik Sektori

Hizla yaslanan ve dogurganlik orani azalan dinyanin bir¢cok Ulkesi igin
gelecegini surdurecek saglikh nesillerin devami énemli bir noktaya ulagmistir.

Diger yandan, artan hastalik c¢esitleri ile birlikte sosyal glvenlik sistemi s6z
konusu Ulkeler agisindan ¢ok ciddi maliyetleri kaldirmaya hazir degildir.

iste bu noktada teknolojide gelinen seviye devreye girmekte ve Sanayi 4.0 ile
birlikte saglkta inovasyon ¢alismalarinda ilerleme kaydedilmektedir.

Bugun, bilgi ve teknolojiyi kullanarak, saglikta dijitallesmede ¢ok hizli yol
alindigini gérmekteyiz.

Blyuk veri araciligiyla toplanan verilerden teshis ve tedavi yontemine, robot
operatdér doktorlardan, robotik kol, bacak Uretimine, giyilebilir teknolojiler
araciligiyla saglikl bir 6lcim ve analiz surecinden dijital laboratuvarlara kadar
cok genis bir alanda saglik sektorl, Sanayi 4.0 ile 6ngorilemeyecek sekilde
gelismektedir.

2012 yilinda saglk alaninda 500 petabyte veri Uretilmis olup, 2020’de 25.000
petabyte olacagi Ongdrilmektedir. Vicuda goémulid  sensorler ve
mikroiglemciler iceren internete bagli aygitlar (nesnelerin interneti) ve mobil
uygulamalar, bireysel saglik parametrelerini, davraniglari ve hastaliklarin
gelisiminde etkili olabilecek c¢evresel faktorleri takip ve kontrolde
kullanilabilmektedir.

Asagidaki gérseli QR tarama uygulamasinda gériintiileyerek, lg¢ boyutlu yazicilarin
saglik sektériindeki kullanimi videosunu izleyebilirsiniz:
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BOLUM 5: SANAYiI 4.0'| UYGULAYAN FIRMA
ORNEKLERI

s Nceki bolimlerde de bahsedildigi (zere, Sanayi 4.0'In ortaya gikisl,
OAImanya’da dinyanin onde gelen cesitli firmalarinin Ar-Ge arastirmalari

ve bu arastirmalar sonucunda gelistirdikleri yeni teknolojiler sonucunda
olmustur.

Avrupa’dan yayilan Sanayi 4.0, kisa sure igerisinde ABD ve Japonya’da da ilgi
gormistir. ABD’de konunun arastiriimasina ve gelistiriimesine yonelik, “Akilli
Uretim Teknikleri Liderlik Koalisyonu” kurulmustur.

Asagidaki grafik farkli AB Ulkelerinin Sanayi 4.0 yolunda hangi konumda
olduklarini géstermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir:

Rodaad Do
5 ﬁ:.?'w. —— ‘ Finlandiya
T 7 @Beigka . W e——
Danimarka @ - Almanya N
@ Hollanda g : oo
; POTANSIYELCILER| <’ fves ONCOLER )
\ et ‘ <8 7 :
\ Q.Frm o~ ——— -
3 — -
GELENEKSELCILER “**Y™
~ Katya @ Slovakya
lspanys @ BRVAN \-»..uvatm 7
2 P 1 ® .g‘l:&nyn = >
| et
TERED \UTLUHER '
| esdigaristan
Imatatin
1 GSYiH deki
Pay1 (%)
1 2 3 4 5
Kaynak: Industry 4.0, Think Act
Bununla birlikte, BCG tarafindan diizenlenen 2017 inovatif Sirketler

calismasinda 6ne ¢ikan ilk 5 sirket; Amazon, Google, Uber, Apple ve Snap'tir.

Bu genel bilgilerin ardindan; Sanayi 4

.0’In gerek teorik, gerekse pratik yonden

ortaya ¢ikmasini saglayan ve teknolojik ilerlemelerin yuriticuliginu Ustlenen
firmalar 6zelindeki kisa degerlendirmeler uygulama agisindan fikir verecektir.

26



EBSO Sanayi 4.0 @

BOSCH

Almanya’nin ve dinyanin en kokli firmalarindan biri olan Bosch’un, Sanayi
4.0’a liderlik yapmasi, onu Sanayi 4.0 ile butlnlestirmektedir. Kendi iginde
kurdugu c¢alisma grubu Almanya Hiklimeti’nce talep edilen Sanayi 4.0
hakkinda rapor hazirlanmasina yonelik sturece de Bosch liderlik etmistir. Ancak
calisma grubu, konuyla ilgili arastirmalarini sadece Bosch dizeyinde
surdurmekle  kalmayip, Sanayi 4.0'Un  Almanya genelinde nasll
gelistirilebilecegi ve uygulanabilecedi konusunda da ¢alismistir.

Bosch, kuresel Olgekte 250'den fazla tesisinde 100'Un Uzerinde projeyi
tamamlayarak Sanayi 4.0'I basarili bir sekilde uygulamaya almistir. Gelistirdigi
projelerle Sanayi 4.0’in dinyadaki éncl uygulayicilarindan biri haline gelen
Bosch, misterilerine de robotlar, sensdrler, surlcller, yazilimlar gibi Sanayi
4.0 bilesenleri ile ilgili Grinler sunmaktadir.

Bosch, Sanayi 4.0'1 hayata gegcirdigi fabrikalarinda, verimlilik artisindan Gretim
artisina, stok azalmasindan enerji tasarrufuna kadar belli kalemlerde ¢ok ciddi
kazanimlar elde etmistir.

Bosch, Turkiye’'nin Sanayi 4.0’a gecis surecinde itici gi¢ olmaya ve bu
alandaki deneyim ve uzmanligini paylasmaya hazir oldugunu aciklamistir.

Bosch’'un Ulkemizde Manisa ve Bursa fabrikalarinda da Sanayi 4.0
uygulamalari hakimdir.
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FESTO

Sanayi 4.0’Un temel uygulayicilarindan
biri olan Festo, farkli sektorlerde,
Sanayi 4.0’a uygun urlnlerin Uretimine
yonelmistir. Festo, Sanayi 4.0 ve
inovasyon ile ilgili uygulamalarini,
“Sirdurilebilir  inovasyon  Yénetimi”

yaklasimiyla sirdirmektedir.

Dinya genelindeki 20 farkli teknoloji-mihendislik merkezinde Uretilen yillik
ortalama 100 yeni Urin bu durumun agik bir gostergesidir. Festo’'nun Ozellikle
robot teknolojisini gelistirme baglaminda, insanlar ve diger canl turlerindeki
biyonik-hareketlerle 6zdes hareket edebilen makineler gelistirme ydnundeki
calismalari dikkat gekicidir. Festo, bu konudaki galismalarini Universiteler, Ar-Ge
Merkezleri ve otomasyon teknolojisi gelistirme odakli firmalarla yaritmektedir.

MITSUBISHI

Mitsubishi, Sanayi 4.0 kapsaminda,
makineden makineye (M2M) platformu
olusturmus olup, bu platform
baglaminda farkli makineler arasinda
baglanti  ve nesnelerin interneti
Uzerinde calismaktadir. Ozellikle bu

platform kapsaminda, CNC ve robot
teknolojilerinin  birlestirilmesi  dikkat
cekicidir. Bu batunlegik teknoloji
sayesinde, ultra modern olarak
nitelendirilen  akilli  Grlnler  elde
edilebilmektedir. Bu baglamda, elde
edilen Urunler ozellikle endustriyel
robotlar Gzerine yogunlasmaktadir.
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HUGO BOSS

Tekstil alaninda dunyanin 6nde gelen
firmalarindan olan HUGO BOSS, son
yillarda Sanayi 4.0 uygulamalari ile de
adindan sb6z ettirmektedir. Hugo Boss
grubunun dunyadaki en buyldk udretim
tesisi olma 0Ozelligine sahip olan Hugo
Boss Izmir; tretim becerileri, teknik bilgi
ve inovasyon alanlarinda da grubun
onemli bilgi kaynaklarindan biri olarak
faaliyet gostermektedir. 1999 yilindaki |
kurulusundan bu yana, surekli
iyilestirme yaklagimiyla faaliyet
gésteren Hugo Boss izmir (Gretim
tesisleri, 2015 yilinin  ortalarindan
itibaren Endustri 4.0'' merkeze alan yeni
bir vizyonla teknolojinin tim
imkanlarinin  kullanildigi  akilli  fabrika
donusim yolculuguna baslamistir.

Bugun Hugo Boss Tekstil Sanayi'nde sahada galisan Uretim personeli, Uretim ve
bireysel verileri aktardiklari ve anlk olarak bir¢cok bilgiye ulagabildikleri 1.600 tablet
aracilhigiyla gunde 350.000 satir veri Uretmektedirler. Akilli fabrika donlisiminde
hizla yol alabilmek i¢cin TeknoLab adi verilen bir teknoloji laboratuvarina da sahip
olan Hugo Boss, otomasyon ve robot kullanimi konularinda prototipler Uretmekte,
dinyanin en blylk robot sirketleri ile igbirli§i yapmakta, uluslararasi Universite ve
enstitllerle birlikte Ar-Ge projeleri gelistirmektedir. 2018 sonuna kadar bugln ilk
somut adimlarin atildigi yapay zeka, arttirilmis gerceklik, goriintl isleme, sesli
komut gibi teknolojilerin Uretim ve yonetim sistemine entegre edilmesi igin
calismalar strddrtlmektedir.

Hugo Boss ayrica, sektordeki ihtiyaclari dikkate alarak akilli fabrika olma yolunda
ilerlemek isteyen diger yerli ve yabanci sirketler igin tretim sistemleri mihendisligi,
dijital donlGstm, yalin Uretim, kalite ve glivence sistemleri, saha yoneticileri geligimi
ve liderlik gelisimi konularinda danismanlik hizmeti de vermektedir.
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SIEMENS

Siemens, Sanayi 4.0 kavrami ortaya c¢iktiktan sonra bu konudaki gelismeleri
yakindan izledigini ve mausterilerinin kaydedilen ilerlemelere birebir uyum
saglamalari yonunde galismalar gergeklestirdiklerini agiklamistir. Bu baglamda
Siemens, oncelikle “dijital-akilli fabrika” yapilanmasini 6n plana c¢ikarmaya
baslamis ve bu konuda 6dul kazanmistir.

Siemens, Sanayi 4.0’in temeli olan nesnelerin interneti konusuna, dijitallesme
calismalari adi altinda yaklagsmakta ve calismalarini “yeni nesil Gretim, yeni
nesil-altyapi ve siber-guvenlik” basliklari altinda gruplandirmaktadir.

Yeni nesil Uretim galismalari, akilli fabrikalarda otomasyon haline getiriimis
Uretim sdreclerinde hatasiz ve akilli  drGnler elde etme U(zerine
surdUrulmektedir.
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VESTEL

Bugln dunyadaki sanayi devlerinin en dnemli gindem maddelerinden biri
Sanayi 4.0'a uyum c¢alismalaridir. Sanayi 4.0 dontsumu Uretim yapan butin
sektorler acgisindan rekabette kalabilmek igin temel sart olarak karsimiza
cikmaktadir. Gelecek donemde bu donisimi yakalayamayan markalar
kiresel pazarda rekabet glclinl kaybedecektir. Vestel, Sanayi 4.0
doéntisimuniu “VESTEL 4.0” olarak adlandirmis ve bu doénisimin sonunda
ulasacagi noktayi akilli fabrika olarak belirlemistir.

Vestel 4.0 galismalari kapsaminda operatorlerle birlikte galisabilen igbirlikgi
(collaborative) robot teknolojilerine biylik 6nem veriimektedir. Televizyon
uretim hatlarinda kullanilan bu teknoloji ile ileri seviyede esneklikle ayda 850
farkli model Uretebilen hatlarin minimum maliyet ve yuksek verimlilikle
¢alismasi saglanmaktadir.

Bunun yani sira, makinelerin kritik noktalarina yerlestirilen sensorler sayesinde
Vestel'de akilli bakim da (smart maintenance) uygulanmaktadir. Cok ileri
seviyede kestirimci algoritmalar ¢alistirilarak makinelerin bakimi, onarimi ve
degisimi en optimum zamanda ve en az durugla gergeklestirimektedir. Vestel,
kendi yazilimlariyla buylk veri (big data) Uzerinde analizler yaparak
sureclerindeki kayiplari olusmadan o6nleme Uzerine odaklanmigtir. Vestel
4.0'da donisum tamamlandiginda, bastan basa dijitalizasyon ve tim deger
zinciri paydaglari ile birlikte tamamlanmis bir ekosistem hedeflenmektedir.
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BOLUM 6: SANAYI 4.0'IN ISGUC( PIYASASINA ETKISI
VE EGITIM 4.0

uresel istihdam sorununun her gecen gin arttigi bir dénemde;
robotlarin gelisen teknoloji ile birlikte yayginlik kazanmasi, isglcline

duyulan ihtiyacin niceliksel olarak azalmasi basta olmak Uzere,
istihdam yapisini tamamen yeni bir nitelie kavusturmustur. Robotlarin isgticu
ve istihdam yapisina etkileri, “teknolojik issizlik” baghgi altinda incelenmeye
baslanmistir.

Bu baglamda; teknolojik issizlik, genel olarak
teknolojik gelismeler sebebiyle ortaya g¢ikan is
ve meslek kaybini ifade etmektedir. Ancak,
teknolojik igsizlik konusundaki yaklagimlar
tartismalidir. Ozellikle konu, kisa ve uzun
vadedeki etkilerine gore degerlendiriimekte
olup, olumlu veya olumsuz ydnde gorus belirten
veya robotlari tamamen bir [Gtuf olarak goéren
farkl fikirler de vardir.

Konuyu olumlu yonde degerlendirenler; teknolojik gelismelerin kisa vadede
isgucu yapisini degistirecegini ve kismen issizlige sebep olabilecedini ancak,
uzun vadede isgucunu nitelik ve nicelik yéninden artiracagini 6ne
sturmektedirler. Bu yaklasima goére, gegcmiste beden gucli 6nemliyken, her
gecen gun akil glci daha 6nemli hale gelmektedir. Akil glcinu kullanan
insanin da kendine daha fazla vakit ayiracagi, dSmrinin uzayacagi ve yasam
kalitesinin artacagi yoninde goérugslerde birlesilmektedir.

Uluslararasi Robotik Federasyonu tarafindan giincel olarak yayimlanan bir
raporda, istihdam ve otomasyonla ilgili gerceklestiriimis bir arastirmaya yer
verilmistir. Arastirma sonugclarina gore artan otomasyonun Uretim maliyetlerini
ve dolayisiyla Urdn fiyatlarini azaltmakta, azalan Grtn fiyatlari da Grin talebini
ve istihdami artirmaktadir. Ornegin; Almanya’da 2010-2015 yillari arasinda
otomotiv sektorindeki robotlar yillik ortalama yluzde 3 artarken, istihdam da
yillik ortalama ylzde 2,5 artmistir. Diger yandan, 2025 yilinda ABD’de
robotlarin isglctine hakim olacagdina dair arastirmalar da bulunmaktadir.

Akil gliciine duyulan gereksinim, egitim dizeyini ve niteligini de artirmaktadir.
Boylece, uzun vadede ylksek dizeyde ve nitelikli egitim almis bireyler
istihdam edilmekte, istihdam yapisi daha kalifiye hale gelmektedir.
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Buna karsin, konuyu olumsuz ybdnde degerlendiren uzmanlar; mevcut
sistemde, herkesin egit dizeyde ve ayni nitelikte egitim almasinin mimkun
olmadigindan, artan nifusun da etkisiyle issizligin hizla yikselecegini, bunun
da ciddi sosyal sorunlara yol agacagini belirtmektedirler.

Karanlik fabrikalarin yayginlasmasiyla, New York Universitesi Prof. Nouriel
Roubini’nin acgiklamalari, gelecegin fabrikalarinda yalnizca bir Kkisinin
calisacagl 6ngorusu ile értismektedir.

Konu, ister olumlu ister olumsuz ele alinsin, robotlarin is didnyasinin
kacinilmaz birer pargasi haline geldikleri bir gergektir ve bu durum insanlarla
robotlarin birlikte hareket etmelerini, bir arada uyum icerisinde ydnetilmelerini
zorunlu kilmaktadir.

isglicli piyasasi agisindan temel nokta; bireylerin (iretim ve teknolojideki
degisimlere nasil ayak uydurdugudur. Teknolojinin uzagindaki bir bakis agisi,
kisileri isglcu piyasasindan uzaklastirirken, robotlari tercih noktasina
tasiyabilir. Bir satran¢g oyunu misali, dogru hamleler yapildiginda kazanan
insan olacaktir. O nedenle de tavsiye edilen durum, sirketlerin yaratici dahileri
ise almalari ve yaptiklari isten mutlu olmalarini saglamaktir.

Diger d6nemli bir husus ise, robotlarin karar verirken dusinemedikleri, iyiyi,
kotiya ayirt edemedikleri icin  herhangi bir glvenlik sorunu yasatma
ihtimallerinin olmasidir. Cinkd gegmis yillarda da tecriibe edildigi gibi
insanlarla birlikte fabrikalarda calisan robotlarin insanlara zarar verebildigi
goralmastir. Guavenligi eksik programlanmis robotlar, insanhigin da korkulu
riyasi olmaktadir. Bu eksiklik; etik kurallara gore geligtirilecek robotlarla
giderilebilecek ve robotik bilimine de farkli boyut getirecektir. Henliz test
surUgleri asamasinda olan surlclslz arabalar, bu eksikligin ne kadar
giderildigine dair de énemli igaretler verecektir. Ozellikle is diinyasinda ve
fabrikalarda endustriyel robotlarin getirdigi avantajlar, bu alandaki
makinelesmenin yayginhgini hizla artirmis, son 50 yilin en dikkat ¢ekici ve en
cok tartisilan konularindan biri olmustur.

Asagidaki gérseli QR tarama uygqulamasinda gériintiileyerek, orkestra ybneten robot
Yumi videosunu izleyebilirsiniz:

Ofer40
:ll".l:.-.r-\.
12
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ABD merkezli, “Uluslararasi Robotik Federasyonu” tarafindan endustriyel
robotlara talebin gegcmis yillar itibariyle hizla arttigi ve artmaya da devam edecegi
aciklanmistir. Bu durum, Sanayi 4.0’'in yayginlastigini gdsteren en o6nemli
goOstergelerdendir. Endustriyel robotlarin yillik arzinda dzellikle Uretimin batidan
dogduya kaydigi bir sirecte Asya’daki ylkselis dikkat ¢ekicidir. Cin, Giiney Kore,
Hindistan, Rusya ve Japonya bu Ulkelerin éne ¢ikanlaridir.

Kiiresel Endiistriyel Robot Arzi (Bin Birim)
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Kaynak: Kiiresel Robotik Federasyonu

Ulkelere_ Gore Endiistriyel Robotlar 2015
(10.000 Isci basina robot sayisi)
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Kaynak: Kiiresel Robotik Federasyonu

Endustriyel Uretim digindaki en buyuk robot pazari olan savunma ve tarimdan
sonra en ¢ok gelecek vaat eden pazarlar olarak saglik-bakim goérilmektedir.
Bu alanda kullaniimak tzere tasarlanan robotlarin fiyati ise oldukga yUksektir.
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insanlar ve Robotlar Nasil Birlikte Yonetilebilirler?

insanlik, kaginilmaz bigcimde diger tim canl varliklar gibi robotlarin varligina
da alismak zorundadir. Zira robotlar ve makineler, birer ara¢ olmaktan ziyade
artik giderek kendi kendilerini ydnetebilen birer varlik haline gelmektedirler.

Her gecen gln otomasyon artacak olsa da, insana ihtiya¢ her zaman olacaktir.
Robotun programlanmasindan, bakimina kadar olan slregte yine insan
basroldedir.

Gunku, robot endeksli bir sistemde bile lider yaratici insanlar olmazsa
olmazdir. Gelecek dinyasinda o6zellikle; dijital sisteme adapte olmus yaratici
ve liderlik 6zelligi gelismis beyaz yakalilar bir adim énde olacaktir.

Robotlarin en yaygin kullanim alani olan fabrikalar ise, bu degisime kendilerini
cok daha verimli bicimde hazirlamalidirlar. Zira, Sanayi 4.0’in bir geregi olarak,
fabrikalarda yer alan robotlar, tek gorevi insanlara yardim etmek olan birer
ara¢ olmaktan ziyade, birer calisan ve ekiplerin de aktif birer Uyesi haline
gelmektedirler. Bunun igin de, insanlarin ve robotlarin en proaktif bigimde
birbirleriyle uyum icerisinde galismalarini saglamak, biyik dnem tasimaktadir.

Bu noktada, nesnelerin internetini aktif bicimde kullanan bir fabrikada, genel
olarak; robotlar, insanlar icin beden guclu gerektiren agir isleri yUklenirken,
insanlar ise bilisimsel ve yonetimsel islere odaklanacaktir. Bununla birlikte
robotlarin; insaat isciligi, maden c¢ikartma, gemi insasi ve tuvalet/lagim
temizleme gibi is¢i sagligina zararl olan hatta onlari dldirebilen isleri yapmak
icin kullanilma ihtimali oldukga yuksektir.
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Ayrica, 6rnegin garsonluk yapan, ofislerde yerleri silen ve ¢opgulik yapan
robotlar insanogluna hizmet etmekle de programlanabilecektir.

Otomobil Ureticisi Ford Motor Company'nin kurucusu olan Henry Ford ile
sendika bagkani Walter Reuther'in arasinda gecgen bir diyalogda: Ford’un, yeni
robotlari isaret ederek, "Bu robotlardan nasil sendikali is¢i elde edeceksiniz?"
sorusuna Reuther, "Peki siz bu robotlarin arabalarinizi almasini nasil
saglayacaksiniz?" seklinde cevap vermistir.

Gelecekte, daha aktif karma gruplarin gelismesiyle birlikte, insanlar ve robotlar
birbirlerinden karsilikh olarak destek alacaklardir. Distnlldiginde robotlar,
insanlarin zorunlu calisma saatlerini kisaltirken, boylelikle onlarin kisisel ve
mesleki gelismelerine daha fazla zaman ayirmalarini da saglayacaktir.

Sonug olarak; robotlarla-insanlarin etkilesimlerinin bu derece yogun oldugu bir
ortamda, insanlar ve robotlar arasindaki iletisimin saghkh bigimde

yonetilebilmesi, ancak etkin bir yonetim stratejisinin uygulanabilmesine
baghdir.

Asadidaki gbrseli QR tarama uygulamasinda gériintiileyerek, robot &gretmenler
videosunu izleyebilirsiniz:
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EGITIM 4.0
Demografik firsat penceremiz, Sanayi 4.0 sirecinde oncelikle bilim ve egitim

stratejilerimizi yeniden kurgulamamiz gerektigini acik¢ca gostermektedir. Kalkinma
yolunda ileri teknoloji, ileri teknoloji icin de nitelikli egitim olmazsa olmazdir.

O nedenle de, egitim sanayi 4.0'ln en 6nemli yapitaslarindan biridir. Akill
makineler ve akilli Grlnleri Gretecek ve kullanabilecek nitelikli isgiicinin temini,
uzman Uretim mihendislerinin yetistiriimesi, siber fizik sistemlerini algilayabilecek
bir yapinin olusturulmasi, mifredatin ilkokuldan Universiteye kadar bu ¢ercevede
glncellenmesi yani egitim 4.0''n altyapisinin olusturulmasi ¢ok ama ¢ok
onemlidir.

Kaybedecek daha fazla zamanimiz olmadidi icin neden ve nigin'lere gok
takilmadan basarili (lke orneklerini masaya yatirarak NASIL bir yol haritasi
cizecegimizi segcmek zorundayiz.

S6z konusu yol haritasinda; STEM olarak adlandirilan ve Fen, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik alaninda degisen kosullara uyum saglayacak sekilde
cocuklarimizi yetistiremez, egitim programimizi gincelleyemez isek, Sanayi
4.0'in gereklerini yerine getirmemiz de bir o kadar glglesecektir.

Bugun atilacak ilk adim egitim konusunda olmalidir ki, 10 yil sonrasina nitelikli
bireyler yetistirebilelim.

PISA Testi Sonuglan

| ‘ 07| KORE |[JJAPONYA||FINLANDIYA|| GIiN || TAYVAN || ALMANYA |
FEN 2 4 5 11 16 &2 |
|MATEMATiK 5 4 12 7 16 23 |
OKUMA

|YETERLiLiGi 8 23 4 7 11 26 |

Kaynak: OECD

Danyanin en kapsamli egitim arastirmasi olan ve 3 yilda bir yapilan Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi; 15 yas ve Ustli 6grencilerin 3 ana konuda
kazanmis olduklari bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirma projesidir.

Asagidaki gérseli QR tarama uygulamasinda gérintiileyerek, Finlandiya’nin egitim
sistemindeki basarisi videosunu izleyebilirsiniz:

=]

e
ao
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Bu tablo bize sunu anlatmaktadir: Okudugunu anlamakta zorlanan
cocuklarimizin, fen ve matematik alanlarindaki yetersizlikleri ile hedefledigimiz
yuksek katma degerli Gretime gecis yapabilmemiz bdyle bir sirecgte gok zordur.
Cunkl, 72 OECD Uulkesi arasinda Turkiye fen alaninda 52., matematik
alaninda 49. ve okuma yeterliligi alaninda 50. sirada yer almaktadir. ileri
teknoloji Ureten Ulkelerin Fen alanindaki basarisi bir tesaduf olamaz.

Gelismekte olan ekonomilerin sonuglarinin basarili olmasi, neden teknolojide
basaril olduklarini da gostermesi acisindan ¢ok dnemilidir.

Diger bir calisma Avrupa Komisyonu’'na ait: 21 Ulkeden 3.300 okulda, 60 bin
ogrenci (13,5 yas) Uzerinde yapilmis arastirmada; cocuklarin dijitallesme
surecine ne kadar hazir olduklar saptanmistir. Veri igsleme, bilgisayar
okuryazarligi ve buradan ¢6zim Uretmeyle ilgili Glkelerin egitim sistemleri
incelendiginde Turkiye, sonuncu sirada yer almistir. Cocuklarimizin tabletle,
cep telefonu ile olan yogun iligkisi dikkate alindiginda, dogru ydnlendirmenin
onemi de ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte, Ulkemizde hala isgucu
piyasasinda arz ve talep dengesinde sorun yasandigini da biliyoruz. Bunda en
blylk etken ara elemanin yetismemesidir.

PwC’nin Geng istihdam Endeksi ¢alismasina gore, ne egitimde ne istihdamda
olan nilfusu en aza indirmeyi basaran Ug Ulkenin basarisi mesleki egitim
politikalarina dayaniyor: Almanya, Isvigre ve Avusturya. Ulkemizin de bu
sorunu agabilmesi icin, s6z konusu tlke modellerini inceleyerek, ihtiyaclarimiz
dogrultusunda bir mesleki egitim sisteminin olusturulmasi faydali olacaktir.

Meslek lisesinde 6rnek bir Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani Dal
Dersinin icerigine baktigimizda aslinda Sanayi 4.0’in altyapisina uygun alanlar
goérmekteyiz. Daha sistemli ve gunceli yakalayacak bir bitin olusturup, bu
okullar1 cazip hale getirdigimizde aslinda 6nemli bir sorunu da ¢6zmus
olacagiz.

= Algilayicilar ve Sinyal isleme = internet Programlama

= Ardisik Kontrol = Mekanizmalar

= Bilgisayarli Devre Tasarimi = Mikrodenetleyici

= Bilgisayarl Kontrol = Pnomaktik ve Hidrolik Sistemler
= Denetim Sistemleri = Sayisal isaret isleme

= Devre Analizi = Scada Programlama Scada
= Endustriyel iletisim Sistemleri

= Endustriyel Proje = Temel Bilgisayar Aglarn ve
= EndUstriyel Yonetim Sunucu Servisleri

= Fabrika Otomasyon = Temel Programlama

Gomulu Sistemler
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YENi MESLEKLER

Sanayi 4.0 ile birlikte, beden gici
yerini akil gucutne birakirken, mevcut
olan meslekler de donusmektedir.
Konu ile ilgili bircok arastirma sirketi
tarafindan olasi meslekler tanimlanmis
ve bugunden yapilmasi gerekenlere
dair de 6nemli ipuclari verilmistir.

Universitelerde atil olan boliimlerin kapatilmasi ve séz konusu mesleklere
yonelik bdlimlerin agilmasi i¢in bu tlr arastirmalarin dogru degerlendirilmesi
ve gereginin yapilmasi O6nemlidir. Bu arastirmalardan birisi de Boston
Consulting Group tarafindan yapilmis ve 2025’e kadar 6ne c¢ikacak ilk 10
meslek ve endUstri gruplar su sekilde belirtilmistir:

= Endustriyel Veri Bilimciligi

= Robot Koordinatorligu

= |T/loT G6zum Mimarhgi

= Endustriyel Bilgisayar Muhendisligi / Programciligi

= Bulut Hesaplama Uzmanligi

= Veri Guvenligi Uzmanhgi

=  Sebeke Gelistirme Mihendisligi

= 3-D Yazici Muhendisligi

= Endustriyel Kullanici Araylzi Tasarimcihgi

= Giyilebilir Teknoloji Tasarimciligi

Diger yandan, Futurist Ufuk Tarhan tarafindan gelecegin basarili ve mutlu
insanlarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler séyle siralanmistir.

1. Futurist bakis acisi 6. Yonderlik

2. Hibrid olabilmek 7. Sorumluluk Ustlenmek
3. Otodidakt 6grenebilmek 8. Algakgonulliluk

4. Kiratorlik yapabilmek 9. Multidisipliner disinmek
5. Tasarimci dusinebilmek 10. Yaratici olmak
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YAZILIM: KODLAMA

Bilgi teknolojilerindeki hizli donisim yazilimi, yazim da kodlamayi one
cikartmistir.  Uretim maliyetlerini  dastren, verimliligi artiran, hayatimizi
kolaylastiran yazilim, bugtnun ve gelecegin en énemli alanlarindan biridir.

Kodlama; yazilimin temel altyapisinin ve web sitesi olusturmanin 6grenildigi,
problem ¢dézme yetenegini gelistiren, analiz kabiliyetini artiran 6zel bir dilde
elektronik islemler butinidar. Henuz detaylarini ve kapsamini tam olarak
bilmesek de, Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yeni mufredata Kodlama dersinin
alinmasi ¢ok dnemlidir. Bizim henuz fark ettigimiz bu alani, bakiniz Avrupa ne
zaman fark etmis. Bu kitap hazirlanirken, e-tlke yaklasimi ile dijital déntsimd
bir devlet politikasina doénlstiren ve dunyada bir ilki basararak sanal para
birimine gegecegdini aciklayan Estonya, 2011 yilinda kodlamayi egitim
sistemine dahil ederken, 2014 itibari ile Avrupa’da 12 Ulke kodlama egitimine
gecmistir.

Egitim sistemi ile Dinyaya 6rnek model olan Finlandiya’da kodlama 2 yil iginde
altyapisi olusturularak 2016 itibari ile ilk ve orta 6gretimde zorunlu ders
olmustur. Finlandiya’yi diger Ulkelerden farkli kilan nokta, kodlamayi, okuma,
yazma, hesaplama iglemlerini tamamlayici bir alan olarak gérmesidir. ingiltere
2013 yilinda égrencileri kodlama ile tanistirmis ve 6gretmenlerin egitiimesi igin
Google ve Microsoft desteginden faydalanmistir.

2013 yilinda, benzer destek ile slirece dahil olan Amerika’da 6zellikle Baskan
Obama’nin kisisel gayreti ile dnemli bir yol kat edilmistir. Obama’nin “Sadece
bilgisayar oyunu satin almayin, bir tane de siz yapin. Sadece yeni bir
uygulamayi indirmeyin, tasarlayin.” so6zi ile kodlama kamu spotuna
dondstirdlmastar. Mark Zuckerberg, Bill Gates gibi isimlerin de destek
verdigi ‘code.org’ uygulamasi; dgrencilere yuzlerce kodlama dilini kavrama ve
kendi kodlarini yazmakta destek saglamaktadir. Tirkce de dahil 30 dil ve
180 ulkede kullanima agik platformu, ABD’de 6 milyon 6grenci kullanmaktadir.
Ogretmenler  de ‘code.org’  (izerinden (cretsiz egitim  alabilmektedir.
(https://code.org/)

ABD’nin milli gelirinin %8'’i yazilim sektoriinden gelmektedir. Yani bu rakam
Turkiye milli gelirinin yaklasik 2 katidir. Bu da israrla neden Egitim 4.0
dedigimizin ve neden ilkokullarimizdan baslamak Uzere kodlama egitiminin
zorunlu olmasi gerekliligini agik¢a ortaya koymaktadir.

Asagidaki gérseli QR tarama uygulamasinda goériintiileyerek, Odamiz Yénetim
Kurulu Baskani Sn. Ender YORGANCILAR'in Egitim 4.0 Bloomberg yayini videosunu
izleyebilirsiniz:
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TOPLUM 5.0

Avci Toplumu ile baglayan insanlik ¢agi,
bugiin artik bilgi toplumundan sliper
akill topluma gegis yapma slirecindedir.
iste bu siiper akilli toplum anlamina
gelen Toplum 5.0 kavrami, Sanayi 4.0
ile birlikte anilmaya baslanmistir.

Almanya Hannoverda dizenlenen

dinyanin en blyuk bilisim fuari CeeBIT
2017’ye katilan Japonya Bagbakani
Shinzo Abe Sanayi 4.0''n ardindan
yasanan yeni donemi Tokyo’'da “Society
5.0” yani Toplum 5.0 ismiyle tanitmigtir.
Endustride robotik  kullaniminda ilk
siralarda yer alan Japonya; Toplum 5.0
ile dijitallesmenin ve robotlarin etkisini
demografik, ekonomik, etik ve
sosyolojik  yoénden  degerlendirerek,
insanlarin  makine ve  robotlarla
iliskisinin en verimli bicimde saglandigi
bir stper akilh toplum modelini
onermektedir.

Sanayi 4.0

Society5.0

& Bilgi Toplumu
~ Sanayi Toplumu
Tarim Toplumu

1.0;.5 & Avci Toplumu

Japonya’da Toplum 5.0 igin hedeflenen konular:

e Yaslanan dinya nufusuna karsi ¢dzUmlerin gelistiriimesi,

e Sanal diinya ile gergek diinyanin beraber igler hale getiriimesi,

¢ Nesnelerin internetinden toplumun cikarlari gézetilerek faydalanilmasi,
e Cevre kirliligi ve dogal afetler icin ¢dzim yollari tretilmesi.

Japonya Ekonomi Organizasyonu Keidanren, Toplum 5.0’in gelistirilebilmesi
icin ¢6zum bekleyen 5 6nemli konuyu sdyle tanimliyor:

1. Hukuk sistemindeki engeller

2. Nesnelerin dijitallesmesindeki bilimsel bosluklar
3. Kalifiye personel eksikligi

4. Sosyo-politik dnyargilar

5. Toplumsal direng

Bunun icin de toplumlarin igbirligi

icinde olmasi

gerektigine vurgu

yapilmaktadir. Yol Haritas’'nda; Biirokrasi (Unv-Ozel Sektor-Devlet), Hukuk,
Teknoloji, insan Kaynaklari ve Toplumsal Kabul temel alinmistir.

41



EBSO Sanayi 4.0 @

BOLOUM 7: FIRMALAR SANAYI 4.0°A UYUM
SAGLAMAK ICIN NE YAPMALIDIR?

uraya kadar olan bolimlerde Sanayi 4.0’in ortaya c¢ikis sebepleri,
gelisimi, ginimuzde geldigi nokta ve is dinyasi ile gindelik hayata
getirdigi yenilikler hakkinda bilgilere yer verilmigstir.

SOz konusu bilgiler; Sanayi 4.0 ile ¢idir agici gelismeler yasandidini, ayrica
teknolojinin durmaksizin ilerlemeye de devam ettigini ve bu ilerleyisin gerisinde
kalan firmalarin yok olmaya mahkum oldugunu acgik bicimde ortaya
koymaktadir. Uretim ayaginda Sanayi 4.0 ile ortaya gikacak gelismeleri 6zet bir
sekilde tekrar ortaya koyalim ki, yapiimasi gerekenler de daha iyi anlasilsin.

Firmadakl
thim verller
vais
prensipler
dijital
programia
rlave akilh
sistemlere
analiz

Urdnler Nesnelorin ‘
bilgi Internod gletme
) tagryabilo tam Uretim
Uratim cek ve fabrikalara performa
sureci sdreclor

Uretim Kaynaklar

artinlirken,

maliyetior

diglrliec
aktir.

. firmalara nsi gok
tiketiciler ve genel dull:il';t
ebu olarak is dizeylere
bilgileri dinyasina tasinacak
sunabilec hakim hale ur
eklerdir gelecektir, -

dijitallege kendilenni
cektir, y&netebile
coklir

edileceldir.

Tdm bu gelismeler bizi, firmalarimizin Sanayi 4.0’a ne 6lglide hazir olduklari
ve bu yeni sirece tam olarak adapte olabilmeleri icin ne yapmalari gerektigi
konusuyla ylzlestirmektedir.

Bu baglamda, firmalarimizin gerek Sanayi 4.0'in getirdigi yeniliklerle tam
olarak butunlik saglamalari, gerekse teknolojiyi sadece izler degil, ydnetir bir
konuma erisebilmeleri icin de gereken adimlari atmalari faydalarina olacaktir.
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Sanayi 4.0

2011 yihinda, Alman Hikimeti'ne sunulan raporda, Sanayi 4.0'in hayata
gegirilebilmesi icin asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

Firmalar arasi standardizasyon: Firmalarin, teknolojik gelismeleri birebir
uygulayabilmeleri icin belirli standartlara erismis olmalari ve diger firmalarin
gerisinde kalmamalari gerekmektedir.

Karmasik sistemlerin yonetilmesi: Yoneticilerin; fabrikalarin akilli hale
gelmesi, uretim sdreclerinin  kendilerini  ydnetebilmesi ve robotlarin
yayginlagsmasi ile karmasiklasan sistemleri yonetebilir nitelige sahip olmasi
beklenmektedir.

Gelismis bir altyapi: Kapsamli, glivenilir ve yiksek kaliteli bir glivenlik,
telekomunikasyon ve iletisim agi geligtiriimesi gerekmektedir. Bu da,
gelismis bir dijital altyapi gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Acik vermeyen bir giivenlik sistemi: Uretimin akilli hale gelmesi ve dijital
hayatin bu derece vyayginlagsmasi, nesneler arasi internet aginin
genislemesi, siber-saldiri olasiligini da artirmaktadir. Ayrica Sanayi 4.0 ile
birlikte gelen yeni Uretim teknikleri, topluma ve cevreye olan olumsuz
taraflarinin da bertaraf edilmesi yoniinde de guivenlik 5nem kazanmaktadir.
is organizasyonu ve tasarimi: Akilli yapiya déniisen firma ve fabrikalarda,
is akis semalari ve tasarimlari da degismektedir. Ozellikle, robotlarin
yayginlagsmasi, makineden ziyade birer g¢alisan olarak ele alinmalarini ve
insanlarla uyum icinde yonetilmelerini gerekli kilmaktadir.

Diizenli egitim ve profesyonellik: Sanayi 4.0, firmalar icin egitim ve teknik
bilgi dizeyinin ¢ok daha yuksek diizeylerde olmasini gerektirmektedir. Bu
anlamda 6zellikle, mesleki ve teknik egitim 6nem kazanmaktadir.

Yasal diizenleme: is dinyasinin dijitallesmesi ve makinelerin adeta birer
calisan haline gelmesi ile firmalara iliskin yasal dizenlemelerin de kapsamli
bir bicimde yeniden ele alinmasi ve diizenlenmesi istenmektedir.

Kaynak etkinligi: Sanayi 4.0, hammadde ve kaynaklarin, akilli sistemlere
uygun bicimde, ¢ok daha etkin dizeyde yonetilmelerini saglamaktadir.

S6z konusu maddelerdeki acgiklamalari dikkate alarak, firmalar ve Ulkeler
Sanayi 4.0 ile butunlesebilmek igin dncelikle su adimlari atmalidirlar:

Ureticilerin dncelikleri belirlemesi ve iggiiciiniin niteligini artirmalari:

» Gelisimin ve degisimin temel noktalari belirlenmelidir.
» Degisimin isgucline uzun vadedeki etkisi ortaya konmalidir.

Ureticilerin teknoloji diizeylerini dengelemeleri:

Yeni taleplere ydnelik yeni is modelleri tanimlanmalidir.
Analitik araclara yonelik yeni teknolojiler gelistiriimelidir.
Dijital dinyaya uygun yeni igbirlikleri saglanmalidir.
Standartlar belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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DIJITALLESME

Sanayi 4.0 ile kaydedilen gelismeler ve teknolojideki ilerleme, imalat sireclerini
cogunlukla dijitallestirme ydninde olmak Uzere yeniden insa etmistir. Bu
baglamda, Sanayi 4.0’'in imalat slreclerinde ortaya ¢ikardigi degisimler, genel
olarak, “dijital Uretim” adi1 altinda anilmaktadir. Bu baglamda dijital Gretim,
dijital teknolojilerle yuritilen Gretim sureglerini ifade etmektedir. Boylece;

o Sirketlere Uretim planlama ve gergeklestirme suregleri boyunca verimliligin
artmasini saglar.

e Bir Uretim sureci boyunca gergeklesebilecek muhtemel durumlarin
ongorisinde bulunarak, alternatif durumlara iligkin de planlama yapar.

o Kullanilan, robotik teknolojiler ile otomasyon ve simulasyon programlarinin,
Uretim maliyetlerini azaltmasinda etkili olur.

e Fabrikanin genelini akilli sistemlerle donatarak, Uretim slrecini cok daha
hizli hale getirir.

o Dijitallesmenin hakim oldugu bir isyerinde kalite sUrecleri cok daha etkindir.

Sanayi 4.0 ile birlikte 5 yil icinde birgok sirketin operasyonlarinin %70’inden
fazlasinin dijitallesmesi beklenmektedir. Yapilan arastirmalar, dijitallesen
sirketlerin kaynaklarini artirmadan, gelirlerini sektorlerinin - %9 Uzerinde
blyattigunu ortaya koymaktadir.

Sanayi 4.0 sirecinde 6zellikle KOBI'lerimizin ben nasil bu siirece dahil
olabiliim? sorusunun vyaniti oncelikle dijital altyapinin hazirlanmasidir.
Uyelerimizin bu siirece hazir olup olmadiklarina iliskin yapmis oldugumuz
“Odamiz Sanayi 4.0 Egilim Anket Sonuglarn” kitabin son bdlimiinde yer
almaktadir. Yaptigimiz analizde 6ncelikli adimin dijitallesme altyapisinin
olusturulmasi oldugunu goérdik ki, bu da sistemli bir c¢alismayi
gerektirmektedir.

Zira, konunun 6neminin farkinda olan ve bu yonde son derece ciddi ¢alismalar
imza atan AB Komisyonu'nun hazirlamis oldugu Dijitallesme Raporu da
KOBI'lerimizin elini gabuk tutmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi KPMG tarafindan konuyla ilgili
yapilan bir analizde de dijitallesmeden beklenen faydalarda ilk sirayi %50 ile
operasyonel verimlilik almistir.

Dijitallesmeden Beklenen Faydalar

% 50 % 21

Operasyonel Vermiilik Bilgi Iglem Faaliyetier

% 41 % 21
Otomasyon Misgteri Yonetimi Kapasitesi
% 40 % 19

Is Etkinligi Rekabet GiclU

% 34

MUsteri Tatmini

% 18

Yeni Masterl Kazanim

% 16

Yeni Piyasalara Girig

% 30

Karar Verma Hizi

Kaynak: KPMG

AB DIJITALLESME RAPORU

AB Komisyonu, sanayinin dijitallestiriimesi konusunda calismakta olan 13
ulusal girisim icin bir platform olusturmustur.

Platform, sanayinin dijitallestiriimesi yoninde isbirligi ve yatirimlarin
gelistiriimesi, duzenleyici kurallarin belirlenmesi ve konuyla ilgili Ulkelerin
desteklenmesi Uzerine c¢alismaktadir. Avrupa Komisyonu, endustriyel
teknolojilerin gelistiriimesi i¢in dijital inovasyon alaninda 5 milyar Euro’luk
yatirim gergeklestirmektedir. AB’nin dijitallesme yontindeki temel politikasi ise,
kiigik veya buyidk ayrimi olmaksizin tum Uye Ulkelerin ve sektorlerin
dijitallesmeden maksimum Olglude faydalanmalari seklindedir. Diger calisma
alanlari ise su maddelerden olusuyor:

Tek bir dijital piyasanin olusturulmasi
Avrupa dijital endustrisinin desteklenmesi
Avrupa veri ekonomisinin kurulmasi
Erisilebilirligin gelistiriimesi
Teknoloji yatirimlarinin artiriimasi
Dijital bilimlerin ve altyapilarinin gelistiriimesi
Medya ve dijital kulttriin desteklenmesi
Dijital bir toplum yaratiimasi
e Gilvenligin saglamlastiriimasi
Platform alanina giren s6z konusu 13 lUlke; “Avusturya, Belgika, Cek

Cumbhuriyeti, Danimarka, Fran_sa, Almanya, Macaristan, italya, Liikksemburg,
Hollanda, Portekiz, Ispanya ve Isve¢tir.
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SIRKET iGi ORGANIZASYONLARDA DiJITALLESME

Sirket ici bazi organizasyonlar dijitallesmeyi zorunlu kilmakta, karsiliginda da
cok onemli kazanglar saglamaktadir. Ne yazik ki, maliyet gerektiren islemler
oldugundan firmalarimiz tarafindan ¢ok sicak bakilmamakta, s6z konusu
vizyona sahip liderler de olmadiginda bu yaklasim maalesef firmayi
kaybedenler arasina sokmaktadir.

Son zamanlarda 6ne ¢ikan CDO (Chief Digital Officer) yani sirketin tim dijital
sureglerinin yonetiminden sorumlu olan “Dijital Déntsum Direktori” firmalari
bu yeni stirece ¢ok daha hizli ve sistemli bir sekilde hazirlamakla ytkamladdr.

Onemli bazi organizasyonlarda dijitallesme slrecini incelemekte fayda
gOrmekteyiz.

AR-GE: Dijital araglar ve inovatif yazilimlar, Ar-ge ¢alismalarinin etkinliginin
artirlmasinda énemli bilesenlerdir. Klasik laboratuvar ortamindan gikan Ar-Ge
akilh yazilimlarla sanal ortamlarda yapilmakta, hem maddi hem de zaman
acisindan ciddi tasarruf saglanmaktadir.

SOz konusu dijital araglarin 6zellikle Ar-
Ge calismalarinda butinsel bir bigimde
ele alinmasi, firmanin  teknolojik
firsatlarinin degerlendiriimesinde
etkilidir ~ ve  gelecek  stratejilerin
belirlenmesinde yol gostericidir.

Firmalar, yetkinlikleri dogru belirleyerek,
Ar-ge yapillanmasini stratejileri
dogrultusunda yeniden
kurgulayabilmelidir.

PAZARLAMA:

Musteri memnuniyet performansini en ¢ok etkileyen birimlerin basinda geldigi
icin dijitallesmenin de en ¢ok 6nem kazandidi birimdir. Fujitsi tarafindan
yapilan bir arastirmada, firmalarin %38 ile dijital donlisum projelerinden en ¢ok
faydalandidi alanlarin basinda Pazarlama gelmektedir. Bu da, yeni bir rekabet
alani dogurmaktadir.

Yapay zekanin pazarlama Uzerinde sosyal medyadan daha fazla etkisi
olduguna inaniimaktadir. Daha disik maliyetler ile mobil uygulamalar
Uzerinden hedef musteri kitlelerine erigirken, musteri davranislarinin dogru
analizi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun icin, musterilerin dijitallesmeden beklentilerinin
de aktif bicimde izlenmesi gerekmektedir.

Dijitallesmeyle birlikte degisen tuketici profili; musteri iligskileri yénetimi,
temassiz-mobil 6deme sistemleri, e-ticaret, insansiz kasa, nesnelerin interneti
(loT) ve dijital pazarlama gibi alanlarda daha aktif olunmalidir.

Tdm bunlar musteri memnuniyetine olumlu yansidiginda, firmanin biylimesine
de ciddi bir katki saglamaktadir.
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SATIN ALMA:

Bulut bilisim, tedarik zincirinde internet Gzerinden altyapi, platform ve yazilim
¢ozumleri sunmaktadir. Satis verileri internet Uzerinden toplanarak daha
gercekgi satis tahminlerinde bulunulabilmektedir. Satin alma slrecinin
dijitallesmesi ile sipariglerin planlanmasi, siparis verme sureci, filo yonetimi,
stok kontroll ve tasima rota planlamasi satin almalari otomatiklestirmektedir.

Boylece, seffaflik artmakta, slrecteki potansiyel aksamalar engellenmekte,
hizli kararlarin alinmasini saglamakta ve maliyetlerin dusurilmesinde 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

LOJISTIK:

Lojistik dijital dontsium, kigik Olgekli bir firmanin buyuyerek kiresel dlgekte is
yapabilecek kapasiteye ulasmasinda etkili olmasina ragmen, donlisumde geg
kalinan birimlerdendir.

Buguin uygulanmakta olan akill depo
sistemleri, firmalari gerek maliyet
gerekse zaman agisindan bir adim 6ne
cikartarak proaktif olmalarini
saglamaktadir. Bununla birlikte, tedarik
zincirinin  dijitallesmesinde elektronik
veri kavrami ile birlikte manuelin yerini
yazilim surecleri almaktadir.

Akilli s6zlesmeler, internet Uzerinden siparig, e-faturalarin génderilmesi ve
alinmasi, RFID, nesnelerin interneti acik kaynakli igletim sistemleri, dijital imza,
ERP sistemleri ve bulut bilisim teknolojisi dijitallesmeye drnek verilebilir.

Yakin bir zamanda, siriclisliz kamyonlar ve drone ile teslimat mimkin
oldugunda, lojistik organizasyonel anlamda farkli bir boyuta ulasacaktir.

INSAN KAYNAKLARI;

Stratejik bir planlama insan kaynagi yatirimi olmadan asla basarili olamaz. O
nedenle, dijitallesme surecinde isgicunun yetkinliklerini dogru belirlemek ve
gelisimlerine firsat vermek dncelikli olmahdir.

Bununla birlikte, calisanlarin rutin
gerekliliklerden siyrilip katma deger
saglayacak islere  odaklanmasina,
yaraticiliklarini  gelistirmelerine imkan
taninmalidir.  Verimsiz ~ ¢alisanlarin
tespiti ve slrece uyumu biran evvel
yapiimahdir. Bu surecte; sirket iginde
cevrimi¢i  sistemler, online hizmet
imkani saglanabilir.
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DIJITAL EVRIM VE DiJITAL DONUSUME HAZIRLIK ENDEKSLERI

2017 Dijital Evrim Endeksi, Ulkelerin doért farkh kategorideki dijitallesme
duzeyini géstermesi acisindan dikkat c¢ekicidir. Her bir kategori dijitallesmenin
mevcut durumu (yuksek veya dusuk) ve dijitallesmenin hizi (Hizli veya yavas)
hakkinda ulkelerin konumunu belirlemektedir. Turkiye, 37./60 siradadir ve hizli
dijitallesen ulkeler sinifinda dikkat ¢gekmektedir. Mevcut potansiyeli gérmek
acisindan énemli bir calismadir.

Denmark o h Korea* Finland ~ +  *Singapore Yiiksek ve hizli
P US. - Japan New Zealand
Yiiksek ancak 'thertands - Canada .
weland s Austria ~ . Estonia UAE
yavas klgiumma - lsrael
. Spain Portugal Malaysia
S Hungary CZech Republic Chile LV Saudi Arabia
e ’ ftaly mnd China
southAfrica  Bramle "P™S@ Mexico . Colombia
Pery Vietnam Moroceo
e Philippines * Kenya
m’ ia
w migm 3 - ‘c
Algeria ameroon  Bangladesh o e
Disiik ve yavas Diisiik ancak hizh

Kaynak: Tufts University & Mastercard
Odamiz tarafindan yapilan anket analizini de destekleyen bir dijer calisma ise
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan “Dijital Donidstime Hazirlik
Endeksi’dir. Kuresel Bilgi Teknolojileri 2016 raporu kapsaminda, Uulkelerin
dijital dontstume ve teknolojik yeniliklere ne kadar hazir olduklarini gosteren,
Dijital Donusume Hazirlik Endeksi’nin (Networked Readiness Index) ana
kriterleri; politik ve yasal dizenlemeler, is ve inovasyon cgevresi, altyapi ve

dijital donanim, finansal gug, dijital yetenekler, teknolojinin bireysel-kurumsal
ve kamusal kullanimi seklindedir.

Tarkiye, bu endeks siralamasinda 139 Ulke arasinda 48. siradadir. Bu veriyi iki
sekilde degerlendirebiliriz. Tarkiye 17. blyuk ekonomi ama dinyanin
gelecegini sekillendiren bir alanda 48. sirada. Bu gelecek Turkiye’sini yaratma
surecini sancili kilmakta ve ivedi adimlar atiimadigi siurece de, yukaridaki
grafikte goruldugu gibi “yiksek hizli"dan her an “disuk ve yavas”a gegebilme
riski ile karsi kargiya kalmaktadir.

Diger bir bakis agisiyla, 139 Ulkenin iginde ilk 50’deyiz. Birgok dnemli endekste
sonlarda yer aldigimiz dikkate alindiginda, fena bir siralama degil. Bu
bardagin dolu ve bos tarafindan bakmaktan ziyade, neyi hedefliyoruz ve nasil
ilerliyoruz hususuna odaklanmadir. O nedenle ¢ok dikkatli degerlendiriimesi
gereken bir surecin icinde bulunmaktayiz..
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BOLOM 8: TORKIYE'NIN SANAYI 4.0 SORECI

Tijrkiye, dinyanin en blyuk 20 yuksek teknolojili Uretime hizla
ekonomisi arasindaki yerini gecis yapmasi kaginilmazdir.

son dortte kalarak korusa da; Sanayi 4.0'daki gelismeler de, bu
kuresel rekabetten, inovasyona, is gecisin ne kadar hizli olmasi
yapma  kolayhgindan, egitimin gerektigini acikca ortaya
niteligine kadar birgok uluslararasi koymaktadir.

siralamada kendine yakigsmayan bir Yiiksek-Orta Gelirli Ekonomiler
tablo sergilemektedir. (4.126- 12.745 Dolar )

Yuksek orta gelirli ekonomiler > Arjantin

arasinda yer alan Turkiye'de imalat > Brezilya

sanayi, dusuk ve orta duslk > Gin

teknoloji grubunda yogunlasmistir. > Malezya

Oysa ki; orta gelir tuzaginda > Romanya

bulunan Turkiye’'nin ylksek gelirli > Giiney Afrika

ekonomiler arasina girebilmesi igin, > Tiirkiye

Tarkiye'nin sanayi Uretimindeki ve ihracatindaki teknoloji kullanma yogunlugu da,
yuksek katma degerli Grtnleri artirmasinin gerekliligini gostermektedir.

2023 hedeflerimiz olan; 2 trilyon dolar milli gelir, 500 milyar dolar ihracat ve 25
bin dolar kisi basi gelire ulasabilmenin yolu da buradan gegmektedir. Bunun icin
de hazirlanan stratejik belgelerin hayata gecirilmesi ve sirdartlebilir olmasi
gerekmektedir.

Baktigimizda; Turkiye’de ylksek ve orta-ylksek teknoloji aleyhine olusan tablo
neden teknoloji seviyesinin artiriimasi gerektiginin de cevabidir.

Gelismis Ulkelerin ekonomik yapisi incelendiginde; teknoloji seviyesi arttikga
gelirin arttigi, dolayisiyla artan refahin tasarruflari da arttirdigi acik bir sekilde
gorulecektir. Bizim yapmamiz gereken dusik teknolojili ihracatin payi olan %3%5’i
tek hanelere gekmek, ylksek teknolojili Urlnleri ihracatinin sadece %3,5 olan
payini arttirmaktir.

Teknoloji Yogunluguna Goére imalat Sanayi Uriinleri ihracati

2015 2016

Teknoloji Yogunlugu ihracat Ihracat

(Milyon (%) (Milyon (%)

Dolar) Dolar)
Yiiksek Teknolojili Uriinler 4.899 3,6 4.683 3,5
Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler 42.725 31,8 44.240 33,1
Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 39.696 29,5 37.878 28,3
Diisiik Teknolojili Uriinler 47.070 35,0 46.853 35,1
Toplam imalat Sanayi 134.390 100 133.654 100
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Oysa ki; ithalat incelendidinde; ylksek teknolojili Grlinlerin payr %21'e ¢ikarken,
orta-ylksek teknolojili iriinlerin pay) %56 ile ilk sirada yer almaktadir

ithalatin Teknoloji Diizeyine Gére Dagilimi
Diisiik (2016;%) Yilksek

_ Teknolojili
Uriinler; %15,7

_ Teknolojili
— _ _ Uriinler; %21,2

Orta Dil
_ Teknol
Uriinler;

Kaynak: TUIK

1960'h willanin ikinci yansindan itibaren Tlrkiye ile ayn seviyede bulunan
tzellikle de Glney Dodu Asya llkeleri ve birgok Latin Amerika Glkesi, sanayi
yapisini degistirerek, ithal ikamesine dayali modelden, ihracata déniik bir modele
gegis yapmislar ve 1970 wyilindan itibaren ekonomierinde artan bir ivme
kaydetmiglerdir. En dnemlisi de yiksek katma degerli Uretime gegmeyi basarmig
olmalandir.

Yiiksek Teknoloji ihracati / Toplam ihracat (Diinya Bankas)

Dunya Ortalamasi
%18,5

Singapur
Y%d9
G. Kore Cin
Y27 5ag
ABD
%19 Japanya
%17 Etiyopyn
“od
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1950 Sonrasinda Diisiik-Orta Gelirli Olup; Yiiksek Orta Gelir Diizeyine Ulasan Ulkeler |
Ulke oL T i) Ell? Diizeyinde Ort):-,ﬂama
Duzeylne Duzey!ne Gegi)l/'ilen Biiyliime Hizi
Ulasildig: Yil Ulasildig Yil Siire (Yil) (%)
| CIiN H 1992 H 2009 H 17 ” 7,5 |
| MALEZYA H 1969 H 1996 H 27 ” 5,1 |
| KORE H 1969 H 1988 H 19 ” 7,2 |
| GIN (TAYPEI) | 1967 I 1986 I 19 I 7,0 |
| TAYLAND H 1976 H 2004 H 28 ” 4,7 |
| BULGARISTAN H 1953 2006 |
“m““
| KOSTA RIKA H 1952 H 2006 H 54 ” 24 |
| OMAN H 1968 H 2001 H 33 ” 2,7 |

Kaynak: TURKONFED Orta Gelir Tuzagindan Cikis; Hangi Tiirkiye

1950 sonrasinda dusuk-orta gelirli olup, sonrasinda yabanci sermaye ithalati
yerine, teknoloji ithalatina oncelik vererek, sanayide rekabet glicinu arttirabilen
ulkelerin geldigi seviye tabloda goérulmektedir. Yapilan bir calismada, dusuk-orta
gelir diizeyinde gegirilen siire Cin’de 17, Kore’'de 19, Turkiye’'de 50 yildir.

Tarkiye'nin hedefleri dogrultusunda hangi sektére veya sektorlere yogunlasacagi
cok onemlidir. Belirlenecek sektorlerle, kiresel ekonomide yer alabilecek ve
katma deger yaratacak sekilde konuya odaklaniimasi, Uzerinde ciddi ¢alisma
gerektiren bir husustur. Son yillarda gerek Ekonomi Bakanligimiz gerekse Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz ylksek teknolojili tretime gecisi destekleyen
onemli adimlar atmig, dnemli eylem planlari agiklamis olsa da, yatirrmcinin tam
olarak o cesareti alamadigini goruyoruz. S6z konusu adimlarin yatirrmciya
ulagsmasi ne kadar gecikirse, Ulke olarak ivme kaydetmemiz o kadar gecikecektir.

SANAYi 4.0'’A AYAK UYDURAMAZSAK NE OLUR?

1. Sanayi 4.0’'in 6ncu Ulkeleri ile olan ihracatimiz sinirh bir seviyede kalirken,
bircok pazari kaybedebiliriz.

2. Maksimum orta teknolojiye kadar ilerleyebiliriz.

3. Otomasyon sistemlerinin gerisinde kalacagimiz igin, isgicu niteligimiz de
sinirli dizeyde olur.

4. BuyUk firmalarin Sanayi 4.0’In gerisinde kalmasi, KOBI’leri de olumsuz
etkiler.

5. Gelismekte olan Ulke kategorisinde dahi gerilerken, orta gelir tuzaginda da
takil kaliriz.

6. Dolayisiyla ilk 20 ekonominin disinda yer aliriz.
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BAKANLIK DUZEYINDEKIi GALISMALAR

SANAYi STRATEJi BELGELERI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan Sanayi Stratejisi'nin
uzun donemli vizyonu “Orta-yliksek ve ylksek teknolojili Grlinlerde Afro-Avrasya’nin
tasarim ve Uretim Ussu olmak” seklinde belirlenmistir.

2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisi'nin genel amaci ise “Turk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, dinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikli olarak yuksek katma degerli ve ileri teknolojili Grtinlerin
uretildigi, nitelikli isgliicine sahip ve ayni zamanda gevreye ve topluma duyarli bir
sanayi yapisina dénasimuanu hizlandirmak” olarak tespit edilmistir.

Belirlenen 3 stratejik hedef ise;

Hedef 1: Orta ve
Sanayide bilgi ve
teknolojiye dayali
yuksek katma
degerli yerli Uretimin
\ geligtirilmesi,

Hedef 2:
Kaynaklarin etkin
kullanildigi, daha
yesil ve rekabetgci
CELEVRE IR LE Hedef 3:

doniisiimiin Sosyal ve bélgesel
saglanmasi 4 gelismeye katki
saglayan ve
nitelikli iggliciine
sahip sanayinin
gelistirilmesi

Diger yandan, Sanayi 4.0 calismalarn igin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi bir galisma komisyonu olusturarak, konu ile ilgili gelisme ve stratejileri
degerlendirmektedir.

Ayrica, Bakanlik kendi icinde Sanayi 4.0 adi altinda bir birim kurarak, konuya
olan ilgisini de gostermigtir. Ancak, kamuoyunun beklentisi ¢iktilarin paylasiimasi
ve eylem planinin hayata gegirilmesidir.
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DESTEKLER

TEKNOLOJIK URUN YATIRIM DESTEK PROGRAMI (TEKNOYATIRIM)
Yuksek teknoloji Urdnlerin ticarilesmesi ve bu UrUnlere ydnelik yatirimin
artirlmasi ve hizlandirilmasi amaciyla hayata gegcirilmis bir destek programidir.
Program kapsaminda; sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya c¢ikan teknolojik Urlnler veya oOzkaynaklar kullanilarak yapilan Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan ve patenti alinan teknolojik drtnler ile ilgili
Turkiye’de vyerlesik gercek ve tuzel kisilerce gergeklestiriliecek yatinmlar
desteklenmektedir.

Uriin, Turkiye'de ilk defa Uretilecek olmal ve ilan edilen éncelikli teknoloji
alanlarinda yer almalidir.

Bakanlik tarafindan Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi igin 26 ilde toplam
204 proje ile s6zlesme imzalanmistir. 204 projeden 35’i tamamlanmis olup,
makine ve techizat destedi icin firmalara toplam 15 Milyon TL 6deme yapilmigtir.

Desteklenen yatirimin tirleri; komple yeni yatirm (tamamen yeni makine ve
techizat, yapilasmasi tamamlanmis yatirrm alani, mevcut tesisten bagdimsiz
altyapi) ve Urun gesitlendirme (mevcut tesis ile ortak altyapi, ilave yeni makine-
techizat, farkh nihai teknolojik tran).

Makine ve Techizat Destegi: Yatirrm proje tutarini olusturan harcamalar icin
saglanacak geri 6demesiz destek.

Kredi Faiz Destegi: Yatirim proje tutarini olusturan harcamalar igin alinacak
yatinm kredisine ait faiz destegi.

isletme Gideri Destegi: Uretim agamasindaki isletme dénemine ait giderler igin
saglanacak destek.

https://teknoyatirim.sanayi.gov.tr/

KOSGEB: KOBIGEL - KOBi GELiSIM DESTEK PROGRAMI

Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi, KOBI'lerin
rekabet guclerinin ve sagladiklari katma degerin ylkseltimesi amaciyla
hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

Destek unsurlari, proje teklif gcagrisi 6zelinde konunun 6zelligi dikkate alinarak
degisiklik arz edecektir. En az 6 ay, en fazla 36 Ay, Geri Odemesiz Destek - en
fazla 300.000 TL, Geri Odemeli Destek - en fazla 700.000 TL olup, 1.ve 2.
Bolgelerde en fazla %60, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde en fazla %80 destek
saglanir. Kitap hazirlanirken, Bakanlik s6z konusu destekle ilgili yeniden ¢agriya
cikilacagint kamuoyu ile paylagmistir.

http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/3288/kobigel-kobi-gelisim-destek-programi
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ODAMIZ SANAYiI 4.0 EGILIM ANKETI ANALIZi

Ege

Bolgesi Sanayi Odasi olarak; Sanayi 4.0 farkindahgina yonelik

calismalarimizin ardindan, liyelerimizin Sanayi 4.0’a egilimini 6lgcmek
amaciyla bir anket hazirladik. S6z konusu anketin 6zet sonuclar soyle:

v

< AN NEEN

ASERNEE NN

\

Calismaya katilan 141 firmanin; %59'unu KOBI’ler, %25'ini Bilyiik Firmalar
olusturmaktadir.

Genel olarak KOBI'lerin sorulara verdigi cevaplar, biyik firmalarin
farkindaliginin altinda olmakla birlikte, egilim genelin 2-3 puan altindadir.
Sanayi 4.0 konusunda, ankete katilanlarin %23’ bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir. %80’e varan bir farkindalik umut verici olsa da, neredeyse
dortte birlik kesim konunun disinda oldugunu belirtmistir.

Sanayi 4.0’in bilesenlerini olusturan teknolojilerin, firmalarimiz genelinde
kullanilmaya baslanmasi, gegis slirecine hazirlik asamasinda dnemlidir.
%80’lik bir grubun teknoloji ve bilgi sistemlerine az da olsa kaynak
ayirmasi, igin ciddiye alindigini ortaya koymaktadir.

Ankete katilanlarin %11’inde, Uretim suregleri kendi kendini yonetiyor.
Dijitallesmenin maliyetli olmasi firmalari korkutuyor.

Son 2 yilda dijitallesme ile ilgili her 3 firmadan biri yatirrm yapmistir.
Firmalarin bilgi islem teknolojilerinde altyapi eksikligi bulunmaktadir. Bilgi
islem alaninda, sadece %20’lik bir kesimde yetkinligini tam kullanan
personelin olmasi ¢dézim bekleyen konulardandir.

Genel olarak, nitelikli istihdam eksikligi s6z konusudur. Ozellikle emek-
yogdun sektorlerde isgucl egitimi dne ¢cikmaktadir.

Mevcut is modellerinin yenilenmesi ¢ekincesi vardir.

Dijital yatirimlar acisindan, bakig agilari uzun vadeli degildir.

Konjonktirel stregten 6turd yatirim ortamina iliskin endiseler vardir.

Yeterli bilgi sahibi olunamadigi i¢cin bazi organizasyonlarda dijitallesme
gereksiz gortulmektedir.

Devlet, slirecin surukleyicisi olarak gortlmek istenmektedir.

Otomasyon ve sireglerdeki yetersizlik, verimlilik sorununu artirmaktadir.
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ANKETE VERILEN CEVAPLARDAN BAZILARI
Sektorel Dagilim

TEKSTIL VE #G.ﬁc VE
DERI URUNLERI MOBILYA
TASIT VE SAMAYI %7, SANAYI] %4,3
OTOMOTIVYAN -
SANAYI %71

CESITLI IMALAT

o " SANAYI %121

MAKINA SAN.__
%12,8
DEMIR-
~—_CELIK, METAL
MADEN, e v VE DOKUM

TOPRAK, MERM SANAYI %13.5
ER ve CAM
SANAYI 97,1

. _ELEKTRIK-
ELEKTRONIK
SANAYI %:6,4
KIMYAVE — - .
KiMyYASAL KAGIT VE L \_GIDA SANAYI
URUNLER BASIM SANAYI| LINSAAT %9,2
SANAYI %106 26,4 SANAYI %3,5

Hiikiimetin &zel tesvik ayirmasi halinde; iiretimde tam otomasyon,
pazarlama ve operasyonel siireclerde dijitallesmeye gegmeyi velveya
iyilestirmeyi diisiiniir misiiniz?
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Uretiminiz ve sektoriiniiz agisindan Sanayi 4.0" nasil
degerlendiriyorsunuz?

Anlamsizdir Tehdittir

%5,7 %5,0

Firmamzin Sanayi 4.0 ile ilgili mevcut durumu ve yol haritasi nasildir?

) Yol haritamizi
Yol haritamizi___ gelistirdik ve

gelistirdik. = ———__ uygulamaya
%2, 1 basgladik. %2,8

Yol haritamizi_~"

gelistirme . Sanayi 4.0 ile
asamasindayiz. ' ilgilenmiyoruz.
%241 I ArUZ %18.4
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Son iki yilda teknoloji ve bilgi sistemlerine aynlan ortalama kaynak/ciro
orani nedir?

%15 ve _ 0,53 5
ustu

__%0;
#10;_~ ‘ ‘%zz?

Firmamizda Sanayi 4.0 vel/veya dijitallesme ile ilgili yatinmlarin durumu
nedir?

Hig veya Orta veya Hig veya Orta veya
Kiigiik Biiyiik Kiigiik Biiyiik
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NE YAPABILIRiz?

Firmalar tarafindan;

1.
2.

3.

8.
9.

10.

Dijitallesmenin tercih degil, zorunluluk gerektirdiginin anlasiimasi,
Farklilasma ve geride kalmamak igin dijitallesmede sektor ayrimi
olmaksizin belirli standartlara erisme zorunlulugunun farkinda olunmasi,
Bunun igin de, ihtiyaclarin dogru belirlenmesi ve Ust yonetim tarafindan
konunun sahiplenilmesi,

Verimsiz alanlarin tespit edilmesi,

. Surecin hangi asamasinda olduklari ve sanayi 4.0'a imkanlar

dogrultusunda nasil dahil olabileceklerinin arastiriimasi,

. Verinin dogru toplanmasi, kullaniimasi, analizi ve eylem planinin hayata

gecirilmesi konusunda stratejik galisiimasi,

. Isgiictiniin egitimlerle profesyonelliginin artiriimasi, dijital déniisiime uygun

yeteneklerin artiriimasi,

Hammadde ve kaynaklarin akilli sistemlerle daha etkin yonetiimesi,
Uretilen Griiniin teknolojisinde siirekli yenilige acik olunmasi,

Profesyonel bir destekle, slreglerin dijitallesmesi ve birbiri ile uyumlu hale
getiriimesi,

11. Acik vermeyen bir givenlik sistemi kurulmasi.

Devlet tarafindan

1.

Sanayi 5.0’in konusuldugu bir siiregte; Sanayi 4.0 ile ilgili stratejilerin net
ve uygulanabilir olmasi,

Sanayi 4.0’a gecisi saglayabilecek 6ncu sektorlerin desteklenmesi,

Dijital déniisiim stratejisi icin KOBT'lerin bilgilendirilmesi ve Kalkinma
Bankasi’nin Sanayi 4.0 ve dijitallesme icin 6zel kaynak ayirmasi,

. Sanayi 4.0 icin gerekli niteliklere sahip isgucu profili dogrultusunda egitim

siteminin glincellenmesi,
Tum devlet okullarinda kodlama dersinin yayginlastirilarak, kapsmainin
genisletilerek zorunlu hale getiriimesi.

. Universitelerde sektdrel uzmanlagsmanin saglanmasi

faydali olacaktir.
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SONUC
Genel olarak degerlendirdigimizde; Turkiye’nin tim kesimlerce kabul goéren 2023
hedefleri ve Sanayi Strateji Belgeleri kiiresel gelismeler dogrultusunda ihtiyaca cevap
verebilecek ¢ok énemli adimlardir. Ancak, Ulke olarak belirlenen hedefler dogrultusunda
zamaninda eyleme gegme konusunda ciddi anlamda sikintilarimiz vardir. Adimlar gok
sonradan gelmekle birlikte, yarattigi etki de bir o kadar az olmaktadir.

Bununla birlikte, firmalarin tek basina Sanayi 4.0’a yatirm yapabilmesi igin, Ulkedeki

gerekli kosullarin da yani ekosistemin de buna uygun olmasi gerekmektedir. O nedenle
de, zaruri adimlar i¢in ge¢ kalinmamalidir.

Bu tezi destekleyen bir arastirma The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
yapiimistir. Hazirlanan raporda; “..Turkiye'nin Uretim UssU statlsini saglama almasi
da, sirketlerin, Sanayi 4.0'in getirdigi teknolojik avantajlari ne kadar kapsamli ve hizl
uygulayacaklarina bagl olacak. Uretim (issii olma konusunda yarisan Tiirkiye igin bu
devrimin dnculerinden olmak bir tercih degil zorunluluk olmali ve bu yolda adimlar hizh
atilmall” diye belirtilmigtir.

Diger yandan, Avrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi Baskani Clemens Fuest, Alman
ekonomisinin agirlikh olarak orta olcekli isletmelerden olusmasinin, Sanayi 4.0
konusunda bir avantaj bile olabilecegi kanisindadir. "Bunun igin elimizdeki potansiyeli
kullanmamiz gerek. Ozellikle birlesen Avrupa'da pazarimizi biyitmemiz lazim. Yan
gelip yatamayiz.” diye bir agiklama yapmistir.

Almanya gibi sanayi devi bir Ulkenin bile yolun basinda “Sanayi 4.0 slrecinde yan gelip
yatamayiz.” so6ziu ve buglin ulastigi nokta, dnimuizdeki yolun ne kadar uzun ve
mesakkatli oldugunu ortaya koymakla birlikte, bir an evvel harekete gegcmemizin ne
kadar gerekli oldugunun da altini gizmektedir.

Teknolojideki olaganistl hizli ilerleme, Sanayi 4.0 slrecinin dogru degerlendiriimesi
halinde aradaki acigi kapatmak anlaminda onemli olurken, degerlendiriiememesi de
aradaki acigin daha fazla agilmasinda bir o kadar etkili olacaktir.

Drone ile bir giinde 100 bin aga¢ dikiliyor ve 1 milyar aga¢ dikimi hedefleniyorsa ve biz
nitelikli isguict yetistirme noktasinda eksik kaliyorsak, yakin gelecek bizim igin oldukca
sancili gegecek demektir.

O nedenle, surdurilebilir rekabet glclne sahip olmanin sarti; teknolojiye yatirim
yapmaktir. Calisandan, makinelere, firmalardan, lkenin ekonomik yapisina kadar genis
bir kitlenin yeteneklerini sanayi 4.0 dogrultusunda arttirmak zorundayiz. Bunun anlami,
topyekun bir seferberliktir. Ne sadece devletin, ne firmalarin ne de isglclnun tek bagina
basarabilecegi bir durum degildir.

Gerek jeopolitik konumu, gerek potansiyeli ve gerekse dinamik 6zel sektoru ile Turkiye,
kiresel piyasalarin her zaman gozdesi olmus ve olacak bir Glkedir. Ancak, oyun kurucu
bir Ulke olmak istiyorsak tim bu anlatilanlar 1si1ginda olmazsa olmazlari da hayata
gecgirmek zorundayiz. Aksi takdirde, kaginilmaz bir son olan, dinyanin ilk 20
ekonomisinin gerisinde kalmaktan da kurtulamayiz ve kaybedenler kullibiinde yer aliriz.
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