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UYUM SA LAYAMAYAN KAYBEDECEK! 
17. yüzy l n sonu, 18. yüzy l n ba nda üretimde 
makine gücü ile tan mas n n ard ndan, 
teknolojide öngörülemeyen h zdaki de i imler 
bugün insano lunun kar s na Sanayi 4.0’  
ç karm t r. 
Üretimde yeni bir dönü üm sürecini içeren 
“Sanayi 4.0” kavram ; 2011 y l nda Almanya’n n 
Hannover Fuar ’nda ilk kez kullan lm  ve 
Alman Hükümetinin konuyu sahiplenmesi ile 
tüm dünyan n ilgisine mazhar olmu tur. 
Temel mant nda, ucuz i gücünden dolay  

Do u’ya kayan üretimi, Bat ’ya yeniden döndürmek yatsa da, bugün Çin’in teknolojide 
geldi i seviyeyi dikkate ald m zda bunun en az ndan k sa-orta vadede mümkün 
olamayaca n  söyleyebiliriz. 
Sanayi 4.0; küresel boyutta sanayi üretimini yüksek teknoloji ile donatarak, makineler 
aras  ileti im ça na, siber fiziksel sistemlere geçi i esas almakta olup, ekonomiden 
sosyal düzene kadar yapaca  radikal dönü ümler ile neden yeni bir sanayi devrimine 
geçilece ini de ortaya koymaktad r. Bu süreçte, ak ll  fabrikalar ile ak ll  ürün 
uygulamalar  kendini göstermektedir. Di er yandan, tüm üretim süreçlerini tek ba na 
yönetmeye aday robotlar n dönemine geçi , i gücünün korkulu rüyas  olan 
makinele menin istihdam talebini azaltaca na dair endi esini de yeniden gündeme 
ta m t r. Yani “teknolojik i sizlik” tart malar , süreçle birlikte daha da artm t r.  
 
Oxford Üniversitesi’nin yapt  bir çal maya göre; önümüzdeki 20 y l içerisinde ABD’deki 
i lerin yüzde 47’si, ba ka bir çal mada da OECD ülkelerindeki mevcut mesleklerin 
%57’si yok olma riski ile kar  kar yad r. Sadece çal anlar n de il, irketlerin de i leri 
yok olma yolundad r. Artan teknoloji ile birlikte de i en, dönü en yeni dünya düzeninde 
bilgi, en de erli kaynak olarak gösterilen petrolün yerini al rken, yapay zekadaki h zl  
geli im ile gelece e dair korkutucu senaryolar da gündemi me gul etmektedir. 
 
Bu ekilde de erlendirdi imizde, bizim ba lang ç noktam z E T M 4.0 olmal d r. Çünkü 
art k, al n terini ak l teri ile birle tirenler sistemin içinde kalabileceklerdir. Sanayi 4.0’ n 
altyap s n  olu turan yaz l m  kurgulayacak ve karar mekanizmalar nda görev yapacak 
nitelikli i gücünün do ru alanlarda yeti tirilmesi, at l mesleklerin, bölümlerin gözden 
geçirilmesi öncelikli hedef olmal d r. Yeni bir sanayi hikayesi olu turma yolunda Sanayi 
4.0’ n ülkemiz için bir ans oldu unu ve yapaca m z proaktif hamlelerle Kobi’lerimizi bu 
sürece haz rlayarak dönü üme haz rl kl  olmam z gerekti inin özellikle alt n  çizmek 
isterim. Aksi takdirde kaç n lmaz bir son olan, rekabet gücünü kaybetme ve küresel 
ekonominin gerisinde kalarak vasatl ktan ç kamama ile kar  kar ya kalaca z. Çünkü, 
Sanayi 4.0’a uyum sa layamayan kaybedecektir. Öyle ki, Japonya ayn  zamanda bu 
uyumun sanc s z olmas  için de “Toplum 5.0” kavram n  gündeme ta m t r. 
 
Bu bilinç içerisinde Sanayi 4.0 ile ilgili fark ndal k yaratmak amac yla 2015 y l nda 
ç karm  oldu umuz yay n m z, Türkiye genelinde yo un ilgi görmü  ve 5.000 adet bask  
k sa sürede tükenmi tir. Gelen talep üzerine söz konusu revize yay n  haz rlad k. 
Sanayi 4.0’a dair detayl  bilgiye ula aca n za inand m yay n m z  kamuoyunun 
bilgisine sunar, tüketen de il üreten bir toplum ve ülke olma yolunda faydal  olmas n  
dilerim. 
Sayg lar mla, 
Ender YORGANCILAR  
Yönetim Kurulu Ba kan  
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anayi 4.0’  anlayabilmek için öncelikle sanayi tarihinin geli imini ve 
günümüz üretim süreçlerine nas l ula ld n  incelemek gerekmektedir. 
Bu ba lamda, ilk bölümde birinci sanayi devriminden bugüne, üretim 

süreçlerinin, geçirdi i evrimlere yer verilmi tir: 

I. SANAY  DEVR M : Sanayi 1.0 

Birinci Sanayi Devrimi, 1760’l  y llarda 
ba lay p, 1850’lere kadar devam eden 
süreyi kapsamaktad r. Bu süreçte,  
genel olarak üretim; el ve beden 
eme inden makine gücüne do ru bir 
evrim geçirmi tir. Nitelik ve nicelik 
yönünden art  gösteren makineler, 
buhar gücüyle i lev kazanm lard r. 
lgili süreçte ayn  zamanda odun ve 
bio-yak t yerine kömürün kullan lmaya 
ba lanmas , makinelerin daha da 
yayg nla mas n  sa lam t r.  

ngiltere’de ba layan ve bahsi geçen 
özellikler do rultusunda ilerleme 
kaydeden Sanayi Devrimi, k sa 
sürede tüm Avrupa’ya ve ABD’ye 
yay lm t r. Üretim yap s ndaki bu 
köklü de i im, ekonomi dünyas n  
oldu u kadar toplumsal yap y  da 
büyük ölçüde de i tirmi tir. Zira, söz 
konusu geli melerin nda, 
ortalama ya am süresi uzam  ve 
nüfusta art  gözlenmi tir.  

Ayr ca, gündelik ya am büyük ölçüde pratikle mi  ve böylece ya am kalitesi 
artm t r. Makinelerin üretimi pratikle tirmesiyle, üretilen ürün say s nda 
büyük bir art  kaydeden Avrupa’n n, bu ürünleri pazarlayabilece i ve yeni 
hammadde kaynaklar  elde edebilece i Orta, Yak n ve Uzak Do u 
topraklar na yönelmesi ise uluslararas  ili kileri etkilemi  ve ülkelerin 
s n rlar n  ba tan a a  yeniden çizmi tir. 

S 
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II. SANAY  DEVR M : Sanayi 2.0 

I. Sanayi Devrimi ile üretimin 
mekanikle mesinden bir süre sonra, 
teknolojinin daha da ilerlemesiyle, II. 
Sanayi Devrimi’nin temelleri 
at lmaya ba lanm t r. Genel olarak 
1870’den I. Dünya Sava ’n n 
ba lad  tarih olan 1914 ile 
s n rland r lan süreç, teknoloji 
devrimi olarak da bilinmektedir.  

II. Sanayi Devrimi’nin ortaya 
ç kmas nda demiryollar  ba ta olmak 
üzere ula m a n n geli mesinin 
büyük rolü olmu tur. Ula m n 
kolayla mas , hammadde teminini 
de büyük ölçüde kolayla t rm , 
üretim sürecinden ç kan ürünlerin 
yeni ve uzak pazarlara aç lmas n  
sa lam t r.  

1903’de Wright karde ler taraf ndan 
ilk motorlu uçu un gerçekle tirilmesi, 
eri ilmesi çok uzun ve zahmetli 
mesafeleri son derece kolay hale 
getirecek olan hava ula m n n 
temelini atm t r. 

 

II. Sanayi Devrimi’nin bir di er önemli özelli i de, elektrik teknolojisinin 
geli mesi ve üretim hatlar nda kullan lmaya ba lanmas d r. Buhar gücünden 
çok daha güçlü olan bu yeni ve üstün teknoloji, makinelerin daha çok 
geli mesine ve üretimin büyük oranda artmas na yard mc  olmu tur. Böylece 
dünya, seri üretim kavram yla tan m t r. Söz konusu dönemde seri üretimin 
en bilinen ve çarp c  örneklerinden biri, Henry Ford’un, Ford Motor irketi 
olmu tur.   

Hammadde olarak demir ve çeli in yayg n bir biçimde kullan lmaya ba land  
ve a r sanayinin geli ti i, II. sanayi devriminin dünyadaki ana yürütücüleri 
ngiltere, Almanya, ABD ve Japonya olmu tur. 
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III. SANAY  DEVR M : Sanayi 3.0 

20. yüzy l n ilk yar s , iki büyük 
dünya sava yla ve ülke s n rlar n n 
alt üst olmas yla ekillenmi  ve 
sanayile me ile teknolojik ilerleme 
anlam nda, önceki dönemlere 
k yasla yava lama ortaya ç km t r. 
Bu dura anl kta, sava lar kadar pek 
çok ülkede, özellikle de ilk iki devrim 
sürecinde sanayile mi  olan 
ülkelerde, y k c  etkiler yaratan 1929 
küresel krizi gibi olumsuz ekonomik 
geli meler de rol oynam t r.  

Bu do rultuda sanayinin yeni bir 
geli me yakalayabilmesi, krizin 
etkilerinin azalmas  ve 2. Dünya 
Sava ’n n bitmesinin ard ndan, 
1950’li y llarda mümkün olabilmi tir. 
1950’li y llarla birlikte, dijital teknoloji 
geli meye ba lam  ve III. Sanayi 
Devrimi’nin temelleri at lm t r. 
Özellikle Z1 olarak adland r lan ve 
mekanik elektrikle çal an hesap 
makinesinin üretilmesi, akabinde de 
bilgisayara kadar uzanan, ç r aç c  
dijital geli meler, üretim süreçlerine 
de yeni bir boyut kazand rm t r.  

3. Sanayi Devriminin en yo un dönemi 1960’lar n sonlar ndan 2000’li y llara 
kadar uzanan süreç olup; bu süreçte insanl k aya ayak basmak gibi ç r 
aç c  geli melere imza atm  ve uzay ça n n kap s n  aralam t r. Yine bu 
dönemde mobil telefonlar n icad  ve ilerleyen süreçte ak ll  telefon ad  alt nda 
bilgisayar ve ileti im teknolojilerinin tek bir cihazda bulu mas , internetin ke fi, 
vb. geli meler 3. Sanayi Devrimi’ne dinamiklik kazand ran önemli 
ad mlardand r. Üretim süreçlerinde bilgisayar ve ileti im teknolojilerinin 
kullan lmaya ba lanmas , çok daha küçük, mekanik ve pratik ürünlerin 
gündelik hayata girmesini sa lam t r. Öyle ki; bu süreçte makineler, i  
hayat nda oldu u gibi gündelik hayat n da içine girmi , böylece beden 
gücüne duyulan gereksinim ki isel ya amda azalmaya ba lam t r.  
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IV. SANAY  DEVR M : Sanayi 4.0 

4. Sanayi Devrimi, genel olarak 
makinelerin insan gücüne gerek 
kalmaks z n kendilerini ve üretim 
süreçlerini yönetmeye 
ba lamalar yla ortaya ç km t r. 
Makineler bu üst düzey ve güncel 
yap lar n ; bilgisayar, ileti im ve 
internet teknolojilerinin 
harmanlanmas yla ortaya ç kan 
karma teknolojiye borçludurlar.  

“Nesnelerin nterneti” kavram yla 
an lan bu ileri düzeyde geli mi  yap , 
nerdeyse üretim gerçekle tiren bir 
fabrikan n kendi kendini 
yönetebilmesine kadar uzanm  ve 
ak ll  fabrikalar n ortaya ç kmas n  
sa lam t r.  

4. Sanayi Devrimi ya da di er s k 
kullan lan ad yla Sanayi 4.0, ilk kez 
2011 y l nda Hannover Fuar ’nda 
dile getirilmi tir. Fuara kat lan 
uzmanlar taraf ndan, bili im ça n n 
modern yüzünün, üretim süreçlerine 
yepyeni bir boyut kazand rd  ve 
yeni bir Sanayi Devrimi’nin 
ya anmakta oldu u ifade edilmi tir.  

Almanya Hükümeti’nin, dile getirilen bu görü leri, yeni bir sanayi stratejisi 
olarak ele almas yla, 4. Sanayi Devrimi kavramsal olmaktan öte, resmi bir 
nitelik de kazanm t r.         

Söz konusu fuardan sonra 4. Sanayi Devrimi üzerinde bir çal ma grubu 
kurulmu  ve çal ma grubu, bir y l sonra, Sanayi 4.0’ n stratejik biçimde 
uygulanabilmesi yönündeki önerilerini yine Hannover Fuar ’nda sunmu  ve 
Almanya Hükümeti’ne de raporlam t r. Bu çal ma grubunun ba kanl n  ise 
Bosch irketinde yönetici olan Siegfried Dias ve SAP AG firmas nda üst düzey 
yönetici olan Hennig Kagermann üstlenmi tir.  
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GÜNÜMÜZDE SANAY  4.0’IN GEL M

Resmi ba lang c  
2011 y l  kabul 
edilen Sanayi 4.0, 
Almanya’da ortaya 
ç km  olmas  
itibariyle öncelikle 
Avrupa’da ilerlemi  
ve k sa sürede 
teknik bir terim 
olmaktan öteye geçip, milyarlarca Euro’luk bir piyasa haline gelmi tir. 2020 
y l na kadar sadece Avrupa’da, bu alanda y ll k 140 milyar Euro’luk yat r m 
gerçekle tirilmesi beklenmektedir.  

Di er taraftan Sanayi 4.0, küresel ölçekte de giderek yayg nla maktad r. 
Günümüzde gelinen nokta itibariyle, geli mi  ekonomiler ba ta olmak üzere 
pek çok ülke Sanayi 4.0 konusundaki yol haritas n  haz rlam  ve konuyla ilgili 
çal malar na ba lam t r. Özellikle sürdürülen Ar-Ge çal malar , hemen her 
gün yeni bir teknolojiyle tan mam z  ve Sanayi 4.0’ n giderek daha da 
büyümesini sa lamaktad r. 

2018 y l nda sanayide 2,3 milyon birim robot kullan lmas ,  2020 y l nda 

yakla k 50 milyar cihaz n birbiriyle ileti im halinde olmas  tahmin edilmektedir. 

Ak ll  üretim sistemlerinin, ak ll  ehir, ev, lojistik, ebeke, cihaz unsurlar n n 

sosyal a lar ve e-ticaret a lar yla birle mesi sonucu veriler, hizmetler, 

nesneler ve bireylerin internet ortam n  kullanarak kuraca  ekosistemdeki a n 

önümüzdeki çeyrek as rda küresel ticaret hacminin yakla k yüzde 46’s n  

etkileyece i öngörülmektedir. 
Avrupa Komisyonu, 19 Nisan 2016 tarihinde sanayinin ve ekonominin 
dijitalle tirilmesi amac yla “Dijital Tek Market” (Digital Single Market) 
düzenlemesini uygulamaya koymu tur. Söz konusu uygulamayla, dijital 
endüstriyel devrimin tüm kurumlar ve ekonomi nezdinde yayg nla t r labilmesi 
için politik, yasal ve finansal araçlar  içeren bir strateji izlenmesi planlanm t r. 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, Dünya Ekonomik 

Forumu’nun Sanayi 4.0 videosunu izleyebilirsiniz: 
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anayi 4.0; üç boyutlu (3-D) yaz c lar, nesnelerin interneti, ak ll  
fabrikalar, siber fiziksel sistemler, büyük veri, otonom robotlar, 
simülasyon, bulut bili im sistemleri, art r lm  gerçeklik, yapay zeka gibi 

pek çok yeni kavram  literatüre kazand rm t r. Sanayi 4.0’ n bile enleri olarak 
da adland r lan bu kavramlar, birbirleriyle ba nt l  halde pek çok yeni 
teknolojiyle tan mam z  sa lamakta, i  dünyas ndan gündelik hayat m za 
kadar girerek yeni bir düzeni gerektirmektedir.    

Sanayi 4.0’  ve getirdi i teknolojileri anlayabilmek için öncelikle bile enlerin ve 
getirdikleri yeniliklerin bilinmesinde fayda bulunmaktad r. 

 

 

SANAY

4.0

3D 
Yaz c lar 

Nesnelerin 
nterneti

Ak ll  ve 
Karanl k 

Fabrikalar

Siber 
Fiziksel 

Sistemler

Büyük Veri

Otonom 
Robotlar

Simülasyon

Bulut 
Bili im 
Sistemi

Art r lm  
Gerçeklik

Yapay 
Zeka

S 
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1. ÜÇ BOYUTLU (3D) YAZICILAR 

3 boyutlu veya 3D yaz c ; en genel tan m yla dijital 3 boyutlu bilgisayar verisini 
(üç boyutlu CAD çizim), elle tutulabilecek gerçek nesnelere dönü türen bir 
makinedir.  Geçmi te genel olarak modelleme çal malar nda kullan lan 3D 
yaz c lar, bugün hemen hemen bütün mekanik parçalar n bas m nda 
kullan labilmektedir.  

lk uygulamas  1984 y l na uzansa da, son y llarda yayg nl k kazanan 3D 
yaz c lar n, de i ik türlerde ve tekniklerde bask  yapabilmeleri, geni  bir 
yelpazede çe itlenmelerini sa lam t r. Söz konusu çe itlilik ve yayg nl k, 3D 
yaz c lar n bilim insanlar  ve gelecek uzmanlar  taraf ndan, yenilikçilik 
konusunda ç r aç c  bir geli me olarak nitelendirilmesini sa lam t r. 

Uzmanlarca 3D yaz c lar n yak n gelecekte sadece fabrikalarda s n rl  
kalmay p evlere de girece i ve tüketicilerin de birer üretici haline gelece i 
belirtilmektedir. Bu ba lamda, üreticinin ve tüketicinin ortak bir kesi imde 
bulu tu u “türetici” kavram  literatüre girmi  bulunmaktad r.    

3D Yaz c lar ile Neler Yap labilir?  

Üç boyutlu yaz c lar n genel 
çal ma prensibi, bilgisayar 
ortam nda çizimi ve modeli 
haz rlanm  üç boyutlu bir nesnenin 
makinada eritilen hammadde ile 
bas lmas na dayanmaktad r. Ç kt  
ilk dönemlerde ço unlukla plastik 
hammaddesi kullan lmas  suretiyle 
basit modellerin bas ld  3D 
yaz c lar, ilerleyen teknolojinin 
etkisiyle günümüzde çok farkl  
sektörlerde kullan lmaya 
ba lanm t r. 

Di er bir deyi le günümüzde birçok farkl  malzemenin ve yöntemin kullan ld  
3D yaz c lar, çok geni  bir alana  hitap etmekte ve genetikten bili im 
teknolojilerine, t ptan sanayiye, ehir planlamadan g daya ve kuyumculu a 
kadar çok farkl  alanlarda kullan lmaktad r. Eri ilen teknoloji 3D yaz c larla 
laboratuvarlarda yapay organ ve et üretiminin bas labilmesini sa lar hale 
gelmi tir. Bu ba lamda, 3D yaz c lar önemli hastal klar n, açl k gibi köklü 
küresel sorunlar n çözümünde ciddi at l mlar da sa layabilecektir. 
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Hatta büyük yaz c lar in aat 
sektöründe kullan lmakta, köprü 
yap m ndan binalar n in as na kadar 
devasa ç kt lar  mümkün k lmaktad r. 
Üretim maliyetlerini büyük oranda 
dü üren bu cihazlar, geli mekte olan 
ülkeler için de üretim ve inovasyon 
konusunda destek olmaktad r.  

 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, üç boyutlu yaz c larla 

yap lan uçak motorlar  videosunu izleyebilirsiniz: 

 

 

 

 

Dört Boyutlu (4D) Yaz c lar 

Sanayi 4.0 ve 3D yaz c larla ilgili sürdürülen çal malar, sadece üretimin de il 
ürünlerin de ak ll  hale gelmesini sa lamaktad r. Sanayi 5.0’ n dillendirildi i 
günümüzde, ak ll  ürünlerin daha kolay imalat na duyulan ihtiyaç 4D yaz c lar  
gündeme getirmi tir. Uzmanlarca, yak n gelecekte 4D yaz c lar n da üretim 
süreçlerindeki yerlerini almaya ba layacaklar  ifade edilmektedir. 
4D yaz c lar, 3D yaz c lar n en, boy ve yükseklik girdileri ile gerçekle tirdi i üç 
boyutlu bask ya, uzay n 4. boyutu olan zaman  ekleme özelli ine sahiptir. 
Ancak buradaki  4. boyut olan zaman boyutu süreklilik kavram ndan 
ziyade, zamana ve duruma göre ekil de i tirme özelli ini ifade etmektedir. 
Daha aç k bir ifadeyle, 4D yaz c larda bas lan ak ll  ürünlerin üç boyutlu 
olmalar yla birlikte içinde bulunduklar  ortam artlar na göre kendili inden ekil 
de i tirebilme özellikleri olmas  planlanmaktad r. Düz bir metal parçan n su 
alt na yerle tirildi inde kendili inden boru eklini almas , ya murlu ve güne li 
hava ayr m n  alg lay p kendili inden bota ve sandalete dönü ebilen ayakkab  
gibi örnekler, 4D yaz c lar n hayat m za getirece i yenilikleri temsil etmektedir. 
 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, dört boyutlu yaz c larla 

yap lan ürünlerin videosunu izleyebilirsiniz: 
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2. NESNELER N NTERNET  

Nesnelerin interneti; dijital a a ve internete sahip olan nesnelerin, sanal bir 
kimlik kazanmas  yoluyla, birbirleriyle ve çevreleriyle ileti im halinde 
olmalar d r. Bu ileti im ile nesneler, internet arac l yla birbirleriyle ileti im 
halinde i leri kendileri yönetmektedir. Nesnelerin interneti, insanlar n gündelik 
hayat na tamamen hakim oldu undan, geni  ve kapsay c  bir kavram haline 
gelmi tir.  

Nesnelerin internetinin aktif ve detayl  biçimde kullan ld  bir fabrikada, u 
avantajlar n yer almas  beklenmektedir: 

a. Üretim ve üretim süreci yönetimi pratikle ecektir: 

Nesnelerin interneti, i yeri ve fabrika yöneticilerine üretim sürecini ak ll  
cihazlarla uzaktan kontrol özelli i sa lamaktad r. Daha geli mi  bir nesnelerin 
interneti sisteminin kullan ld  bir fabrikada ise, üretim süreci makine ve 
robotlar taraf ndan yönetilebilmekte, bir terslik söz konusu oldu unda süreç 
makineler veya robotlar taraf ndan otomatik olarak durdurulmaktad r.  

b. Tedarik zinciri daha ak ll  hale gelecektir: 

Ürünler, üzerlerine yerle tirilecek sensörler ve ak ll  etiketler ile tedarik zinciri 
boyunca kendilerini daha rahat yönetebileceklerdir. Bu özellik ayn  zamanda, 
ürünlerin ne kadar n n tüketicilere ula t  konusunda da, fabrika yönetimine 
anl k bilgi verilmesini sa layacak; sat  ve stok yönetiminin pratikle mesi 
anlam nda çe itli avantajlar sunacakt r.  

 

c. Enerji ve altyap  maliyetleri azalacakt r: 

Nesnelerin interneti, makineler ve 
robotlar arac l yla enerjinin en verimli 
biçimde tüketilmesini sa layaca ndan 
maliyetlere de olumlu yans yacakt r. 
Makinelerin üzerinde yer alacak olan 
ak ll  ölçüm cihazlar  ve sensörler, 
nerede ne kadar enerji kullan lmas  
gerekti ini ölçerek, optimum enerji 
düzeyini belirleyecek ve gereksiz enerji 
kullan m n  da engelleyecektir.  
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d. Ak l ve bilgi gücünün önemi artacakt r: 

Makinelerin ve robotlar n üretim sürecini yönetti i bir fabrikada, beden gücüne 
duyulan gereksinim azalacak, ak l ve bilgi gücü istihdam  daha önemli hale 
gelecektir.   

  

e. Gelir ve kar düzeyinde art  sa lanacakt r: 

Nesnelerin interneti, ayn  zamanda gelir ve kar art n  da beraberinde 
getirecektir. Üretim sürecinin daha verimli bir biçimde yönetilmesi, maliyetlerde 
ve giderlerde azalma sa larken, gelirleri de art racakt r.  

 

Nesnelerin nterneti ile Gündelik Hayat Örne i: 
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3. AKILLI VE KARANLIK FABR KALAR 

Bilim ve teknoloji dünyas nda, 50 y l gibi 
k sa bir sürede yüzy llard r 
kaydedilmemi  ölçüde ilerleme 
kaydedilmesi, insanl  ak ll  ya am 
kavram yla tan t rm t r. Konu, sanayi 
ba lam nda ele al nd nda, gündelik 
hayata benzer do rultuda, makinelerin, 
robotlar n ve internet a lar n n üretim 
süreçlerine nerdeyse tamamen hakim 
oldu u gözlenmektedir. Bu da i  dünyas n , ak ll  üretim süreçlerinin 
kullan ld  ak ll  fabrikalarla ve bu fabrikalardan ç kan ak ll  ürünlerle 
tan t rm t r.  

Ak ll  üretim, genel olarak geli mi  yaz l m ve bilgisayar programlar n n, 
makinelere entegre edilmesi sonucu ortaya ç km t r.  Sanayi 4.0’ n en önemli 
kazan mlar ndan olan ak ll  fabrikalar n özellikleri u ekildedir: 

- Ak ll  fabrikalarda, üretim süreçleri a rl kl  olarak birbirleriyle nesnelerin 
interneti sayesinde etkile im içinde olan makine ve robotlar taraf ndan 
yürütülmektedir. 

- Ak ll  fabrikalar, karma k üretim süreçlerini h zl  ve sorunsuz bir ekilde 
yönetmek konusunda oldukça ba ar l d rlar.  

- Ak ll  fabrikalardan ç kan ürünler daha sorunsuz ve daha uzun ömürlü 
olmaktad rlar. 

- Ak ll  bir fabrikada insanlar, makineler ve üretim kaynaklar  birbirleriyle derin 
bir etkile im içindedirler. 

Tamamen insans z ve sadece makinelerle üretimin benimsendi i ak ll  fabrika 
modeli ise “karanl k fabrika” olarak nitelendirilmektedir. Ba tan sona otomatik 
ve dijital sistemlerle donat lm  bu fabrikalardaki üretim süreçlerinde insan 
müdahalesine ihtiyaç ortadan kalkmaktad r. Üretimin fabrikalarda mesai saati 
kavram  olmaks z n ve ayd nl k bir ortama ihtiyaç duyulmadan da 
yap labilmesi, fabrikalar n karanl k olarak an lmas n  sa lam t r.     

Karanl k fabrikan n ilk örne i olarak; Çin’de kurulan ak ll  telefon parçalar  
üreten bir fabrika gösterilmektedir. Fabrika müdürü taraf ndan, karanl k fabrika 
modelinin benimsenmesiyle birlikte beden gücüne duyulan gereksinimin yüzde 
90 azald , kusurlu parça oran n n ise yüzde 25’lerden yüzde 5’lere geriledi i 
belirtilmi tir.  

Karanl k fabrikalar sundu u söz konusu avantajlarla, Sanayi 4.0’  benimsemi  
ülkelerde giderek daha çok yayg nla maktad r.   
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4.S BER-F Z KSEL 
S STEMLER 

Ulusal Bilim Kurumu (The 
National Science 
Foundation) siber-fiziksel 
sistemleri; gözlemleme, 
koordinasyon ve kontrol gibi 
üretim süreçlerindeki temel 
prensiplerin, hesaplama ve 
ileti im bile kesinden olu an 
karma teknoloji taraf ndan yönetildi i yap lar olarak tan mlamaktad r. Söz 
konusu karma teknoloji daha aç k bir ifadeyle, fiziksel makineleri siber teknoloji 
ile bütünle tirme yoluyla çok daha ak ll  hale getirmektedir. Bu ba lamda, 
süreç bir bütün halinde siber-fiziksel sistemler olarak an lmaktad r.   

Günümüzde, siber dünya ile makineler aras ndaki bu bütünle me bizi ayn  
zamanda nano-teknoloji ile de tan t rm t r.  

5.BÜYÜK VER  

Teknolojinin ç r aç c  düzeyde ilerlemesi ile birlikte internetin ve sosyal 
medya araçlar n n gündelik hayata hakim olmas  sayesinde, bilgiye eri im 
büyük ölçüde kolayla m t r.  

Bilgiye eri imin ve bilgi payla m n n bu ölçüde yayg nla mas , yarars z ve 
yanl  bilgi sorununu da ayn  ölçüde art rm t r. Çok fazla bilginin bulundu u 
bu bilgi y n ndan gerçek ve güvenilir olanlar n ay klanmas , saklanmas  ve 
yararl  yönde kullan lmas , Büyük Veri kavram n  ortaya ç karm t r. Bu 
ba lamda büyük veri; “web sunucular , sosyal medya payla mlar , a  
günlükleri, blog, foto raf, video, vb. gibi de i ik kaynaklardan toparlanan tüm 
verinin, anlaml  ve i lenebilir biçime dönü türülmü  biçimi” olarak 
tan mlanmaktad r.  
Büyük veri; do ru analiz metotlar  ile yorumland nda irketlerin stratejik 
kararlar n  do ru bir biçimde almalar na, risklerini daha iyi yönetmelerine ve 
inovasyon yapmalar na imkan sa lad ndan firmalar için büyük önem 
ta maktad r. Do ru stratejilerin ancak do ru bilgilerden yola ç karak 
üretilebildi i dikkate al nd nda, Büyük Veri’nin Sanayi 4.0 için önemi de 
kavranmaktad r. Özellikle Sanayi 4.0’ n yüksek rekabet ortam nda, firmalar n 
bir ad m öne geçebilmek için fark yaratmak zorunda olmalar , en ufak bir 
bilginin bile büyük önem ta d n  ve büyük veri arac l yla do ru bilgilere 
hakim olman n gereklili ini ortaya koymaktad r. 
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6.S MÜLASYON 

Simülasyon, “Teknik anlamda gerçek 
bir dünya süreci veya sisteminin 
i letilmesinin zaman üzerinden taklit 
edilmesi” olarak tan mlanmaktad r. Bu 
ba lamda simülasyon, 
sistem nesneleri aras nda tan mlanm  
ili kileri içeren sistem veya süreçlerin 
bir modelidir. Türkçe kar l  
benzetimdir. 

Simülasyon teknolojileri sinema, oyun 
ve e lence dünyas n n önemli bir 
bile eni olarak gündelik hayatta yayg n 
biçimde kullan ld  gibi özellikle olas  
senaryolar dahilinde gelece e yönelik 
öngörülerin belirlenmesi amac yla 
askeri alanlarda, pilot e itimlerinde ve 
bilimsel canland rma çal malar nda 
kullan lmaktad r. 

7.ARTIRILMI  GERÇEKL K 

Art r lm  gerçeklik (Augmented Reality), 
gerçek dünyadaki çevrenin ve 
içindekilerin bilgisayar taraf ndan 
üretilen ses, görüntü, grafik ve GPS 
verileriyle zenginle tirilerek meydana 
getirilen canl , do rudan veya dolayl  
fiziksel görünümüdür.  

Bu kavram k saca gerçekli in bilgisayar 
taraf ndan de i tirilmesi ve art r lmas d r. 
Kullan c , geli en art r lm  gerçeklik 
teknolojisinin de yard m yla etraf ndaki 
bilgi ile etkile ime girebilir. Bahsi geçen 

say sal bilgi i lenmeye elveri lidir. Bulunulan çevreyle ilgili yapay bilgi ve 
ögeler gerçek dünyayla ba da abilir. Art r lm  gerçeklik teknolojisinin en 
belirgin biçimde kullan ld  araçlar, farkl  alanlarda yayg n biçimde 
kullan lmaya ba lanan üç boyutlu gözlüklerdir. Üç boyutlu gözlükler film 
sektöründen e itime, otomotivden mimariye kadar geni  bir kullan m alan na 
sahiptir.   
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8.BULUT B L M S STEM  

Mevcut tüm uygulama, program ve verilerin sanal bir sunucuda yani bulutta 
depolanmas  ve internete ba l  olundu unda herhangi bir ortamda cihazlar 
arac l yla bu bilgilere, verilere, programlara kolayca ula m sa lanabildi i 
hizmetler bütününe Bulut Bili im veya Bulut Teknolojisi (Cloud 
Computing) denmektedir. Söz konusu sistemde temel kaynakta yer alan bilgi 
ve yaz l mlar n bili im sistemleri arac l yla saklanmas  ve payla m  
sa lanmaktad r.  

Bilgisayar kuramc lar  taraf ndan internetin gelece inin bulut bili imden geçti i 
iddia edilmektedir. Buna göre gelecekte, bilgisayar hard 
disklerinin yerine çevrim içi bulutlar n kullan laca  öngörüsü hakimdir. Bu 
bili im ayg tlar nda herhangi bir altyap  haz rlamadan, tamamen çevrim içi a  
vas tas yla i levsel uygulamalara ula mak anlam na gelmektedir. 
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9.OTONOM ROBOTLAR 

Robot, genel olarak “önceden 
programlanm  görevleri yerine 
getirebilen elektro-mekanik cihaz” 
olarak tan mlanmaktad r. Robotlar 
do rudan bir operatörün kontrolünde 
çal abildikleri gibi, bir bilgisayar 
program  arac l yla ba ms z olarak 
da çal abilmektedirler. Sanayi 4.0 ile 
gelece in robotlar n n ismi COBOT 
olarak nitelendirilmektedir. 

Günümüzde robotlar n en büyük 
kullan m alan  endüstriyel üretimdir. 
Özellikle otomotiv endüstrisinde çok 
say da robot kullan lmaktad r.  

Robot teknolojisi modern literatürde,  “Robotik” veya “Mekatronik” olarak 
isimlendirilmektedir. Mekatronik, “mekanik” ve “elektronik” kelimelerinin 
birle tirilmesinden olu mu tur ve ilk kez  Japonya'da kullan lm t r. 
Makine, elektronik, yaz l m ve kontrol mühendisli ine dayanan, çok kontrollü 
bir mühendislik dal d r. 

S radan robotlara oranla kapasitesi yüksek olan bulut ba lant l  robotlar n da 
fiziksel belirli limitleri mevcuttur. Bulut ba lant l  olmas  sebebiyle bu robotlar n 
ölçeklenebilir i lem kapasitesine ula mak mümkün olacakt r. Ayr ca bulut 
robotlar  ekilleri tan ma, otomatik hata düzeltme i lemleri ile tahmine dayal  
analitik görevleri de yerine getirebileceklerdir.  
 

Yap lan ara t rmalar, 2050 y l na kadar insan zekas yla, robot zekas n n ayn  
seviyeye gelece ini göstermektedir. 

 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, 2017 Hannover Messe 

Fuar  endüstriyel robotlar videosunu izleyebilirsiniz: 
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10.YAPAY ZEKA 

Yapay zeka, makinelerin kendi kendilerine dü ünme kapasitesine sahip 
olmalar n  ve kar la t klar  karma k problemlere insan müdahalesi 
olmaks z n insanlar gibi çözümler üretmelerini sa lamay  konu alan bir bilim 
dal d r. Alan Turing ve John McCarthy taraf ndan 1940’l  y llarda, “Makineler 
dü ünebilme kapasitesine sahip olabilir mi?” sorusunun gündeme getirilmesi, 
yapay zekan n temeli olarak gösterilmektedir. 1956’da ABD’de gerçekle tirilen 
bir konferansta, bir grup bilim insan n n zeka ile donat lm  bilgisayar 
programlar n  gerçekle tirme olas l n  ara t rmay  önermesiyle, yapay zeka 
kavramsal olarak literatürdeki yerini alm t r. Bilgisayar ve makine 
teknolojilerindeki geli melere paralel olarak, yapay zeka ile ilgili ara t rmalar 
da büyük bir yo unluk kazanm t r.  

 

Yapay zeka ile ilgili söz konusu ara t rmalar, a rl kl  olarak makinelerle 
ili kilendirilse de insan zekas n n i leyi  prensiplerinin anla lmas  yönünde de 
önemli bir araç olarak görülmektedir. Do al zekaya sahip olan insan zihni, 
do umundan beri edindi i bilgiler do rultusunda hayat boyunca kar la t  
say s z farkl  durum kar s nda farkl  tepkiler verebilme ve problemler 
kar s nda farkl  çözümler üretebilme kapasitesine sahiptir.  

Yapay zekaya sahip olan makineler ise programland klar  düzeyde ve ölçüde 
karar verme yetisiyle s n rl d rlar ve söz konusu farkl  durumlar kar s nda 
çözüm seçenekleri geli tirme konusunda yetersizdirler. te yapay zeka 
ara t rmalar , makinelerin bu yetersizli ini gidermeyi ve insanlar gibi geni  bir 
karma k karar verme a  ile ilgilenmektedir. Bu aç dan yapay zeka 
çal malar , makineleri kendi kendilerine dü ünme kapasitesine sahip olma 
yönünde daha ak ll  hale getirmeyi ve makinelerden daha fazla verim 
sa lamay  amaç edinmektedir. Yapay zekas  geli mi  bir makineden genel 
beklentiler, edinilen deneyimlerin haf za saklanmas , bu deneyimlere göre yeni 
durumlara uyum sa lanabilmesi, karma k bilgi dünyas nda düzenli, anla l r 
ve yararl  olanlar n ay klan p kullan labilmesi, kar la lan problemlerin 
çözümünde muhakeme yap labilmesi s ra d  durumlar kar s nda çözüm 
üretilebilmesi eklindedir.   
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Yapay zeka, san lan n aksine sadece robotlarla ilgili bir kavram olmay p çok 
daha geni  bir kullan m alan na sahiptir. En basitinden gündelik hayat n bir 
parças  olan bilgisayarlarda ve ak ll  telefonlarda kullan lan, insan sorular na 
cevap verme niteli ine sahip pek çok uygulama da yapay zekan n birer 
örne idir. Bununla birlikte, günümüzde yapay zekan n farkl  bran larda 
binlerce farkl  uygulama alan  mevcuttur. Bilimden e itime, t p dünyas ndan 
e lence sektörüne ve daha pek çok alanda yapay zeka uygulamalar  
kullan lmaktad r. Yapay zeka, içeri i itibariyle, genel olarak makinelerin daha 
ak ll  hale gelmesini konu alan Sanayi 4.0’ n da en önemli bile enlerindendir. 
Yapay zeka olmaks z n, makinelerin ak ll  hale gelmesi mümkün 
olamayaca ndan, Sanayi 4.0’ n da var olmas  mümkün de ildir. Bu aç dan, 
yapay zeka alan nda kaydedilen geli meler Sanayi 4.0’ n da geli mesini 
sa lamaktad r.  Yapay zekan n bu geni  kapsam , bili im kadar biyoloji, kimya, 
psikoloji, felsefe, matematik, vb. pek çok bilim bran yla ili kili olmas n  
sa lamaktad r. Bu anlamda, yapay zeka sadece bilgisayar bilimlerinin bir 
ara t rma konusu olmay p, interdisipliner bir bran  olarak 
de erlendirilmektedir. Yapay zeka ile ilgili yap lan ara t rmalar, insan zihni 
konusunda da pek çok sorunun cevab n n bulunmas n  sa lam  ve beynin 
çal ma prensiplerini daha iyi anlamaya yard mc  olmu tur. 

Günümüzde pek çok firma farkl  yapay zeka çal malar yla da ad ndan söz 
ettirmektedir. Örne in; Fujitsu güvenlik görevlileri gibi aç k havada uzun saatler 
çal mak zorunda kalanlar n s ya ba l  sa l k sorunlar n  önlemek üzere yeni 
bir yapay zeka teknolojisi üzerinde çal t n  aç klam t r. Yapay zeka 
çal malar nda ABD’nin önde oldu u ancak, Çin’in de bu konuda hedefi 
büyüttü ü bilinmektedir. 
 
Yapay zeka alan nda ilk ortaya ç k ndan günümüze kadar çok büyük bir 
ilerleme kaydedilmi tir ve makineler her geçen gün insan bedeni ve zihni ile 
ayn  kapasiteye sahip olma yönünde ilerlemektedir. Ancak, bu h zl  ilerleyi  
büyük endi eleri de beraberinde getirmektedir. Bu endi elerin temelinde, insan 
zekas na sahip olup insan duygular na sahip olmayan makinalar n, kötü 
amaçla kullan labilecek veya bizzat kendileri kötü olabilecek olmalar  
yatmaktad r. Bu nedenle yapay zekan n kolayl kla insanlara bir sava  arac  
olarak kullan labilece i de iddia edilmektedir. Dünyan n önde gelen bilim 
insanlar  ve uzmanlar n n A ustos 2017’de ortak bir bildiriyle Birle mi  
Milletler’den yapay zekan n düzenleme alt na al nmas  yönündeki talebi 
özellikle dikkat çekicidir. Yapay zeka ile ilgili çal malar n insan zihniyle ayn  
kapasiteye ve hatta insan zihnini geçebilmeyi amaç edinmesi, konuyla ilgili 
küresel ölçekte bir yasal düzenlemeyi gerekli k lmaktad r.  
 
A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, Davos 2017 yapay 

zeka oturumu videosunu izleyebilirsiniz: 
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anayi 4.0, getirdi i pek çok yenilikle i  dünyas n  ve gündelik hayat , çok 
h zl  bir ekilde de i tirmektedir. Bu h zl  de i im rekabet ortam n  da 
büyük ölçüde güçlendirdi inden de i ime uyum sa lamak, özellikle 

firmalar için varl n  devam ettirmekle ayn  anlama gelmeye ba lam t r.  Bu 
aç dan, Sanayi 4.0’ n getirdi i yenilikleri ve teknolojik ilerlemeleri firmalara 
uygulamak söz konusu de i imleri incelemekten ve her bir firman n bu 
de i imlerin tam olarak neresinde oldu unu analiz etmesinden geçmektedir. 
Bu sürecin gerisinde kalanlar, zamanla ekonomik güçlerini ve sonunda 
varl klar n  kaybedeceklerinden, Sanayi 4.0’ n getirece i de i imler konusunda 
detayl  bilgi sahibi olunmas  ve bu de i imlere uyum sa lanmas  için dinamik 
bir strateji izlenmesi gerekmektedir.  

Sanayi 4.0 ile ortaya ç kan de i imleri ise genel olarak u ekilde ifade 
edebiliriz: 

 Beden gücüne dayal  geleneksel fabrikalar n yerini, makine ve ak l gücünün 
hakim oldu u ak ll -karanl k fabrikalar almaktad r.  

 Seri üretimden-mü teri ihtiyaçlar na göre özel üretime ve ak ll  ürünlere 
geçilmektedir. 

 Üç boyutlu yaz c larla, evlerde dahi üretim yap labilir hale gelinmekte ve her 
bir tüketici ayn  zamanda bir üreticiye dönü mektedir. 

 Üretim tesisleri ile ürünlerin gerçek zamanl  olarak veri ve bilgi al veri ine 
ba lanmaktad r. Üretimdeki kusur ve hata pay  da minimuma inmektedir. 

 Hammadde ve kaynak tüketimi en aza indirgenirken, verimlilik artmakta ve 
enerji daha verimli biçimde kullan labilmektedir.  

 Kendi kendini organize eden üretim yöntemleri sayesinde üretim için gerekli 
kaynaklara (enerji, insan, makine vb.) olan ihtiyaç azalmakta, robotlar ve 
makineler üretim süreçlerini yönetir hale gelmektedir. 

 Robotlar n yayg nla mas  beden gücüne duyulan gereksinimi azalt p, ak l 
gücünü ön plana ç kard ndan, istihdam yap s  de i mektedir. Bu sürecin 
bir sonucu olarak, baz  meslek türleri giderek ortadan kalkarken, baz  
meslek türleri de daha çok önem kazanmaktad r. 

 Robotlar n ve makinelerin yayg nla mas , i  sa l  ve güvenli ine ili kin 
sorunlar  azaltmaktad r.  

 Sanayi 4.0’a uyum sa layan firmalar n küresel pazarda pay  büyümekte,  
üretim dijital dünya ile daha iç içe geçmeye ba lamaktad r. 

 
 

S 
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Sanayi 4.0’ n Dört Ana Faydas  
Tüm bu anlat lanlar nda; üretim 
sektörünün verimlilik art nda ve 
ekonomik büyümede önemli bir katalizör 
olaca  öngörülen Sanayi 4.0’ n faydalar , 
dört ana ba l kta u biçimde özetlenebilir: 

1. Üretkenlik: Önümüzdeki 5-10 y l 
içinde pek çok irket Sanayi 4.0’a 
uyum sa layacak ve hammadde hariç 
üretim maliyetleri yüzde 15-25 
aras nda iyile ecektir. Bu iyile menin, 
sadece Almanya’da üretim sektörüne 
90-150 milyar Euro’luk etki yapaca  
öngörülmektedir. Hammadde 
maliyetleri dahil edildi inde, toplam 
üretkenlik kazan mlar n n yüzde 5 ile 
8’e ula aca  belirtilmektedir.  

2. Ciro art : Sanayi 4.0 sayesinde 
üreticilerin geli mi  ekipman ve yeni 
veri uygulama iste i, mü terilerin 
ki iselle tirilmi  ürünlere yönelik 
gittikçe artan talebiyle paralel olarak 
artacakt r. Almanya örne inde bu 
geli menin GSYH’n n yüzde 1 
artmas n  sa layarak y ll k 30 milyar 
dolar civar nda büyüme getirmesi 
beklenmektedir. 

3. stihdam: stihdam ile ilgili birçok kar t görü e ra men, Sanayi 4.0 
sayesinde üretim sektöründe yüzde 6-10’luk istihdam art  beklenmektedir. 
Yeni i gücüne talep en fazla mekanik-mühendislik sektöründe 
hissedilecektir. Öte yandan dü ük kalifiye i gücüne yönelik istihdam 
olanaklar  azal rken, farkl  yetkinliklere sahip elemanlara olan talep ise 
artacakt r.  

4. Yat r m: Üretim süreçlerini Sanayi 4.0’a adapte edebilmek için üreticilerin 
cirolar n n yüzde 1 ile 1,5’ini yat r ma ay rmas  öngörülmektedir. Bu rakam n 
Almanya örne inde, önümüzdeki 10 y l için 250 milyar Euro olmas  
beklenmektedir. 
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Sanayi 4.0 için SWOT Tablosu 

Kaynak: European Parliment 

 

 

 

 

 

 

 

 

Güçlü Yanlar   
 Kaynak verimlili inde,  karl l kta 

ve küresel rekabet gücünde art   
 
 Nitelikli istihdam n geli mesi 

 
 Üretim süreçlerinde esnekli in, 

verimlili in, kalitenin artmas  
 
 Ürün esnekli inin geli mesi ve 

mü teri tatmininin yükselmesi  
 
 
 

Zay f Yanlar  
 Teknolojiye ve internete yüksek 

ba ml l ktan dolay  en küçük bir 
dijital aç n yüksek sorunlara ve 
maliyetlere sebep olabilmesi 

 Yüksek maliyetli teknoloji, Ar-ge ve 
istihdam yat r mlar  

 Makinelerin kontrolündeki bir 
ortamda muhtemel güvenlik 
aç klar  

 Ara eleman istihdam nda ya anan 
s k nt lar 

 Durmaks z n geli en bir alanda 
e itim ihtiyac n n da sürekli olmas  

F rsatlar 
 Avrupa ekonomisinin, imalat 

sanayide küresel ölçekte lider bir 
konuma yükselmesi 

 Yeni ürün ve hizmetler için yeni 
pazarlar n olu mas  

 Avrupa’n n azalan nüfus 
e iliminin tersine dönmesi 

 Piyasa giri  artlar n n esnemesi 
ve kolayla mas  

 
 
 

Tehditler 
 Siber güvenlik ve veri 

mahremiyetine ili kin duyulan 
endi eler 

 Baz  ülkelerin, kurumlar n ve 
firmalar n Sanayi 4.0’a uyum 
sa lamakta çok zorlanmas  

 Ekonomideki k r lganl klar n 
küresel ölçekte artmas    
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anayi 4.0’ n farkl  sektörler üzerinde, farkl  etkileri bulunmaktad r. Ancak 
genel olarak; yüksek teknolojiye odaklanan ve yüksek katma de er 
yaratan sektörlerin, Sanayi 4.0’a daha h zl  uyum sa lad klar  ve Sanayi 

4.0’ n rehberli ini üstlendikleri gözlemlenmektedir. 

Sanayi 4.0’ n getirdi i yeniliklerle birlikte, ilgili sektörlerin 2025 y l na kadar 
yüksek büyüme oranlar  sergilemesi beklenmektedir. Söz konusu muhtemel 
geli meler a a daki tabloda özetlenmi tir:  

Farkl  Sektörlerde Dijitalle me ve Sanayi 4.0’a Uyum Oran  

SEKTÖR ADI 
MEVCUT UYUM 

ORANI  
(%) 

5 YIL Ç NDE 
BEKLENEN ORAN 

(%) 
Elektronik 45 77 
Hava, Uzay ve Savunma 32 76 
malat 35 76 
Kimya 32 75 
Orman Ürünleri ve Ka t Sanayi 38 72 
Ula m ve Lojistik 28 71 
Mühendislik ve n aat  30 69 
Otomotiv 41 65 
Metal 31 62 

Kaynak: PwC 

Otomotiv Sektörü 

Sanayi 4.0’ n kendini en somut biçimde gösterdi i sektörlerin ba nda otomotiv 
gelmektedir. Zira otomotiv, hane halk n n artan talebi kar s nda, ileri teknolojik 
geli meleri durmaks z n uygulayan ve daha da geli tiren sektörlerdendir.  

Durumu bir örnekle aç klamak gerekirse, ilk sanayi devriminde ancak buhar 
gücüyle çal t r labilen ve s n rl  düzeyde bir h zla ula m sa layabilen 
otomobiller, günümüzde ak ll  telefonlarla çal t r labilir ve çok yüksek h zlara 
eri ebilir hale gelmi tir. Sensörler yard m yla araban n kendi kendine park 
edebilme özelli i de, otomotiv sektöründe geli en teknolojinin bir uzant s d r.  

 

 

S 
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Makine ve otomotiv 
sektöründe Sanayi 4.0 
kullan m n n en çarp c  
örne i, kendi kendini 
yönetebilen sürücüsüz 
araçlard r. Geçmi te 
yak tla çal an araçlar n 
yerini giderek yak ta 
ihtiyaç duyulmaks z n 
elektrikle arj olan 
araçlar almaktad r. Bir 

ileriki ad m olarak, özellikle Sanayi 4.0 ve yenilebilir enerji konusunda öncü 
olan ülkelerde, elektrikli ve sürücüsüz araçlara geçi  gözlenmektedir. Örne in; 
teknoloji konusunda lider ülkelerden biri olan Güney Kore’de 
sürücüsüz araçlar n test edilebilmesi için özel olarak tasarlanm  yeni bir ehir 
kurulmaktad r.  

Di er taraftan, hava ve uzay araçlar  da sürücüsüz olma yolunda ilerlerken, 
küçük uçabilir cihazlar olan drone’ler n i  hayat n n ve gündelik ya am n pek 
çok alan nda kullan m  artmaktad r. Örne in; Dubai sürücüsüz hava taksileri ile 
an l r hale gelmi tir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, gelece in otomobilleri 

ve ula m araçlar  videosunu izleyebilirsiniz: 
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Yap lan bir çal maya göre, 2025 y l nda trafikteki araçlar n %50’sinin, 2054 
y l nda %95’inin sürücüsüz araç olaca  öngörüsü yap lmaktad r. 

 Kaynak:Stratejics Analitics 

 

Tekstil Sektörü 

Sanayi 4.0; tekstil sektörünün esnek, h zl  ve daha çok ürün elde edilmesini 
sa layan üretim süreçlerine kavu mas n  sa lamaktad r. Zira nesnelerin 
interneti,  tekstil makinelerinin ileri teknolojiyle kendi aralar nda bilgi ak  
gerçekle tirmesini mümkün k lm t r. Siber-fiziksel sistemler ve nesnelerin 
interneti ile donat lm  olan söz konusu yeni tekstil türüne, “Ak ll  Tekstil” ad  
verilmektedir.  

Ak ll  tekstiller, teknik tekstiller içerisinde katma de eri en yüksek ve en ileri 
teknoloji kullan lan alanlardand r.  Özellikle t bbi, askeri, teknik alanlarda 
kullan lmakta olup, günümüzde önemli bir k sm  prototip a amas ndad r.  
A.B.D., Almanya, Japonya ak ll  tekstilde ilk akla gelen ülkelerdir. 

Bunun d nda, uyumak üzere olan sürücüleri uyand ran araba koltuklar , kalp 
at lar n  dinleyen yatak çar aflar , oda s cakl na göre renk de i tiren 
dokumalar, gibi ürünler bugün dahi tan kl k etti imiz ak ll  tekstillere örnek 
gösterilebilir.  
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Ak ll  Tekstil ile;  

Dokuma tezgahlar ; sensörler 
yard m yla üretim yönetimini 
kendileri yönetir hale gelmi lerdir. 

leme ve desen teknolojileri; çok 
boyutlu hale gelmi tir. 3 boyutlu 
desen ve dokuma i lemleri, ak ll  
tekstilin bu anlamdaki en belirgin 
örne idir.  

Örme teknolojisi; insan bedeninin 
farkl  özelliklerine göre kendilerini 
yenileyebilen giyim e yalar  elde 
edilebilmektedir. Örne in; insan 
vücut s s n n de i imine göre 
k yafet katman n n hava alma 
özelli inin artmas  veya azalmas , 
bunun belirgin bir örne idir. Sanayi 
4.0 yolunda önemli bir ad m olan 
nano teknoloji özellikle leke 
tutmayan k yafet ürünlerinde kendini 
göstermektedir.  

Özetle, nano-teknolojik tekstilin baz  genel özellikleri a a daki gibidir: 

 Leke tutmama 
 Kendi-kendini temizleme 
 K r mama  
 Antibakteriyel yap  
 Su geçirmezlik 
 Zararl  UV nlar n  bertaraf etme 
 Renk de i tirebilme 
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Sa l k Sektörü 

H zla ya lanan ve do urganl k oran  azalan dünyan n birçok ülkesi için 
gelece ini sürdürecek sa l kl  nesillerin devam  önemli bir noktaya ula m t r.  

Di er yandan, artan hastal k çe itleri ile birlikte sosyal güvenlik sistemi söz 
konusu ülkeler aç s ndan çok ciddi maliyetleri kald rmaya haz r de ildir.  

te bu noktada teknolojide gelinen seviye devreye girmekte ve Sanayi 4.0 ile 
birlikte sa l kta inovasyon çal malar nda ilerleme kaydedilmektedir. 

Bugün, bilgi ve teknolojiyi kullanarak, sa l kta dijitalle mede çok h zl  yol 
al nd n  görmekteyiz.  

Büyük veri arac l yla toplanan verilerden te his ve tedavi yöntemine, robot 
operatör doktorlardan, robotik kol, bacak üretimine, giyilebilir teknolojiler 
arac l yla sa l kl  bir ölçüm ve analiz sürecinden dijital laboratuvarlara kadar 
çok geni  bir alanda sa l k sektörü, Sanayi 4.0 ile öngörülemeyecek ekilde 
geli mektedir. 

 

 

 

 

 

 

2012 y l nda sa l k alan nda 500 petabyte veri üretilmi  olup, 2020’de 25.000 
petabyte olaca  öngörülmektedir. Vücuda gömülü sensörler ve 
mikroi lemciler içeren internete ba l  ayg tlar (nesnelerin interneti) ve mobil 
uygulamalar, bireysel sa l k parametrelerini, davran lar  ve hastal klar n 
geli iminde etkili olabilecek çevresel faktörleri takip ve kontrolde 
kullan labilmektedir. 

 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, üç boyutlu yaz c lar n 

sa l k sektöründeki kullan m  videosunu izleyebilirsiniz: 
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nceki bölümlerde de bahsedildi i üzere, Sanayi 4.0’ n ortaya ç k , 
Almanya’da dünyan n önde gelen çe itli firmalar n n Ar-Ge ara t rmalar  
ve bu ara t rmalar sonucunda geli tirdikleri yeni teknolojiler sonucunda 

olmu tur.  

Avrupa’dan yay lan Sanayi 4.0, k sa süre içerisinde ABD ve Japonya’da da ilgi 
görmü tür. ABD’de konunun ara t r lmas na ve geli tirilmesine yönelik, “Ak ll  
Üretim Teknikleri Liderlik Koalisyonu” kurulmu tur.  

A a daki grafik farkl  AB ülkelerinin Sanayi 4.0 yolunda hangi konumda 
olduklar n  göstermesi bak m ndan dikkat çekicidir: 

  Kaynak: Industry 4.0, Think Act 

Bununla birlikte, BCG taraf ndan düzenlenen 2017 novatif irketler 
çal mas nda öne ç kan ilk 5 irket; Amazon, Google, Uber, Apple ve Snap’tir. 

Bu genel bilgilerin ard ndan; Sanayi 4.0’ n gerek teorik, gerekse pratik yönden 
ortaya ç kmas n  sa layan ve teknolojik ilerlemelerin yürütücülü ünü üstlenen 
firmalar özelindeki k sa de erlendirmeler uygulama aç s ndan fikir verecektir. 

Ö 
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BOSCH

Almanya’n n ve dünyan n en köklü firmalar ndan biri olan Bosch’un, Sanayi 
4.0’a liderlik yapmas , onu Sanayi 4.0 ile bütünle tirmektedir. Kendi içinde 
kurdu u çal ma grubu Almanya Hükümeti’nce talep edilen Sanayi 4.0 
hakk nda rapor haz rlanmas na yönelik sürece de Bosch liderlik etmi tir. Ancak 
çal ma grubu, konuyla ilgili ara t rmalar n  sadece Bosch düzeyinde 
sürdürmekle kalmay p, Sanayi 4.0’ün Almanya genelinde nas l 
geli tirilebilece i ve uygulanabilece i konusunda da çal m t r.  

Bosch, küresel ölçekte 250'den fazla tesisinde 100'ün üzerinde projeyi 
tamamlayarak Sanayi 4.0'  ba ar l  bir ekilde uygulamaya alm t r. Geli tirdi i 
projelerle Sanayi 4.0’ n dünyadaki öncü uygulay c lar ndan biri haline gelen 
Bosch, mü terilerine de robotlar, sensörler, sürücüler, yaz l mlar gibi Sanayi 
4.0 bile enleri ile ilgili ürünler sunmaktad r.   

 

 

 

 

 

 

 

Bosch, Sanayi 4.0’  hayata geçirdi i fabrikalar nda, verimlilik art ndan üretim 
art na, stok azalmas ndan enerji tasarrufuna kadar belli kalemlerde çok ciddi 
kazan mlar elde etmi tir. 

Bosch, Türkiye’nin Sanayi 4.0’a geçi  sürecinde itici güç olmaya ve bu 
alandaki deneyim ve uzmanl n  payla maya haz r oldu unu aç klam t r.  

Bosch’un ülkemizde Manisa ve Bursa fabrikalar nda da Sanayi 4.0 
uygulamalar  hakimdir. 
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FESTO 

Sanayi 4.0’ün temel uygulay c lar ndan 
biri olan Festo, farkl  sektörlerde, 
Sanayi 4.0’a uygun ürünlerin üretimine 
yönelmi tir. Festo, Sanayi 4.0 ve 
inovasyon ile ilgili uygulamalar n , 
“Sürdürülebilir novasyon Yönetimi” 
yakla m yla sürdürmektedir.  

 

 

Dünya genelindeki 20 farkl  teknoloji-mühendislik merkezinde üretilen y ll k 
ortalama 100 yeni ürün bu durumun aç k bir göstergesidir. Festo’nun özellikle 
robot teknolojisini geli tirme ba lam nda, insanlar ve di er canl  türlerindeki 
biyonik-hareketlerle özde  hareket edebilen makineler geli tirme yönündeki 
çal malar  dikkat çekicidir. Festo, bu konudaki çal malar n  üniversiteler, Ar-Ge 
Merkezleri ve otomasyon teknolojisi geli tirme odakl  firmalarla yürütmektedir. 

MITSUBISHI 

Mitsubishi, Sanayi 4.0 kapsam nda, 
makineden makineye (M2M) platformu 
olu turmu  olup, bu platform 
ba lam nda farkl  makineler aras nda 
ba lant  ve nesnelerin interneti 
üzerinde çal maktad r. Özellikle bu 
platform kapsam nda, CNC ve robot 
teknolojilerinin birle tirilmesi dikkat 
çekicidir.  Bu bütünle ik teknoloji 
sayesinde, ultra modern olarak 
nitelendirilen ak ll  ürünler elde 
edilebilmektedir. Bu ba lamda, elde 
edilen ürünler özellikle endüstriyel 
robotlar üzerine yo unla maktad r. 
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HUGO BOSS 

  Tekstil alan nda dünyan n önde gelen 
firmalar ndan olan HUGO BOSS, son 
y llarda Sanayi 4.0 uygulamalar  ile de 
ad ndan söz ettirmektedir. Hugo Boss 
grubunun dünyadaki en büyük üretim 
tesisi olma özelli ine sahip olan Hugo 
Boss zmir; üretim becerileri, teknik bilgi 
ve inovasyon alanlar nda da grubun 
önemli bilgi kaynaklar ndan biri olarak 
faaliyet göstermektedir. 1999 y l ndaki 
kurulu undan bu yana, sürekli 
iyile tirme yakla m yla faaliyet 
gösteren Hugo Boss zmir üretim 
tesisleri, 2015 y l n n ortalar ndan 
itibaren Endüstri 4.0'  merkeze alan yeni 
bir vizyonla  teknolojinin tüm 
imkanlar n n kullan ld  ak ll  fabrika 
dönü üm yolculu una ba lam t r.  

 

  Bugün Hugo Boss Tekstil Sanayi’nde sahada çal an üretim personeli, üretim ve 
bireysel verileri aktard klar  ve anl k olarak birçok bilgiye ula abildikleri 1.600 tablet 
arac l yla günde 350.000 sat r veri üretmektedirler.  Ak ll  fabrika dönü ümünde 
h zla yol alabilmek için  TeknoLab ad  verilen bir teknoloji laboratuvar na da sahip 
olan Hugo Boss, otomasyon ve robot kullan m  konular nda prototipler üretmekte, 
dünyan n en büyük robot irketleri ile i birli i yapmakta, uluslararas  üniversite ve 
enstitülerle birlikte Ar-Ge projeleri geli tirmektedir. 2018 sonuna kadar bugün ilk 
somut ad mlar n at ld  yapay zeka, artt r lm  gerçeklik,  görüntü i leme, sesli 
komut gibi teknolojilerin üretim ve yönetim sistemine entegre edilmesi için 
çal malar sürdürülmektedir.  

  Hugo Boss ayr ca, sektördeki ihtiyaçlar  dikkate alarak ak ll  fabrika olma yolunda 
ilerlemek isteyen di er yerli ve yabanc  irketler için üretim sistemleri mühendisli i, 
dijital dönü üm, yal n üretim, kalite ve güvence sistemleri, saha yöneticileri geli imi 
ve liderlik geli imi konular nda dan manl k hizmeti de vermektedir.  
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SIEMENS

Siemens, Sanayi 4.0 kavram  ortaya ç kt ktan sonra bu konudaki geli meleri 
yak ndan izledi ini ve mü terilerinin kaydedilen ilerlemelere birebir uyum 
sa lamalar  yönünde çal malar gerçekle tirdiklerini aç klam t r. Bu ba lamda 
Siemens, öncelikle “dijital-ak ll  fabrika” yap lanmas n  ön plana ç karmaya 
ba lam  ve bu konuda ödül kazanm t r.  

Siemens, Sanayi 4.0’ n temeli olan nesnelerin interneti konusuna, dijitalle me 
çal malar  ad  alt nda yakla makta ve çal malar n  “yeni nesil üretim, yeni 
nesil-altyap  ve siber-güvenlik”  ba l klar  alt nda grupland rmaktad r.  

Yeni nesil üretim çal malar , ak ll  fabrikalarda otomasyon haline getirilmi  
üretim süreçlerinde hatas z ve ak ll  ürünler elde etme üzerine 
sürdürülmektedir.  
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VESTEL

Bugün dünyadaki sanayi devlerinin en önemli gündem maddelerinden biri 
Sanayi 4.0’a uyum çal malar d r. Sanayi 4.0 dönü ümü üretim yapan bütün 
sektörler aç s ndan rekabette kalabilmek için temel art olarak kar m za 
ç kmaktad r. Gelecek dönemde bu dönü ümü yakalayamayan markalar 
küresel pazarda rekabet gücünü kaybedecektir. Vestel, Sanayi 4.0 
dönü ümünü “VESTEL 4.0” olarak adland rm  ve bu dönü ümün sonunda 
ula aca  noktay  ak ll  fabrika olarak belirlemi tir. 

Vestel 4.0 çal malar  kapsam nda operatörlerle birlikte çal abilen i birlikçi 
(collaborative) robot teknolojilerine büyük önem verilmektedir. Televizyon 
üretim hatlar nda kullan lan bu teknoloji ile ileri seviyede esneklikle ayda 850 
farkl  model üretebilen hatlar n minimum maliyet ve yüksek verimlilikle 
çal mas  sa lanmaktad r.  

Bunun yan  s ra, makinelerin kritik noktalar na yerle tirilen sensörler sayesinde 
Vestel’de ak ll  bak m da (smart maintenance) uygulanmaktad r. Çok ileri 
seviyede kestirimci algoritmalar çal t r larak makinelerin bak m , onar m  ve 
de i imi en optimum zamanda ve en az duru la gerçekle tirilmektedir. Vestel, 
kendi yaz l mlar yla büyük veri (big data) üzerinde analizler yaparak 
süreçlerindeki kay plar  olu madan önleme üzerine odaklanm t r. Vestel 
4.0’da dönü üm tamamland nda, ba tan ba a dijitalizasyon ve tüm de er 
zinciri payda lar  ile birlikte tamamlanm  bir ekosistem hedeflenmektedir. 
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üresel istihdam sorununun her geçen gün artt  bir dönemde; 
robotlar n geli en teknoloji ile birlikte yayg nl k kazanmas , i gücüne 
duyulan ihtiyac n niceliksel olarak azalmas  ba ta olmak üzere, 

istihdam yap s n  tamamen yeni bir niteli e kavu turmu tur. Robotlar n i gücü 
ve istihdam yap s na etkileri, “teknolojik i sizlik” ba l  alt nda incelenmeye 
ba lanm t r.  

Bu ba lamda; teknolojik i sizlik, genel olarak 
teknolojik geli meler sebebiyle ortaya ç kan i  
ve meslek kayb n  ifade etmektedir. Ancak, 
teknolojik i sizlik konusundaki yakla mlar 
tart mal d r. Özellikle konu, k sa ve uzun 
vadedeki etkilerine göre de erlendirilmekte 
olup, olumlu veya olumsuz yönde görü  belirten 
veya robotlar  tamamen bir lütuf olarak gören 
farkl  fikirler de vard r. 

Konuyu olumlu yönde de erlendirenler; teknolojik geli melerin k sa vadede 
i gücü yap s n  de i tirece ini ve k smen i sizli e sebep olabilece ini ancak, 
uzun vadede i gücünü nitelik ve nicelik yönünden art raca n  öne 
sürmektedirler. Bu yakla ma göre, geçmi te beden gücü önemliyken, her 
geçen gün ak l gücü daha önemli hale gelmektedir. Ak l gücünü kullanan 
insan n da kendine daha fazla vakit ay raca , ömrünün uzayaca  ve ya am 
kalitesinin artaca  yönünde görü lerde birle ilmektedir.

Uluslararas  Robotik Federasyonu taraf ndan güncel olarak yay mlanan bir 
raporda, istihdam ve otomasyonla ilgili gerçekle tirilmi  bir ara t rmaya yer 
verilmi tir. Ara t rma sonuçlar na göre artan otomasyonun üretim maliyetlerini 
ve dolay s yla ürün fiyatlar n  azaltmakta, azalan ürün fiyatlar  da ürün talebini 
ve istihdam  art rmaktad r. Örne in; Almanya’da 2010-2015 y llar  aras nda 
otomotiv sektöründeki robotlar y ll k ortalama yüzde 3 artarken, istihdam da 
y ll k ortalama yüzde 2,5 artm t r. Di er yandan, 2025 y l nda ABD’de 
robotlar n i gücüne hakim olaca na dair ara t rmalar da bulunmaktad r. 

Ak l gücüne duyulan gereksinim, e itim düzeyini ve niteli ini de art rmaktad r. 
Böylece, uzun vadede yüksek düzeyde ve nitelikli e itim alm  bireyler 
istihdam edilmekte, istihdam yap s  daha kalifiye hale gelmektedir.  

K 
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Buna kar n, konuyu olumsuz yönde de erlendiren uzmanlar; mevcut 
sistemde, herkesin e it düzeyde ve ayn  nitelikte e itim almas n n mümkün 
olmad ndan, artan nüfusun da etkisiyle i sizli in h zla yükselece ini, bunun 
da ciddi sosyal sorunlara yol açaca n  belirtmektedirler. 

Karanl k fabrikalar n yayg nla mas yla, New York Üniversitesi Prof. Nouriel 
Roubini’nin aç klamalar , gelece in fabrikalar nda yaln zca bir ki inin 
çal aca  öngörüsü ile örtü mektedir.    

Konu, ister olumlu ister olumsuz ele al ns n, robotlar n i  dünyas n n 
kaç n lmaz birer parças  haline geldikleri bir gerçektir ve bu durum insanlarla 
robotlar n birlikte hareket etmelerini, bir arada uyum içerisinde yönetilmelerini 
zorunlu k lmaktad r.   

gücü piyasas  aç s ndan temel nokta; bireylerin üretim ve teknolojideki 
de i imlere nas l ayak uydurdu udur. Teknolojinin uza ndaki bir bak  aç s , 
ki ileri i gücü piyasas ndan uzakla t r rken, robotlar  tercih noktas na 
ta yabilir. Bir satranç oyunu misali, do ru hamleler yap ld nda kazanan 
insan olacakt r. O nedenle de tavsiye edilen durum, irketlerin yarat c  dahileri 
i e almalar  ve yapt klar  i ten mutlu olmalar n  sa lamakt r.   

Di er önemli bir husus ise, robotlar n karar verirken dü ünemedikleri, iyiyi, 
kötüyü ay rt edemedikleri için herhangi bir güvenlik sorunu ya atma 
ihtimallerinin olmas d r. Çünkü geçmi  y llarda da tecrübe edildi i gibi 
insanlarla birlikte fabrikalarda çal an robotlar n insanlara zarar verebildi i 
görülmü tür. Güvenli i eksik programlanm  robotlar, insanl n da korkulu 
rüyas  olmaktad r. Bu eksiklik; etik kurallara göre geli tirilecek robotlarla 
giderilebilecek ve robotik bilimine de farkl  boyut getirecektir. Henüz test 
sürü leri a amas nda olan sürücüsüz arabalar, bu eksikli in ne kadar 
giderildi ine dair de önemli i aretler verecektir. Özellikle i  dünyas nda ve 
fabrikalarda endüstriyel robotlar n getirdi i avantajlar, bu alandaki 
makinele menin yayg nl n  h zla art rm , son 50 y l n en dikkat çekici ve en 
çok tart lan konular ndan biri olmu tur. 

 
A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, orkestra yöneten robot 
Yumi videosunu izleyebilirsiniz:  
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ABD merkezli, “Uluslararas  Robotik Federasyonu” taraf ndan endüstriyel 
robotlara talebin geçmi  y llar itibariyle h zla artt  ve artmaya da devam edece i 
aç klanm t r. Bu durum, Sanayi 4.0’ n yayg nla t n  gösteren en önemli 
göstergelerdendir. Endüstriyel robotlar n y ll k arz nda özellikle üretimin bat dan 
do uya kayd  bir süreçte Asya’daki yükseli  dikkat çekicidir. Çin, Güney Kore, 
Hindistan, Rusya ve Japonya bu ülkelerin öne ç kanlar d r.             
 
Küresel Endüstriyel Robot Arz  (Bin Birim) 

Kaynak: Küresel Robotik Federasyonu 

Ülkelere Göre Endüstriyel Robotlar 2015  
(10.000 çi ba na robot say s )  

Kaynak: Küresel Robotik Federasyonu 

Endüstriyel üretim d ndaki en büyük robot pazar  olan savunma ve tar mdan 
sonra en çok gelecek vaat eden pazarlar olarak sa l k-bak m görülmektedir. 
Bu alanda kullan lmak üzere tasarlanan robotlar n fiyat  ise oldukça yüksektir. 
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nsanlar ve Robotlar Nas l Birlikte Yönetilebilirler? 

nsanl k, kaç n lmaz biçimde di er tüm canl  varl klar gibi robotlar n varl na 
da al mak zorundad r. Zira robotlar ve makineler, birer araç olmaktan ziyade 
art k giderek kendi kendilerini yönetebilen birer varl k haline gelmektedirler. 

Her geçen gün otomasyon artacak olsa da, insana ihtiyaç her zaman olacakt r. 
Robotun programlanmas ndan, bak m na kadar olan süreçte yine insan 
ba roldedir. 

Çünkü, robot endeksli bir sistemde bile lider yarat c  insanlar olmazsa 
olmazd r. Gelecek dünyas nda özellikle; dijital sisteme adapte olmu  yarat c  
ve liderlik özelli i geli mi  beyaz yakal lar bir ad m önde olacakt r. 

Robotlar n en yayg n kullan m alan  olan fabrikalar ise, bu de i ime kendilerini 
çok daha verimli biçimde haz rlamal d rlar. Zira, Sanayi 4.0’ n bir gere i olarak, 
fabrikalarda yer alan robotlar, tek görevi insanlara yard m etmek olan birer 
araç olmaktan ziyade, birer çal an ve ekiplerin de aktif birer üyesi haline 
gelmektedirler. Bunun için de, insanlar n ve robotlar n en proaktif biçimde 
birbirleriyle uyum içerisinde çal malar n  sa lamak, büyük önem ta maktad r. 

 

Bu noktada, nesnelerin internetini aktif biçimde kullanan bir fabrikada, genel 
olarak; robotlar, insanlar için beden gücü gerektiren a r i leri yüklenirken, 
insanlar ise bili imsel ve yönetimsel i lere odaklanacakt r. Bununla birlikte 
robotlar n; in aat i çili i, maden ç kartma, gemi in as  ve tuvalet/la m 
temizleme gibi i çi sa l na zararl  olan hatta onlar  öldürebilen i leri yapmak 
için kullan lma ihtimali oldukça yüksektir. 
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Ayr ca, örne in garsonluk yapan, ofislerde yerleri silen ve çöpçülük yapan 
robotlar insano luna hizmet etmekle de programlanabilecektir. 

Otomobil üreticisi Ford Motor Company'nin kurucusu olan Henry Ford ile 
sendika ba kan  Walter Reuther' n aras nda geçen bir diyalogda: Ford’un, yeni 
robotlar  i aret ederek, "Bu robotlardan nas l sendikal  i çi elde edeceksiniz?" 
sorusuna Reuther, "Peki siz bu robotlar n arabalar n z  almas n  nas l 
sa layacaks n z?" eklinde cevap vermi tir. 

 

 

 

 

 

 

Gelecekte, daha aktif karma gruplar n geli mesiyle birlikte, insanlar ve robotlar 
birbirlerinden kar l kl  olarak destek alacaklard r. Dü ünüldü ünde robotlar, 
insanlar n zorunlu çal ma saatlerini k salt rken, böylelikle onlar n ki isel ve 
mesleki geli melerine daha fazla zaman ay rmalar n  da sa layacakt r.  

Sonuç olarak; robotlarla-insanlar n etkile imlerinin bu derece yo un oldu u bir 
ortamda, insanlar ve robotlar aras ndaki ileti imin sa l kl  biçimde 
yönetilebilmesi, ancak etkin bir yönetim stratejisinin uygulanabilmesine 
ba l d r.  

 

A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, robot ö retmenler 
videosunu izleyebilirsiniz: 
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E T M 4.0 
Demografik f rsat penceremiz, Sanayi 4.0 sürecinde öncelikle bilim ve e itim 
stratejilerimizi yeniden kurgulamam z gerekti ini aç kça göstermektedir. Kalk nma 
yolunda ileri teknoloji, ileri teknoloji için de nitelikli e itim olmazsa olmazd r. 

O nedenle de, e itim sanayi 4.0’ n en önemli yap ta lar ndan biridir. Ak ll  
makineler ve ak ll  ürünleri üretecek ve kullanabilecek nitelikli i gücünün temini, 
uzman üretim mühendislerinin yeti tirilmesi, siber fizik sistemlerini alg layabilecek 
bir yap n n olu turulmas , müfredat n ilkokuldan üniversiteye kadar bu çerçevede 
güncellenmesi yani e itim 4.0’ n altyap s n n olu turulmas  çok ama çok 
önemlidir.  

Kaybedecek daha fazla zaman m z olmad  için neden ve niçin’lere çok 
tak lmadan ba ar l  ülke örneklerini masaya yat rarak NASIL bir yol haritas  
çizece imizi seçmek zorunday z.  
 
Söz konusu yol haritas nda; STEM olarak adland r lan ve Fen, Teknoloji, 
Mühendislik, Matematik alan nda de i en ko ullara uyum sa layacak ekilde 
çocuklar m z  yeti tiremez, e itim program m z  güncelleyemez isek, Sanayi 
4.0’ n gereklerini yerine getirmemiz de bir o kadar güçle ecektir.  
 
Bugün at lacak ilk ad m e itim konusunda olmal d r ki, 10 y l sonras na nitelikli 
bireyler yeti tirebilelim. 
 

PISA Testi Sonuçlar  

TÜRK YE KORE JAPONYA F NLAND YA Ç N TAYVAN ALMANYA 

FEN  52 2 4 5 11 16 32 

MATEMAT K 49 5 4 12 7 16 23 

OKUMA 
YETERL L  50 8 23 4 7 11 26 

Kaynak: OECD 

 
Dünyan n en kapsaml  e itim ara t rmas  olan ve 3 y lda bir yap lan Uluslararas  
Ö renci De erlendirme Program ; 15 ya  ve üstü ö rencilerin 3 ana konuda 
kazanm  olduklar  bilgi ve becerileri de erlendiren bir ara t rma projesidir.  
 
A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, Finlandiya’n n e itim 

sistemindeki ba ar s  videosunu izleyebilirsiniz: 
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Bu tablo bize unu anlatmaktad r: Okudu unu anlamakta zorlanan 
çocuklar m z n, fen ve matematik alanlar ndaki yetersizlikleri ile hedefledi imiz 
yüksek katma de erli üretime geçi  yapabilmemiz böyle bir süreçte çok zordur.  
Çünkü, 72 OECD ülkesi aras nda Türkiye fen alan nda 52., matematik 
alan nda 49. ve okuma yeterlili i alan nda 50. s rada yer almaktad r. leri 
teknoloji üreten ülkelerin Fen alan ndaki ba ar s  bir tesadüf olamaz. 
 
Geli mekte olan ekonomilerin sonuçlar n n ba ar l  olmas , neden teknolojide 
ba ar l  olduklar n  da göstermesi aç s ndan çok önemlidir.  
Di er bir çal ma Avrupa Komisyonu’na ait: 21 ülkeden 3.300 okulda, 60 bin 
ö renci (13,5 ya ) üzerinde yap lm  ara t rmada; çocuklar n dijitalle me 
sürecine ne kadar haz r olduklar  saptanm t r. Veri i leme, bilgisayar 
okuryazarl  ve buradan çözüm üretmeyle ilgili ülkelerin e itim sistemleri 
incelendi inde Türkiye, sonuncu s rada yer alm t r. Çocuklar m z n tabletle, 
cep telefonu ile olan yo un ili kisi dikkate al nd nda, do ru yönlendirmenin 
önemi de ortaya ç kmaktad r. Bununla birlikte, ülkemizde hala i gücü 
piyasas nda arz ve talep dengesinde sorun ya and n  da biliyoruz. Bunda en 
büyük etken ara eleman n yeti memesidir.  
 
PwC’nin Genç stihdam Endeksi çal mas na göre, ne e itimde ne istihdamda 
olan nüfusu en aza indirmeyi ba aran üç ülkenin ba ar s  mesleki e itim 
politikalar na dayan yor: Almanya, sviçre ve Avusturya. Ülkemizin de bu 
sorunu a abilmesi için, söz konusu ülke modellerini inceleyerek, ihtiyaçlar m z 
do rultusunda bir mesleki e itim sisteminin olu turulmas  faydal  olacakt r.  
 
Meslek lisesinde örnek bir Endüstriyel Otomasyon Teknolojileri Alan  Dal 
Dersinin içeri ine bakt m zda asl nda Sanayi 4.0’ n altyap s na uygun alanlar 
görmekteyiz. Daha sistemli ve günceli yakalayacak bir bütün olu turup, bu 
okullar  cazip hale getirdi imizde asl nda önemli bir sorunu da çözmü  
olaca z. 
 
 Alg lay c lar ve Sinyal leme 
 Ard k Kontrol   
 Bilgisayarl  Devre Tasar m   
 Bilgisayarl  Kontrol  
 Denetim Sistemleri 
 Devre Analizi 
 Endüstriyel leti im 
 Endüstriyel Proje   
 Endüstriyel Yönetim 
 Fabrika Otomasyon   
 Gömülü Sistemler 

                                                                                                                             
 
 

 nternet Programlama  
 Mekanizmalar 
 Mikrodenetleyici 
 Pnömaktik ve Hidrolik Sistemler  
 Say sal aret leme  
 Scada Programlama Scada 

Sistemleri 
 Temel Bilgisayar A lar  ve 

Sunucu Servisleri 
 Temel Programlama  
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YEN  MESLEKLER

 

Sanayi 4.0 ile birlikte, beden gücü 
yerini ak l gücüne b rak rken, mevcut 
olan meslekler de dönü mektedir. 
Konu ile ilgili birçok ara t rma irketi 
taraf ndan olas  meslekler tan mlanm  
ve bugünden yap lmas  gerekenlere 
dair de önemli ipuçlar  verilmi tir.  

Üniversitelerde at l olan bölümlerin kapat lmas  ve söz konusu mesleklere 
yönelik bölümlerin aç lmas  için bu tür ara t rmalar n do ru de erlendirilmesi 
ve gere inin yap lmas  önemlidir. Bu ara t rmalardan birisi de Boston 
Consulting Group taraf ndan yap lm  ve 2025’e kadar öne ç kacak ilk 10 
meslek ve endüstri gruplar  u ekilde belirtilmi tir:  

 Endüstriyel Veri Bilimcili i 

 Robot Koordinatörlü ü 

 IT/IoT Çözüm Mimarl  

 Endüstriyel Bilgisayar Mühendisli i / Programc l  

 Bulut Hesaplama Uzmanl

 Veri Güvenli i Uzmanl  

 ebeke Geli tirme Mühendisli i 

 3-D Yaz c  Mühendisli i 

 Endüstriyel Kullan c  Arayüzü Tasar mc l  

 Giyilebilir Teknoloji Tasar mc l  

Di er yandan, Futurist Ufuk Tarhan taraf ndan gelece in ba ar l  ve mutlu 
insanlar n n sahip olmas  gereken yetkinlikler öyle s ralanm t r. 

1. Futurist bak  aç s  

2. Hibrid olabilmek 

3. Otodidakt ö renebilmek 

4. Küratörlük yapabilmek 

5. Tasar mc  dü ünebilmek 

 

 

6. Yönderlik 

7. Sorumluluk üstlenmek 

8. Alçakgönüllülük 

9. Multidisipliner dü ünmek 

10. Yarat c  olmak 
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YAZILIM: KODLAMA 

Bilgi teknolojilerindeki h zl  dönü üm yaz l m , yaz l m da kodlamay  öne 
ç kartm t r. Üretim maliyetlerini dü üren, verimlili i art ran, hayat m z  
kolayla t ran yaz l m, bugünün ve gelece in en önemli alanlar ndan biridir. 

Kodlama; yaz l m n temel altyap s n n ve web sitesi olu turman n  ö renildi i, 
problem çözme yetene ini geli tiren, analiz kabiliyetini art ran özel bir dilde 
elektronik i lemler bütünüdür. Henüz detaylar n  ve kapsam n  tam olarak 
bilmesek de, Milli E itim Bakanl  taraf ndan yeni müfredata Kodlama dersinin 
al nmas  çok önemlidir. Bizim henüz fark etti imiz bu alan , bak n z Avrupa ne 
zaman fark etmi . Bu kitap haz rlan rken, e-ülke yakla m  ile dijital dönü ümü 
bir devlet politikas na dönü türen ve dünyada bir ilki ba ararak sanal para 
birimine geçece ini aç klayan Estonya, 2011 y l nda kodlamay  e itim 
sistemine dahil ederken, 2014 itibari ile Avrupa’da 12 ülke kodlama e itimine 
geçmi tir. 

E itim sistemi ile Dünyaya örnek model olan Finlandiya’da kodlama 2 y l içinde 
altyap s  olu turularak 2016 itibari ile ilk ve orta ö retimde zorunlu ders 
olmu tur. Finlandiya’y  di er ülkelerden farkl  k lan nokta, kodlamay , okuma, 
yazma, hesaplama i lemlerini tamamlay c  bir alan olarak görmesidir. ngiltere 
2013 y l nda ö rencileri kodlama ile tan t rm  ve ö retmenlerin e itilmesi için 
Google ve Microsoft deste inden faydalanm t r. 
 
2013 y l nda, benzer destek ile sürece dahil olan Amerika’da özellikle Ba kan 
Obama’n n ki isel gayreti ile önemli bir yol kat edilmi tir. Obama’n n “Sadece 
bilgisayar oyunu sat n almay n, bir tane de siz yap n. Sadece yeni bir 
uygulamay  indirmeyin, tasarlay n.” sözü ile kodlama kamu spotuna 
dönü türülmü tür. Mark Zuckerberg, Bill Gates gibi isimlerin de destek 
verdi i  ‘code.org’ uygulamas ; ö rencilere yüzlerce kodlama dilini kavrama ve 
kendi kodlar n  yazmakta destek sa lamaktad r. Türkçe de dahil 30 dil ve 
180 ülkede kullan ma aç k platformu, ABD’de 6 milyon ö renci kullanmaktad r. 
Ö retmenler de ‘code.org’ üzerinden ücretsiz e itim alabilmektedir. 
(https://code.org/) 
 
ABD’nin milli gelirinin %8’i yaz l m sektöründen gelmektedir. Yani bu rakam 
Türkiye milli gelirinin yakla k 2 kat d r. Bu da srarla neden E itim 4.0 
dedi imizin ve neden ilkokullar m zdan ba lamak üzere kodlama e itiminin 
zorunlu olmas  gereklili ini aç kça ortaya koymaktad r.  
 
A a daki görseli QR tarama uygulamas nda görüntüleyerek, Odam z Yönetim 

Kurulu Ba kan  Sn. Ender YORGANCILAR’ n E itim 4.0 Bloomberg yay n  videosunu 

izleyebilirsiniz: 
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TOPLUM 5.0

Avc  Toplumu ile ba layan insanl k ça , 
bugün art k bilgi toplumundan süper 
ak ll  topluma geçi  yapma sürecindedir. 

te bu süper ak ll  toplum anlam na 
gelen Toplum 5.0 kavram , Sanayi 4.0 
ile birlikte an lmaya ba lanm t r. 
Almanya Hannover’da düzenlenen 
dünyan n en büyük bili im fuar  CeeBIT 
2017’ye kat lan Japonya Ba bakan  
Shinzo Abe Sanayi 4.0’ n ard ndan 
ya anan yeni dönemi Tokyo’da “Society 
5.0” yani Toplum 5.0 ismiyle tan tm t r. 
Endüstride robotik kullan m nda ilk 
s ralarda yer alan Japonya; Toplum 5.0 
ile dijitalle menin ve robotlar n etkisini 
demografik, ekonomik, etik ve 
sosyolojik yönden de erlendirerek, 
insanlar n makine ve robotlarla 
ili kisinin en verimli biçimde sa land  
bir süper ak ll  toplum modelini 
önermektedir. 

Japonya’da Toplum 5.0 için hedeflenen konular: 

 Ya lanan dünya nüfusuna kar  çözümlerin geli tirilmesi, 

 Sanal dünya ile gerçek dünyan n beraber i ler hale getirilmesi, 

 Nesnelerin internetinden toplumun ç karlar  gözetilerek faydalan lmas , 

 Çevre kirlili i ve do al afetler için çözüm yollar  üretilmesi. 

Japonya Ekonomi Organizasyonu Keidanren, Toplum 5.0’ n geli tirilebilmesi 
için çözüm bekleyen 5 önemli konuyu öyle tan ml yor: 

1. Hukuk sistemindeki engeller 
2. Nesnelerin dijitalle mesindeki bilimsel bo luklar 
3. Kalifiye personel eksikli i 
4. Sosyo-politik önyarg lar 
5. Toplumsal direnç 

Bunun için de toplumlar n i birli i içinde olmas  gerekti ine vurgu 
yap lmaktad r. Yol Haritas ’nda; Bürokrasi (Ünv-Özel Sektör-Devlet), Hukuk, 
Teknoloji, nsan Kaynaklar  ve Toplumsal Kabul temel al nm t r. 

Avc  Toplumu 

Tar m Toplumu 

Sanayi Toplumu 

Bilgi Toplumu 

Süper 
Ak ll  

Toplum 
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uraya kadar olan bölümlerde Sanayi 4.0’ n ortaya ç k  sebepleri, 
geli imi, günümüzde geldi i nokta ve i  dünyas  ile gündelik hayata 
getirdi i yenilikler hakk nda bilgilere yer verilmi tir.   

Söz konusu bilgiler; Sanayi 4.0 ile ç r aç c  geli meler ya and n , ayr ca 
teknolojinin durmaks z n ilerlemeye de devam etti ini ve bu ilerleyi in gerisinde 
kalan firmalar n yok olmaya mahkum oldu unu aç k biçimde ortaya 
koymaktad r. Üretim aya nda Sanayi 4.0 ile ortaya ç kacak geli meleri özet bir 
ekilde tekrar ortaya koyal m ki, yap lmas  gerekenler de daha iyi anla ls n. 

Tüm bu geli meler bizi, firmalar m z n Sanayi 4.0’a ne ölçüde haz r olduklar  
ve bu yeni sürece tam olarak adapte olabilmeleri için ne yapmalar  gerekti i 
konusuyla yüzle tirmektedir.  

Bu ba lamda, firmalar m z n gerek Sanayi 4.0’ n getirdi i yeniliklerle tam 
olarak bütünlük sa lamalar , gerekse teknolojiyi sadece izler de il, yönetir bir 
konuma eri ebilmeleri için de gereken ad mlar  atmalar  faydalar na olacakt r.  

 

 

 

B 
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2011 y l nda, Alman Hükümeti’ne sunulan raporda, Sanayi 4.0’ n hayata 
geçirilebilmesi için a a daki önerilerde bulunulmu tur. 

 Firmalar aras  standardizasyon: Firmalar n, teknolojik geli meleri birebir 
uygulayabilmeleri için belirli standartlara eri mi  olmalar  ve di er firmalar n 
gerisinde kalmamalar  gerekmektedir.  

 Karma k sistemlerin yönetilmesi: Yöneticilerin; fabrikalar n ak ll  hale 
gelmesi, üretim süreçlerinin kendilerini yönetebilmesi ve robotlar n 
yayg nla mas  ile karma kla an sistemleri yönetebilir niteli e sahip olmas  
beklenmektedir. 

 Geli mi  bir altyap : Kapsaml , güvenilir ve yüksek kaliteli bir güvenlik, 
telekomünikasyon ve ileti im a  geli tirilmesi gerekmektedir. Bu da, 
geli mi  bir dijital altyap  geli tirilmesini zorunlu k lmaktad r.  

 Aç k vermeyen bir güvenlik sistemi: Üretimin ak ll  hale gelmesi ve dijital 
hayat n bu derece yayg nla mas , nesneler aras  internet a n n 
geni lemesi, siber-sald r  olas l n  da art rmaktad r. Ayr ca Sanayi 4.0 ile 
birlikte gelen yeni üretim teknikleri, topluma ve çevreye olan olumsuz 
taraflar n n da bertaraf edilmesi yönünde de güvenlik önem kazanmaktad r.  

  organizasyonu ve tasar m : Ak ll  yap ya dönü en firma ve fabrikalarda, 
i  ak  emalar  ve tasar mlar  da de i mektedir. Özellikle, robotlar n 
yayg nla mas , makineden ziyade birer çal an olarak ele al nmalar n  ve 
insanlarla uyum içinde yönetilmelerini gerekli k lmaktad r.  

 Düzenli e itim ve profesyonellik: Sanayi 4.0, firmalar için e itim ve teknik 
bilgi düzeyinin çok daha yüksek düzeylerde olmas n  gerektirmektedir. Bu 
anlamda özellikle, mesleki ve teknik e itim önem kazanmaktad r. 

 Yasal düzenleme:  dünyas n n dijitalle mesi ve makinelerin adeta birer 
çal an haline gelmesi ile firmalara ili kin yasal düzenlemelerin de kapsaml  
bir biçimde yeniden ele al nmas  ve düzenlenmesi istenmektedir. 

 Kaynak etkinli i: Sanayi 4.0, hammadde ve kaynaklar n, ak ll  sistemlere 
uygun biçimde, çok daha etkin düzeyde yönetilmelerini sa lamaktad r.  

Söz konusu maddelerdeki aç klamalar  dikkate alarak, firmalar ve ülkeler 
Sanayi 4.0 ile bütünle ebilmek için öncelikle u ad mlar  atmal d rlar: 

Üreticilerin öncelikleri belirlemesi ve i gücünün niteli ini art rmalar : 
• Geli imin ve de i imin temel noktalar  belirlenmelidir.                                  
• De i imin i gücüne uzun vadedeki etkisi ortaya konmal d r.  

Üreticilerin teknoloji düzeylerini dengelemeleri: 
•  Yeni taleplere yönelik yeni i  modelleri tan mlanmal d r. 
•  Analitik araçlara yönelik yeni teknolojiler geli tirilmelidir. 
•  Dijital dünyaya uygun yeni i birlikleri sa lanmal d r.  
•  Standartlar belirlenmeli ve uygulanmal d r. 
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D J TALLE ME 

Sanayi 4.0 ile kaydedilen geli meler ve teknolojideki ilerleme, imalat süreçlerini 
ço unlukla dijitalle tirme yönünde olmak üzere yeniden in a etmi tir. Bu 
ba lamda, Sanayi 4.0’ n imalat süreçlerinde ortaya ç kard  de i imler, genel 
olarak, “dijital üretim” ad  alt nda an lmaktad r.  Bu ba lamda dijital üretim, 
dijital teknolojilerle yürütülen üretim süreçlerini ifade etmektedir. Böylece;   

 irketlere üretim planlama ve gerçekle tirme süreçleri boyunca verimlili in 
artmas n  sa lar. 

 Bir üretim süreci boyunca gerçekle ebilecek muhtemel durumlar n 
öngörüsünde bulunarak, alternatif durumlara ili kin de planlama yapar. 

 Kullan lan, robotik teknolojiler ile otomasyon ve simülasyon programlar n n, 
üretim maliyetlerini azaltmas nda etkili olur. 

 Fabrikan n genelini ak ll  sistemlerle donatarak, üretim sürecini çok daha 
h zl  hale getirir.   

 Dijitalle menin hakim oldu u bir i yerinde kalite süreçleri çok daha etkindir. 
 

Sanayi 4.0 ile birlikte 5 y l içinde birçok irketin operasyonlar n n %70’inden 
fazlas n n dijitalle mesi beklenmektedir. Yap lan ara t rmalar, dijitalle en 
irketlerin kaynaklar n  art rmadan, gelirlerini sektörlerinin %9 üzerinde 

büyüttü ünü ortaya koymaktad r.  

 

Sanayi 4.0 sürecinde özellikle KOB ’lerimizin ben nas l bu sürece dahil 
olabilirim? sorusunun yan t  öncelikle dijital altyap n n haz rlanmas d r. 
Üyelerimizin bu sürece haz r olup olmad klar na ili kin yapm  oldu umuz 
“Odam z Sanayi 4.0 E ilim Anket Sonuçlar ” kitab n son bölümünde yer 
almaktad r. Yapt m z analizde öncelikli ad m n dijitalle me altyap s n n 
olu turulmas  oldu unu gördük ki, bu da sistemli bir çal may  
gerektirmektedir.  

 

Zira, konunun öneminin fark nda olan ve bu yönde son derece ciddi çal malar 
imza atan AB Komisyonu’nun haz rlam  oldu u Dijitalle me Raporu da 
KOB ’lerimizin elini çabuk tutmas  gerekti ini ortaya koymaktad r.  
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Uluslararas  denetim ve dan manl k irketi KPMG taraf ndan konuyla ilgili 
yap lan bir analizde de dijitalle meden beklenen faydalarda ilk s ray  %50 ile 
operasyonel verimlilik alm t r.  

Dijitalle meden Beklenen Faydalar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: KPMG 

AB D J TALLE ME RAPORU 

AB Komisyonu, sanayinin dijitalle tirilmesi konusunda çal makta olan 13 
ulusal giri im için bir platform olu turmu tur. 

Platform, sanayinin dijitalle tirilmesi yönünde i birli i ve yat r mlar n 
geli tirilmesi, düzenleyici kurallar n belirlenmesi ve konuyla ilgili ülkelerin 
desteklenmesi üzerine çal maktad r. Avrupa Komisyonu, endüstriyel 
teknolojilerin geli tirilmesi için dijital inovasyon alan nda 5 milyar Euro’luk 
yat r m gerçekle tirmektedir. AB’nin dijitalle me yönündeki temel politikas  ise, 
küçük veya büyük ayr m  olmaks z n tüm üye ülkelerin ve sektörlerin 
dijitalle meden maksimum ölçüde faydalanmalar  eklindedir. Di er çal ma 
alanlar  ise u maddelerden olu uyor: 

 Tek bir dijital piyasan n olu turulmas  
 Avrupa dijital endüstrisinin desteklenmesi 
 Avrupa veri ekonomisinin kurulmas  
 Eri ilebilirli in geli tirilmesi 
 Teknoloji yat r mlar n n art r lmas  
 Dijital bilimlerin ve altyap lar n n geli tirilmesi 
 Medya ve dijital kültürün desteklenmesi 
 Dijital bir toplum yarat lmas  
 Güvenli in sa lamla t r lmas  

Platform alan na giren söz konusu 13 ülke; “Avusturya, Belçika, Çek 
Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, Almanya, Macaristan, talya, Lüksemburg, 
Hollanda, Portekiz, spanya ve sveç”tir.  
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RKET Ç  ORGAN ZASYONLARDA D J TALLE ME 

irket içi baz  organizasyonlar dijitalle meyi zorunlu k lmakta, kar l nda da 
çok önemli kazançlar sa lamaktad r. Ne yaz k ki, maliyet gerektiren i lemler 
oldu undan firmalar m z taraf ndan çok s cak bak lmamakta, söz konusu 
vizyona sahip liderler de olmad nda bu yakla m maalesef firmay  
kaybedenler aras na sokmaktad r. 

Son zamanlarda öne ç kan CDO (Chief Digital Officer) yani irketin tüm dijital 
süreçlerinin yönetiminden sorumlu olan “Dijital Dönü üm Direktörü” firmalar  
bu yeni sürece çok daha h zl  ve sistemli bir ekilde haz rlamakla yükümlüdür. 

Önemli baz  organizasyonlarda dijitalle me sürecini incelemekte fayda 
görmekteyiz. 

AR-GE: Dijital araçlar ve inovatif yaz l mlar, Ar-ge çal malar n n etkinli inin 
art r lmas nda önemli bile enlerdir. Klasik laboratuvar ortam ndan ç kan Ar-Ge 
ak ll  yaz l mlarla sanal ortamlarda yap lmakta, hem maddi hem de zaman 
aç s ndan ciddi tasarruf sa lanmaktad r.  

 
 

PAZARLAMA:  

Mü teri memnuniyet performans n  en çok etkileyen birimlerin ba nda geldi i 
için dijitalle menin de en çok önem kazand  birimdir. Fujitsi taraf ndan 
yap lan bir ara t rmada, firmalar n %38 ile dijital dönü üm projelerinden en çok 
faydaland  alanlar n ba nda Pazarlama gelmektedir. Bu da, yeni bir rekabet 
alan  do urmaktad r. 

Yapay zekan n pazarlama üzerinde sosyal medyadan daha fazla etkisi 
oldu una inan lmaktad r. Daha dü ük maliyetler ile mobil uygulamalar 
üzerinden hedef mü teri kitlelerine eri irken, mü teri davran lar n n do ru 
analizi öne ç kmaktad r. Bunun için, mü terilerin dijitalle meden beklentilerinin 
de aktif biçimde izlenmesi gerekmektedir.  

Dijitalle meyle birlikte de i en tüketici profili; mü teri ili kileri yönetimi, 
temass z-mobil ödeme sistemleri, e-ticaret, insans z kasa, nesnelerin interneti 
(IoT) ve dijital pazarlama gibi alanlarda daha aktif olunmal d r.  

Tüm bunlar mü teri memnuniyetine olumlu yans d nda, firman n büyümesine 
de ciddi bir katk  sa lamaktad r.  

 

Söz konusu dijital araçlar n özellikle Ar-
Ge çal malar nda bütünsel bir biçimde 
ele al nmas , firman n teknolojik 
f rsatlar n n de erlendirilmesinde 
etkilidir ve gelecek stratejilerin 
belirlenmesinde yol göstericidir.  

Firmalar, yetkinlikleri do ru belirleyerek, 
Ar-ge yap lanmas n  stratejileri 
do rultusunda yeniden 
kurgulayabilmelidir. 
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SATIN ALMA: 

Bulut bili im, tedarik zincirinde internet üzerinden altyap , platform ve yaz l m 
çözümleri sunmaktad r. Sat  verileri internet üzerinden toplanarak daha 
gerçekçi sat  tahminlerinde bulunulabilmektedir. Sat n alma sürecinin 
dijitalle mesi ile sipari lerin planlanmas , sipari  verme süreci, filo yönetimi, 
stok kontrolü ve ta ma rota planlamas  sat n almalar  otomatikle tirmektedir.  

Böylece, effafl k artmakta, süreçteki potansiyel aksamalar engellenmekte, 
h zl  kararlar n al nmas n  sa lamakta ve maliyetlerin dü ürülmesinde önemli 
f rsatlar sunmaktad r. 

LOJ ST K:  

Lojistik dijital dönü üm, küçük ölçekli bir firman n büyüyerek küresel ölçekte i  
yapabilecek kapasiteye ula mas nda etkili olmas na ra men, dönü ümde geç 
kal nan birimlerdendir. 

 

Bugün uygulanmakta olan ak ll  depo 
sistemleri, firmalar  gerek maliyet 
gerekse zaman aç s ndan bir ad m öne 
ç kartarak proaktif olmalar n  
sa lamaktad r. Bununla birlikte, tedarik 
zincirinin dijitalle mesinde elektronik 
veri kavram  ile birlikte manuelin yerini 
yaz l m süreçleri almaktad r.  

 

Ak ll  sözle meler, internet üzerinden sipari , e-faturalar n gönderilmesi ve 
al nmas , RFID, nesnelerin interneti aç k kaynakl  i letim sistemleri, dijital imza, 
ERP sistemleri ve bulut bili im teknolojisi dijitalle meye örnek verilebilir.   

Yak n bir zamanda, sürücüsüz kamyonlar ve drone ile teslimat mümkün 
oldu unda, lojistik organizasyonel anlamda farkl  bir boyuta ula acakt r. 

 

NSAN KAYNAKLARI; 

Stratejik bir planlama insan kayna  yat r m  olmadan asla ba ar l  olamaz. O 
nedenle, dijitalle me sürecinde i gücünün yetkinliklerini do ru belirlemek ve 
geli imlerine f rsat vermek öncelikli olmal d r. 

 

Bununla birlikte, çal anlar n rutin 
gerekliliklerden s yr l p katma de er 
sa layacak i lere odaklanmas na, 
yarat c l klar n  geli tirmelerine imkan 
tan nmal d r. Verimsiz çal anlar n 
tespiti ve sürece uyumu biran evvel 
yap lmal d r. Bu süreçte; irket içinde 
çevrimiçi sistemler, online hizmet 
imkan  sa lanabilir. 
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D J TAL EVR M VE D J TAL DÖNÜ ÜME HAZIRLIK ENDEKSLER  

2017 Dijital Evrim Endeksi, ülkelerin dört farkl  kategorideki dijitalle me 
düzeyini göstermesi aç s ndan dikkat çekicidir. Her bir kategori dijitalle menin 
mevcut durumu (yüksek veya dü ük) ve dijitalle menin h z  (H zl  veya yava ) 
hakk nda ülkelerin konumunu belirlemektedir. Türkiye, 37./60 s radad r ve h zl  
dijitalle en ülkeler s n f nda dikkat çekmektedir. Mevcut potansiyeli görmek 
aç s ndan önemli bir çal mad r. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Odam z taraf ndan yap lan anket analizini de destekleyen bir di er çal ma ise 
Dünya Ekonomik Forumu taraf ndan yap lan “Dijital Dönü üme Haz rl k 
Endeksi”dir. Küresel Bilgi Teknolojileri 2016 raporu kapsam nda, ülkelerin 
dijital dönü üme ve teknolojik yeniliklere ne kadar haz r olduklar n  gösteren, 
Dijital Dönü üme Haz rl k Endeksi’nin (Networked Readiness Index) ana 
kriterleri; politik ve yasal düzenlemeler, i  ve inovasyon çevresi, altyap  ve 

dijital donan m, finansal güç, dijital yetenekler, teknolojinin bireysel-kurumsal 
ve kamusal kullan m  eklindedir.  

Türkiye, bu endeks s ralamas nda 139 ülke aras nda 48. s radad r. Bu veriyi iki 
ekilde de erlendirebiliriz. Türkiye 17. büyük ekonomi ama dünyan n 

gelece ini ekillendiren bir alanda 48. s rada. Bu gelecek Türkiye’sini yaratma 
sürecini sanc l  k lmakta ve ivedi ad mlar at lmad  sürece de, yukar daki 
grafikte görüldü ü gibi “yüksek h zl ”dan her an “dü ük ve yava ”a geçebilme 
riski ile kar  kar ya kalmaktad r. 

Di er bir bak  aç s yla, 139 ülkenin içinde ilk 50’deyiz. Birçok önemli endekste 
sonlarda yer ald m z dikkate al nd nda, fena bir s ralama de il. Bu 
barda n dolu ve bo  taraf ndan bakmaktan ziyade, neyi hedefliyoruz ve nas l 
ilerliyoruz hususuna odaklanmad r. O nedenle çok dikkatli de erlendirilmesi 
gereken bir sürecin içinde bulunmaktay z.. 

Yüksek ve h zl   

Yüksek ancak 
yava  

Dü ük ve yava  

Kaynak: Tufts University & Mastercard 

Dü ük ancak h zl  



                                                                                                          
 EBSO            Sanayi 4.0 
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ürkiye, dünyan n en büyük 20 
ekonomisi aras ndaki yerini 
son dörtte kalarak korusa da; 

küresel rekabetten, inovasyona, i  
yapma kolayl ndan, e itimin 
niteli ine kadar birçok uluslararas  
s ralamada kendine yak mayan bir 
tablo sergilemektedir.  

Yüksek orta gelirli ekonomiler 
aras nda yer alan Türkiye’de imalat 
sanayi, dü ük ve orta dü ük 
teknoloji grubunda yo unla m t r. 
Oysa ki; orta gelir tuza nda 
bulunan Türkiye’nin yüksek gelirli 
ekonomiler aras na girebilmesi için, 

yüksek teknolojili üretime h zla 
geçi  yapmas  kaç n lmazd r.

Sanayi 4.0’daki geli meler de, bu 
geçi in ne kadar h zl  olmas  
gerekti ini aç kça ortaya 
koymaktad r. 

 

 
 Arjantin 
 Brezilya 
 Çin 
 Malezya 
 Romanya 
 Güney Afrika 
 Türkiye

Türkiye’nin sanayi üretimindeki ve ihracat ndaki teknoloji kullanma yo unlu u da, 
yüksek katma de erli ürünleri art rmas n n gereklili ini göstermektedir.  

2023 hedeflerimiz olan; 2 trilyon dolar milli gelir, 500 milyar dolar ihracat ve 25 
bin dolar ki i ba  gelire ula abilmenin yolu da buradan geçmektedir. Bunun için 
de haz rlanan stratejik belgelerin hayata geçirilmesi ve sürdürülebilir olmas  
gerekmektedir.  

Bakt m zda; Türkiye’de yüksek ve orta-yüksek teknoloji aleyhine olu an tablo 
neden teknoloji seviyesinin art r lmas  gerekti inin de cevab d r.  

Geli mi  ülkelerin ekonomik yap s  incelendi inde; teknoloji seviyesi artt kça 
gelirin artt , dolay s yla artan refah n tasarruflar  da artt rd  aç k bir ekilde 
görülecektir. Bizim yapmam z gereken dü ük teknolojili ihracat n pay  olan %35’i 
tek hanelere çekmek, yüksek teknolojili ürünleri ihracat n n sadece %3,5 olan 
pay n  artt rmakt r. 

Teknoloji Yo unlu una Göre malat Sanayi Ürünleri hracat  

Teknoloji Yo unlu u 

2015 2016 

hracat  
(Milyon 
Dolar) 

(%) 
hracat  

(Milyon 
Dolar) 

(%) 

Yüksek Teknolojili Ürünler 4.899 3,6 4.683 3,5 

Orta Yüksek Teknolojili Ürünler 42.725 31,8 44.240 33,1 

Orta Dü ük Teknolojili Ürünler 39.696 29,5 37.878 28,3 

Dü ük Teknolojili Ürünler 47.070 35,0 46.853 35,1 

Toplam malat Sanayi 134.390 100 133.654 100 

T
Yüksek-Orta Gelirli Ekonomiler 
(4.126- 12.745 Dolar )  
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Kaynak: TÜRKONFED Orta Gelir Tuza ndan Ç k ; Hangi Türkiye   

 
1950 sonras nda dü ük-orta gelirli olup, sonras nda yabanc  sermaye ithalat  
yerine, teknoloji ithalat na öncelik vererek, sanayide rekabet gücünü artt rabilen 
ülkelerin geldi i seviye tabloda görülmektedir. Yap lan bir çal mada, dü ük-orta 
gelir düzeyinde geçirilen süre Çin’de 17, Kore’de 19, Türkiye’de 50 y ld r.  
 

Türkiye’nin hedefleri do rultusunda hangi sektöre veya sektörlere yo unla aca  
çok önemlidir. Belirlenecek sektörlerle, küresel ekonomide yer alabilecek ve 
katma de er yaratacak ekilde konuya odaklan lmas , üzerinde ciddi çal ma 
gerektiren bir husustur. Son y llarda gerek Ekonomi Bakanl m z gerekse Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanl m z yüksek teknolojili üretime geçi i destekleyen 
önemli ad mlar atm , önemli eylem planlar  aç klam  olsa da, yat r mc n n tam 
olarak o cesareti alamad n  görüyoruz. Söz konusu ad mlar n yat r mc ya 
ula mas  ne kadar gecikirse, ülke olarak ivme kaydetmemiz o kadar gecikecektir. 

 
SANAY  4.0’A AYAK UYDURAMAZSAK NE OLUR? 

1. Sanayi 4.0’ n öncü ülkeleri ile olan ihracat m z s n rl  bir seviyede kal rken, 
birçok pazar  kaybedebiliriz. 

2. Maksimum orta teknolojiye kadar ilerleyebiliriz. 
3. Otomasyon sistemlerinin gerisinde kalaca m z için, i gücü niteli imiz de 

s n rl  düzeyde olur. 
4. Büyük firmalar n Sanayi 4.0’ n gerisinde kalmas , KOB ’leri de olumsuz 

etkiler. 
5. Geli mekte olan ülke kategorisinde dahi gerilerken, orta gelir tuza nda da 

tak l  kal r z. 
6. Dolay s yla ilk 20 ekonominin d nda yer al r z. 

1950 Sonras nda Dü ük-Orta Gelirli Olup; Yüksek Orta Gelir Düzeyine Ula an Ülkeler 

Ülke 

Dü ük 
Orta Gelir 
Düzeyine 

Ula ld  Y l 

Yüksek 
Orta Gelir 
Düzeyine 

Ula ld  Y l 

Dü ük 
Orta Gelir 
Düzeyinde 
Geçirilen 
Süre (Y l) 

Geçi  Dönemi 
Boyunca 
Ortalama 

Büyüme H z  
(%) 

Ç N 1992 2009 17 7,5 

MALEZYA 1969 1996 27 5,1 

KORE 1969 1988 19 7,2 

Ç N (TAYPE ) 1967 1986 19 7,0 

TAYLAND 1976 2004 28 4,7 

BULGAR STAN 1953 2006 53 2,5 

TÜRK YE 1955 2005 50 2,6 

KOSTA R KA 1952 2006 54 2,4 

OMAN 1968 2001 33 2,7 
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BAKANLIK DÜZEY NDEK  ÇALI MALAR
 
SANAY  STRATEJ  BELGELER  
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl taraf ndan haz rlanan Sanayi Stratejisi’nin 
uzun dönemli vizyonu “Orta-yüksek ve yüksek teknolojili ürünlerde Afro-Avrasya’n n 
tasar m ve üretim üssü olmak” eklinde belirlenmi tir. 
 
2015-2018 y llar n  kapsayan Türkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amac  ise “Türk 
sanayisinin rekabet edebilirli inin ve verimlili inin yükseltilerek, dünya ihracat ndan 
daha fazla pay alan, a rl kl  olarak yüksek katma de erli ve ileri teknolojili ürünlerin 
üretildi i, nitelikli i gücüne sahip ve ayn  zamanda çevreye ve topluma duyarl  bir 
sanayi yap s na dönü ümünü h zland rmak” olarak tespit edilmi tir. 
Belirlenen 3 stratejik hedef ise; 

 

 
Di er yandan, Sanayi 4.0 çal malar  için T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanl  bir çal ma komisyonu olu turarak, konu ile ilgili geli me ve stratejileri 
de erlendirmektedir. 

Ayr ca, Bakanl k kendi içinde Sanayi 4.0 ad  alt nda bir birim kurarak, konuya 
olan ilgisini de göstermi tir. Ancak, kamuoyunun beklentisi ç kt lar n payla lmas  
ve eylem plan n n hayata geçirilmesidir. 

 

Hedef 3: 

Sosyal ve bölgesel 
geli meye katk  

sa layan ve 
nitelikli i gücüne 
sahip sanayinin 

geli tirilmesi

Hedef 2: 
Kaynaklar n etkin 
kullan ld , daha 
ye il ve rekabetçi 
sanayi yap s na 

dönü ümün 
sa lanmas

ef 2: 
ar n etkin 

, daha 
rekabetçi

Hedef 1: Orta ve 
Sanayide bilgi ve 
teknolojiye dayal  

yüksek katma 
de erli yerli üretimin 

geli tirilmesi, 

def 3: 

e bölgesel 
eye katk  
yan ve
i gücüne 
anayinin
rilmesi

K
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DESTEKLER 

TEKNOLOJ K ÜRÜN YATIRIM DESTEK PROGRAMI (TEKNOYATIRIM)  
Yüksek teknoloji ürünlerin ticarile mesi ve bu ürünlere yönelik yat r m n 
art r lmas  ve h zland r lmas  amac yla hayata geçirilmi  bir destek program d r. 
Program kapsam nda; sanayiye yönelik Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda 
ortaya ç kan teknolojik ürünler veya özkaynaklar kullan larak yap lan Ar-Ge 
faaliyetleri sonucunda ortaya ç kan ve patenti al nan teknolojik ürünler ile ilgili 
Türkiye’de yerle ik gerçek ve tüzel ki ilerce gerçekle tirilecek yat r mlar 
desteklenmektedir.  
 
Ürün, Türkiye’de ilk defa üretilecek olmal  ve ilan edilen öncelikli teknoloji 
alanlar nda yer almal d r.  

Bakanl k taraf ndan Teknolojik Ürün Yat r m Destek Program  için 26 ilde toplam 
204 proje ile sözle me imzalanm t r. 204 projeden 35’i tamamlanm  olup, 
makine ve teçhizat deste i için firmalara toplam 15 Milyon TL ödeme yap lm t r.  
 
Desteklenen yat r m n türleri; komple yeni yat r m (tamamen yeni makine ve 
teçhizat, yap la mas  tamamlanm  yat r m alan , mevcut tesisten ba ms z 
altyap ) ve ürün çe itlendirme (mevcut tesis ile ortak altyap , ilave yeni makine-
teçhizat, farkl  nihai teknolojik ürün). 
Makine ve Teçhizat Deste i: Yat r m proje tutar n  olu turan harcamalar için 
sa lanacak geri ödemesiz destek. 
Kredi Faiz Deste i:  Yat r m proje tutar n  olu turan harcamalar için al nacak 
yat r m kredisine ait faiz deste i. 

letme Gideri Deste i: Üretim a amas ndaki i letme dönemine ait giderler için 
sa lanacak destek. 
https://teknoyatirim.sanayi.gov.tr/ 
 
KOSGEB: KOB GEL - KOB  GEL M DESTEK PROGRAMI 
Ülkenin ulusal ve uluslararas  hedefleri do rultusunda, küçük ve orta ölçekli 
i letmelerin, ekonomideki paylar n n ve etkinliklerinin artt r lmas , KOB ’lerin 
rekabet güçlerinin ve sa lad klar  katma de erin yükseltilmesi  amac yla 
haz rlayacaklar  projeler desteklenmektedir.  
 
Destek unsurlar , proje teklif ça r s  özelinde konunun özelli i dikkate al narak 
de i iklik arz edecektir. En az 6 ay, en fazla 36 Ay, Geri Ödemesiz Destek - en 
fazla 300.000 TL, Geri Ödemeli Destek - en fazla 700.000 TL olup, 1.ve 2. 
Bölgelerde en fazla %60, 3., 4., 5. ve 6. Bölgelerde  en fazla %80 destek 
sa lan r. Kitap haz rlan rken, Bakanl k söz konusu destekle ilgili yeniden ça r ya 
ç k laca n  kamuoyu ile payla m t r. 
 

http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/3288/kobigel-kobi-gelisim-destek-programi 
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ODAMIZ SANAY  4.0 E L M ANKET  ANAL Z   

Ege Bölgesi Sanayi Odas  olarak; Sanayi 4.0 fark ndal na yönelik 
çal malar m z n ard ndan, üyelerimizin Sanayi 4.0’a e ilimini ölçmek 
amac yla bir anket haz rlad k. Söz konusu anketin özet sonuçlar  öyle: 

 Çal maya kat lan 141 firman n; %59’unu KOB ’ler, %25’ini Büyük Firmalar 

olu turmaktad r.  

 Genel olarak KOB ’lerin sorulara verdi i cevaplar, büyük firmalar n 

fark ndal n n alt nda olmakla birlikte, e ilim genelin 2-3 puan alt ndad r. 

 Sanayi 4.0 konusunda, ankete kat lanlar n %23’ü bilgi sahibi olmad n  

belirtmi tir. %80’e varan bir fark ndal k umut verici olsa da, neredeyse 

dörtte birlik kesim konunun d nda oldu unu belirtmi tir. 

 Sanayi 4.0’ n bile enlerini olu turan teknolojilerin, firmalar m z genelinde 

kullan lmaya ba lanmas , geçi  sürecine haz rl k a amas nda önemlidir. 

 %80’lik bir grubun teknoloji ve bilgi sistemlerine az da olsa kaynak 

ay rmas , i in ciddiye al nd n  ortaya koymaktad r. 

 Ankete kat lanlar n %11’inde, üretim süreçleri kendi kendini yönetiyor. 

 Dijitalle menin maliyetli olmas  firmalar  korkutuyor.  

 Son 2 y lda dijitalle me ile ilgili her 3 firmadan biri yat r m yapm t r. 

 Firmalar n bilgi i lem teknolojilerinde altyap  eksikli i bulunmaktad r. Bilgi 

i lem alan nda, sadece %20’lik bir kesimde yetkinli ini tam kullanan 

personelin olmas  çözüm bekleyen konulardand r.  

 Genel olarak, nitelikli istihdam eksikli i söz konusudur. Özellikle emek-

yo un sektörlerde i gücü e itimi öne ç kmaktad r. 

 Mevcut i  modellerinin yenilenmesi çekincesi vard r. 

 Dijital yat r mlar aç s ndan, bak  aç lar  uzun vadeli de ildir. 

 Konjonktürel süreçten ötürü yat r m ortam na ili kin endi eler vard r. 

 Yeterli bilgi sahibi olunamad  için baz  organizasyonlarda dijitalle me 

gereksiz görülmektedir. 

 Devlet, sürecin sürükleyicisi olarak görülmek istenmektedir. 

 Otomasyon ve süreçlerdeki yetersizlik, verimlilik sorununu art rmaktad r. 
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NE YAPAB L R Z? 
 
 
Firmalar taraf ndan; 

1. Dijitalle menin tercih de il, zorunluluk gerektirdi inin anla lmas , 
2. Farkl la ma ve geride kalmamak için dijitalle mede sektör ayr m  

olmaks z n belirli standartlara eri me zorunlulu unun fark nda olunmas , 
3. Bunun için de, ihtiyaçlar n do ru belirlenmesi ve üst yönetim taraf ndan 

konunun sahiplenilmesi, 
4. Verimsiz alanlar n tespit edilmesi, 
5. Sürecin hangi a amas nda olduklar  ve sanayi 4.0’a imkanlar  

do rultusunda nas l dahil olabileceklerinin ara t r lmas ,  
6. Verinin do ru toplanmas , kullan lmas , analizi ve eylem plan n n hayata 

geçirilmesi konusunda stratejik çal lmas , 
7. gücünün e itimlerle profesyonelli inin art r lmas , dijital dönü üme uygun 

yeteneklerin art r lmas , 
8. Hammadde ve kaynaklar n ak ll  sistemlerle daha etkin yönetilmesi, 
9. Üretilen ürünün teknolojisinde sürekli yenili e aç k olunmas , 

10. Profesyonel bir destekle, süreçlerin dijitalle mesi ve birbiri ile uyumlu hale 
getirilmesi,  

11. Aç k vermeyen bir güvenlik sistemi kurulmas . 

 
Devlet taraf ndan  

1. Sanayi 5.0’ n konu uldu u bir süreçte; Sanayi 4.0 ile ilgili stratejilerin net 
ve uygulanabilir olmas , 

2. Sanayi 4.0’a geçi i sa layabilecek öncü sektörlerin desteklenmesi, 
3. Dijital dönü üm stratejisi için KOB ’lerin bilgilendirilmesi ve Kalk nma 

Bankas ’n n Sanayi 4.0 ve dijitalle me için özel kaynak ay rmas ,  
4. Sanayi 4.0 için gerekli niteliklere sahip i gücü profili do rultusunda e itim 

siteminin güncellenmesi,  
5. Tüm devlet okullar nda kodlama dersinin yayg nla t r larak, kapsma n n 

geni letilerek zorunlu hale getirilmesi. 
6. Üniversitelerde sektörel uzmanla man n sa lanmas   

faydal  olacakt r. 
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SONUÇ 
enel olarak de erlendirdi imizde; Türkiye’nin tüm kesimlerce kabul gören 2023 

hedefleri ve Sanayi Strateji Belgeleri küresel geli meler do rultusunda ihtiyaca cevap 
verebilecek çok önemli ad mlard r. Ancak, ülke olarak belirlenen hedefler do rultusunda 
zaman nda eyleme geçme konusunda ciddi anlamda s k nt lar m z vard r. Ad mlar çok 
sonradan gelmekle birlikte, yaratt  etki de bir o kadar az olmaktad r. 
Bununla birlikte, firmalar n tek ba na Sanayi 4.0’a yat r m yapabilmesi için, ülkedeki 
gerekli ko ullar n da yani ekosistemin de buna uygun olmas  gerekmektedir. O nedenle 
de, zaruri ad mlar için geç kal nmamal d r.  

Bu tezi destekleyen bir ara t rma The Boston Consulting Group (BCG) taraf ndan 
yap lm t r. Haz rlanan raporda; “..Türkiye’nin üretim üssü statüsünü sa lama almas  
da, irketlerin, Sanayi 4.0’ n getirdi i teknolojik avantajlar  ne kadar kapsaml  ve h zl  
uygulayacaklar na ba l  olacak. Üretim üssü olma konusunda yar an Türkiye için bu 
devrimin öncülerinden olmak bir tercih de il zorunluluk olmal  ve bu yolda ad mlar h zl  
at lmal ” diye belirtilmi tir. 

Di er yandan, Avrupa Ekonomik Ara t rmalar Merkezi Ba kan  Clemens Fuest, Alman 
ekonomisinin a rl kl  olarak orta ölçekli i letmelerden olu mas n n, Sanayi 4.0 
konusunda bir avantaj bile olabilece i kan s ndad r. "Bunun için elimizdeki potansiyeli 
kullanmam z gerek. Özellikle birle en Avrupa'da pazar m z  büyütmemiz laz m. Yan 
gelip yatamay z.” diye bir aç klama yapm t r. 

Almanya gibi sanayi devi bir ülkenin bile yolun ba nda “Sanayi 4.0 sürecinde yan gelip 
yatamay z.” sözü ve bugün ula t  nokta, önümüzdeki yolun ne kadar uzun ve 
me akkatli oldu unu ortaya koymakla birlikte, bir an evvel harekete geçmemizin ne 
kadar gerekli oldu unun da alt n  çizmektedir.   

Teknolojideki ola anüstü h zl  ilerleme, Sanayi 4.0 sürecinin do ru de erlendirilmesi 
halinde aradaki aç  kapatmak anlam nda önemli olurken, de erlendirilememesi de 
aradaki aç n daha fazla aç lmas nda bir o kadar etkili olacakt r. 

Drone ile bir günde 100 bin a aç dikiliyor ve 1 milyar a aç dikimi hedefleniyorsa ve biz 
nitelikli i gücü yeti tirme noktas nda eksik kal yorsak, yak n gelecek bizim için oldukça 
sanc l  geçecek demektir. 

O nedenle, sürdürülebilir rekabet gücüne sahip olman n art ; teknolojiye yat r m 
yapmakt r. Çal andan, makinelere, firmalardan, ülkenin ekonomik yap s na kadar geni  
bir kitlenin yeteneklerini sanayi 4.0 do rultusunda artt rmak zorunday z. Bunun anlam , 
topyekün bir seferberliktir. Ne sadece devletin, ne firmalar n ne de i gücünün tek ba na 
ba arabilece i bir durum de ildir. 
Gerek jeopolitik konumu, gerek potansiyeli ve gerekse dinamik özel sektörü ile Türkiye, 
küresel piyasalar n her zaman gözdesi olmu  ve olacak bir ülkedir. Ancak, oyun kurucu 
bir ülke olmak istiyorsak tüm bu anlat lanlar nda olmazsa olmazlar  da hayata 
geçirmek zorunday z. Aksi takdirde, kaç n lmaz bir son olan, dünyan n ilk 20 
ekonomisinin gerisinde kalmaktan da kurtulamay z ve kaybedenler kulübünde yer al r z. 
 

G 
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SON SÖZ 
 

Biz uygarl ktan, ilimden ve fenden  
kuvvet al yor ve ona göre yürüyoruz. 
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