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GIRIS
YENi VE COK FARKLI BiR CAGIN ESiGiNDE

Dunya ekonomisi bir taraftan dijital ve yesil boyutlari iceren ikiz donusim surecini
yasarken, diger taraftan da adeta post-kiresellesme dénemine dogru yol almaktadir.
Bdylesi bir stirecin temelinde bir taraftan insanin zihinsel emegini ikame eden teknolojik
gelismelerin, diger taraftan da ekolojik dengeyi koruyup iyilestirmeyi amagclayan
duzenlemelerin belirleyici oldugunu sdylemek mumkundur. Ayrica, gelinen noktada hem
degisimin dinamiklerinde niteliksel farklilasma, hem de degisimin hizinda artis s6z
konusudur. Yine, degisimin ilk kez insan ihtiyaglarindaki degismeden daha hizli oldugu,
bir bagka deyisle ihtiyaglardan daha ¢ok teknolojik gelismelerin 6n planda oldugu bir
doneme girildigi anlasiimaktadir. Bu durumun olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglar
uretme potansiyeli de bulunmaktadir. Gelinen sureci dogru algilamak, yetkinlikle analiz
etmek ve iglevsel stratejiler gelistirme geregi bulunmaktadir. Bunun igin de insanhgin

yasadigi buyuk donugsumlerin 6greticiliginden faydalanmak dogru olacaktir.

Tarihsel suregten bakildiginda insanhdin dort bayuk dontusim yasadigi gorulmektedir.

Bunlar;

e Milattan 6nce 8.-10. bin yillarinda avci-toplayici-gogebe topluluklarin yerlegik
tarim toplumuna gecisiyle birlikte/sonrasinda ortaya c¢ikan ve Dbirinci
kUresellesme, ticari kapitalizm ve askeri boyutla desteklenmis gug¢ rekabetini
iceren Birinci Donlisiim,

e Milattan Sonra 18.-19. yuzyillarda yerlesik tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecigle birlikte/sonucunda ortaya ¢ikan ve ikinci kiresellesme, sanayi kapitalizmi
ve 6lgek ekonomilerine dayali fiyat rekabetini iceren ikinci Déniigiim,

e 20. yuzyllin son g¢eyreginde sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte
ve bu gecisin sonucunda ortaya c¢ikan ve UglUncl klresellesme, finansal
kapitalizm ve inovasyona dayal yenilik rekabetini iceren Uglincii Déniigiim,

e 21. yuzyiin ilk c¢eyreginde bilgi toplumundan uzay-yapay zeka
toplumuna/kultirine gegisle ortaya c¢ikan ve bdlgesellesme, sanal kapitalizm,

ekoloji, yapay zeka referansli rekabeti iceren Dordiinci Donuigiim.
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ilk modern insan olan Homo Sapiens’in ortaya ¢ikisindan (MO. 200-300 bin vyillar)
yerlesik tarim toplumuna gegis yaklasik 200-300 bin yilda, tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegis yaklasik 10-12 bin yilda, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
yaklasik 200-250 yilda gergeklesirken, Uzay-Yapay Zeka toplumuna gegis ise henlz
tamamlanmamis bilgi toplumuyla birlikte/sonrasindaki 30-40 yil icinde olusmaya
baslamistir. insanlik; degisim ve déniisimin en hizli dénemine taniklik etmektedir ve

belki de ilk kez kontrolu elinden kagirma asamasina gelmistir.

Teknolojik gelismelerin insanligin basini dondirdiglu zamanlardan, adeta artik insanlar
tarafindan anlasilmasinin neredeyse imkansiz hale geldigi bugunlerde; zamana
yenilmeyen sorunlarin varligi da dikkati gekmektedir. Acglik, yoksulluk, dogal afetler, adil
olmayan bolusum, ayrimciliklar, savaslar bunlarin baghcalandir. Bu durum insanhgin
gelisiminin teknolojik gelismelerin oldukgca gerisinde kaldigina isaret etmektedir.
Teknolojik gelismeler ile insanhgin gelisimi arasindaki ugurumun neleri yutabilecegi
konusu ontolojiye iligskin, oldukga dnemli ve derin bir soru olarak tum toplum kesimlerinin
karsisinda durmaktadir. Ancak, ne dundeki kavramlarin ne de dundeki dogru sorularin
¢6zUmU getirmesi olasi goérinmektedir. Zira, ginimuzde artik dinde var olanlardan

bagimsizlagsmaktadir.

Bu aciklamalarin temel amaci; yarinlarda da var olmak isteyen tUm sosyo-ekonomik
kesimlerin ve asli yonlendirme mekanizmasi olan devletlerin yasanan gelismeleri
algilama, analiz, agiklama, yonlendirme ve uyum saglama konularinda yenilenmeye

ihtiyaci olduklarina vurgu yapmaktir. Cinku “yenilenmeyenin yenilecegi” aciktir.

Bu calisma, yukarida vurgulanan gelismeleri ve de dunya ile Turkiye genelinde pratik
boyutta yasananlari dikkate alarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda dunya ve
Turkiye ekonomisinde yasanan gelismelerin degerlendirilmesi ve 2025 yilina iligkin olasi
gelismelerin ortaya konulmasini amaclamaktadir ve ti¢ bélimden olusmaktadir. ilk iki
bolimde, 2023 vyilinda dinya ve Turkiye ekonomisinde yasanan gelismeler
degerlendirilecek, Uguncu bolumde ise 2025 yilina iliskin éngoruler ile beklentiler ve

sanayici perspektifinden olasi gelismelere iligkin oneriler ortaya konulacaktir.
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I. BOLUM
2024 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Dunya ekonomisinde 2024 yilinda yasanan gelismeler dnemli dlgiide 2023 ile paralellik

gOstermigtir. Bir diger deyisle, 2024 yilinda ekonomik iklimde o6nemli bir farkhlik

yasanmamisg, kuresel ekonomik buyume 2023 yili duzeyine yakin gergeklesmistir.

Kiresel ticaret hacminde ise buyume hiz kazanmigtir. Ayrica, dinya genelinde devam

eden enflasyonla mucadele gelismis ulkeler yaninda birgok ulke de enerji fiyatlarinin

istikrarll olmasinin da katkisiyla, énemli dlglide basarili olmustur. izleyen bélimlerde

onemli gostergelerle diinya ekonomisindeki gelismeler degerlendirilmistir.

1.1. 2024 YILINA GENEL BiR BAKIS

Dunya ekonomisinde 2024 yili ile karsilastirma yapabilmek amaciyla dnceki yillara ait

uretim, ticaret ve enflasyona iliskin gostergeler Tablo 1.1’de verilmistir. Buna gore;

e 2023 yihinda yuzde 3,3 oraninda blyuyen dunya ekonomisinin, 2024 yilinda

yuzde 3,2 buyumesi beklenmektedir. Boylece, son U¢ yilda kuresel buyumede

goreli bir istikrar yakalanmis olacaktir.

e 2024 yili biylme 6ngortleri gergevesinde; 2023 yilinda 105,7 trilyon dolar olan

kiresel hasilanin 2024 yilinda yaklasik 4,4 trilyon dolar artarak 110,1 trilyon

dolara ulagsmasi beklenmektedir.

TABLO 1.1: 2024 YILINDA DUNYA EKONOMISINE GENEL BAKIS

GOSTERGE 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
BUYUME HIZI (%)

Diinya 3,8 3,6 2,8 -2,8 6,3 3,5 3,3 3,2

Gelismis ulkeler 2,5 2,3 1,7 -4,2 5,6 2,6 1,7 1,7

Gelismekte olan Ulkeler 4.8 4.6 3,6 -1,8 6,9 4,1 4.4 4,2

Kiuresel Hasila (Trilyon Dolar) 81,5 86,5 87,8 85,5 97,4 101,4 | 105,7 110,1
Kiiresel Hasila (PPP-Trilyon Dolar) |[123,7| 131,6 | 139,4 | 139,1 | 1555 | 172,3 | 184,6 194,6
DUNYA MAL-HIZMET TICARETI

Dunya Mal-Hizmet Ticaret Hacmi (%) 5,6 | 4,0 1.2 -7,8 | 10,9 | 51 0,7 | 34

ENFLASYON (TUFE) (%)

Gelismis ulkeler 1,7 2,0 1,4 0,7 3,1 7,3 4,6 2,6

Gelismekte olan Ulkeler 4.4 4.9 51 5,2 5,8 9,6 8,1 7,8

Petrol D. Mal fiyatlarinin Degisimi (%) 6,4 1,3 0,8 6,7 26,3 7,9 -5,7 3,4

Petrol fiyatlar (Varil/Dolar) 53,0 68,5 61,4 41,8 69,3 96,4 80,6 81,3
Petrol fiyatlarinda degisim (%) 225 | 294 -10,4 -32 65,8 39,2 -16,4 -1,9

Kaynak: IMF, World Economic Outlook October 2024, January 2025
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Diger taraftan, 2022-2024 doneminde yakalanan ortalama yuzde 3,3 duzeyindeki
blylime hizi pandemi 6ncesi u¢ yilin ortalamasina yakinsamistir. Dolayisliyla,
buyume agisindan dunya ekonomisinin, Avrupa disinda normale dondugunu
sOylemek mUmkundur.

Bu arada 1980-2024 déneminde dinya ekonomisinin; ilki 2009 yilindaki kuresel
finans krizi, ikincisi de 2020 yilindaki pandemi slreci olmak UGzere iki buylk kriz
atlattigr, pandeminin ekonomileri finans krizine oranla daha fazla olumsuz
etkiledigi gorulmektedir. Bu dogrultuda insanligin ekonomik faaliyetleri, reel-
finans kesimi etkilesimlerini ve ekoloji-ekonomi dénceliklerini gbézden gecirmesi

uygun olacaktir.

KURESEL HASILA (Trilyon Dolar) VE BUYUME (%)

10,0 150,0
5.0 100,0
50,0
0,0 o X < D y 0,0
o
50 50,0

@ Kiiresel Hasila (Trilyon $)
e Biiyiime %

= = = Dogrusal (Kiiresel Haslla (Trilyon $))
= = = Dogrusal (Bliyiime %)

Diger taraftan, 2024 yilinda Uretimin gelismis Ulkelerde yuzde 1,7, gelismekte olan
Ulkelerde ise yuzde 4,2 dizeyinde artacagi o6ngoértlmektedir. Bu veriler 2023
yilina gore gelismis Uulkelerde ayni hiza, gelismekte olan Ulkelerde ise
yavaglamaya isaret etmektedir.

Grafikte Ulke gruplarina bakildiginda budyimede 2020 yilindaki pandemi
sonrasindaki iki yilda gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin yakinsayarak bir
dizeltme yasadigini, 2023 ve 2024 yillarinda ise gelismekte olan Ulkeler lehine

olan blyume farkina yeniden dénuldigunu ortaya koymaktadir.
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ULKE GRUPLARINDA BUYUME ORANI (%)

MANONDO®O

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Diinya = Geligmisg lilkeler —— Geligsmekte olan tulkeler

e Dogu blokunun yikilmasinin ardindan hizlanan kuresellesme sureci; once 2008-
2009 yillarinda karsilasilan finansal kriz, ardindan pandemi sureciyle birlikte ivme
kaybetmisti. 2025 yili ile birlikte baslayacak 2. Trump doneminde bu yavaslama
ivmesinin derinlesmesi olasi gorinmektedir.

e 2024 yilinda kiresel ticaret hacminin ylzde 3,4 oraninda buylimesi
beklenmektedir. Uluslararasi kuruluglar, 2023 yilinda sadece binde 7 oraninda
blyuyen ticaret hacminde gorulen bu iyilesmenin 2025 yilinda devam edecedini
ongormektedir. Ancak, yeni ABD yonetiminin sdylemlerini hayata gegirmesi
durumunda bunun gergeklesmesi zor gorunmektedir.

e 2022 yilinda tum dunya genelinde ve ozellikle de gelismis Ulkelerde aligiimadik
dizeylere yukselen enflasyonla muicadele 2023 yilinin ardindan 2024’de de
devam etmistir. Bunun sonucunda enflasyon gelismis Ulkelerde ortalama olarak
yuzde 2,6’ya, gelismekte olan Ulkelerde ise 7,8’e geriletilmigtir.

e Ekonomilerin blyimesi ve enflasyon agisindan kritik &neme sahip petrol fiyatlari
2024 yilinda sadece binde 1,9 oraninda gerilemistir. Bu yil petrol digi Gran
fiyatlarindaki artis ise yuzde 3,4 dizeyinde gergeklesmistir. Dolayisiyla, petrol

fiyatlarinda sinirli da olsa gerileme, enflasyonla micadeleyi olumlu etkilemistir.

Bu aciklamalar gergevesinde; 2024 yilinda hem uretim, hem de ticaret boyutunda kismi
bir iyilesme yasandidini, enflasyonla micadelenin daha ¢ok gelismis Ulkelerde basariyla

surdurdlduagund séylemek mumkuanddar.
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1.2. URETiIM VE BUYUMEDE GELISMELER

Tablo 1.2’de 2024 yih performanslarini degerlendirebilmek amaciyla secilmis bazi

ulkelere iliskin 6ngorulen bliyume hizlari verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi;

ABD ekonomisinin 2024 yilinda yuzde 2,8 duzeyinde buyumesi beklenmektedir.
ABD’nin enflasyonla basariyla mucadele ederken oldukga yuksek buyume
performansi da gostermesi, Merkez Bankasinin (Fed) yetkinligi ve
bagimsizligiyla yakindan ilgilidir.

2024 yilinda buyime hizinin; ikinci buyuk ekonomi olan Cin'de ylzde 4,8,
Japonya’da ise binde -2 olmasi 6ngdrulmektedir.
2023 yilinda durgunluga giren ve 2024 yilinda da buradan ¢ikmakta fazla mesafe
alamayan Avrupa bdlgesinde gerceklesmesi beklenen blyime hizi ise binde 8
dizeyindedir. Bu gelismede Birligin blylk ekonomileri olan Almanya’nin binde 2
kiiglmesinin beklenmesi, italya’nin sadece binde 7, Fransa’nin ylzde 1,1 gibi

oldukga yavas buyumeleri belirleyici olmustur.

TABLO 1.2: BAZI ULKELERDE BUYUME HIZI (%)

GOSTERGE 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Diinya 34| 32 |38 | 36| 28| -28] 63 3,5 3,3 3,2
Geligmis ulkeler 23|18 | 25 | 23 | 1,7 | -42 | 56 2,6 1,7 1,7
ABD 27 | 17 | 22 |29 |23 ]| -28]59 2,1 29 2,8
Japonya 16 | 0,8 1,7 06 | -04 | -42 | 2,2 1,0 15 -0,2
Avrupa bdlgesi 2019 | 26 | 18 | 16 | -6,1 | 56 3,3 0,4 0,8
Almanya 1,5 2,2 2,7 1,0 1,1 -3,8 3,2 1,8 -0,3 -0,2
Fransa 1,0 1,0 2,5 1,8 1,9 -7,7 6,4 2,5 11 11
italya 08 13|17 |09 ]|05]|-90] 70 3,7 0,7 0,6
ingiltere 24 | 22 | 24 |17 |16 |-120]| 76 | 41 | 03 | 09
ispanya 38130 | 30| 23| 20]-112]| 64 | 58 | 27 | 31
Geligsmekte olan llkeler 6,8 | 6,8 6,6 6,4 | 52 | -05 ]| 75 4,5 4.4 4,2
Cin 70 169 | 69 | 68 | 60 | 22 8,4 3,0 5,2 4,8
Rusya Federasyonu -20] 0,2 1,8 28 | 22 | -27 | 56 | -21 3,6 3,8
Arjantin 27 |1 -21]128 |-26]-20]|-99 |104 ]| 53 -16 | -2,8
Brezilya -35(1-33] 13|18 | 12 | -33 | 50 29 29 3,0
Hindistan 80183 | 68| 65|39 |-58] 091 7,2 8,2 6,5
G. Kore 28 | 29 | 32 | 29 |22 | -07 ] 46 2,7 1,4 2,2
Turkiye 61 33| 75| 30| 08 19 [ 114 ] 55 51 2,8
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) | 749 | 76,6 | 81,5 | 86,5 | 87,7 | 855 | 97,4 | 101,4 | 105,7 | 110,1

Kaynak: IMF, World Economic Outlook October 2024, January 2025
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e 2024 wyih itibariyla dunyanin baslica ekonomileri

arasinda uzun suredir

istikrarsizlik yasayan sadece Arjantin ekonomisinin kiigulmesi beklenmektedir.

2024 yihndaki buyuime performanslari sonucunda Ulke bloklari bazinda olusan

GSYIH degerleri Tablo 1.3’de verilmistir. Buradan;

e 2024 yilinda 110 trilyon dolari asmasi beklenen kiresel hasilanin yizde 58,8’inin

gelismis, ylizde 41,2’sinin ise gelismekte olan Ulkelerde uretildigi anlagiimaktadir.

G7 Uulkeleri ise bu hasilanin yuzde 44,8 gibi olduk¢a yuksek bir oranini

uretmektedir. Aimanya, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, italya, Fransa,

Japonya ve Kanada'yi igeren bu grupta yasanan ekonomik ve finansal gelismeler

tum dunyayi etkileme potansiyeli tagimaktadir.

TABLO 1.3: ULKE GRUPLARININ GSYiH GELIiSIiMi (Cari-Milyar $)

1980 | 1990 | 2010 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024*T | Pay (%)
DUNYA 11.236 | 22.643 | 66.682 | 85.519 | 97.403 | 101.409 | 105.685|110.065| 100,0
Geligsmis Ulkeler 8.481 | 18.412 | 43.660|51.528 | 57.538 | 58.806 | 62.129 | 64.682 58,8
Euro Bolgesi 12.784|13.229 | 14.886 | 14.388 | 15.683 | 16.370 14,9
G7 6.900 | 14.972 |33.179|39.251 | 43.373 | 44.636 | 47.346 | 49.301 44,8
G7 ve Euro digindaki gelismis Ulkeler | 777 1.826 | 5.947 | 7.516 | 8.742 8.790 8.897 9.183 8,3
AB 3.210 | 6.205 |14.655|15.480| 17.494 | 16.992 | 18.579 | 19.403 17,6
ASEAN-5 209 363 1.803 | 2.608 | 2.895 | 3.125 3.224 | 3.372 3,1
Gelismekte olan tlilkeler 2.755 | 4.231 |23.022|33.992 | 39.865 | 42.603 | 43.556 | 45.383 41,2
Gelismekte olan Asya Ulkeleri 764 1.123 | 9.735 | 20.833| 24.499 | 25.017 | 25.271 | 26.277 23,9
Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri 262 375 3.529 | 3.627 | 4.300 | 4.818 5.041 5.557 50
Latin Amerika ve Karayipler 877 1.180 | 5.156 | 4.399 | 5.121 | 5.857 6.564 | 6.728 6,1
Ortadogu ve Orta Asya 531 1.136 | 3.211 | 3.445 | 4.044 | 4.876 | 4.735 | 4.980 4,5
Sahra Alti Afrika 321 417 1.391 | 1.688 | 1.901 | 2.035 1.944 1.841 1,7
Tiirkiye 97 208 273 717 808 906 1.130 1.344 1.2
Kaynak: IMF

e Gelismekte olan ulkeler arasinda ise 2024 yilinda tdretimin ¢ok buyuk bdlimunu,

kuresel hasilanin ylizde 23,9 ile Asya ulkeleri gergeklestirmigtir.

Secilmis Ulkeler bazinda GSYiH’nin gelisimi ise Tablo 1.4’de verilmistir. Buna gore;

e 2023 yilinda Japonya'y! ilk kez gegcen Almanya’nin bu sirayr 2024 yilinda da

korudugu ve ABD ile Cin’in ardindan uguncu buyuk ekonomi konumuna geldigi

gorilmektedir. Bu dort llkeyi ise sirasiyla Hindistan, B. Krallik, Fransa, italya ve

Kanada izlemektedir.
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e 2024 yili sonunda cari dolar bazli olarak GSYiH'nin; ABD’'de 29,1 trilyon dolara,
Cin’de 18,2 trilyon dolara, Almanya’da 4,7 trilyon dolara ylkselmesi, Japonya’da
ise 4 trilyon dolara gerilemesi o6ngoérulmektedir. 2024 yilinda binde 2
kigulmesinin yaninda Japonya ekonomisi dolar bazinda daha fazla kigulmesi
Japon Yen’indeki deger kaybiyla ilgilidir. Bu dort tlkenin kiresel hasilaya katkisi
ise yuzde 51,1 duzeyine ulagmigtir.

¢ Incelenen llkeler iginde 2024 yilinda dolar bazinda GSYIiH’si kiiglilmesi beklenen

Japonya disindaki Ulkenin ise sadece Arjantin olmasi beklenmektedir.

TABLO 1.4: SEGILMiS ULKELERDE GSYiH’NIN GELISIMI (Cari-Milyar $)

1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024*T | 2024-2000 (%)

ABD 5.963 | 10.251 | 15.049 | 21.354 | 23.681 | 26.007 | 27.721 | 29.168 184,5
Cin 397 | 1.206 | 6.034 | 14.863 | 17.759|17.849 |17.758 | 18.273 1415,8
Almanya 1.604 | 1.968 | 3.471 | 3.937 | 4.351 | 4.167 | 4.527 4.710 139,3
Japonya 3.186 | 4.968 | 5.759 | 5.054 | 5.040 | 4.272 | 4.220 4.070 -18,1
Hindistan 321 468 1.676 | 2.675 | 3.167 | 3.353 | 3.568 3.889 730,3
B. Krallik 1,197 | 1.669 | 2488 | 2.699 | 3.144 | 3.125 | 3.382 3.588 115,0
Fransa 1.261 | 1.362 | 2.648 | 2.646 | 2.968 | 2.799 | 3.053 3.174 133,1
italya 1.164 | 1.150 | 2.147 | 1.906 | 2.181 | 2.105 | 2.302 2.377 106,6
Kanada 596 745 1.617 | 1.656 | 2.007 | 2.161 | 2.142 2.215 197,4
Brezilya 455 655 2.209 | 1.476 | 1.671 | 1.952 | 2.174 2.188 233,9
Rusya 278 1.633 | 1.488 | 1.843 | 2.270 | 2.010 2.184 685,0
G. Kore 294 598 1193 | 1.744 | 1.942 | 1.799 | 1.839 1.870 212,8
Meksika 308 742 1105 | 1.121 | 1.313 | 1.463 | 1.789 1.848 149,1
Avustralya 324 400 1.255 | 1.365 | 1.658 | 1.724 | 1.741 1.802 350,2
ispanya 536 598 1429 | 1.289 | 1.462 | 1.448 | 1.621 1.731 189,4
Endonezya 138 179 755 1.059 | 1.187 | 1.319 | 1.371 1.403 681,5
Tiirkiye 208 273 777 717 808 906 1.130 1.344 392,2
Hollanda 322 418 853 932 1.055 | 1.047 | 1.155 1.218 191,6
S. Arabistan 117 190 528 734 874 1.109 | 1.068 1.101 480,8
isvigre 266 279 598 741 815 828 895 942 237,4
Polonya 62 172 476 599 681 690 812 863 402,8
isveg 258 263 493 545 637 580 585 609 131,7
Arjantin 158 318 425 385 486 632 646 604 90,2

G. Afrika 126 152 417 338 421 407 381 403 165,4
Romanya 39 37 170 252 286 299 351 381 916,3
Portekiz 79 119 238 229 256 255 287 303 155,4
Yunanistan 98 132 297 188 215 218 238 253 91,2

Macaristan 34 47 132 157 182 178 212 229 384,6
Bulgaristan 30 13 51 70 84 90 102 108 718,5
Venezuela 48 118 318 44 58 92 99 106 -9,6

Azerbaycan 5 53 43 55 79 72 76 1334,6

Kaynak: IMF

e Tabloda yer alan ongorulere gore; 2024 yili sonu itibariyla Turkiye'nin,
degerlenen TL'nin de katkisiyla bir trilyon 344 milyar dolarlik ekonomik buyukluge
ulasmasi ve boylece S. Arabistan ile Hollanda’yi yeniden gecmesi

beklenmektedir.
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Ulkeler arasindaki fiyat farkliliklarina bagl olarak her tilkede dolarin satin alma glicii de
farklilagmaktadir. Bu farkliligin etkisini gidermek amaciyla satinalma gucu paritesi (PPP)
yontemiyle GSYIH verileri de hesaplanmaktadir. Bu verilerin yer aldigi Tablo 1.5'ten

gorulebilecegi gibi;

e 2024 yilinda ekonomik buyukluk siralamasinin baglarinda; Cin, ABD, Hindistan,
Rusya, Japonya, Almanya ve Brezilya bulunmaktadir. Bu veriler ¢ergevesinde;
2024 vyilinda GSYIiH artisinin yaklasik olarak; Cin’de 2,5 trilyon dolar,
Hindistan'da 1,4 trilyon dolar, Rusya’da 400 milyar dolar, Endonezya’da 320
milyar dolar, Brezilya’da 245 milyar dolar ve Japonya'da ise 174 milyar dolar

olmasi ongorulmektedir.

TABLO 1.5: SEGILMIS ULKELERDE GSYIiH’NIN GELISIMi (Milyar $-PPP)

1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2024-2000 (%)

Cin 992 | 3.275 | 10.998 | 25.547 | 28.722 | 31.678 | 34.541 | 37.072 1032,0
ABD 5.963 | 10.251 | 15.049 | 21.354 | 23.681 | 26.007 | 27.721 | 29.168 184,5
Hindistan 948 | 2.000 | 4.729 | 9.771 [11.384 | 13.048 | 14.620 | 16.020 701,0
Rusya 1.557 | 3.077 | 4.651 | 5.732 | 6.065 | 6.512 | 6.909 343,8
Japonya 2405 | 3.351 | 4.370 | 5.357 | 5.605 | 6.074 | 6.398 | 6.572 96,2

Almanya 1.744 | 2.608 | 3.510 | 4.880 | 5.237 | 5.687 | 5.876 | 6.017 130,7
Brezilya 922 | 1.456 | 2.576 | 3.360 | 3.788 | 4.180 | 4.457 | 4.702 223,0
Endonezya 459 851 1.773 | 3.223 | 3.531 | 3.983 | 4.335 | 4.658 447,6
Fransa 1.144 | 1.743 | 2.448 | 3.345 | 3.657 | 4.020 | 4.211 | 4.359 150,1
B. Krallik 1.054 | 1.655 | 2.364 | 3.219 | 3.544 | 3.980 | 4.137 | 4.282 158,7
italya 1.242 | 1.799 | 2.281 | 2.641 | 2.984 | 3.346 | 3.491 | 3.598 100,0
Tirkiye 403 710 1.298 | 2.391 | 2.662 | 3.010 | 3.278 | 3.457 387,0
Meksika 793 | 1.381 | 1.922 | 2.454 | 2.678 | 2.974 | 3.180 | 3.303 139,1
G. Kore 335 819 1.596 | 2.482 | 2.686 | 2.956 | 3.105 | 3.258 297,6
ispanya 633 | 1.033 | 1.562 | 1.863 | 2.091 | 2.378 | 2.530 | 2.665 158,1
Kanada 567 922 1.367 | 1.848 | 2.133 | 2.372 | 2.489 | 2.582 180,1
S. Arabistan 371 593 1.063 | 1.434 | 1.717 | 1.977 | 2.033 | 2.113 256,2
Avustralya 317 544 908 1.381 | 1.557 | 1.733 | 1.831 | 1.898 249,1
Polonya 255 453 808 1.377 | 1.527 | 1.728 | 1.794 | 1.891 317,4
Hollanda 326 554 782 1.092 | 1.215 | 1.367 | 1.418 | 1.461 163,8
ARJANTIN 268 498 857 1.012 | 1.192 | 1.344 | 1.370 | 1.354 172,0
G. Afrika 246 362 626 767 843 921 960 994 174,8
Romanya 191 199 370 661 726 810 857 894 350,0
isvigre 224 309 457 630 711 786 820 851 175,1
isveg 174 266 401 595 657 715 739 764 187,6
Portekiz 138 227 301 369 402 460 487 509 123,7
Macaristan 114 144 219 342 375 420 432 448 211,2
Yunanistan 147 229 336 311 349 395 417 437 90,8

Azerbaycan 25 116 153 204 229 240 253 920,7
Bulgaristan 83 62 120 178 202 225 238 249 298,8
Venezuela 188 284 476 160 169 196 211 222 -21,7

Glrcistan 14 32 63 70 83 93 102 621,0

Kaynak: IMF
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e Satinalma gucu paritesi yaklasimi cergevesinde 2024 yilinda Turkiye'nin
GSYiH’sinin, 2023 yilina gére 179 milyar dolar artarak 3,4 trilyon dolara ulasmasi
beklenmektedir. Bu verilere gore; 2024 yilinda Dolarin Tlrkiye’'deki satinalma

gucu, ABD'’ye oranla 2,6 kat daha fazladir.
Tablo 1.6'da ise bazi ulkelerin kuresel hasilaya katkilarinin geligsimi verilmigtir. Buna

gore;

e 1990 yilindan 2024 yilina kadar gegen surede, kuresel hasilaya katkisini en fazla
artiran ulkeler sirasiyla; Cin (%14,9), Hindistan (%2,2), ABD (%1) ve Endonezya
(%0,7) izlemigtir.

TABLO 1.6: SECILMIS ULKELERIN KURESEL HASILA PAYI (%)

1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1990-2024 Ort.

ABD 255 | 30,3228 | 250 | 243 | 25,6 | 26,2 | 26,5 1,0
Cin 1,7 36 | 91 | 174|182 | 176 | 16,8 | 16,6 14,9
Almanya 6,9 58 | 53 | 46 | 45 | 41 | 43 | 43 -2,6
Japonya 13,6 | 14,7 | 8,7 59 52 | 42 | 40 | 3,7 -9,9
Hindistan 14 14 | 25 | 31 33 | 33 34 | 35 2,2
B. Krallik 51 | 49 | 38 | 3,2 32 | 31 3,2 3,3 -1,9
Fransa 54 | 40 | 40 | 31 30 | 2,8 2,9 29 -2,5
italya 50 | 34 | 33 2,2 22 | 21 2,2 2,2 -2,8
Kanada 2,5 22 | 25 19 21 | 21 20 | 20 -0,5
Brezilya 19 19 | 33 1,7 1,7 1,9 2,1 2,0 0,0
Rusya -- 08 | 25 1,7 19 | 2,2 19 2,0 --

G. Kore 1,3 1,8 1,8 20 | 20 1,8 1,7 1,7 0,4
Meksika 1,3 2,2 1,7 1,3 1,3 1,4 1,7 1,7 0,4
Avustralya 14 1,2 1,9 1,6 1,7 1,7 1,6 1,6 0,3
ispanya 2,3 1,8 | 2,2 15 15 1,4 15 1,6 -0,7
Endonezya 0,6 0,5 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 0,7
Tirkiye 0,9 0,8 1,2 | 0,8 08 | 09 11 1,2 0,3
Hollanda 14 1,2 1,3 11 1,1 1,0 11 1,1 -0,3
S. Arabistan 0,5 06 | 08 | 09 0,9 1,1 1,0 1,0 0,5
isvigre 11 08 | 09 | 09 08 | 08 |1 08 | 09 -0,3
Polonya 0,3 05 | 0,7 | 0,7 07 |07 1108 | 08 0,5
isveg 11 08 | 0,7 | 0,6 07 | 06 | 06 | 0,6 -0,6
Arjantin 0,7 09 | 06 | 05 | 05|06 | 06 | 05 -0,1
G. Afrika 0,5 o4 06 | 04 | 04 |04 |04 ]| 04 -0,2
Romanya 0,2 01 ] 03] 03 03 ] 03] 03] 03 0,2
Portekiz 0,3 04 | 04 | 03 03 03] 03] 03 -0,1
Yunanistan 04 | 04 | 05 | 0,2 02 | 0,2 | 0,2 0,2 -0,2
Macaristan 0,1 01 | 0,2 | 0,2 02 | 0,2 | 0,2 0,2 0,1
Bulgaristan 0,1 00 | 0,1 | 0 01 ] 01 | 02 0,1 0,0
Venezuela 0,2 03 | 05 | 01 01 ] 01 | 02 0,1 -0,1
Azerbaycan 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Kaynak: IMF

e Bu donemde kuresel hasilaya katkisi en fazla gerileyen Ulkeler ise Japonya
(%9,9), italya (%2,8), Alimanya (%2,6), Fransa (%2,5) ve Birlesik Krallik (%1,9)

olmustur.
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e Bu veriler, Avrupa’nin dinya ekonomisindeki yerinde belirgin bir kayip yasadigini
ortaya koymaktadir.
e Turkiye ise kuresel hasilaya katkisini bu donemde sadece binde 3 duzeyinde

artirabilmigtir.

2024 YILINDA KURESEL HASILANIN DAGILIMI (%)

mABD = GiN = ALMANYA = JAPONYA
= HINDISTAN EB. KRALLIK ®EFRANSA = iTALYA
= KANADA = BREZILYA ®RUSYA ® G. KORE
= MEKSIKA ® AVUSTRALYA iISPANYA = ENDONEZYA
m TURKIYE HOLLANDA S. ARABISTAN
1,96% 1,59%,1,52% 1,38%

1,25%

2,10% 2,04%

2,48%
2,51%
2,70%

4,62%

5 34% 20,73%
,34%

Ulkelerin ekonomik buykltgine iliskin verilerin ardindan Tablo 1.7'de segilmis Ulkeler

itibariyla kisi basina disen gelir istatistikleri verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi;

e 2024 yilinda segilmis ulkeler iginde en yuksek kisibasina gelir dizeyine 106 bin
dolar ile isvicre sahiptir. Bu llkeyi ABD, Hollanda ve Avustralya izlemektedir.

e 2000 yilindan 2024 yilina kigibasina dugen gelirini oransal olarak en fazla artiran
ulkeler: Cin, Romanya, Gurcistan, Azerbaycan, Gurcistan, Bulgaristan ve Rusya
olmustur. Bu Ulkelerden Cin disindakilerin yakin komsularimiz olmasi dikkat
cekicidir ve bir anlamda Turkiye ekonomisinin performansinin yetersizligini ortaya

koymaktadir.
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TABLO 1.7: SEGILMiS ULKELERDE KiSiBASINA GSYiH’NIN GELIiSiMi (Dolar)

1990 2000 2010 2020 2021 | 2022 2023 2024 | 2024-2000 (%)

isvigre 39.843 | 38.985 | 76.847 | 86.139 | 93.966 | 94.799 |101.510 | 106.098 172,2
ABD 23.848 | 36.313 | 48.586 | 64.462 | 71.258 | 77.980 | 82.715 | 86.601 138,5
Hollanda 21.612 | 26.339 | 51.473 | 53.529 | 60.380 | 59.541 | 64.829 | 67.984 158,1
Avusturalya 18.878 | 20.913 | 56.588 | 53.250 | 64.352 | 65.514 | 64.547 | 65.966 2154
isveg 30.079 | 29.597 | 52.334 | 52.523 | 60.961 | 55.115 | 55.433 | 57.213 93,3
Almanya 20.323 | 24.158 | 43.233 | 47.342 | 52.301 | 49.725 | 53.565 | 55.521 129,8
Kanada 21.572 | 24.297 | 47.626 | 43.573 | 52.521 | 55.613 | 53.607 | 53.834 121,6
B. Krallik 20.913 | 28.338 | 39.642 | 40.231 | 46.731 | 46.103 | 49.648 | 52.423 85,0
Fransa 22.286 | 23.133 | 42.195 | 40.537 | 45.316 | 42.581 | 46.305 | 48.012 107,5
italya 20.537 | 20.206 | 35.964 | 31.957 | 36.813 | 35.654 | 39.012 | 40.287 99,4
G. Kore 6.849 | 12.717 | 24.069 | 33.653 | 37.518 | 34.822 | 35.563 | 36.132 184,1
ispanya 13.711 | 14.755 | 30.693 | 27.214 | 30.893 | 30.403 | 33.896 | 35.789 142,6
S. Arabistan 8.562 | 10.449 | 22.028 | 23.271 | 28.396 | 34.454 | 32.530 | 32.881 2147
Japonya 25.810| 39.173 | 45.136 | 40.160 | 40.161 | 34.158 | 33.899 | 32.859 -16,1
Portekiz 7.957 | 11.531 | 22.539 | 22.225 | 24.839 | 24.799 | 27.835 | 29.341 154,4
Yunanistan 9.679 | 12.268 | 26.743 | 17.570 | 20.116 | 20.818 | 22.880 | 24.342 98,4
Macaristan 3.312 | 4.619 |13.199 | 16.100 | 18.715 |18.349 | 22.132 | 23.881 417,0
Polonya 1.629 | 4.485 |12.511 | 15.793 | 18.381 | 18.701 | 22.086 | 23.563 425,4
Romanya 1.642 | 1.668 | 8.391 | 13.022 | 14.895 | 15.726 | 18.425 | 20.089 1104,6
Bulgaristan 3.407 | 1.625 | 6.754 | 10.166 | 12.297 | 14.024 | 15.765 | 17.069 950,2
Tirkiye 3.738 | 4.219 |10.545| 8.576 | 9.541 |10.621| 13.236 | 15.666 2713
Rusya n/a 1.898 [11.432 | 10.075 | 12.520 |15.472| 13.739 | 14.953 687,8
Meksika 3.640 | 7.468 | 9.633 | 8.742 |10.180 |11.260| 13.641 | 13.972 87,1
Cin 347 951 4.500 | 10.525 | 12.572 |12.643 | 12.597 | 12.969 1263,4
Arjantin 4.858 | 8.639 |10.413 | 8.489 |10.610 |13.676| 13.823 | 12.814 48,3
Brezilya 3.106 | 3.752 |11.341| 7.057 | 7.952 | 9.256 | 10.268 | 10.296 174,4
Gurcistan 764 3.270 | 4.308 | 5.055 | 6.774 | 8.173 | 8.883 1063,1
Azerbaycan 656 5.881 | 4.280 | 5.468 | 7.831 | 7.145 | 7.381 1024,5
G.Afrika 3.426 | 3.382 | 8.118 | 5.631 | 6.939 | 6.629 | 6.112 | 6.377 88,6
Endonezya 771 870 3.177 | 3.919 | 4351 | 4.784 | 4920 | 4.981 472,4
Venezuela 2493 | 4.821 |11.158 | 1.567 | 2.090 | 3.422 | 3.738 | 4.019 -16,6
Hindistan 369 442 1351 | 1916 | 2.250 | 2.366 | 2.497 | 2.698 510,3
Kaynak: IMF

e 2023 yilina gore 2024 yilinda kigibasina geliri en fazla artirmasi beklenen ulkeler
ise siraslyla; isvigre (4.588 dolar), ABD (3.886 dolar), Hollanda (3.155 dolar), B.

Krallik (2.776 dolar) ve Turkiye (2.430 dolar) olmustur.

e 2024 yilinda cari dolar bazinda Turkiye’'de kisi bagina gelirin 2.430 dolar artmasi

ve 15.666 dolara yukselmesi dngorulmektedir. Bu oldukga dnemli bir gelismedir.

Ancak, GSYiH'nin olusumunda milyonlarca siginmacinin lretime katkisi hesaba

katilirken, kisibasina gelirin hesaplanmasinda yok varsayiimalari bu verinin

dikkatli degerlendiriimesi geregine isaret etmektedir.
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2024 YILINDA KiSIBASINA DUSEN GELIRDE DEGISMELER
(2023'e Gore, Dolar)
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e incelenen iilkeler arasinda 2024 yilinda kisi basina gelirin azalmasinin beklendigi

ulkeler sadece Japonya ve Arjantin olmustur.

Satinalma gicii paritesi cergevesinde hesaplanan GSYiH verileri (izerinden hesaplanan

kisibasina dusen gelir verileri Tablo 1.8’de yer almaktadir. Buna gore ise;

e 2024 yilinda en yiiksek kisibasina disen gelire sahip Ulkeler sirasiyla; isvigre,
ABD, Hollanda, isve¢ ve Almanya’dir. Bu yilda kisibasina geliri, dolarin
glclenmesinin de etkisiyle, agik ara en fazla artiran tlke, 3.886 dolar ile ABD
olmustur.

e Bu iilkeyi G. Kore, Polonya, Rusya, isvigre, Giircistan, Bulgaristan ve Romanya
izlemistir. Veriler, gegcmiste Turkiye'den aligveris icin Bulgaristan ve Gurcistan’a
gidilirken, son vyillarda bu Ulkelerden Turkiye'ye geliglerin artmasinin bir

gerekgesini de ortaya koymaktadir.
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TABLO 1.8: SEGILMiS ULKELERDE KiSiBASINA GSYIiH’NIN GELIiSiMi (PPP Dolar)

1990 2000 2010 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2024-2000 (%)

isvicre 33.578 | 43.180 | 58.734 | 73.212 | 82.057 | 89.933 | 93.055| 95.837 121,9
ABD 23.848 | 36.313 | 48.586 | 64.462 | 71.258 | 77.980 | 82.715| 86.601 138,5
Hollanda 21.920 | 34.898 | 47.168 | 62.719 | 69.552 | 77.729 | 79.586 | 81.495 133,5
isveg 20.207 | 29.891 | 42.611 |57.346 | 62.904 | 67.922 | 70.047 | 71.731 140,0
Almanya 22.091 | 32.021 | 43.724 |58.686 | 62.950 | 67.869 |69.532 | 70.930 1215
Avusturalya 18.466 | 28.405 | 40.951 | 53.891 | 60.423 | 65.873 |67.901 | 69.475 144,6
Fransa 20.212 | 29.619 | 39.005 | 51.250 | 55.825 | 61.169 | 63.881 | 65.940 122,6
S. Arabistan 27.014 | 32.700 | 44.339 |45.434 | 55.768 | 61.441 |61.933 | 63.118 93,0
G. Kore 7.824 | 17.432 | 32.202 |47.881 | 51.880 | 57.202 | 60.046 | 62.960 261,2
Kanada 20.530 | 30.078 | 40.262 | 48.630 | 55.807 | 61.041 | 62.266 | 62.766 108,7
B. Krallik 18.414 | 28.109 | 37.661 |47.988 | 52.673 | 58.712 | 60.735| 62.574 122,6
italya 21.909 | 31.602 | 38.206 | 44.285| 50.377 | 56.682 | 59.165 | 60.993 93,0
ispanya 16.192 | 25.465 | 33.546 | 39.331 | 44.170 | 49.945 | 52.908 | 55.089 116,3
Japonya 19.486 | 26.417 | 34.250 | 42.565 | 44.663 | 48.568 | 51.399 | 53.059 100,8
Polonya 6.687 | 11.838 | 21.247 | 36.266 | 41.198 | 46.855 |48.799 | 51.629 336,1
Portekiz 13.829 | 22.095 | 28.501 | 35.875| 39.036 | 44.656 | 47.226 | 49.237 122,8
Rusya n/a 10.619 | 21.540 | 31.491 | 38.938 | 41.336 |44.512| 47.299 345,4
Romanya 8.135 | 8.850 | 18.256 [34.182 | 37.814 | 42.526 |44.974 | 47.204 433,4
Macaristan 10.942 | 14.099 | 21.905 |34.960 | 38.565 | 43.394 | 44.961 | 46.807 232,0
Yunanistan 14.497 | 21.246 | 30.205 | 29.034 | 32.680 | 37.729 | 40.048 | 42.066 98,0
Turkiye 7.256 | 10.965 | 17.611 | 28.602 | 31.439 | 35.293 | 38.391 | 40.283 267,4
Bulgaristan 9.435 | 7.659 |16.044 |25.801 | 29.573 | 34.923 | 36.861| 39.185 411,6
Arjantin 8.251 | 13.529 | 21.009 [ 22.302 | 26.015 | 29.068 | 29.336 | 28.704 112,2
Gurcistan n/a 3.445 | 8.522 |16.817 | 18.814 | 22.607 | 24.849| 27.363 694,4
Cin 868 2.584 | 8.202 |18.091 | 20.333 | 22.439 | 24.503| 26.310 918,2
Meksika 9.389 | 13.901 | 16.748 |19.137 | 20.759 | 22.886 |24.249| 24.971 79,6
Azerbaycan n/a 3.087 | 12.869 | 15.345| 20.335 | 22.728 | 23.660 | 24.698 700,1
Brezilya 6.291 | 8.334 |13.227 |16.063 | 18.028 | 19.824 | 21.052 | 22.123 165,5
Endonezya 2557 | 4124 | 7.462 |11.930| 12.948 | 14.446 | 15.554 | 16.542 301,1
G. Afrika 6.694 | 8.053 |12.187 |12.789 | 13.906 | 15.005 |15.424 | 15.723 95,2
Hindistan 1.089 | 1.887 | 3.812 | 6.997 | 8.088 | 9.207 |10.233| 11.112 488,7
Venezuela 9.701 | 11.640 | 16.695 | 5.729 | 6.130 | 7.269 | 7.943 | 8.404 -27,8
Kaynak: IMF

e Satinalma glcu paritesi yaklagsimina goére; Turkiye'de 2024 yilinda kisibasina
disen gelirin 1.892 dolar artarak 40.283 dolara ulagsmasi beklenmektedir. Bu
artis incelenen Ulkelerin ortalamasindan yuksek olmakla birlikte, birgok ulkenin

de gerisinde kalmigtir.

2024 SATINALMA GUCU PARITESINE GORE KBDG ARTISI (Dolar)
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1.3. KURESEL TICARETTE GELISMELER

2024 ve oncesindeki yillarda kuresel ticarete iligkin temel gdstergeler dogrultusunda

yasanan gelismeler Tablo 1.9'da verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi;

2024 yih sonunda kuresel ticaret hacminin sadece yuzde 3,4 oraninda artmasi
beklenmektedir. Bu artis 2023 yilina gore dnemli bir iyilesmeye isaret etse de,
pandemi yili olan 2020 yili disindaki yillara oranla dusuk kalmistir. Bu durum
kiresel ticaret hacminin henuz yeni normalini olusturamadigini ortaya
koymaktadir.

Klresel ticaret hacmindeki belirgin iyilesmeye bagli olarak; 2024 yilinda kiresel
mal ihracatinin 23,9, mal ve hizmet ihracatinin ise 32,3 trilyon dolar olarak
gerceklesmesi ongorulmektedir. Boylece mal ve hizmet ihracatinin 2023 yilina

gore, 1,33 trilyon dolar artmasi beklenmektedir.

TABLO 1.9: KURESEL TICARETTE GELISMELER (Dolar)

GOSTERGE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 815|865 | 878|855 | 97,4 |101,4 | 105,7 | 110,1
Mal-Hizmet ihracati (Trilyon Dolar) 23,0 | 252 | 248 | 224 | 28,1 | 31,6 | 31,0 | 32,3
Kiiresel Mal-Hizmet Ticaret Hacmi (%) | 5,6 4,0 12 | -78 | 109 | 51 0,7 3,4
Mal ihracati (Trilyon Dolar) 1751 19,1 | 186 | 17,2 | 21,9 | 243 | 23,1 | 23,9
ithalat
Gelismis ulkeler 4,6 3,9 0,6 | -6,0 | 11,2 | 4,9 -3,0 1,6
Gelismekte olan Ulkeler 7,4 50 | -0,1 | -5,6 | 119 | 23 1,4 3,6
ihracat
Gelismis ulkeler 4,7 3,0 05 | -6,6 | 10,0 | 35 -0,6 1,7
Gelismekte olan Ulkeler 6,6 38 | -05 | -14 | 122 | 09 -0,1 4.4
Kaynak: IMF

Ulke gruplari boyutundan bir inceleme yapildiginda, 2024 yilinda gelismekte olan
ulkelerin ithalatlarinin yizde 3,6, ihracatlarinin ise yluzde 4,4 oraninda arttigi
gorulmektedir. Gelismis Ulkelerde ise bu oranlar daha dusuk dizeylerde
gerceklesmis ve ihracatlari yuzde 1,7, ithalatlar yuzde 1,6 oraninda artmigtir.

1980 sonrasi donemin ilk 10 yilinda Bati Bloku 6nce kendi iginde, 1990 sonrasi
donemde de Dogu blokunu kapsayarak kuresellesme surecini zemin olarak
genisletmis, zamanla da derinlestirmigtir. Dlnya genelinde Uretim alanlari ve
dolayisiyla da tedarik kanallarina iliskin kartlarin yeniden dagitildigi bu suregte,
Ozelde Cin ve genelde de Dogu, Uretim Ussune donismustur. Baslangigta, Dogu
ve Bati arasinda bir “tamamlayicilik” iligkisi olusurken sonrasinda bu iligki

“rakiplik” zeminine evrilmistir.
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Bir taraftan Cin’in hegemonik ekonomik gug¢ haline gelmeye baglamasi ve batinin
rekabette geri kalmasi, diger taraftan Pandemi surecinde yasanan tedarik
sorunlari; kuresellesme ve getirdigi yeni isbolumune kargi alglyl degistirmeye
baglamigtir. 2. Trump doneminin bu alglr ve igleyis Uzerinde ciddi etkiler
yaratmasi olasidir. Zorlu bir suregten gegen Avrupa’nin ise nasil bir strateji ve rol
belirleyecedi kuresellesme surecinin rotasini etkileyecek gelismelerden Dbiri
olacaktir.

Dunya ekonomisi ve ticaretinin bu yeni yol arayisinin arkasinda sadece surece
iliskin algilarin degil, ayni zamanda sonuglarin da etkisi bulunmaktadir. Grafikten
de goéruldigu 2008-2009 yilinda yasanan kiresel finans krizine kadar kuresel
ticaret hacmi Uretimin Uzerinde artmig, bu krizden sonra ise bir daha ayni egilimi
goérmek mumkuin olamamisgtir.

Bu degerlendirmeler 1980-2024 donemini kapsayan trendde de teyit
edilmektedir. Kuresel ticaret hacmine iliskin trend dogrusu azalan bir egilim
gOstermesine ragmen, uzun vyillar artig egilimi olan kuresel uretim trend
dogrusunun oldukga Uzerinde seyretmigtir. Ancak, 2009 krizi sonrasi ticaret ve

uretim trend dogrulari adeta gakismistir.

KURESEL HASILA VE TICARET HACMINDE BUYUME (%)
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Karesel uUretim ve ticaret hacminde S’er yillik donemler itibariyla yasanan
gelismeleri gosteren grafik de, buglnlere yaklastikga ticaret hacmi artiginin
uretim artigina yakinsadigini yani kuresellesmenin hizinin yavasladigini ortaya
koymaktadir.
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1980-2024 doneminde en yuksek kuresel hasila artiginin yizde 4 ile 2001-2005
doneminde gercgeklestigi, izleyen donemlerde bu hizin duzenli olarak yavasladigi
ve 2016-2024 doneminde yuzde 3 duzeyine geriledigi anlasiimaktadir.

Bu arada kuresel mal ve hizmet ticaret hacmindeki en yuksek oranl artisin yuzde
7,7 ile 1991-1995 déneminde gergeklestigi ve bu artis hizinin da izleyen her
donemde duzenli olarak geriledigi gorulmektedir. Dolayisiyla, kuresellesme
surecinin baslangicinda ticaret yaratici etkilerin ¢ok gugli oldugu ve zaman

icinde bunun yavasladigi anlasiimaktadir.

KURESEL HASILA VE TICARET HACMINDE DONEMSEL GELISMELER (%)
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Bu durum 40 yili agkin suredir devam eden kuresellesme surecinin yerini yeni ve
adeta bir “kuresellesme sonrasi (post-globalization)” donemine birakacaginin bir
gerekgesi olarak degerlendirilebilir. Yani hem firmalar, hem de Ulke yonetimleri

acisindan yeni donem ve getirecegi olasi sureglerin iyi okunmasi gerekmektedir.

Klresel ticaretteki gelismeleri, mal ve hizmet digi ticareti alt boyutlarinda

degerlendirebilmek amaciyla ilgili gdstergelere Tablo 1.10°da yer verilmistir. Buradan

gorulecedi gibi;

2000 yilinda 6,4 trilyon dolar olan mal ihracati, 2022 yilinda 24,2 trilyon dolar ile
rekor kirmis, 2023 yilinda gerileme 2024 yilinda ise yeniden artis gdstermistir.
Hizmet ihracati ise kuresel finans krizi yili olan 2009 ile pandemi yili olan 2020
diginda duzenli olarak artmis ve 2024 yilinda 8,3 trilyon dolara yukselmistir. Bu

tutar rekor duzeye isaret etmektedir.
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TABLO 1.10: KURESEL TICARETTE GELISMELER (Milyar Dolar)

Kiresel Mal (B/A) Hizmet (C/IA) Mal-Hizmet (DIA)
Hasila (A) | ihracati (B) | (%) | lhracati (C) (%) | ihracati (B+C=D) (%)
2000 | 33.588 6.455 19,2 1.328 4,0 7.783 23,2
2001 | 33.396 6.193 18,5 1.350 4,0 7.543 22,6
2002 | 34.674 6.498 18,7 1.431 4,1 7.929 22,9
2003 | 38.902 7.586 19,5 1.627 4,2 9.213 23,7
2004 | 43.817 9.221 21,0 2.033 4,6 11.254 25,7
2005 | 47.457 10.508 22,1 2.299 4,8 12.807 27,0
2006 | 51.448 12.128 23,6 2.605 51 14.733 28,6
2007 | 57.968 14.026 24,2 3.150 54 17.176 29,6
2008 | 63.612 16.165 25,4 3.529 55 19.694 31,0
2009 | 60.334 12.561 20,8 3.274 54 15.835 26,2
2010 | 66.051 15.301 23,2 3.552 54 18.853 28,5
2011 | 73.393 18.338 25,0 4.080 5,6 22.418 30,5
2012 | 75.085 18.511 24,7 4.215 5,6 22.726 30,3
2013 | 77.208 18.563 24,0 4.914 6,4 23.477 30,4
2014 | 79.238 18.637 23,5 5.223 6,6 23.860 30,1
2015 | 75.011 16.191 21,6 5.023 6,7 21.214 28,3
2016 | 76.200 15.748 20,7 5.093 6,7 20.841 27,4
2017 | 81.000 17.477 21,6 5.524 6,8 23.001 28,4
2018 | 86.100 19.132 22,2 6.051 7,0 25.183 29,2
2019 | 87.300 18.564 21,3 6.239 7,1 24.803 28,4
2020 | 85.000 17.192 20,2 5.229 6,2 22.421 26,4
2021 | 96.500 21.846 22,6 6.271 6,5 28.117 29,1
2022 | 101.400 24.287 24,0 7.263 7,2 31.550 31,1
2023 | 105.700 23.133 21,9 7.832 7,4 30.965 29,3
2024 | 110.100 23.922 21,7 8.310 7,5 32.232 29,3
Kaynak: IMF

e Bu gelismelere bagh olarak mal ve hizmet ticaretinin kiresel hasilaya oraninin
2024 yilinda yuzde 29,3 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Boylece 2000-
2024 donem ortalamasi olarak “kuresel diga acgiklik orani” yuzde 27,9 olarak

gerceklesmis olacaktir.

KURESEL MAL VE HiZMET TiCARETi (Milyar Dolar)
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Kisaca ifade etmek gerekirse, 2024 yilinda kuresel ticaret boyutunda kismi bir iyilesme
yasanmistir. Ancak, bu iyilesmenin devam edecedi konusunda iyimser olabilmek
oldukga gugctlr. Cunku, bir taraftan artan dig bor¢g ve faiz d6demeleri nedeniyle
gelismekte olan Ulkelerin ithalat kapasitelerindeki artis yavaslamakta, diger taraftan da
Trump’in kiresellesme Kkarsiti politikalarinin  devreye girmesi beklenmektedir. Bu

nedenle, dunya ticaretinde yavaglama egiliminin sirmesi surpriz olmayacaktir.
1.4. KURESEL REZERV DAGILIMINDA GELISMELER

ikinci Diinya Savasi sonrasinda kiiresel bir merkez bankasi ve kiresel para olusturma
cabalarinin sonugsuz kalmasina ve Altin-Déviz/Dolar referansli bir sistem (Bretton
Woods) kurulmasina bagl olarak, ABD dolari Bati bloku igin rezerv para niteligi
kazanmigtir. Boylece dolarin kullanim alani geniglemis, ABD’nin en o6nemli gelir

kaynaklarindan biri de kuresel senyoraj olmustur.

AB’nin ortak paraya gecmesi ve Euro’yu tedavile almasinin ardindan parasal birlige
giren uUlke sayisi arttikga Euro’nun kullanim alani geniglemis, bu genisleme Birlik
disinda da Euro’nun kullanimini artirmistir. Boylece Dolara rakip bir rezerv para

gelistirilmesi mumkdn olmustur.

Tarihsel kosullara bagl olarak; ingiliz Sterlini ve isvigre Frangi, bélgesel kosullara bagli
olarak Japon Yeni ve buyuyen ticaret hacmine bagli olarak Cin Yuan’i goreli olarak

sinirli da olsa rezerv para olarak kullanilabilmektedir.

Kuresel boyutta rezerv para dagilimindaki gelismeler Tablo 1.11°de verilmigtir. Buradan

goruilebilecegi gibi;

e 2024 yih Uguncu ceyreginde yuzde 93’0 konumu saptanmisg, yuzde 7’si de
konumu belirsiz olmak tzere 12,7 trilyon dolar tutarinda rezerv tutulmaktadir. Bu
rezervlerin; 6,7 trilyonluk bolumu dolar (%57,4’U), 2,3 trilyonluk tutari Euro
(%20’si) seklindedir. Rezervlerin yuzde 5,8'i Japon Yeni, ylzde 5’i Sterlin, yuzde
2,7’si Kanada dolari, ylzde 2,3’ Avustralya dolari ve yuzde 2,2’si’de Yuan

olarak tutulmaktadir.
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TABLO 1.11: KURESEL REZERV DAGILIMINDA GELISMELER (Milyar Dolar)
2020Q4 | 2021Q4 | 2022Q4 | 2023Q4 | 2024Q1 | 2024Q2 | 2024Q3
TOPLAM REZERVLER 12.702 | 12.927 | 11.922 | 12.347 | 12.389 | 12.349 12.730

KONUMU BELLI 11.864 | 12.050 | 11.040 | 11.453 | 11.493 | 11.460 | 11.843
Dolar 6.991 7.085 6.460 6.690 6.773 6.675 6.797
Euro 2.526 2.481 2.249 2.284 2.252 2.264 2.371
Cin Yuani 272 337 288 262 247 245 257
Japon Yeni 715 665 612 652 655 641 689
Sterlin 561 579 541 557 562 566 589
Avusturalya dolari 217 221 217 246 248 256 269
Kanada Dolari 247 287 264 296 296 307 324
Isvicre Frangi 21 21 25 22 22 22 20
Diger 315 372 384 443 437 485 528

KONUMU BELIRSIZ 838 877 882 894 896 889 887

DAGILIM (%)

KONUMU BELLI 93,4 93,2 92,6 92,8 92,8 92,8 93,0
Dolar 58,9 58,8 58,5 58,4 58,9 58,2 57,4
Euro 21,3 20,6 20,4 19,9 19,6 19,8 20,0
Cin Yuani 2,3 2,8 2,6 2,3 2,1 2,1 2,2
Japon Yeni 6,0 55 55 5,7 5,7 5,6 5,8
Sterlin 4,7 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 50
Avusturalya dolari 1,8 1,8 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3
Kanada Dolari 2,1 2,4 2,4 2,6 2,6 2,7 2,7
isvigre Frangi 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Diger 2,7 3,1 3,5 3,9 3,8 4,2 4,5

KONUMU BELIRSIz 6,6 6,8 7,4 7,2 7,2 7,2 7,0

Kaynak: IMF

Bu veriler gergevesinde rezerv para olarak dolarin egemenligini devam ettirdigini, ancak

bu egemenlik alaninin yavas da olsa daraldigi sdylenebilir. Ayrica, AB’nin ortak bir para

yaratarak yeni bir rezerv para olusturmak boyutundan ¢ok énemli bir adim attigi, Cin’in

kiresel Uretim ve ticaretteki yuksek payina ragmen Yuan'in rezerv para olmak

konusunda ¢ok da mesafe alamadidi anlasiimaktadir.
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1989 yilinda 32 sayili karar ile TL'nin konvertibl hale getiriimesine ragmen, yuksek
enflasyon nedeniyle TL'nin henlz rezerv para niteligi kazanamadigi, hatta ulke iginde
bile doviz ile yapilan iglemlerin yodun oldugu gorulmektedir. Oysa, ekonomisini
yeterince guclendirmesi ve enflasyonun yldzde 3 dlzeylerinin altina getiriimesi
durumunda TL’nin basta Turki Cumhuriyetler olmak tzere genis bir alanda kullanilan ve
tutulan bir rezerv para olma potansiyeli bulunmaktadir. Dolayisiyla, TL’nin ve
arkasindaki kurumsal ve ekonomik kapasitenin guglendirilmesi 6lgustinde rezerv para

olma ve Turkiye’'ye senyoraj geliri saglama imkani artacaktir.
1.5. DOViZ KURLARINDA GELISMELER

Tam Ulkeler icin ddviz kurlarinin reel degeri ve kiresel boyutta da ¢apraz kurlardaki
degismeler dnem tasimaktadir. Bu boyutlardaki gelismeler sadece para hareketleri degil
ayni zamanda mal ve hizmet hareketleri Uzerinde de etkili olabilmektedir. 2024 yilinda
ulusal paralarin dolar kargisindaki degerlerinde goérulen gelismelere Tablo 1.12°’de yer

verilmistir. Buradan;

e 2023 yili sonuna gére 2025 yilinin 8 Ocak tarihi itibariyla ABD dolarinin, ingiliz
Sterlini disinda, incelenen Ulke paralar karsisinda deger kazandigi
gorulmektedir. ABD dolar karsisinda parasi nominal olarak en fazla deger
kaybeden ulkeler ise sirasiyla, Misir (yuzde 38,9) Arjantin (yuzde 21,4), Brezilya
(ybzde 20,4) Turkiye (yluzde 15,5) ve Rusya (ytizde 13,6) olmustur.

TABLO 1.12: BASLICA ULKELERDE DOLAR KURUNUN GELISiMi

- 8 Ocak 2025

ULKE Cari Dolar Kuru | Bir yillik degisim (%)
Japonya 158 -9,2
Cin 7,33 -2,3
ingiltere 0,81 5,1
G. Kore 1,455 -3,7
Euro bolgesi 0,97 -6,2
isvigre 0,91 -6,6
Rusya Federasyonu 105 -13,6
Arjantin 1.036 -21,4
Brezilya 6,12 -20,4
Hindistan 85,9 -3,2
Endonezya 16.195 -4,1
Guney Afrika 18,9 -15
Misir 50,6 -38,9
Tiirkiye 35,4 -15,5

Kaynak: The Economist.com

e 2024 yilinda incelenen Ulkeler icinde dolar karsisinda parasi deger kazanan tek

ulke ingiltere olmus ve Sterlin yiizde 5,1 oraninda degerlenmistir.

21



(2,

EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

ULUSAL PARALARIN I?_OLAR KAR$ISINDAKi DEGERINDE
DEGISME YILLIK (%)
20
0
-20
-40
-60
-80
-100
> & @ @ > o S @ @ & .©
& S S S
N © o IC S & & N
& <& ®
2022 m2023 m2024

e Kiuresel boyutta ikinci 6nemli rezerv para olan Euro ise dolar

6,2 oraninda deger kaybetmigtir. Dig ticaretinde bolgesel ve parasal dagilim
agirhgr daha fazla olan Euro’nun bu sekilde deger kaybetmesi, Tlrkiye ekonomisi
acisindan olumsuz bir gelisme olmustur. 2025 yilinda bu egilimin devam etmesi

olasiligi oldukga yuksektir. Dolayisiyla, Turkiye agisindan ¢apraz kurlar 2025 igin

umit vermemektedir.

1.6. DIS/ICARI DENGEDE GELISMELER

Doviz kurlart ve de gapraz kurlardaki degismelerin etkisi nihai agamada cari islemler

dengesine yansimaktadir. Zira, bu faktorler mal ve hizmet ihracatinin

etkilemektedir. Tablo 1.13'de secilmis Ulkelere iliskin cari islemler dengesi istatistikleri

verilmistir. Buradan gorulecegi gibi;

e ABD’nin 2023 yilinda gerileyen cari agigi 2024 yilinda yeniden
948 milyar dolara yukselmistir. Bu deger, 2022 yilindaki bir
dolarlik rekor agiktan duguktur. 2024 yilindaki acik ile birlikte
yillari arasinda toplam 16,1 trilyon dolarlik cari agik vermigtir.

acik karsihginda dunyaya dolar ihrag etmeye devam etmisgtir.
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TABLO 1.13: BASLICA ULKELERDE CARi DENGE (Milyar Dolar)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 2022 | 2023 | 2024 |1980-2024

ABD 2,3 -79,0 | -401,9 | -432,0 | -601,2 | -1012,1 |-905,4 | -948,6 | -16.186
B. Krallik 4,2 -339 | -30,6 | -68,7 | -79,2 -65,7 | -66,3 | -100,0 -2.206
Hindistan -2,8 -9,6 -2,7 -47,9 | 240 -67,0 | -23,2 | -446 -759
Brezilya -12,8 -3,8 -26,5 | -86,7 | -24,9 -40,9 | -21,7 | -38,2 -1.149
Tiirkiye -3,1 -2,6 -9,9 -446 | -311 -45,8 | -45,0 | -29,1 -669
Romanya -2,4 -1,8 -1,0 -8,9 -12,4 274 | -245 | -285 -271
Kanada -6,1 -20,5 | 19,0 -57,6 | -334 -7,9 -155 | -21.2 -682
Yunanistan -2,2 -3,5 -7,8 -29,9 | -13,8 -234 | -16,4 | -16,5 -471
Avusturalya -3,9 -158 | -16,2 | -46,2 | 29,7 15,0 4,4 -15,8 -932
Endonezya 2,9 -3,2 8,0 53 -4,4 13,2 -2,1 -14,7 -174
Meksika -123 | -104 | -18,8 -3,8 26,9 -17,6 -5,5 -13,7 -500
G. Afrika 3,3 1,5 -0,2 -5,6 6,7 -2,0 -6,1 -6,6 -184
Gurcistan -0,2 -1,2 -2,0 -1,1 -1,3 -1,9 -34
Bulgaristan 1,0 -1,7 -0,4 -0,9 0,0 -1,3 -0,3 -1,0 -39
Fransa -4,2 -9,9 15,0 -16,7 | -54,3 -32,8 | -304 2,9 -91
Macaristan -1,1 0,3 -4,0 0,3 -1,8 -14,9 0,4 3,6 -99
Arjantin -2,6 4,7 -9,1 -1,6 2,7 -4,1 -21,0 3,6 -199
S. Arabistan 41,5 -4,1 14,3 74,4 | -255 | 1515 | 341 4,3 1.373
Venezuela 52 8,5 11,9 5,6 -1,5 3,3 3,1 4,3 223
Azerbaycan -0,2 15,0 -0,2 23,5 8,3 4,7 154
Portekiz -1,1 -0,2 -12,8 | -24,4 -2,4 -2,9 3,9 6,1 -257
Polonya -3,4 3,1 -10,3 | -246 | 149 -16,8 12,6 7,3 -320
italya -17,0 | -21,7 -3,1 -69,2 | 71,7 -36,8 -0,3 25,7 45
isveg -4,3 -6,2 10,0 29,0 31,6 28,7 37,8 40,4 644
Rusya 45,4 67,5 35,4 237,7 | 50,1 58,0 1.789
Ispanya -5,3 -18,1 | -25,3 | -50,9 | 10,2 51 43,0 58,2 -609
G. Kore -6,9 -2,8 10,2 28,0 75,9 25,8 35,5 72,0 1.081
Isvigre -0,6 7,9 29,3 77,7 3,6 78,2 61,8 77,3 1.361
Hollanda -0,9 8,1 7,3 56,6 52,0 69,3 |113,8 | 1219 1.649
Japonya -10,8 44,7 | 130,6 | 221,1 | 149,9 90,0 | 150,0 | 154,0 5.027
Cin 20,4 | 237,8 | 248,8 | 443,4 | 253,0 | 263,7 4.991
Almanya -15,2 50,1 | -34,3 | 1954 | 253,9 | 173,5 | 278,7 | 311,7 5.208
Kaynak: IMF

e ABD’nin ardindan en fazla cari agik veren Ulke ise ingiltere olmustur. ingiltere’nin

2023 yilina gore acigini artirmasi ve 2024 yili sonunda bu acgigin 100 milyar

dolari asmasi beklenmektedir. 1980-2024 déneminde verdigi toplam acik ise 2,2

trilyon dolar tutarindadir.

e ABD ve ingiltere’nin ardindan, 2024 yilinda en fazla cari agik vermesi beklenen

iki Ulke ise Hindistan (44,6 milyar dolar) ve Brezilya’dir (38,2 milyar dolar).

e 2024 yilinda cari fazla verenler siralamasinda da ilk siralarda; Almanya (311,7

milyar dolar), Cin (263,7 milyar dolar), Japonya (154 milyar dolar) ve Hollanda

(121,9 milyar dolar) bulunmaktadir. ilk (i¢ sirada yer alan (lkelerin her biri 1980-

2024 doneminde 5 trilyon dolar dizeyinde fazla vermistir.
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TABLO 1.14: SEGILMiS ULKELERDE CARi DENGE/GSYIH (%)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2023 | 2024 | 1980-1999 | 2000-2024

Romanya 52 | -46 | -26 | 52 | 49 | -70 | -75 -1,4 -5,5
Yunanistan -38 | -36 | -59 |-100| -73 | -6,9 | -65 -3,0 -6,7
Gurcistan -56 | -96 |-124| -43 | -58 -12,9 -9,6
ABD 01 | -13| -39 | -29 | -28|-33 | -33 -1,6 -3,4
B. Krallik 07 | -28|-18 | -28 | -29 | -20 | -28 -0,8 -2,9
Tiirkiye -32 | -13 | -836 | -57 | 43 | 40 | -22 -0,8 -3,3
Brezilya -88 | -08| 40| -39 |-17|-10]| -1,7 -2,4 -2,0
G. Afrika 3,7 12 |01 |-13 ] 20 |-16 ]| -16 0,4 -2,1
Hindistan -151-30| 06 | -29 | 09 | -0,7 | -11 -1,5 -1,2
Endonezya 29 | -23 | 45 07 | -04 | -02 ] -1,0 -1,6 0,2
Bulgaristan 25 | -57]-31|-17 | 00 | -03 | -1,0 -0,8 -3,7
Kanada 22 | 34| 26 | -36 | -20 | -0,7 | -1,0 -2,1 -0,9
Avusturalya 24 | 49 | 40 | -37 | 22 03 | -09 -4,1 -3,0
Meksika 51| -34|-25]-03]| 24 |-03]| -07 -1,8 -1,1
Fransa -06 | -08] 11 | -06 | -21]-10 | 01 0,3 -0,3
S. Arabistan 252 | 35| 76 | 141 | -35 | 3.2 0,4 -51 11,1
Arjantin -1,1 |1 30 | 29| 04| 07 | -32 | 06 -2,0 0,0
Polonya -60 | 49 | -6,0 | -52 | 25 15 0,8 -2,5 -2,8
italya -351-19]-03 ] -32 ]| 38 0,0 1,1 -0,4 0,1
Cin 1,7 3,9 1,7 1,4 1,4 3,0 3,1
Macaristan -48 | 08 | -85 ] 0,2 | -1,1 | 0,2 1,6 -4,1 -2,6
Portekiz -33]-02]-108|-10,3| -10 | 1,4 2,0 -3,2 -4,3
Rusya 163 | 4.1 24 | 25 2,7 2,3 58
ispanya 23 | -34 | -42 | -36 | 08 2,7 3,4 -1,5 -1,7
Japonya -10 | 14 | 26 3,8 30 | 36 3,8 2,1 3,0
G. Kore -102 | -1,0 | 1,7 23 4,4 1,9 3,9 -0,8 2,9
Venezuela 74 | 175101 | 18 | -35 | 31 4,1 2,6 4,8
Azerbaycan -35 /1284 | -05 115 6,1 -17,4 8,8
Almanya -18 | 31 | -1,7 | 56 6,5 | 62 6,6 0,7 55
isveg 31 | -24 | 38 59 5,8 6,5 6,6 0,0 52
isvigre -05 | 30 | 105|130 05 | 6,9 8,2 4,5 7,8
Hollanda -04 | 25 1,7 6,6 5,6 9,9 | 10,0 3,2 6,5
Kaynak: IMF

Bir ulkenin cari agik tutari kadar hatta ondan daha onemli bir gosterge cari agigin

GSYIiH’ya oranidir. Buna iligkin veriler Tablo 1.14’de yer almaktadir. Buradan;

e 2024 yilinda en ylUksek cari acglk oranina sahip Ulkelerin; Romanya (%7,5),
Yunanistan (%6,5), Gircistan (%5,8), ABD (%3,3) ve Ingiltere (%2,8) oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, cari agik tutari en yuksek iki tUlke olan ABD ve
ingiltere’nin  ekonomik buyuklikleri nedeniyle cari agik oranlari dusik

kalmaktadir.
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SEGILMiS ULKELERE CARi DENGE/GSYIiH (%)
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Turkiye de cari acik orani yiiksek (lkelerin basinda gelmektedir. Cari agik/GSYiH orani
1980-1999 déneminde ortalama olarak sadece binde 8 dlizeyinde iken, bu oran 2000-
2024 doéneminde yiizde 3,3’e yiikselmistir. Uretim/arz deseni ile tiiketim/talep deseni
uyusmazligi nedeniyle olusan digsa bagimhligin getirdigi bu sonucun, surdurulebilir
duzeylerde tutulabilmesi igin yeni ve vyenilik¢i bir sanayilesme stratejisine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu baglamda, ¢ogu kez cari acik veren ve bu acgik nedeniyle zaman
zaman doviz krizleri yagayan Turkiye'nin cari fazla veren ulkelerin ekonomik yapilari ve

uyguladiklari politikalardan 6grenecegi ¢cok sey bulunmaktadir.
1.7. KAMU DENGELERINDE GELISMELER

Gerek Ulke ici gerekse uluslararasi boyutta bir Ulkeye iliskin ekonomik degerlendirmeler
yapilirken odemeler bilangosu yaninda dikkate alinan ikinci 6nemli alan kamu
dengeleridir. Clnku, ddemeler dengesi; doviz rezervleri ve doviz kurlari, kamu dengeleri

de enflasyon, faizler ve borglarin geri 6denebilirligi boyutlarindan dikkate alinmaktadir.

Tablo 1.15°de secilmis uUlkelere iliskin kamu ekonomisi istatistiklerine yer verilmigtir.

Buradan gorulecegi gibi;

e 2024 yilinda kamu gelirlerinin GSYiH'ya oraninin en yiiksek oldugu Ulkeler
sirasiyla; Fransa (yizde 51,2), Yunanistan (ylizde 47,6), isvec (ylizde 47), italya
(yuzde 46,6) ve Almanya (ylzde 46,2) olmustur. Bu siralamanin genel olarak

2000-2024 donem ortalamalari i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir.
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Kamu gelirlerinin GSYiH’ya orani bakimindan segilmis Ulkeler arasinda ilk sirada
yer alan Fransa’nin bu konumu harcamalar i¢in de gecerlidir.

Yine 2024 yilinda kamu gelir—gider dengesi 6nemli oranda acik veren ulkeler
(ybzde 8,2), Hindistan (yuzde 7,8), ABD (yuzde 7,7),

Romanya (ytuzde 7,4) ve Cin’dir (yuzde 7,0). Bu Ulkelerden sadece Hindistan

sirasiyla; Brezilya

2023 yilina gore aglikta iyilesme (Binde 5) saglayabilmigtir.

Ortalama acik siralamasi ise; Hindistan (ylizde 8,2), ABD (yuzde 5,8), Brezilya
(ybzde 5), Macaristan (yuzde 4,8) ve Romanya (yuzde 4,2) seklindedir.
Tirkiye’nin durumu degerlendirildiginde kamu gelirleri/GSYIH oraninin oldukga
disik, kamu giderleri/GSYiIH oraninin ise gelirlere oranla yiksek oldugu
gorulmektedir. Buradan kamunun harcama yapmakta, gelir toplamaya oranla
daha yetkin oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla, Turkiye'nin gelir gider dengesi

acik vermektedir. Ancak, bu agik makul duzeylerde seyretmektedir.

TABLO 1.15: SEGILMiS ULKELERDE KAMU GELIR-GIDERLERI/GSYiH (%)

GELIR GIDER GELIR-GIDER
2023 | 2024 | 2000-24 | 2023 | 2024 | 2000-2024 | 2023 | 2024 | 2000-2024
Brezilya 37,8 | 39,3 37,2 45,4 | 46,2 42,3 -7,4 | -8,2 -5,0
Hindistan 20,8 | 21,3 19,5 29,1]29,0 27,9 -8,3 | -7,8 -8,2
ABD 29,2 1299 30,4 36,3 | 37,5 36,5 -7,6 | -7,7 -5,8
Romanya 31,0 31,5 30,5 36,6 | 39,2 34,5 -56 | -74 -4,2
Cin 26,2 | 26/4 23,4 33,2339 26,5 -6,3 | -7,0 -2,7
Meksika 24,4 1 24,2 22,0 28,7 130,1 24,9 -45 | -6,2 -2,5
G. Afrika 26,8 | 27,0 24,8 32,6 | 33,2 28,0 -59 | -6,2 -3,0
Japonya 37,0 ]36,1 31,8 41,2 1 42,2 37,5 -4,3 | -6,2 -5,7
Polonya 41,6 | 434 40,1 46,7 | 49,0 44,1 -4,4 | -59 -3,9
Fransa 51,5 51,3 52,1 57,0 | 57,2 56,4 -49 | -55 -3,8
italya 46,6 | 46,6 45,8 53,8 | 50,6 49,7 -8,0 | 4,4 -3,1
Macaristan 42,4 | 43,7 44,1 49,1 | 48,7 48,9 -6,4 | -4.3 -4,8
ispanya 41,8 1419 38,9 45,3 | 44,8 43,1 -3,7 | -3/4 -3,0
Tirkiye 27,9129,2 31,0 33,2343 34,6 -2,3 1 -33 -3,7
B. Krallik 38,2391 36,1 44,2 | 43,4 40,8 -4,7 | -3,0 -3,3
Bulgaristan 34,7 1 36,5 34,6 37,7 139,5 35,2 -3,3 | -2,9 -0,6
Endonezya 15,0 | 14,3 15,9 16,7 | 16,9 17,6 -16 | -2,6 -1,8
Avusturalya 36,3 | 364 34,9 37,21 38,0 36,8 -1,7 | -25 -2,1
Rusya 343354 34,6 36,5 |37,3 33,9 25| -24 0,7
Almanya 45,8 | 46,2 45,2 48,4 | 48,2 46,7 24 | -14 -1,3
Yunanistan 48,9 | 47,6 44,8 49,9 | 48,6 50,3 -09 | -13 -2,5
Hollanda 42,8 | 42,6 43,6 43,2 | 44,2 45,0 01 |-11 -1,2
Kanada 41,9 41,3 40,3 42,5 143,3 41,2 -0,6 | -1,0 -0,9
G. Kore 2251221 20,6 23,2 122,6 19,6 -0,6 | -0,5 11
isveg 46,8 | 47,0 50,2 47,51 48,2 49,9 -051-05 0,0
Portekiz 43,5 43,5 42,1 42,3 1 43,2 46,3 0,5 |-04 -3,1
Glrcistan 27,6 | 28,2 24,7 29,9 | 30,7 26,2 0,3 0,2 -1,1
Arjantin 325(319 30,7 37,8 132,0 33,4 -49 1 05 -2,2
isvigre 32,2322 32,4 32,0]31,6 32,2 0,2 | 0,7 0,2

Kaynak: IMF
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Maliye politikalarinin etkinligi ve kamunun ekonomideki rolinl degerlendirebilmek

acisindan butce dengesi son derece 6nemli bir gostergedir. Bu 6nemine istinaden Tablo

1.16’da segcilmis Ulkelere iliskin bltge dengeleri/GSYIH oranlari verilmistir. Bu verilere

gore;

En yuksek butge acigi/GSYIH oraninin ABD’de oldudu ve agigin 2024 yilinda
daha da arttigi gorulmektedir. Dolayisiyla, ABD hem yuksek oranli cari agik hem
de ylUksek oranli butce acigi vermektedir. Kuskusuz ABD igin bltce agigi, cari
aciktan daha buyuk 6nem tasimaktadir. Clnku, cari agik dolar ihra¢ edilerek
diger Ulkelere finanse ettirilmektedir. Ancak, butge a¢idi i¢ dengeleri bozmakta ve
enflasyon riski yaratmaktadir. Bu nedenle, ABD’de ekonomi ydnetimi

enflasyonun kontroliine her seyden ¢ok dnem vermektedir.

TABLO 1.16: SECILMiS ULKELERDE BUTCE DENGESI/GSYiH (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024(*)
ABD -4,6 -14,9 -12,4 -5,5 -6,3 -7,1
Japonya -2,9 -11.3 -8,9 -6,3 -5,1 -4.7
Cin -4,3 -5,2 -4,9 -5,6 -3,8 -4,4
ingiltere -2,0 -19,6 -10,9 -6,6 -3,5 -4,0
Almanya 1,0 -7,0 -6,3 -4,1 -2,2 -1,6
Fransa -3,2 -11.3 -8,9 -5,3 -5,0 -6,2
italya -2,2 -11,0 -9,6 -5,7 -5,3 -4,1
ispanya -2,3 -11,0 -8,4 -4,7 -4,1 -3,2
Yunanistan 0,6 -8,2 -9,8 -4,5 -2,1 -1,3
Euro Bolgesi -- -9,1 -7,2 -4,2 -3,3 -3,1
Rusya Federasyonu 2,3 -4,3 -0,5 -1,1 -2,8 -1,7
Arjantin -4,3 -8,0 -4,6 -4,2 -4,4 0,3
Brezilya -5,8 -15,8 -5,8 -4,7 -7,6 -7,5
Hindistan -3,9 -7,2 -7.0 -6,4 -5,9 -4,9
Endonezya -2,0 -7,1 -6.0 -3,9 -2,5 -2,4
Giiney Afrika -5,9 -16,0 -8.0 -5,5 -5,2 -5,2
Tiirkiye -3,0 -5,1 -3.0 -3,4 -5,0 -4,1
Ortalama -10,1 -7,2 -4,8 -4.4 -7,1

(*) Gergceklesme tahmini
Kaynak: The Economist.com

Diger taraftan, 2024 yilinda ABD’nin yaninda; Cin, ingiltere, Fransa’da da blitgce
acigr orani buyumus, diger ulkelerde ise kugUlmustlr. Butge acigl oranini en
fazla azaltan dlkenin, uzun siredir krizde olan Arjantin olmasi ise dikkat

cekmektedir.
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Tlrkiye’'de butce acigi orani yuksek politik konjonkttire bagl olarak 2023 yilinda
onemli oranda artmigtir. Ancak, gerceklesme tahminlerine gore bu agigin 2024

yilinda binde 9 oraninda azalmasi beklenmektedir.

1.8 KAMU BORG STOKU VE BORGLANMA FAIZLERINDE GELISMELER

Kamuda acgik olusumu veya var olan aciklarin artisina bagli olarak igerden veya

disardan borclanma zorunluluu dogmaktadir. igerden borclanma 6zel kesimin

kullanabilece@i kaynaklarin azalmasina, disardan borglanma ise kur riski alinmasina

neden olabilmektedir. Bu nedenle kamu dengeleri ve borglanma duzeyinin surdarulebilir

boyutlari agsmamasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

2024 yilinda kamu briit bor¢ stokunun GSYiH’ya oranindaki gergeklesme tahminlerine

iligkin istatistikler Tablo 1.17’de verilmistir. Buna gore;

Kamu bor¢ stoku orani siralamasinin basinda yer alan ulkelerde 2023 yilina
gére herhangi bir degisiklik olmamis; Japonya, Yunanistan, italya, ABD ve
Fransa yerini korumustur. Bu Ulkelerden sadece Yunanistan, kamu bor¢ stoku

oranini azaltabilmigtir.
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TABLO 1.17: KAMU BRUT BORG STOKU/GSYIiH (%)

2022 2023 2024 | 2024-2023 | 2000-2024

Japonya 256,3 2497 251,2 0,6 208,4
Yunanistan 179,6 168,9 159,0 -5,8 150,4
italya 138,1 134,6 136,9 1,7 123,2
ABD 118,6 118,7 121,0 1,9 93,3
Fransa 111,21 109,9 112,3 2,2 86,3
Kanada 107,4 107,5 106,1 -1,3 87,5
ispanya 109,4 105,0 102,3 -2,6 77,8
B. Krallik 99,6 100,0 101,8 1,8 715
Portekiz 112,4 99,1 94,4 -4,7 99,4
Arjantin 84,5 155,4 91,5 -41,1 74,7
Cin 77,4 84,4 90,1 6,8 44,3
Brezilya 83,9 84,7 87,6 3,4 72,7
Hindistan 81,7 83,0 83,1 0,1 76,2
G. Afrika 70,8 73,4 75,0 2,2 43,8
Macaristan 74,1 73,5 73,5 0,1 69,9
Almanya 64,8 62,7 62,7 0,0 66,8
Meksika 54,2 53,1 57,7 8,8 45,7
Romanya 51,3 52,1 55,7 6,9 33,5
Polonya 49,2 49,6 55,5 12,0 49,2
G. Kore 49,8 51,5 52,9 2,7 33,3
Avusturalya 50,3 49,0 49,3 0,7 29,6
Hollanda 48,4 45,0 44,3 -1,7 53,6
Endonezya 40,1 39,6 40,5 2,3 38,9
Gircistan 39,2 39,2 38,2 -2,7 38,8
isveg 33,8 36,4 36,4 0,1 41,8
isvigre 37,2 33,3 31,9 -4,3 44,5
S. Arabistan 23,9 26,2 28,3 7,9 30,4
Turkiye 30,8 29,3 25,2 -13,8 40,4
Bulgaristan 21,5 22,0 23,7 7,7 27,6
Azerbaycan 17,3 21,8 20,5 -6,2 12,7
Rusya 18,5 19,5 19,9 1,7 18,5
Kaynak: IMF

Diger taraftan, 2024 yilinda kamu borg stokunu en fazla azaltan Ulkeler; Arjantin
(%41,1), Turkiye (%13,8), Azerbaycan (%6,2) ve Yunanistan (%5,8) olmustur.
Polonya (%12), Meksika (%8,8), S. Arabistan (%7,9) ve Cin (%6,8) ise bu yil

icinde borg stokunu en fazla artiran Ulkelerdir.

Tablo 1.18'de secilmis bazi ulkelerin kamu borglanma faizleri, 10 yillik devlet tahvilleri

icin yer almaktadir. Bu verilere gore;

2022 yilinda birgok Ulkede enflasyonla muicadele amaciyla artirilan politika
faizleri kamunun borglanma maliyetlerini de artirmigtir. ABD’de 2023’Un ardindan
2024 yilinda da kamu borclanma faizleri artmis ve yuzde 4,7’ye yukselmistir.
ingiltere’de yiizde 3,6'dan yiizde 4,6’ya, Euro bdlgesinde ise yiizde 2'den yiizde
2,5 yukselmistir.
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TABLO 1.18: SEGILMiS ULKELERDE KAMU BORGLANMA FAIZLERI (%)

2020 2021 2022 2023 2024
ABD 0,93 15 3,7 3,9 4,7
Japonya 0,0 0 -- 0,7 1,1
Cin 2,9 2,6 2,6 2,4 14
ingiltere 0,27 0,9 3,8 3,6 4.6
Almanya 0,0 -0,2 2,3 2,0 2,5
Fransa 0,0 11 3,0 2,6 3,4
italya 0,52 0,52 4,3 3,7 3,7
ispanya 0,04 0,5 3,5 3,0 3,1
Yunanistan 0,63 1,3 4,5 3,1 34
Euro Bolgesi 0,0 -0,2 2,3 2,0 2,5
Rusya Federasyonu 6,2 8,4 10,3 11,7 15,1
Brezilya 2,2 10,3 13,3 10,5 14,6
Hindistan 59 6,5 7,3 7,2 6,8
Endonezya 59 6,3 7,0 6,5 7,1
Glney Afrika 8,9 9,4 10,0 9,9 91
Tiirkiye 12,5 23,2 8,7 24,8 26,7

Kaynak: The Economist.com

2024 yilinda faiz disusu ise sadece sinirl oranda Cin, Hindistan ve G. Afrika
Cumbhuriyetinde gerceklesmistir.

incelenen (ilkeler icinde en yilkksek kamu borglanma faizinin ise Tirkiye'de
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte, bu faiz oraninin enflasyonun oldukca

altinda kaldigi da dikkate alinmalidir.

10 YILLIK DEVLET BORCLANMA FAIZLERI (Yilsonu %)
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Diger taraftan, izleyen grafikten de gorilecegi uzere, Turkiye 2024 yilinda da
blitce acigina oranla en yuksek faizi 6deyen Ulke konumundadir. Bu durum,
Tarkiye’deki goreli gok yuksek enflasyon yaninda kamunun artan agiklariyla da
ilgilidir. Ayrica, dis kaynak ihtiyacinin gideriimesi amaciyla Turkiye’'nin tahvil
yatinmlari agisindan cazip tutulmasi zorunlulugu da boylesi yuksek faize neden

olmaktadir.

30



(2,

EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

BUTGE DENGESI/GSYiIH VE BORGLANMA FAIZLERI (2024, %)
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
50
0,0
-5,0
-10,0
Q W & @& » o 0o 0o & o > > 0 @
79 o@\ &y &é ‘b°§ (009 {&&* 0(\* 0\9\0 o\qo Q'er 4'\\* 8\9\.@ (@13 v‘§& &‘S\
SbQ .\(\Q v}& < ’\QQ °® O’O 6;‘ Q‘ Q"\(\ 60 QA )
SN R R
< o
m Biitge Dengesi/GSYiH m Devlet Bor¢glanma Faizi

Ozetle; diinya ekonomisi kamu dengeleri, enflasyon ve faiz oranlari boyutundan
henlz eski normaline, yani pandemi dncesi kosullara donememistir. Turkiye ise bu
boyutlardan, en azindan enflasyon ve faiz oranlari agisindan dunya genelinden

negatif ayrismaya devam etmektedir.
1.9. NUFUS, iSTIHDAM VE iSSiZLiK VERILERINDEKI GELISMELER

Dunya nufusu yavaslayarak da olsa artmaya devam etmektedir. Toplam nufus; 1960
yihinda 3 milyari, 1975'de 4 milyari, 1987’de 5 milyari, 1999°'da 6 milyari, 2010 yilinda 7
milyari, 2023 yilinda 8 milyari agsmistir. Bu artig, pazari buyuturken kaynak ihtiyacini da
artirmig ve dunyanin temel dengelerinde bozulmalar yasanmistir. Kuresel iklim
degisikligi, su kithgi, bio-gesitliligin azalmasi, ekolojik dengenin bozulmasi bu baglamda
sOylenebilecek baslica konulardir. Bu nedenle, insanligi olduk¢a zorlu bir dénem ve

surec¢ beklemektedir.

Tablo 1.19°da Ulkelerin nifus gelismeleri verilmistir. Buradan gorilebilecedi gibi;

e Dulnyanin en kalabalik tlkeleri dinya nufusunun yaklasik yuzde 35’ini yani 2,8
milyar insani barindiran Hindistan ve Cin’dir. Hindistan nifusu 2020 sonrasinda
Cin’i gegmistir. 1980-2024 déneminde yaklasik olarak Hindistan’in nifusu 745
milyon, Cin’in ntfusu ise 422 milyon kisi artmistir. 2024 yilinda Cin’in nifusu 600
bin kisi azalirken, Hindistan’in nufusu 13,1 milyon kisi artmistir.

e Cin disinda secilmis Ulkeler arasinda 2024 yilinda ndfusu azalan Ulkeler,
Japonya (600 bin), Rusya (200 bin), Polonya, Venezuela, Romanya, Bulgaristan
(100’er bin) olmustur.
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TABLO 1.19 BASLICA ULKELERDE NUFUS (Milyon Kigi)

1980 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2023 | 2024 |2024-2023 | 2024-1980

Hindistan 696,8 | 870,5 |1.059,6|1.240,6|1.396,4|1.428,6|1.441,7 13,1 7449
Cin 987,1 |1.143,3|1.267,4(1.340,9|1.412,1|1.409,7|1.409,1 -0,6 422,0
ABD 227,6 | 250,0 | 282,3 | 309,7 | 331,3 | 3351 | 336,8 1,7 109,2
Endonezya 1475 | 1794 | 206,3 | 237,6 | 270,2 | 278,7 | 281,6 2,9 134,1
Brezilya 118,6 | 146,6 | 174,7 | 194,7 | 209,2 | 211,7 | 2125 0,8 94,0
Rusya 148,0 | 146,6 | 142,8 | 147,7 | 146,3 | 146,1 -0,2

Meksika 68,1 84,5 994 | 114,8 | 128,2 | 131,1 | 132,3 1,1 64,2
Japonya 116,8 | 1234 | 126,8 | 127,6 | 1258 | 1245 | 1239 -0,6 7,1
Tiirkiye 45,3 55,5 64,7 73,7 83,6 85,4 85,8 04 40,5
Almanya 76,8 78,9 81,5 80,3 83,2 84,5 84,8 0,3 8,0
B. Krallik 56,3 57,2 58,9 62,8 67,1 68,1 68,4 0,3 12,1
Fransa 53,7 56,6 58,9 62,8 65,3 65,9 66,1 0,2 12,4
G. Afrika 29,1 36,8 44,9 51,4 60,0 62,3 63,2 0,9 34,1
italya 56,4 56,7 56,9 59,7 59,6 59,0 59,0 0,0 2,6
G. Kore 38,1 42,9 47,0 49,6 51,8 51,7 51,8 0,0 13,6
ispanya 37,7 39,1 40,6 46,6 47,4 47,8 48,4 0,6 10,7
Arjantin 28,0 32,5 36,8 40,8 45,4 46,7 47,2 0,5 19,2
Kanada 24,5 27,6 30,6 34,0 38,0 40,0 41,1 1,2 16,7
Polonya 35,6 38,2 38,3 38,0 38,0 36,8 36,6 -0,1 1,1
S. Arabistan 8,4 13,7 18,1 24,0 31,6 32,8 33,5 0,7 25,1
Avusturalya 14,8 17,2 19,1 22,2 25,6 27,0 27,3 0,4 12,5
Venezuela 15,0 19,4 24,4 28,5 28,0 26,5 26,5 -0,1 11,5
Romanya 22,4 23,5 22,5 20,3 19,3 19,1 18,9 -0,1 -3,5
Hollanda 14,1 14,9 15,9 16,6 17,4 17,8 17,9 0,1 3,8
isveg 8,3 8,6 8,9 9,4 10,4 10,6 10,6 0,1 2,3
Yunanistan 9,6 10,1 10,8 11,1 10,7 10,4 10,4 0,0 0,8
Portekiz 9,8 10,0 10,3 10,6 10,3 10,3 10,3 0,0 0,6
Azerbaycan 8,0 9,0 10,0 10,1 10,2 0,1

Macaristan 10,7 10,4 10,2 10,0 9,8 9,6 9,6 0,0 -1,1
isvigre 6,3 6,7 7,2 7,8 8,6 8,8 8,9 0,1 2,6
Bulgaristan 8,8 8,8 8,2 7,5 6,9 6,4 6,4 -0,1 -2,5
Gurcistan 4,1 3,8 3,7 3,7 3,7 0,0

Kaynak: IMF

Dunya

1980-2024 arasinda gegen 45 yilda Turkiye'nin nufusu 40,5 milyon kisi artarak
45,3 milyondan 85,8 milyona ylUkselmigtir. Bu artis, yilhik 900 bin kisiye karsilik
gelmektedir. Ancak, Turkiye’de son vyillarda nifus artis hizinda gerileme
yasanmis ve bu durum 2024 yilinda ¢ok daha belirgin hale gelmistir. Ekonomik
kosullarin aile gegindirmek ve c¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamaktaki zorluklari
artirmasinin  evlenme ve g¢ocuk sahibi olma motivasyonunu azalttig

anlasiimaktadir.

ndfusundaki artisin devam etmesi, tum Ulkelerde, 6zellikle de gelismekte olan

Ulkelerde istihdam sorunu yaratmaktadir. Bir taraftan teknik gelismelerin emek

tasarruflu, sermaye kullanimh olmasi, diger taraftan reel yatirm artiglarinin yetersiz

kalmasi issizlik ve yarattigi tirev sorunlarin artmasina yol agmaktadir.
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insanlarin kol giiclinii ikame eden teknik gelismeler yaninda, yapay zeka ve kullanim
alanlarindaki artiglara baglh olarak insanin fikri emeginin de ikame edilebilir hale gelmesi
isgucu piyasasinda blyuk donusumlere yol acabilecektir. Dolayisiyla, istihdam, igsizlik

ve bunlara bagh olarak ig-dis go¢ ve bolisim sorunlari derinlesmeye devam edecektir.

Tablo 1.20°de yer alan segili Ulkelere iligkin veriler incelendiginde;

e 2024 yilinda istihdamin, 2023 yili verileri dikkate alindiginda, istikrar kazandigini
sdylemek mumkiindir. istihdam kaybinin sadece ve ¢ok sinirli olarak Almanya,

Isvec ve B. Krallik'ta gergeklesmesi beklenmektedir.

TABLO 1.20 BASLICA ULKELERDE iSTIHDAM (Bin Kisi)

1980 1990 2000 2010 2020 2023 2024 2024-2023

Avusturalya 6.287 7.857 8.900 11.022 12.596 14.018 14.312 294
Kanada 10.980 | 13.084 | 14.766 | 16.985 | 18.047 | 20.177 | 20.568 391
Fransa 23.183 | 23.544 | 24.491 | 26.481 | 27.260 | 28.541 | 28.541 0
Almanya 34.528 | 36.446 | 36.065 | 37.255 | 41.198 | 42.924 | 42.873 -51
Yunanistan 3.880 3.871 4.088 4.390 3.875 4.193 4.256 63
italya 20.126 | 21.478 | 21.545 | 22.333 | 22.385 | 23.580 | 23.976 396
Japonya 55.361 | 62.492 | 64.458 | 62.984 | 67.103 | 67.470 | 67.567 97
G. Kore 13.520 | 18.085 | 21.173 | 24.033 | 26.904 | 28.416 | 28.908 492
Hollanda 5.705 6.385 7.712 8.441 9.116 9.736 9.772 36
Portekiz 4.185 4.816 5.057 4.914 4.889 5.107 5.158 51
ispanya 12.298 | 13.394 | 15.645 | 18.724 | 19.202 | 21.182 | 21.637 455
isveg 4.239 4.559 4.238 4.490 5.011 5.270 5.188 -82
isvigre 3.166 3.819 4.022 4.481 5.076 5.300 5.331 31
B. Krallik 25.086 | 26.871 | 27.484 | 29.229 | 32.531 | 33.160 | 33.143 -17
ABD 99.303 | 118.796 | 136.901 | 139.077 | 147.815 | 161.045 | 161.369 324
Tarkiye 14.267 | 16.845 | 19.608 | 21.858 | 26.812 | 31.632 | 32.748*

Kaynak: IMF, Tiirkiye 11 ayhk TUIK

e 2024 yilinda en fazla istihdam artisinin G. Kore (492 bin), ispanya (455 bin),
italya (396 bin), Kanada (391 bin), ABD (324 bin) ve Avustralya’da (294 bin)

yasanmasi beklenmektedir.

Nufus ve istihdam dlzeyi kadar 6nemli bir konu da nidfusun ne kadarinin istihdam
edildigi yani ¢alistigidir. Bu boyut Glke nufusunun yas dagilimi, egitim duzeyi, kadinlarin
isguctne katilim orani ile baglantilidir. Diger bir ifadeyle, insanlarin ¢alisma durumu

ekonomik oldugu kadar sosyal ve kiiltirel faktorlerden de etkilenmektedir.

Bir Ulkede calismak isteyenlerin galisma c¢agindaki nifusa (15 + yas) oranlanmasiyla
isgucune katihm orani, galisanlarin galisma ¢agindaki nifusa bolinmesiyle de istihdam

orani bulunmaktadir.
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Tablo 1.21°de ise secilmig Ulkelerde c¢alisan sayisinin nufusa bdlinmesiyle elde edilen
oranlara yer verilmigtir. Boylece bir tur c¢alisan-bakilan, yani bagimlilik oranlari elde

edilmigtir. Buradan;

e 2024 yiinda Fransa nufusunun yuzde 60’inin istihdam edildigi gorulmektedir.
Portekiz, Kanada, Isveg, isvigre, Hollanda ve G. Kore’de bu oranin yizde 50-56

araliginda oldugu anlagiimaktadir.

TABLO 1.21: NUFUSUN CALISMA DURUMU (%)

1980 1990 2000 2010 2020 2023 2024
Fransa 50,2 57,2 56,1 57,6 59,0 60,1 60,0
Portekiz 35,5 42,2 45,0 48,5 51,9 54,9 55,9
Kanada 47,4 50,6 50,8 49,4 53,3 54,2 54,5
isveg 40,5 42,9 48,6 50,9 52,4 54,7 54,5
isvigre 42,5 45,8 46,5 49,7 49,1 52,0 52,4
Hollanda 44,9 46,2 44,3 46,4 49,5 50,8 50,5
G. Kore 44,9 47,4 48,2 50,0 47,5 50,5 50,0
B. Krallik 42,9 48,2 49,1 46,5 47,5 49,5 49,9
ispanya 51,0 53,1 47,7 47,7 48,3 49,9 48,7
Yunanistan 44,5 46,9 46,7 46,6 48,5 48,7 48,4
italya 43,6 47,5 48,5 44,9 44,6 48,1 47,9
ABD 32,7 34,2 38,6 40,2 40,5 44,3 44,7
Japonya 43,1 41,6 41,6 42,2 41,8 43,3 43,2
Avusturalya 40,5 38,2 37,9 39,5 36,2 40,3 41,0
Almanya 35,7 37,9 37,8 37,4 37,5 40,0 40,6
Tirkiye 32,1 30,6 30,5 29,9 32,1 37,0 --

Kaynak: IMF ve TUIK

e Tabloda yer alan Turkiye disindaki diger Ulkelerde ise nufusun yuzde 40 ile
yuzde 50 araligindaki bolumu istihdam edilmektedir.

e Turkiye'de ise bu oran 2023 yilinda %37 duzeyindedir ve bu degder tabloda yer
alan ulkeler icindeki en duguk orandir. Dolayisiyla, Turkiye digindaki Ulkelerde bir
calisan yaklasik olarak kendi diginda bir kisiye bakma yukumluligu tasirken,
Turkiye’de bir calisan kendisiyle birlikte 2,7 kisiye bakmak durumundadir.
Tarkiye’'nin daha gen¢ bir nlifus yapisina sahip olmasinin yaninda kadinlarin
isguctne katilim oraninin dusuk olmasiyla da ilgili olan bu durum, ailelerin ve

dolayisiyla da ulkenin zenginlesmesini sinirlandiran bir faktordir.

Tablo 1.22'de ise issizlige iligkin bazi ulke verileri yer almaktadir. Buradan gorulecegi
gibi;

e 2024 yil sonu itibariyla en ylksek issizlik oranina sahip ulkelerin; G. Afrika
Cumbhuriyeti (ylizde 33,7), Gircistan (ylzde 14,5), Ispanya (yiizde 11,6),
Yunanistan (yuzde 10,5), Brezilya (yuzde 23,8) ve Turkiye (ylizde 9,3) olmasi
beklenmektedir.
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TABLO 1.22: BASLICA ULKELERDE iSSiZLIK ORANLARI (%)

1980 1990 2000 2010 2020 2023 2024 | 2024-2023 (%)
G. Afrika 9,2 18,8 23,0 249 29,2 33,1 33,7 1,7
Gircistan 10,3 27,2 18,5 16,4 14,5 -11,6
ispanya 11,0 16,2 13,9 19,9 15,5 12,2 11,6 -4,6
Yunanistan 2,7 7,0 11,4 12,7 16,3 11,1 10,5 -5,0
Turkiye 7,2 8,0 6,0 11,0 13,1 9,4 9,3 -15
isvec 2,7 2,2 6,3 8,7 8,5 7,7 8,5 11,0
Arjantin 3,0 7,6 17,1 7,8 11,6 6,1 8,2 33,1
Fransa 6,3 8,4 9,2 9,3 8,0 7,4 7,4 0,1
Brezilya 10,5 8,0 13,8 8,0 7,2 -10,2
italya 7,4 8,9 10,1 8,5 9,4 7,7 7,0 -8,9
Portekiz 7,8 4,2 4,7 115 7,1 6,6 6,5 -1,6
Kanada 7,5 8,2 6,8 8,1 9,7 54 6,2 14,2
Romanya 3,4 7,6 9,0 6,1 5,6 5,6 0,6
Azerbaycan 11,8 5,6 7,2 5,5 54 -1,1
Endonezya 2,6 6,1 7,1 7,1 53 5,2 -2,3
Cin 5,6 52 51 -2,2
Macaristan 0,6 2,1 6,4 10,8 4,1 4,1 4,4 6,7
Bulgaristan 2,9 18,1 10,3 52 4,4 4,3 -2,2
B. Krallik 7,1 7,1 55 7,9 4,7 4,0 4,3 6,2
Avusturalya 6,1 6,9 6,3 52 6,5 3,7 4,2 12,4
ABD 7,2 5,6 4,0 9,6 8,1 3,6 4,1 12,6
Hollanda 3,4 51 3,7 6,1 4,9 3,6 3,9 9,8
Almanya 3,4 6,2 8,0 6,6 3,6 3,0 34 10,8
Polonya 6,3 16,1 9,6 3,2 2,8 3,2 12,1
Meksika 1,2 2,7 2,2 53 4,4 2,8 3,0 5,7
G. Kore 5,2 2,5 4,4 3,7 3,9 2,7 2,9 7,4
Rusya 10,6 7,4 5,8 3,2 2,6 -17,9
Japonya 2,0 2,1 4,7 51 2,8 2,6 2,5 -2,6
isvigre 0,2 0,5 1,8 3,5 3,2 2,0 2,4 15,8
S. Arabistan 4,6 55 7,7 3,8
Kaynak: IMF

e Diger taraftan 2024 yilinda baz Ulkelerde igsizlik azalirken bazilarinda ise
artmistir. incelenen Ulkeler icinde bu yilda issizlik oranini en fazla azaltan
tlkelerin; Gircistan (ylizde 11,6), Brezilya (ylizde 10,2), italya (yiizde 8,9) ve

Yunanistan (yizde 5) olmasi beklenmektedir.
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SEGILMiS ULKELERDE iSSiZLIK ORANLARI (%)
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e igsizlik oraninin en fazla arttigi llkelerin ise sirasiyla; Arjantin (yizde 33),
Kanada (yuzde 14,2), ABD (yuzde 12,6), Avustralya (yluzde 12,4), Polonya

(yuzde 12,1) ve Isveg'in (ylizde 11) olmasi 6ngérilmektedir.

Bu veriler, igsizligin her bir Ulkede farkh duzeylerde yasandigini ancak tum ulkeler igin

onemli bir mucadele alani oldugunu ortaya koymaktadir.
1.10. ENFLASYONDA GELISMELER

Enflasyon sorunu pandemi donemine kadar gelismis ulke ekonomilerinin gindeminde
onemli bir yer tutmuyordu c¢lnkd enflasyon dizeyi sadece ekonomilerin canlihidini
korumasina hizmet edecek duzeylerde yani yuzde 3’Un altinda seyrediyordu.
Gelismekte olan Ulkelerin ise enflasyon dlzeyi; ylksek, orta ve dlsik olmak Gzere farkh
kategorilerde bulunuyordu. Ancak, kuresel finans krizinde uygulanan genisletici
politikalardan kalan tortular ile pandeminin Uretim ve butce dengeleri Uzerine getirdigi
yeni olumsuzluklar enflasyonu tim Ulkelerin dnemli bir sorunu haline getirdi. Oyle ki,
enflasyonu sorun olmaktan ¢ikarmis ABD ve AB llkelerinde bile enflasyon 2021 ve
2022 yillarinda son 30-40 yilin en yuksek duzeylerine ulasti. Bunun sonucunda tim
ulkelerde yogdunlastiriimis anti-enflasyonist para ve maliye politikalari devreye alindi. Bu
politikalarin sonuglarini da gorebilmek amaciyla enflasyon verileri, Tablo 1.22’de

verilmistir. Buna gore;

e incelenen llkeler iginde 2024 yilinin tiiketici enflasyonunun acik ara en yiiksek
oldugu ulkeler Arjantin ve Turkiye olmustur. Bu yilin sonunda tuketici
enflasyonunun Arjantin’de yuzde 139,7, Tirkiye’de ise yuzde 43 olmasi

ongorilmektedir.
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TABLO 1.23: SECILMiS ULKELERDE YILLIK TUKETICi ENFLASYONU

ORT.
2020 2021 2022 2023 2024 2024-2023 (2000-2024)

Arjantin 36,1 50,9 94,8 211,4 139,7 -71,7 35,6
Tiirkiye 14,6 36,1 64,3 64,8 43,0 -21,8 21,2
Rusya 4,9 8,4 11,9 7,4 7,4 0,0 9,6
Polonya 2,4 8,6 16,6 6,2 5,1 -1,1 3,5
Azerbaycan 2,6 12,0 14,4 2,1 4,6 2,5 6,4
Meksika 3,2 7,4 7,8 4,7 4,5 -0,2 4,7
Brezilya 4,5 10,1 5,8 4,6 4,3 -0,3 6,2
Romanya 2,1 8,2 16,4 6,6 4,2 -2,4 8,3
Hindistan 4,9 6,3 6,2 5,0 4,2 -0,8 6,0
Macaristan 2,7 7,4 24,5 5,5 4,1 -1,4 51
G. Afrika 3,2 5,4 7,4 5,5 3,9 -1,6 5,6
Hollanda 0,9 6,4 11,0 1,0 3,3 2,3 2,4
Avusturalya 0,9 3,6 7,8 4,0 3,0 -1,0 2,9
Yunanistan -2,4 4.4 7,6 3,7 2,8 -0,9 2,2
Bulgaristan 0,0 6,6 14,3 5,0 2,7 -2,3 4,2
B. Krallik 0,6 54 10,5 4,0 2,5 -1,5 2,5
Endonezya 1,7 1,9 5,4 2,8 2,3 -0,5 5,9
ABD 1,6 7,4 6,4 3,2 2,3 -0,9 2,5
Portekiz -0,3 2,8 9,8 1,9 2,2 0,3 2,1
italya -0,3 4,2 12,3 0,5 2,1 1,6 2,2
G. Kore 0,6 3,7 5,0 3,2 2,1 -1,1 2,5
Kanada 0,8 4,7 6,6 3,2 2,0 -1,2 2,2
Almanya -0,5 54 10,8 3,0 2,0 -1,0 2,1
ispanya -0,6 6,6 5,5 3,3 1,9 -1,4 2,3
Japonya -0,9 0,5 3,9 2,9 1,8 -1,2 0,4
S. Arabistan 5,3 1,2 2,0 0,4 1,7 1,4 1,9
isveg 0,4 3,9 10,2 3,0 1,6 -1,4 2,0
Fransa 0,1 3,5 6,8 4,1 1,5 -2,7 1,9
Gurcistan 2,4 13,9 9,8 0,4 1,3 0,9 5,1
isvigre -0,8 1,6 2,9 1,7 1,2 -0,5 0,6
Cin 0,3 1,5 1,8 -0,3 1,0 1,2 2,1

Kaynak: IMF

e Tablodan gelismig ulkelerin 2022 yilinin ardindan 2023 ve 2024 yillarinda
enflasyonu onemli dlgide dusurdukleri gorilmektedir. 2024 yilinda Azerbaycan,
Hollanda, Gilrcistan ve Portekiz’de enflasyonda nisbi bir artis yasanmasina

ragmen, enflasyon oranlarinin kabul edilebilir dizeylerde kaldigi gorilmektedir.
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SECILMiS ULKELERDE TUFE ENFLASYONU (Yilsonu %)
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Diger taraftan, Arjantin ve Turkiye disindaki birgok Ulkenin enflasyon duzeylerini
2000-2024 donem ortalamasina yaklastirdigi gorulmektedir. Butlnsel, tutarh ve
istikrarl ekonomi politikalariyla saglanan bu basaridan, Turkiye gibi 50 yila yakin
suredir yuksek enflasyon yasayan ve bu nedenle genis kitlelerin enflasyonla

uyumlu davranis kazandigi bir Glkenin dnemli dersler ¢ikarmasi mumkunddar.

1.11. POLITIKA FAIZLERINDE GELiISMELER

Enflasyonla micadelede elde edilen basarilar ile merkez bankalarinin politika faizleri

arasinda yakin iligki oldugu soylenebilir. Bu savi teyit etmek amaciyla; Tablo 1.24'de

onemli merkez bankalarinin politika faizleri verilmistir. Buna gore;

Aldig1 kararlar sadece ABD icin degil kuresel boyutta da onem tasiyan ABD
merkez Bankasi (FED) 2024 yili iginde; ilki Eylul ayi (%0,50), ikincisi Kasim ayi
(%0,25) ve uclncusu de Aralik ayinda (%0,25) olmak Uzere politika faizinde u¢
kez indirime gitmistir. Boylece 2022 yili Mart ayinda yuzde 0,25’den yuzde 0,5’ye
yukselterek basladigi faiz artisini, ylzde 5,5'den tersine déndirmus ve 2024
yilini yizde 4,5 ile kapatmistir. Bu suregte, enflasyon da aylk bazda yuzde 10

dizeylerinden ylzde 2-3 bandina dusUralmustar.
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TABLO 1.24: SEGILMiS ULKELERDE MERKEZ BANKASI POLITIKA FAIZLERI (%)

ABD EURO BOLGESI | INGILTERE | RUSYA | TURKIYE
2018 Aralik 2,50 0,00 0,75 7,75 24,00
2019 Aralik 1,75 0,00 0,75 6,25 12,00
2020 Aralik 0,25 0,00 0,10 4,25 17,00
2021 Aralik 0,25 0,00 0,25 8,50 14,00
2022 Aralik 4,50 2,50 3,50 7,50 9,00
2023 Aralik 5,50 4,50 5,25 16,00 42,50
2024 Ocak 5,50 4,50 5,25 16,00 45,00
2024 Subat 5,50 4,50 5,25 16,00 45,00
2024 Mart 5,50 4,50 5,25 16,00 50,00
2024 Nisan 5,50 4,50 5,25 16,00 50,00
2024 Mayis 5,50 4,50 5,25 16,00 50,00
2024 Haziran 5,50 4,50 5,25 16,00 50,00
2024 Temmuz 5,50 4,25 5,25 18,00 50,00
2024 Agustos 5,50 4,25 5,00 18,00 50,00
2024 Eyliil 5,00 3,65 5,00 19,00 50,00
2024 Ekim 5,00 3,40 5,00 21,00 50,00
2024 Kasim 4,75 3,40 4,75 21,00 50,00
2024 Aralik 4,50 3,15 4,75 21,00 47,50

Kaynak: Strateji ve Bilitgce Bagkanhgi

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise faiz artirrmlarina biraz gecikmeli olarak ve
2022 yili Temmuz ayinda yluzde 0,00’dan ylzde 0,50’ye ylkselterek baglamistir.
Bu artis ve faizleri yuksek tutma stratejisi 2024 yili Haziran ayina kadar ve ylzde
4,50 duzeyinde surmustur. Bu tarihten sonra ise politika faizinde dort kez faiz
indirimi yapilmis ve 2024 yili yuzde 3,15 ile kapatiimistir. Boylece ECB faiz
artislarina FED’den (¢ ay sonra baslamisken, faiz indirimlerine iki ay erken
girmigtir.

Kiresel finans sisteminin bir diger dnemli merkez bankasi olan ingiltere Merkez
Bankasi (BoE) faiz artiglarina FED ve ECB’den 6nce 2021 yih Aralik ayinda
yuzde 0,10°’dan yuzde 0,25’e ylUkselterek baglamistir. Faiz artiglari ve yuksek faiz
dizeyi 2024 yih Temmuz ayina kadar yuzde 5 ile devam etmis ve AJustos ayi ile
birlikte indirime gidilmistir. Ancak BoE; FED’in t¢, ECB’nin dort kez faiz indirimine
karsilik, sadece iki indirim yapmis ve yil sonunda faizleri yizde 4,75 dizeyinde

tutmustur.
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e ki 20 Subat 2014’de baslayip giderek etkisini azaltan ve daha sonra da 24
Subat 2022'de yeniden baglayan Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle, Rusya’'nin
ekonomik ve siyasi kosullari oldukga farklidir. Bu nedenle, enflasyon ile politika
faiz oranlar ylUksek ve istikrarsizdir. 2024 yilhinin basinda ytzde 10 olan politika
faizleri Temmuz, Eyllul ve Ekim aylarinda olmak Uzere U¢ kez artiriimig ve vyil
sonunu yuzde 21 ile kapatmigtir.

e Turkiye ise 2021 yilh Eylul ayinda basladigi faiz indirimlerine, dunya genelinde
faiz artinmlarinin baslamasina ragmen, devam etmistir. Yluzde 19 dizeyinden
baslayan faiz indirimleri ve dusuk faiz politikasi yuzde 8,5 duzeyinde 2023 yil
Mayis ayina kadar devam etmistir. Genel secimlerin tamamlanmasinin ardindan
faiz artiglari baslamis ve bu artiglar 2024 yili Mart ayina kadar devam etmistir. Bu
aydan sonra yuzde 50 diuzeyinde tutulan politika faizinde Aralik ayinda yuzde 2,5

dizeyinde indirim gelmis ve yil yuzde 47,5 duzeyinde kapatiimistir.

Yani, 2024 yilinda enflasyonla micadelede 6nemli dlglide basarili olan gelismis ulkeler
faiz indirimlerine baslarken, ayni micadelede faiz politikasi boyutuyla farkli uygulamalar
gerceklestiren Turkiye; hem enflasyon, hem de faiz duzeyi itibariyla farkli bir deneyim

yasamak zorunda kalmig ve dunya genelinden negatif ayrismistir.
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1.12. BORSALARDA GELISMELER

Borsalar agisindan 2024 yilinin, 2023 yilinda oldugu gibi, genel olarak olumlu gegtigini

sOylemek mumkuandur.

Dinyanin onemli

borsalarinda endeks bazinda yaganan

gelismeleri degerlendirmek amaciyla Tablo 1.25°'de borsalarin ulusal paralari cinsinden

getirilerini igeren istatistikler verilmigtir. Buradan;

e 2024 yilinda incelenen ulkeler iginde borsasi nominal olarak kaybettiren Ulkeler;

Rusya, Brezilya, Endonezya ve Fransa olmustur.

TABLO 1.25: SECILMiS ULKELERDE BORSALARIN GETIRILERI (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 ORT.
ABD (S&P 500) 28,9 15,4 25,1 -19,2 22,5 23,3 16,0
Japonya (Nikkei 225) 18,2 16,5 6,9 -10,7 28,2 19,2 13,1
Cin (Shanghai Comp) 22,3 10,8 3,5 -14,2 -3,9 12,7 5,2
ingiltere (FTSE 100) 12,1 -12,5 16,4 2,7 3,1 5,7 4,6
Almanya (DAX) 25,5 3,9 18,6 -8,8 18,8 18,8 12,8
Fransa (CAC 40) 26,4 -6,1 32,9 -5,3 14,5 -2,2 10,0
italya (S&P/MIB) 28,3 -5,3 26,7 9,1 27 12,6 13,4
ispanya (IBEX 35) 11,8 -14,4 8,9 -1,8 22,2 14,8 6,9
Euro area (EURO STOXX 50) 24,8 -4.4 23,6 -7,5 17,3 8,3 10,4
Rusya F. (RTS $ bazl ) 45,3 -9,7 14,3 -40,5 10,6 -17,6 0,4
Arjantin (MERV) 37,6 23,2 63,7 140,8 381,2 172,5 136,5
Brezilya (BVSP) 31,6 3,3 -15,1 0,5 211 -10,4 52
Hindistan (BSE) 14,5 15,4 26,1 4,1 17,3 8,7 14,4
Tiirkiye (BIST) 25,4 27,6 35,8 197,3 34,5 31,6 58,7
Endonezya (IDX) 1,7 -4,2 11,4 3,5 6,3 -2,7 2,7
G. Afrika (JSE AS) 8,2 3,8 26,3 1,2 2 9,4 8,5

Kaynak: The Economist.com

e Bu yilin ulusal para cinsinden en ¢ok kazandiran borsalari, 2023 yilinda oldugu

gibi, yine Arjantin ve Turkiye olmustur. Arjantin borsasi yluzde 172,5, Borsa

istanbul ise ylizde 31,6 orani ile enflasyonun altinda getiri saglamistir. Yil

sonunda dolarin Turkiye’de yuzde 20,3 oraninda arttigi dikkate alinirsa, Borsa

istanbul’un yatirimcisina dolar bazinda kazandirdigi anlagilmaktadir. Ancak, bu

durum yabancilarin borsadan ¢ikigini engellemeye yetmemistir.
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2023 VE 2024 YILLARINDA BORSALARDA GETIRI
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e Diger taraftan, 2024 yilinda gelismis Ulke borsa endekslerinin de yuzde 10-25
araliginda kazang sagladi§i gortlmektedir. Bu Ulkelerde enflasyonun ylzde 5’in
altinda oldugu dikkate alindiginda bu borsalarin reel olarak iyi bir getiri
sagladiklarini s6ylemek mumkundur.

e Bu arada incelenen borsalarin 2019-2025 dénemi ortalamasi olarak pozitif getiri
sagladigi anlasiimaktadir. Bu donem icin de Arjantin ve Turkiye borsalarinin en
yiksek getiriyi saglayarak pozitif ayrigtigi gériilmektedir. Borsa Istanbul’'un bu
donemde sagladigi yuzde 58,7’lik ortalama getiri hem ortalama enflasyonun
(%39,3) hem de ortalama doviz sepeti (0,5$+0,5€) artisinin (%34,5) lizerindedir.

1.13. TASARRUFLARDA GELISMELER

Tum dlkeler icin en temel ve en 6nemli yatinm finansman kaynagi; kendi tasarruflaridir.
Bu tasarruflarin dizeyi ise ulkelerin zenginlik duzeyi kadar ekonomi kultirleriyle de
yakindan ilgilidir. Bu agidan bir degerlendirme yapabilmek amaciyla secilmis ulkelere
iliskin uzun dénemli ortalama tasarruf egilimleri (Tasarruflar/GSYiH) Tablo 1.26’da

verilmistir. Buna gore;

e 2024 yihinda incelenenler arasinda tasarruf orani yuksek Ulkeler; Cin, G. Kore,
isvicre, Hindistan, isvec, S. Arabistan ve Japonya olmustur. Bu siralamada; hem
gelismis, hem de gelismekte olan Ulkelerin bulunuyor olmasi, daha 6nce de
vurgulandigl gibi, tasarruflarin kultirle de yakindan ilgili oldugunu ortaya

koymaktadir.
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e 2024 yihinda tasarruf orani en fazla gerileyen Ulkeler sirasiyla; Azerbaycan
(%9,5), Gurcistan (%3,6), Turkiye (%3,3), Bulgaristan (%2,9) ve Romanya (%2,6)
olmustur. Bu veriler, Tlrkiye ve tim komsularinda tasarruflar boyutundan sorun

yasandigini ortaya koymasi agisindan dikkat gekicidir.

TABLO 1.26: SEGILMiIS ULKELERE ILISKIN TASARRUF ORANLARI (%)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024-2023 (%)

Cin 32,6 | 38,6 | 354 | 50,9 | 445 | 45,3 | 45,7 | 43,0 | 43,4 0,5
G. Kore 2531394 | 34,2 | 351 | 359 | 36,7 | 34,4 | 34,2 | 34,9 0,7
Hindistan 17,4 | 25,2 | 25,1 | 36,9 | 29,8 | 30,9 | 31,0 | 32,7 | 32,5 -0,1
isvigre 33,7 | 379 | 37,7390 | 30,1 | 333|343 | 328 325 -0,3
isvec 26,0 | 24,1 | 26,0 | 28,3 | 30,2 | 32,2 | 31,9 | 31,5 | 32,0 0,5
S. Arabistan 46,1 | 12,2 | 26,9 | 45,0 | 24,2 | 30,2 | 40,1 | 32,5 | 30,7 -1,8
Japonya 29,7 | 329 | 31,0 | 26,4 | 28,2 | 29,7 | 28,9 | 30,0 | 30,4 0,4
Hollanda 22,3 | 25,7 | 24,2 | 26,7 | 26,9 | 32,2 | 29,5 | 29,8 | 29,5 -0,3
Endonezya 20,4 | 23,1 | 249 | 336 | 31,9 | 31,7 | 30,7 | 30,4 | 29,4 -0,9
Rusya 32,7 | 24,8 | 25,8 | 29,5 | 33,3 | 28,2 | 27,7 -0,5
Almanya 215 | 243 | 222 | 25,2 | 28,1 | 29,6 | 27,2 | 27,8 | 27,2 -0,6
Macaristan 275 (1249 | 211|215 | 26,1 | 26,4 | 256 | 25,5 | 25,7 0,2
Meksika 220 | 17,3 | 19,7 | 23,0 | 226 | 21,3 | 21,5 | 24,3 | 24,0 -0,3
ispanya 198 | 215 | 22,4 | 188 | 21,4 | 22,6 | 23,0 | 23,7 | 23,8 0,1
Avusturalya 21,7 | 23,0 | 21,2 | 23,0 | 246 | 26,2 | 24,8 | 24,2 | 23,3 -0,9
Tirkiye 22,7 1218 | 21,3218 | 27,1 | 30,6 | 30,0 | 26,6 | 23,2 -3,3
italya 228 | 199 | 211|176 | 21,7 | 24,1 | 23,0 | 22,7 | 23,2 0,4
Kanada 20,2 | 179 | 23,2 |1 199 | 20,7 | 24,3 | 25,0 | 23,3 | 22,4 -0,9
Fransa 255 | 23,6 | 23,0 | 20,7 | 20,8 | 23,7 | 24,6 | 23,9 | 22,3 -1,6
Portekiz 30,6 | 28,0 | 179 | 10,7 | 179 | 19,9 | 195 | 21,0 | 21,5 0,5
Arjantin 20,7 | 155 | 125|173 | 17,3 | 19,6 | 17,2 | 15,6 | 21,2 5,6
Azerbaycan 16,2 | 44,1 | 22,0 | 31,5 | 38,2 | 28,4 | 18,9 -9,5
Polonya 309 | 26,9 | 18,8 | 15,8 | 21,2 | 20,5 | 19,7 | 19,6 | 18,3 -1,3
Glurcistan -76,5| 11,3 | 12,2 | 10,4 | 19,6 | 21,6 | 18,0 -3,6
ABD 221 | 18,7 | 20,7 | 15,3 | 18,2 | 176 | 18,3 | 17,4 | 17,9 0,6
Yunanistan 248 | 209 | 198 | 7,8 7,1 | 10,6 | 10,4 | 9,9 | 16,3 6,4
Romanya 16,2 | 25,2 | 17,1 | 21,8 | 19,6 | 19,1 | 17,9 | 18,7 | 16,1 -2,6
Bulgaristan 259|216 | 159 | 20,8 | 20,4 | 19,4 | 22,0 | 18,6 | 15,7 -2,9
B. Krallik 198 | 20,4 | 16,5 | 13,4 | 146 | 17,2 | 16,6 | 15,8 | 14,3 -1,5
Brezilya 18,3 1198 | 149 | 179 | 144 | 17,1 | 16,0 | 15,1 | 14,1 -0,9
G. Afrika 334|195 | 149 | 16,3 | 143 | 16,5 | 149 | 13,9 | 13,7 -0,2
Kaynak: IMF

e 2024 yihinda incelenen Ulkeler arasinda tasarruf oranlarini belirgin bir sekilde
artiran Ulkeler ise Yunanistan (%6,4) ve Arjantin (%5,6) olmustur. Diger tlkelerde
ise tasarruf oranlari oldukga duslik dizeyde artmis veya azalmistir.

e Turkiye'de tasarruf oranlari son Ug yildir gerilemektedir. Bu durum, ekonomide
yavaslama, gelir dagiimindaki bozulma ve artan tuketim istegi ile ilgilidir. Ancak,

bu durumun bir an dnce tersine ¢evrilmesi gerekmektedir.
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1.14. YATIRIMLARDA GELISMELER

Gunumuzde teknolojik alaninda yasanan gelismeler; bir taraftan yeni yatirimlari
gerektirirken, diger taraftan da mevcut yatirrmlarda yenilenmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle, her Ulkenin yatirm stratejisini bu iki kanatl ihtiyaclar ¢ercevesinde
sekillendirmesi gerekmektedir. Bir bagka deyigle yatirimlarin niceliksel artisi yaninda

niteliksel donisuimu de 6nem kazanmistir.

Secilmis (lkelerin yatirrm oranlarinin  (yatirnmlar/GSYIH) gelisimi Tablo 1.27’de

verilmistir. Bu oranlar incelendiginde;

e 2024 yihinda incelenen ulkeler arasinda yatirrm orani en yuksek Ulkeler; Cin,
Hindistan, G. Kore, Endonezya ve S. Arabistan olmustur. Bu Ulkelerde yatirim
oranlari yizde 30’un Uzerindedir. Bu Ulkeleri, yuzde 26 ve ylzde 25 oranlariyla
Japonya ve Turkiye izlemektedir.

e 2024 yilinda yatirrm orani en fazla gerileyen Ulkelerin sirasiyla; Turkiye (%4,4),
Azerbaycan (%4,1), Fransa (%2,6), Bulgaristan (%2,2), Guircistan (%2,1) ve
Romanya (%2,1) olmasi beklenmektedir. Bu veriler, Rusya-Ukrayna savasinin
hem Turkiye ve hem tum komsularinda tasarruf ve yatirnm oranlarini olumsuz
yonde etkiledigi seklinde degerlendirilebilir.

e 2024 yilinda incelenen ulkeler arasinda yatirrm oranlarini belirgin bir sekilde
artiran Ulkelerin ise Yunanistan (%6,1) ve Arjantin (%21,86) olacagi

ongorulmektedir.
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TABLO 1.27: SEGILMiS ULKELERE iLiSKIN YATIRIM ORANLARI (%)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024-2023

Cin 35,0 | 340 | 33,7 | 47,0 | 429 | 43,3 | 43,2 | 41,6 | 42,0 0,4
Hindistan 20,7 | 28,2 | 25,7 | 39,8 | 28,9 | 32,1 | 33,0 | 33,3 | 33,7 0,4
G. Kore 33,8 1393330328 |315]325|333]323]|310 -1,2
Endonezya 31,9 425|251 | 329|323 |31,4| 29,7305 305 0,0
S. Arabistan 22,9 | 15,7 | 19,3 | 30,9 | 27,7 | 254 | 26,4 | 29,3 | 30,3 1,0
Japonya 35,2 | 355|284 | 226|252 | 258 | 268 | 26,4 | 26,6 0,2
Turkiye 26,7 | 24,1 | 23,7 | 26,8 | 31,3 | 31,4 | 35,0 | 30,0 | 25,6 -4,4
isveg 26,0 | 26,5 | 22,2 | 22,4 | 24,4 | 253 | 26,9 | 25,0 | 25,3 0,3
Rusya 16,4 | 20,7 | 23,5 | 22,7 | 22,8 | 25,7 | 25,0 -0,7
Meksika 29,6 | 225 | 22,3 | 23,3 | 20,2 | 21,6 | 22,7 | 24,6 | 24,7 0,2
isvigre 34,2 | 350 | 27,2 | 26,0 | 29,6 | 26,4 | 24,8 | 25,9 | 24,3 -1,6
Macaristan 32,5266 | 280 21,1271 305338252 | 2472 -1,0
Avusturalya 27,1 | 26,4 | 249 | 26,3 | 22,3 | 23,3 | 23,7 | 240 | 241 0,2
Gurcistan 42,6 | 20,9 | 24,6 | 20,7 | 24,1 | 25,9 | 23,8 -2,1
Romanya 28,1 | 30,5 | 19,7 | 27,0 | 245 | 26,3 | 27,1 | 25,7 | 23,6 -2,1
Kanada 22,4 | 21,3 | 20,6 | 235 | 22,7 | 24,3 | 25,4 | 24,0 | 23/4 -0,6
Yunanistan 28,7 | 245 | 258 | 179 | 144 | 17,7 | 21,1 | 16,8 | 22,9 6,1
Fransa 26,1 | 244 1219|213 (228|234 | 258|249 | 223 -2,6
italya 27,8 1229 21,3208 | 179 | 22,0 | 248 | 22,8 | 22,1 -0,7
ABD 23,3 | 215|237 |18,7 | 214 | 21,3 | 220|215 | 218 0,3
Arjantin 20,3 | 114 | 153 | 17,7 | 166 | 179 | 17,8 | 18,8 | 20,6 1,8
Almanya 30,0 | 27,3 | 24,0 | 196 | 21,7 | 22,5 | 23,0 | 21,7 | 20,6 -1,1
ispanya 22,8 | 25,7 | 26,7 | 22,4 | 20,6 | 21,9 | 22,7 | 21,0 | 20,4 -0,6
Hollanda 22,7 | 23,2 | 225 | 20,0 | 21,4 | 22,2 | 22,9 | 20,0 | 19,5 -0,4
Portekiz 36,4 | 304 | 288 21,1191 | 20,6 | 20,7 | 19,6 | 19,5 0,0
Polonya 25,2 | 245210188 | 21,8 | 22,1 | 18,1 | 175 -0,6
B. Krallik 19,1 | 232 | 18,3 | 16,1 | 176 | 17,7 | 18,7 | 17,7 | 17,1 -0,6
Bulgaristan 348 | 295|190 | 225|203 | 21,1 | 23,4 | 189 | 16,6 -2,2
Brezilya 21,3 1185|189 218 | 16,1 | 195 | 18,1 | 16,1 | 159 -0,2
G. Afrika 29,7 | 18,2 | 151 | 176 | 123 | 12,8 | 154 | 15,5 | 15,5 -0,1
Azerbaycan 20,7 | 18,1 | 23,7 | 17,1 | 12,0 | 18,3 | 14,2 -4,1
Kaynak: IMF

e Turkiye'nin hem mevcut yatirrmlarini yenilemesi hem de yarinin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde yeni yatinmlarini artirmasi gerekmektedir. Buna karsin
Tlrkiye’de tasarruf oranlari son ¢ yildir, yatinm oranlari ise iki vyildir
gerilemektedir. Dolayisiyla, Turkiye'nin yeni bir yatirrm stratejisine ve buna
destek verecek yeni bir buylme/kalkinma modeline ihtiyaci bulundugu

sOylenebilir.

Bununla birlikte, tasarruf ve yatirrm oranlarinin kendileri kadar aralarindaki dizey
farkhliklari 6nem tasimaktadir. Bu boyutta bir degerlendirme yapabilmek amaciyla,
Tablo 1.28de tasarruf-yatirrm dengesine iliskin veriler bulunmaktadir. Buradan

gorulebilecegi gibi,
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Gelismis Ulkelerin gok biiyiik bir bélimiinde, ABD ve ingiltere disinda, tasarruf
fazlasi bulunmaktadir. Bu nedenle bu Ulkeler sermaye ihracatgisi konumundadir.
ABD ve Ingiltere’nin tasarruf acigi bulunmasi, paralari rezerv para niteligi tagidig
ve blyuk miktarlarda yabanci sermaye c¢ektikleri icin bu Ulkeler agisindan sorunlu

bir duruma karsilik gelmemektedir.

TABLO 1.28: SECILMiS ULKELERDE TASARRUF-YATIRIM DENGESI (%)

1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Hollanda -04 | 25 1,7 6,7 55 | 10,0 | 6,6 9,8 | 10,0
isvicre -05 | 29 105 | 13,0 | 0,5 6,9 9,5 6,9 8,2
isvec 00 | -24 3,8 59 5,8 6,9 50 6,5 6,7
Almanya -85 | -3,0 -1,8 5,6 6,4 7,1 4,2 6,1 6,6
Azerbaycan 0,0 0,0 -45 | 260 | -1,7 | 144 | 26,2 | 10,1 | 4,7
G. Kore -85 | 0,1 1,2 2,3 4,4 4,2 1,1 1,9 3,9
Japonya -55 | -2,6 2,6 3,8 3,0 3,9 2,1 3,6 3,8
ispanya -3,0 | 4.2 -4,3 -3,6 | 0,8 0,7 0,3 2,7 34
Rusya 0,0 0,0 16,3 4,1 2,3 68 | 105 | 25 2,7
Portekiz -58 | -24 | -109 |-104| -12 | -07 | .12 | 14 2,0
Macaristan -5,0 | -17 -6,9 04 | -10 | 41 | -82 | 0,3 15
Cin 24 | 46 1,7 3,9 1,6 2,0 25 1,4 14
italya -5,0 | -3,0 -0,2 -3,2 | 3,8 21 ]1-18|-01 | 11
Polonya 309 | 1,7 -5,7 52124 |-13|-24 ] 15 0,8
Arjantin 0,4 4,1 -2,8 -04 | 0,7 1,7 | -06 | -32 | 0,6
S. Arabistan 23,2 | -35 7,6 141 | -35 | 48 | 13,7 | 3,2 0,4
Fransa -0,6 | -0,8 1,1 -06 | 20| 03 | -12 | -10 ]| 0,0
Meksika -7,6 | -52 -2,6 03|24 |-03]|-12]-03]-07
Avusturalya -54 | -34 -3,7 -33 | 23 29 1,1 02 | -0,8
Bulgaristan -89 | -7,9 -3,1 -17]1 01 |-17 | -14 | -03 ] -0,9
Kanada -22 | -34 2,6 -36 | -20 | 00 | -04 | -0,7 | -1,0
Endonezya -11,5(-19,4| -0,2 0,7 -0,4 0,3 1,0 -0,1 | -1,1
Hindistan -3,3 | -3,0 -0,6 291 09 | -12 | -20 | -06 | -1,2
Brezilya -3,0 | 1.3 -4,0 -39 | -1,7 | 24| -21|-10 | -1,8
G. Afrika 3,7 1,3 -0,2 -1,3 | 2,0 37 | -05 ] -16 | -18
Tiirkiye -4,0 | -2,3 -24 | 50| -42 | -08 ]| -50 | -34 | -24
B. Krallik 0,7 | -2,8 -1,8 -2,7 | -30 | -05 | -2 | -19 | -2,8
ABD -12 | -2,8 -3,0 -34 | -32 | -3,7 | -:3,7 | 41 | -39
Gurcistan 0,0 0,0 |-119,1| -96 |-124]-10,3| 45 | -43 | -58
Yunanistan -39 | -3,6 -60 |-101| -73 | -7,1 |-10,7| -6,9 | -6,6
Romanya -119 | 5,3 -2,6 52 11-49 | -72 | -92 | -70 ]| -75
Kaynak: IMF

Hollanda, isvicre, isveg, Almanya, G. Kore ve Japonya gibi cari fazla veren
ulkeler, tasarruf fazlasi=cari fazla denkligi geregi tasarruf fazlasi da vermektedir.
2024 yilinda en fazla tasarruf acidi vermesi beklenen Ulkeler ise sirasiyla;
Romanya, Yunanistan, Giircistan, ABD, ingiltere ve Tirkiye'dir.
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SECILMIiS ULKELERDE TASARRUF-YATIRIM DENGESI (%)
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e Tasarruf ve yatirnm dengesine iliskin tablo ve grafik; dunyanin tasarruf fazlasi ve
acigi olanlar seklinde iki gruba ayrildigini ve bu iki grup arasinda adeta sifir

toplamli bir oyun oynandigini ortaya koymaktadir.
1.15. DUNYA GIDA FiYATLARINDA GELiSMELER

Gida guvenligi ve guvenilirligi tim Ulkelerde dnemli bir gindem maddesi olmaya devam
etmektedir. Once 2008 ve 2011 vyillarinda yasanan gecici gida krizleri, ardindan
pandemiye eklenen Rusya-Ukrayna savasinin gida fiyatlarini son 30 yilin en ylksek
degerlerine tasimasi, bu durumun baslica belirleyenleri olarak ifade edilebilir. Ayrica,
kuresel iklim degisikliginin yarattigi ve getirecegi ilave riskler de konuyu daimi gundem

maddesi yapmaktadir.

Uluslararasi Gida ve Tarim Orgiti’'niin (FAO) genel ve alt gruplar ile hazirladig Gida

Fiyat Endeksi istatistikleri Tablo 1.29°'da verilmigtir. Bu verilere gore;

e 1990-2024 doéneminde yillik ortalama olarak FAO Gida Fiyatlar endeksi,
dolayisiyla gida fiyatlari en ylksek dizeyine; 144,5 ile 2022 yilinda ulagsmistir. Bu
yilin ardindan ise en yuksek Gida Fiyat Endeksi ile 2011 yilinda karsilagiimistir.

e (Gida fiyatlarn endeksi rekor kirdigi 2022 yilinin ardindan 2023 yilinda ytzde 13,8
oraninda gerilemistir. Bu egilim azalarak da olsa, 2024 yilinda devam etmis ve

endeks bu yil yizde 2,1 oraninda gerilemisgtir.
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TABLO 1.29: FAO GIDA FiYATLARI ENDEKSI (2014-16=100)

Sit Yagh

GENEL Bt | Granleri | Hububat Tohu?nlar Seker
1990 63 81,5 42,6 58,1 455 77,7
1995 76,6 84,6 62,7 70,8 80 82,2
2000 53,3 60,3 54,5 51,4 42,9 50,6
2005 67,6 72,6 77,2 60,8 64,4 61,2
2006 72,9 71,4 73,1 71,2 70,5 91,4
2007 94,6 77,8 1224 | 100,9 107,3 62,4
2008 117,7 90,8 132,3 | 1376 1411 79,2
2009 91,8 81,6 91,4 97,2 94,4 112,2
2010 106,9 91,4 111,9 | 1075 1220 131,7
2011 131,8 | 1050 | 129,9 | 1422 156,5 160,9
2012 1228 | 1047 | 111,7 | 137,4 138,3 133,3
2013 120,1 | 106,2 | 140,9 | 129,1 1195 109,5
2014 1150 | 1121 | 130,2 | 1158 110,6 105,2
2015 93,1 96,8 87.1 95,9 89,9 83,2
2016 92,0 91,1 82,6 88,3 99,4 111,6
2017 97,9 97,5 108,0 91,0 101,9 99,1
2018 95,8 94,4 107,3 | 1008 87.8 77,4
2019 94,9 99,5 102,8 96,6 83,2 78,6
2020 98,1 95,3 101,8 | 1031 99,4 79,5
2021 1257 | 1075 | 119,6 | 131,2 164.9 109,3
2022 1445 | 1183 | 1495 | 154,7 187,8 114,5
2023 1245 | 1141 | 123,7 | 1309 1263 1450
2024 1220 | 1172 | 1296 | 1135 138,2 1258
Degisim (%) | 2,1 2.7 4.7 13,3 9.4 13,2

Kaynak: FAO

FAO Gida Fiyat Endeksinin aylik bazli uzun donem ortalama degeri ile trend
cizgisi incelendiginde, genel fiyat trendinin artis yonunde oldugu ve fiyatlarin
2008 yili sorasindan itibaren ortalama fiyatlarin Gzerinde kaldi§i anlasiimaktadir.
Yani, gida fiyatlari 2008 sonrasinda onceki déneme goére bir Ust platoya
yerlesmigtir. Dolayisiyla, dunyadaki yoksul kesimler i¢in gidaya erisim konusu

daha da derin bir sorun haline gelmistir.
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e Aylk bazhh FAO Gida Fiyat Endeksi ve bu endeksteki yillik degismeler
incelendiginde ise; 2008 yilina kadar gerek endeks, gerekse endeksteki
degismelerin oldukga istikrarli oldugu goértlmektedir. Ancak, bu tarihten sonra

endeks artig egilimine girerken endeksteki degismeler de daha istikrarsiz hale

gelmistir.
FAO GIDA FiYAT ENDEKSINDE GELISMELER
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e Diger taraftan, 2024 yilinda alt GrGn gruplarindaki fiyat gelismeleri incelendiginde;
yagh tohumlarin fiyatlarinin ylizde 9,4, st UGrUnleri fiyatlarinin yizde 4,7, et
fiyatlarinin ylzde 2,7 oraninda arttigi gértlmektedir. Bu yil ayrica seker fiyatlar

yuzde 13,2, hububat fiyatlari ise yuzde 13,3 oraninda gerilemigtir.

FAO GIDA FiYAT ENDEKLERI (Alt Gruplar)
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Bu gelismeler dogrultusunda, gida fiyatlari ve dolayisiyla tarimsal Uretimin planlanmasi
konusu tum dUlkeler acgisindan oncelikli hale gelmistir. Dolayisiyla, tarim ve gida

konusunun tum Ulke yonetimlerince 6zel ilgiye tabi tutulmasi gerekmektedir.
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1.16. KURESEL REKABET GUGLERINDE GELISMELER

Dunya Rekabetgilik Merkezi (WCC) tarafindan 2024 yilina iliskin Ulkeler bazindaki farkli
rekabet gucu endeksleri 67 Ulkeyi kapsayacak sekilde yayinlanmigtir. Tablo 1.30°’da yer

alan verilere gore;

e 2024 yilinda Diinya Rekabet Gicli Endeksi'nde ilk siralarda; Singapur, Isvigre,

Danimarka, irlanda ve Hong Kong bulunmaktadir. Bu iilkeleri ise isveg, Birlesik

Arap Emirlikleri, Tayvan ve Hollanda izlemektedir. Bu Ulkelerin cografya ve nufus

olarak kuguk Ulkeler oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla, kiguk olmanin sagladigi

esnekliklerden faydalandiklari sdylenebilir.
e 2024 yilinda

ulkelerinden ABD Uc¢ sira gerileyerek 12., Kanada dort sira gerileyerek 19.,

rekabet glcu siralamasinda dinya ekonomisinin

lokomotif

Almanya dort sira gerileyerek 26., Japonya U¢ sira gerileyerek 38. siraya

dismastir. Cin yedi sira yukselerek 14., G. Kore sekiz sira yukselerek 20.,

Hindistan bir sira yukselerek 39. olmustur.

TABLO 1.30: DUNYA REKABET GUCU SIRALAMASI

ULKE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ULKE 2021|2022 | 2023 | 2024 | ULKE 2021|2022 | 2023 | 2024
Singapur 5 3 4 1 | Almanya 15 | 15 | 22 | 26 |Urdiin 49 | 56 | 54 | 48
isvigre 1 2 3 2 | Avusturya 19 20 24 26 | Portoriko 49
Danimarka 3 1 1 3 |Endonezya| 37 | 44 34 27 | Hirvatistan | 59 46 50 51
irlanda 13 11 2 4 | B. Krallik 18 | 23 | 29 | 28 |Romanya 48 | 51 | 48 | 52
Hong Kong 7 5 7 5 |Cekya 33 26 18 29 | Filipinler 52 48 52 52
isveg 2 4 6 6 |Litvanya 30 29 32 30 | Turkiye 51 52 47 53
BAE 9 12 10 7 |Fransa 29 28 33 31 |Macaristan | 42 39 46 54
Tayvan 8 7 6 8 |Y.Zelanda | 20 31 31 32 | Botsvana 61 58 59 55
Hollanda 4 6 5 9 |Estonya 26 | 22 | 26 | 33 |Meksika 55 | 55 | 56 | 56
Norveg 6 9 14 10 |Malezya 25 32 27 34 | Kolombiya | 56 57 58 57
Katar 17 18 12 11 |Kazakistan| 35 | 43 37 35 |Bulgaristan| 53 53 57 58
ABD 10 | 10 9 12 | Portekiz 36 | 42 | 39 | 36 |Slovakya 50 | 49 | 53 | 59
Avustralya 22 19 19 13 | Kuveyt 38 37 | G. Afrika 62 | 60 | 61 60
Cin 16 17 21 14 |Japonya 31 34 35 38 | Mogolistan | 60 61 62 61
Finlandiya 11 8 11 15 |Hindistan 43 | 37 | 40 | 39 |Brezilya 57 | 59 | 60 | 62
Arabistan 32 | 24 | 17 16 |Ispanya 39 | 36 | 36 | 40 |Peru 58 | 54 | 55 | 63
izlanda 21 16 16 17 | Polonya 47 50 43 41 | Nijerya 64
Belgika 24 | 21 13 18 |italya 41 | 41 | 41 | 42 |Gana 65
Kanada 14 14 15 19 | G. Kibris 33 | 40 | 45 | 43 |Arjantin 63 62 63 66
G. Kore 23 | 27 | 28 | 20 |Sili 44 | 45 | 44 | 44 |Venezuela | 64 | 63 | 64 | 67
israil 27 25 23 22 |Letonya 38 35 51 45 | Ukrayna 54 - - -
Liiksemburg | 12 13 20 23 | Slovenya 40 38 | 42 46 | Rusya 45 - - -
Tayland 28 33 30 25 |Yunanistan| 46 | 47 49 47

Kaynak: IMD, World Competitiveness Center
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Turkiye ise 2024 yilinda altt basamak gerilemis ve 47. siradan 53. siraya
dismdastur. Bu sira, Turkiye'nin gérdigu en kétu konumlardan biri olmustur. Bu
siranin Tarkiye’'nin potansiyelleriyle uyumlu olmadigi aciktir. Turkiye’de ekonomi
yonetiminin, bu olumsuz gelismenin kaynaklarini iyi incelemesi ve sorun
kaynaklarini gozmesi uygun olacaktir.

Bu acidan, Dunya Rekabet Gucu Endeksinin alt boyutlarina da bakilmasi
gerekmektedir. Buna gore; 2024 yilinda Turkiye’nin ekonomik performans alt
boyutunda on sira yukselerek 33., Kamu/yonetim etkinligi alt boyutunda 57°den
61’e, is dlinyasinin etkinliginde 44’ten 49’a, altyapida ise 48'den 50’ye geriledigi

gorulmektedir.

Tablo 1.31'de Dinya Rekabet Gucu Siralamasi alt endekslerinin digindaki; Dunya Dijital

Rekabet Glcu Endeksi ile Dinya Yetenek Endeksi ve alt boyutlarina iligkin veriler de

bulunmaktadir. Bu verilere gore ise;

Dijital Rekabet Gucu siralamasinda; Turkiye 2024 yilinda iki basamak gerilemis
ve 55’lige dusmustlr. Bu sira, diin ve bugun yeterli rekabet glici kazanamayan
Tarkiye'nin yarinin gerektirdigi rekabet iklimine de kavusmasinin zorluguna isaret
etmektedir. Tlrkiye’'nin bu endeksin alt boyutlarindan Bilgi’de 60. Teknoloji’'de 58.
ve Gelecege Hazir Olmada 46. sirada bulunmasi, dijital rekabette ayakta

kalabilmek icin hemen ve yeni seyler yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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TABLO 1.31: FARKLI REKABET ENDEKSLERINDE TURKIYE’NIN DURUMU

DUNYA REKABET GUCU SIRALAMASI (67 ULKE)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

GENEL SIRA 47 46 51 46 51 52 47 53
EKONOMIK PERFORMANS 43 52 51 57 46 37 43 33
KAMU/YONETIM ETKINLIGI 41 | 45 | 55 | 51 | 60 | 58 | 57 | 61
IS DUNYASININ ETKINLIGI 43 | 41 | 48 | 36 | 46 | 55 | 44 | 49

ALTYAPI 48 50 46 43 46 50 48 50

DUNYA DIJITAL REKABET GUCU SIRALAMASI (67 ULKE)

GENEL 52 52 52 44 48 54 53 55
BILGI 60 | 59 | 60 | 56 | 57 | 59 | 61 | 60

Yetenek 49 49 52 38 49 47 51 51
Egitim-Ogretim 63 | 62 | 63 | 62 | 63 | 63 | 63 | 64
Bilimsel yogunlasma) 48 48 43 45 41 41 41 45

TEKNOLOJI 49 45 48 42 52 54 55 58

Yasal gergeve 40 37 38 34 41 44 40 37
Sermaye 47 41 56 51 60 60 60 63
Teknolojik yap!i 51 51 50 51 48 52 53 56

GELECEGE HAZIR OLMA 40 42 41 34 41 44 44 46
Uyumlu davraniglar 36 42 38 32 34 42 40 46
is becerisi 39 42 44 20 29 42 35 46
IT entegrasyonu 51 50 48 42 47 54 55 49

DUNYA YETENEK SIRALAMASI (67 ULKE)

GENEL 53 51 58 46 53 53 49 57
YATIRIM VE GELISME 52 58 58 46 52 51 51 55
CEKICILIK 51 | 50 | 53 | 46 | 56 | 57 | 44 | 56
HAZIRLIKLI OLMA 51 48 56 41 55 50 43 58

Kaynak: IMD, World Competitiveness Center

e Incelenen gostergeler icinde Diinya Yetenek Siralamasi, Tirkiye'nin en kotl
oldugu endekstir. Bu endeksin Yatirrm ve Gelisme, Cekicilik ve Hazirlikli Olma
olmak uUzere uc¢ alt endeksi bulunmaktadir. Bu Endeks cercevesinde Turkiye
2023 yilinda 49. sirada bulunurken 2024 yilinda 57. siraya dismustur.

e Rekabet glicu oélgumuna farkh yontemlerle ve farkli boyutlardan yapan her g
endekste, Turkiye’'nin 2017-2024 doénemini kapsayan yillardaki siralamasina
iliskin grafik incelendiginde, siralamadaki yerimizin hem geriledigini, hem de

istikrarsizlagtigini sdylemek mumkunddr.

FARKLI REKABET GOSTERGELERI iLE
TURKIYE'NIN SIRASI
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e Bu veriler ve grafik gergevesinde; Turkiye'nin egitim sistemini, kurumsal yapilarini
ve yonlendirme/tesvik mekanizmalarini gézden gecirmesi ve yenilemesi
gerektigini gdstermektedir. Ayrica, bir taraftan Ulkeden beyin goég¢inin
engellenmesi ve hatta tersine beyin gogunun kosullarinin olusturulmasi igin gaba

harcanmasi gerekmektedir.

2024 yilindaki ekonomik gelismelerin kuresel ve Ulkeler boyutundan incelendigi bu
bolumde yapilan analizler gergevesinde; 2024 yilinin Uretim agisindan 2023 yilina
benzer, ticaret agisindan daha iyi kosullarda gectigini, enflasyonla mucadelede ise

genel olarak ilave basari elde edildigini sdylemek mumkundur.
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Il. BOLUM

2024 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Bu bolumde kuresel boyutta; Uretimde goreli istikrarin saglandigi, ticaret hacminde
onceki yila goére belirgin iyilesmenin yasandigi, enflasyonla muicadelede o6nemli
mesafenin alindigi 2024 yilinda, Tlrkiye ekonomisindeki gelismeler detayli olarak analiz
edilecektir. Bu analizleri niteliksel boyutta guclendirebilmek icin oOncelikle Turkiye

ekonomisinin temel dengeleri ve 2023 yilindan devralinan miras ortaya konulacaktir.
2.1. 2024 YILINA GELIRKEN: BUGUNUN DUNU

Tarkiye tipik bir gelismekte olan tlkedir. Bu sebeple, heniz temel ekonomik dengelerini
saglhkh bir zemine oturtamamis, ¢cogu zaman cari agik, bltge agigl ve tasarruf agigi
sorunlariyla esanli olarak karsilasmistir. Bu durum kalkinmanin finansmani igin dis
kaynak ihtiyacini adeta slrekli hale getirmistir. Tablo 2.1’de, 1980-2023 ddnem
ortalamasi olarak, Turkiye ekonomisinde hem cari agik (tasarruf agigl) hem de butge
acigi verilmigtir.

TABLO 2.1: TURKIYE EKONOMISINDE TEMEL DENGELER (%)

GOSTERGE

ihracat/GSYiH 7,4 8,7 15,0 18,2 8,7 18,7 13,5
ithalat/GSYiH 11,2 14,3 22,9 26,6 13,8 27,1 20,2
(ihracat + ithalat/GSYiH 18,6 | 23,0 37,8 44,8 22,6 45,8 33,7
Tasarruflar /GSYiH 19,7 23,6 22,2 24,5 215 23,1 22,3
Yatirimlar /GSYIH 20,4 22,7 24,6 26,2 21,3 24,7 22,9
Tasarruf-Yatirim Dengesi (S-1) E‘N4 0,9 -2,4 -1,7 0,2 -1,6 -0,7
Cari Denge/ GSYIH -1,2 -0,6 -3,3 -5,3 -0,9 -4,7 -2,7
Biitce Dengesi/ GSYiH -2,0 -4,6 -5,6 -1,7 -4,2 -2,5 -3,4
Dis borg/GSYiH 26,5 32,4 43,3 45,9 32,4 45,1 38,4

Kaynak: Strateji ve Butce Baskanhgi, TCMB, HMB

Alt dénemler bazinda bir degerlendirme yapildiginda; 2003-2023 doéneminde, 1980-
2002 dénemine gore, cari acik ve tasarruf aciginda koétilesme, bltge aciginda ise kismi
bir iyilesme yasandigi gorilmektedir. Bu iki farkli dénemde Turkiye ekonomisinin; ithalat
ve ihracat toplaminin GSYiH’ya orani olarak tanimlanan disa aciklik diizeyinde énemli
artis yasandigi anlasiimaktadir. 1980-2002 déneminde yuzde 22,6 olan bu oran 2003-
2023 doneminde yuzde 45,8’e yukselmigtir.

Bu veriler gergevesinde, 2002 sonrasi donemde butge disindaki temel dengelerde
bozulma yasandigi, dis kaynak ihtiyacinin arttigi, disa acikhk oranindaki artigla, Turkiye
ekonomisinin kuresel gelismelerden daha fazla etkilenmeye basladigi anlasiimaktadir.

Bu gelismede ulusal faktorlerin yani sira kiresel faktorler de etkili olmustur.
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1990 sonrasinda, Dogu blokunun yikiimasiyla kiresellesme slrecinin hem zemin hem
de hiz agisindan ivme kazanmasi, kiresel ticaret hacmi ve sermaye hareketlerini de
hizlandirmistir. Bu suregte; arz fazlasi mal, para ve sermaye olan ulkelerde pazar
blyumus, arz acigi olan Ulkelerde tedarik imkanlari genislemistir. 1980 yilinda yaklasik
2 trilyon dolar olan mal ihracati 2023 yili sonunda 23,4 trilyon dolara yukselmigtir.
Hizmet ticaretiyle birlikte de, bu tutar 31 trilyon dolari agmistir. Yine, 2022 yili sonunda
kuresel dogrudan yatirim tutari 38,8 trilyon dolara, kuresel portfoy yatirimlari tutari ise

69 trilyon dolara ulagmisgtir.

Tarkiye, 1980 sonrasi donemde once dis ticarette, sonra da sermaye hareketlerinde
serbestlesmeye gitmistir. Boylece kiresel gelismelere agik hale gelmis, hem mal ve
hizmet dis ticareti hem de kuresel para ve sermaye hareketlerinden etkilenmistir. Tablo
2.1 ve 2.2'den goruldiagua gibi 1984-2002 déneminde yuzde 22,6 olan disa acgiklik orani
2003-2023 doneminde yluzde 45,8’e yukselmistir. Yine dogrudan yatirim, portfoy
yatinmi ve efektif-mevduat-kredi kanallarindan toplamda Ulkeye giren net dis kaynak
32,1 milyar dolardan 688,3 milyar dolara yukselmigtir. Bu verilere gore; Turkiye'nin

kUresellesme surecinin tum boyutlarindan etkilendigi anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Turkiye’den ¢ikandan daha fazla kaynak Turkiye’ye gelmis, buna bagli
olarak Turkiye'nin yurtdigsindan elde ettiginden daha fazla getiri yabancilara 6denmistir.
Bu gelismelerin 6nemli makroekonomik etkiler yaratmasi kaginilmazdir. Dis kaynak

girisinin etkilerini ddnemsel ve sistematik olarak ortaya koyan Tablo 2.2 incelendiginde;

e Gerek toplamda, gerekse yillk ortalama olarak 2003 sonrasi donemde
Tuarkiye'ye buyuk miktarda net dis kaynak girisi olmustur. Bu kaynaklar, TCMB
dodviz rezervlerinin artmasini da saglamistir.

e Bu ve ilgili diger gelismelere bagli olarak TL'nin dolar kargisinda degerlenmesi
s0z konusu olmus, yani dolar almak igin gerekli TL miktari reel olarak gerilemistir.
Bu gelisme, teorik beklentiye uygun olarak cari acigi ve bu agigin en dénemli
kaynagi olan dis ticaret acgigini rekor duzeylerde artirmistir.

e Dis kaynak girisindeki artigin etkisiyle TL degerlenmektedir. Bu degerlenme
enflasyonla micadeleye destek vererek enflasyonun ve de faizlerin gerilemesine
imkan tanimaktadir. Bu imkan ise hanehalkinin ve 6zel sektorin kredi kullanimini
tesvik etmistir. 2003 sonrasi donemde hem hanehalki, hem de 6zel sektor kredi
hacmi reel olarak c¢ok ylUksek duzeylere ulasmis, Ozel tuketim ve toplam
yatirimlarin reel buyume hizinda artis gergeklesmistir.
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e Bu sekilde ekonominin buyume hizi yukselmis, bu da istihdam artisini
desteklemistir.  Ancak, bu gelismeler igsizlik  oraninin  artmasini
engelleyememistir. Bu da yatinm ve Uretimle ihracat yerine tiketim cekisli

bdyUmenin on plana gikmasinin bir sonucu olmustur.

TABLO 2.2:NET DIS KAYNAK HAREKETi VE MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGE 1984-2002 = 2003-2023 1984-2023 Gelisme Sekli
Net Toplam Dig Kaynak girisi (Milyon Dolar) | 32.114 688.361 720.475 Cok Buyuk artis
- | DONEM ORTALAMALARI
Net Ortalama Dig Kaynak girisi (Milyon Dolar) | 1.690 32.779 18.012 Cok Buyuk artis
TCMB Net Uluslararasi Rezervler (Milyon Dolar) -3.939 29.123 13.475 Cok Buyuk artis
Reel Dolar Kuru (1980 bazli)* | 72,6 447 57,9 Degerli TL
Hanehalki Kredi Hacmi (Reel Milyar TL) | 193,3*** 4.265,9 2.504,8** Cok Blyuk artis
Ozel Sektor Kredi Hacmi (Reel Milyar TL) | 1.748,1% 13.777,7 8.575,7** Cok Blyuk artis
Ozel Tiketim Blyimesi (%) | 34 6,4 50 Buyuk artis
Kamu Tiiketimi Biiylimesi % | 4.5 4.9 47 Artis
Toplam Yatirimlarda Biiyiime (%) | 6,6 8,0 7.4 Artis
Dig Ticaret Dengesi (Milyon Dolar) | -10.934 -64.568 -39.092 Cok Blylk artis
Cari denge (Milyon Dolar) | -1.182 -31.294 -16.991 Cok Buyuk artis
Biitge Dengesi (Reel Milyar TL) | -26.272 -35.250 -32.384 Artis
Ozellestirme Tutari (Milyon Dolar) | 469,8 3.020,4 1.881,1 Buyilk artis
TUFE Enflasyonu (%) | 64,8 16,7 39,5 Belirgin diislis
Hazine borg¢lanma faizi (Cari %) | 84,5 15,7 48,4 Belirgin disus
Hazine borglanma faizi (Reel %) 19,7 0,9 8,9 Negam;:i”yaert‘isma”
Dis Borg Soku (Milyon Dolar) | 65.485 345.807 214.314 Cok Blyuk artis
Biylime (%) | 4.1 5,4 4.8 Artis
istihdam (Bin kisi) | 17.623 24.585 21.323 Biyiik artis
issizlik Orani (%) | 8,3 10,6 9,5 Artis

(*) 2009 bazh GSYIH deflatériiniin 1980 bazliya déniistiiriilmiis sekliyle elde edilmistir.
(**) 1986-2023 donemi igindir. (***)1986-2002 donemi igindir.
Kaynak: Strateji ve Biitgce Bagskanhgi, TCMB, HMB

e Uretim giicl yeterince artmadan talep glcu ithal kaynaklarla artan Tirkiye’nin dig
ticaret ve cari dengesindeki aciklarin ¢ok buylUk oranda artmasi kacginiimaz
olmustur.

e Dis aciklardaki buyuk oranl artiglarin uzun sure surdurulebilmesi ise dnce petro-
dolar bollugu, sonrasinda da 2008-2009 kuresel finans krizinde AB ve o6zellikle
de ABD'’nin yarattigi likidite bollugundan Turkiye'nin de payina bir seyler
dismesiyle mumkuin olabilmistir. Ancak, bu 2003 sonrasi donemde dis borg
stokunun buyuk oranda artmasiyla sonuglanmistir.

e Bugun gelinen noktada gerek kuresel kosullar, gerekse i¢ makro kosullar; dis
kaynaga ve de tlketim c¢ekisine bagh buylumenin surdurilemez hale geldigini
ortaya koymaktadir. Tum kesimler yani devlet, 6zel sektor ve vatandaslar buyuk
bir bor¢ yiki ile karsi karsiyadir. Ustelik bu borglar, cok daha yiiksek faizle

cevrilmek durumundadir.
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Bu da zaten yetersiz olan i¢ tasarruflarin daha ¢ok disariya transferi anlamina
gelecektir. Dolayisiyla, mevcut kosullar ve politikalar gergevesinde dig kaynak

giriginin imkan sagladigi tuketim cekigli blUyumede sona gelinmigtir.

Bu baglamda, Turkiye'yi zorlu bir sire¢ beklemektedir. Turkiye'nin yeni bir baylime
modeline ve radikal ekonomik Onlemlere ihtiyaci bulunmaktadir. Bu onlemlerin dig
kaynaga bagimlihgl azaltici, ihracata donuk, Uretim deseninin teknolojik yapisini
degistirmeye yonelik olmasi gerekmektedir. Ancak, boylesi bir donugumun sadece
ekonomi referansli dnlemlerle gergeklestiriimesi de mumkin degildir. Tarkiye’nin

degisim degil, koklU ve butinsel bir ddntsim gegirmesi gerekmektedir.

2.2.2023 YILINDAN DEVRALINAN MIiRAS

Tarkiye; potansiyelleri olduk¢a bulyuk, 6zel ve &6zgun bir dlkedir. Ancak, bu
potansiyellerin yeterince ve dogru kullanilmasi konusunda alinmasi gereken mesafeler
bulunmaktadir. Alinan mesafe ve gelinen noktayl ortaya koyabilmek amaciyla, Tablo

2.3'de temel ekonomik gostergeler verilmistir. Buradan gorilebilecedi gibi;

e Ekonomi 2023 yilinda yiizde 5,1 oraninda blyimis, bunun sonucunda GSYiH
cari TL bazinda 26,5 trilyon TL’ye, dolar bazinda ise bir trilyon 130 milyar dolara
yukselmistir.

e Bu yilin sonunda isglcune katim orani ylzde 53,3’e yukselirken istihdam
duzeyinde 31,6 milyon Kigi ile tarihi rekor kirilmisg, igsizlik orani yuzde 9,4’e
gerilemistir. Bu oran ise 2013 yili sonrasinin yani son yilin en disik orani
olmustur.

e 2023 yilinda dis ticaret ve cari dengedeki acik azalmistir. Cari acik 40,4 milyar
dolara, dis ticaret agigi 86,2 milyar dolara gerilemis ve dis denge boyutundan

2024 yilina kismi bir iyilesme aktariimistir.
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TABLO 2.3: 2023 YILI SONUNDA GENEL EKONOMIK DURUM
GOSTERGE 2010 2015 2020 2021 2022 2023
GSYH (Yillik Reel % Degisim) 8,4 6,1 1,9 11,4 5,5 5,1

GSYH (Cari Fiyatlarla, Milyar TL) 1.168 2.351 5.049 7.256 15.012 26.546

GSYH (Milyon $) 77 867 717 808 906 1.130

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 73,8 76,8 71,9 76,6 77,2 76,3

istihdam (Bin Kisi) 21.858 | 26.621 | 26.695 | 28.797 | 30.752 31.632

isglicine Katilim Orani 46,5 51,3 49,1 51,4 53,1 53,3

issizlik Orani 11,1 10,3 13,1 12,0 10,4 9,4

Cari islemler Dengesi (Milyon $) -44.620 | -21.355 | -31.085 | -6.433 | -46.638 | -40.439

Cari islemler Dengesi / GSYH -5,7 -2,5 -4,3 -0,8 -5,1 -3,6

Dis Ticaret Dengesi (Milyon $) -56.325 | -49.009 | -37.874 | -29.321 | -89.586 | -86.280

ihracat (FOB, Milyon $) 113.883]150.981 | 169.637 | 225.215 | 254.171 | 255.628

ithalat (CIF, Milyon$) 185.5441213.619 | 219.517 | 271.425 | 363.712 | 361.967

IS [V ENRET RN INN ARV AWV EY N -7.617 | -14.167 | -4.430 | -6.444 -8.731 -5.037

Portfdy Yatirimlari Net (Milyon $) -16.083 | 13.867 | 9.556 -751 13.672 -7.533

Diger Yatirimlar Net (Milyon $) -40.559 | -5.995 | -12.469 | -21.534 | -40.188 | -38.810

M. Yonetim Butge Gelir (Milyar TL 254 483 1.028 1.402 2.800 5.208

M. Yonetim Bitce Gider (Milyar TL 294 506 1.204 1.604 2.943 6.588

M.Yonetim Biitgce Dengesi (Milyar TL) -40 -24 -175 -202 -143 -1.380

M. Y6netim Toplam Borg Stoku (Milyar TL) 474 678 1.813 2.748 4.035 6.737

M. Yénetim i¢ Borg Stoku (Milyar TL) 353 440 1.060 1.321 1.905 3.209

M. Yonetim Dis Borg Stoku (Milyar TL) 121 238 752 1.427 2.130 3.527

B. Sermaye Yeterlilik Orani (%) 19,0 15,6 18,7 18,4 19,5 19,1

M3 (Yillik % Degisim) 18,3 16,5 32,8 51,1 64,1 65,3

Kredi Hacmi (Milyar TL) 535 1.484 3.576 4.900 7.568 11.630

TCMB 1 Hafta Vadeli Repo Faiz Oranlari 6,50 7,50 17,00 14,00 9,00 42,50

TCMB Doviz Rezervleri
(Dénem Sonu, Milyon $) 80.696 | 92.923 | 49.965 | 72.564 | 82.904 92.830

TUFE (Yillik % Degisim) 6,40 8,81 14,60 36,08 64,27 64,77

YI-UFE (Yillik % Degisim) 887 | 571 | 2515 | 79,89 | 97,72 | 44,22

Doénem Sonu Dolar Kuru (TL) 1,55 291 7,34 12,98 18,70 29,40

Dénem Sonu Euro Kuru (TL) 2,05 3,18 9,01 14,68 19,88 32,69

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi, TUIK, TCMB, BDDK

e Butce acgig1 2023 yilinda yuzde 868 gibi oldukga yuksek bir oranda artmis ve 143
milyar TL’den bir trilyon 380 milyar TL'ye yukselmistir. Bu gelismede, 6 Subat’ta
yasanan yikici depremler ve genel segimler etkili olmustur. Butge agiginda ortaya
clkan buyuk artig; kamu toplam borg stokunu da yuzde 67 gibi ¢ok yuksek bir
oranda artirarak, 4 trilyon TL'den 6,7 trilyon TL'ye ulagsmasina neden olmustur.
Dolayisiyla, 2023 yilinda kamu dengelerinde belirgin bir bozulma gézlenmistir.

e 2023 yilinda bankacilik sektori olumsuz yone gitmemis ve sektor igin kritik bir
gOsterge olan sermaye yeterlilik orani yuzde 19,1 ile yuzde 8 olan Basel kriterinin
oldukga Uzerinde seyretmeye devam etmistir.

e 2023 yih sonunda en genig para arzi tanimi olan M3, yuzde 65,3 oraninda
artmisgtir. Bu ylUksek ve enflasyon hedefinin oldukga Uzerindeki artis, enflasyon

hedeflerinin yakalanmasini engelleyen faktorlerden biri olmugtur.
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e Dolar ve Euro kuru 2023 yilin1 29,4 TL ve 32,6 TL dluzeyinde kapatmistir. Bu
veriler dolar i¢in yuzde 57,2, Euro i¢in ise yuzde 64,4 duzeyinde artisa karsilik
gelmektedir. Bu artislar da, ylksek dis girdi bagimlihgina bagh olarak enflasyonla

mucadeleyi zorlastirmigtir.

Bu kosullarda girilen 2024 yilinin ilk G¢ ayl daha ¢ok yerel se¢im onceligi ile gegmis,
ekonomide 2023 yili Haziran ayinda uygulamaya baslanan rasyonellesme referansl
onlemler 6nemli dlgide devam ettirilmistir. Bu dogrultuda, ytksek faiz éncelikli siki para
politikas! ve sikilagtirilamayan maliye politikasi uygulamasi surduralmustar. Yuksek
faizler ve kurlarda saglanan istikrara bagl olarak gok buylk miktarda sicak para girisi

gerceklesmis, TCMB rezervlerinde belirgin bir iyilesme yasanmistir.
2.3.2024 YILINDA EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

izleyen bélimde 2024 yilinda ekonomide yasanan gelismeler temel alanlar boyutundan

istatistikler yardimiyla degerlendirilecektir.
2.3.1. URETIM BOYUTUNDA

Tlrkiye ekonomisinde 2024 yilinda Uretim boyutunda yasanan gelismeler Tablo 2.4'de

verilmigtir. Buradan gorulecedi gibi,

e Ekonomi 2023 yilina gore; yilin ilk ceyreginde yuzde 5,3, ikinci ceyrekte ylzde
2,4, GUglncl ceyrekte ise ylzde 5,1 oraninda buylumustir. Bu performansa bagli
olarak; 2024 vyilinin 9 aylik boluminde buyume yuzde 3,2 duzeyinde
gerceklesmigstir. Yilin son ceyregiyle birlikte, ekonominin 2023 yilinin tamaminda

yuzde 3 dizeylerinde blyuimesi beklenmektedir.
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TABLO 2.4: FARKLI GOSTERGELERLE EKONOMIK BUYUME
(Zincirlenmig Hacim Endeksi 2009=100 ve %)

A (OmEsE Takvim Bir Onceki Yilin HISYEI Ve Bir Onceki
Yilin Ayni - - . Takvim ..
GSYH Dénemine U ISmIE Ay_r.n D°"?."‘.'"e Etkisinden Dor!_eme
Gore Degisim AL S ?eglglm Arindiriimig v(.59re o
%) GSYIH (%) GSYH Degisim (%)

2019-1 154,5 -2,5 153,8 -2,4 172,4 1,9

Il 170,8 -1,6 171,4 -1,5 176,8 2,6

Il 187,0 1,0 188,1 0,7 176,2 -0,4
I\ 191,8 59 190,6 6,0 178,5 1,3
2020-1 161,1 4,3 160,1 4,1 179,6 0,7

Il 153,1 -10,4 153,7 -10,4 160,4 -10,7
Il 199,0 6,4 199,5 6,1 186,7 16,4
I\ 203,9 6,3 202,9 6,4 189,4 15
2021-1 173,3 7,5 172,6 7,9 193,3 2,0

Il 187,3 22,3 188,5 22,7 196,6 1,7

Il 214,9 8,0 216,9 8,7 203,8 3,6

[\ 223,7 9,7 222,6 9,7 207,0 1,6
2022-1 186,9 7,8 186,0 7,7 207,4 0,2

Il 201,6 7,6 202,0 7,2 210,3 14

Il 223,8 4,1 225,1 3,8 2115 0,5

[\ 231,2 3,3 229,9 3,3 213,9 1,1
2023-1 195,3 4,5 193,8 4,2 214,1 0,1

Il 210,9 4,6 213,6 57 2227 4,0

Il 238,4 6,5 237,9 5,6 223,2 0,2

[\ 241,9 4,6 240,6 4,6 225,8 1,2
2024-1 205,7 53 204,3 54 228,5 1,2

Il 216,0 2,4 219,1 2,6 228,0 -0,2

1 2434 2,1 2424 1,9 227,5 -0,2
Kaynak: TUIK

Takvim etkisinden arindirilmis blyume verileri incelendiginde 2024 yilinin ilk
ceyreginde yuzde 5,4, ikinci ¢geyrekte 2,6 ve uguncu c¢eyrekte yuzde 1,9 oraninda
olmak Uzere duzenli olarak gerileyen bir blyumenin varligi dikkat cekmektedir.
Takip eden dénemler arasinda karsilastirma yapmaya imkan veren mevsim ve
takvim etkisinden arindiriimis buyuame verileri ise 2018 yilinin 3. ve 4. ¢ceyreginin
ardindan ekonominin yeniden teknik resesyona girdigini ortaya koymaktadir. Yilin
ilk ceyreginde yuzde 1,2 oraninda blytume, ikinci ve Ugluncu c¢eyrekte ise binde
2’lik kugulme gergeklesmigtir.

Diger taraftan, 1998-2024 ddénemine iliskin mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmig bidyime grafigi incelendiginde, son derece istikrarsiz bir géruntu ile
karsilasiimaktadir. Bu durum firmalarin orta ve uzun vadeli planlar hazirlamasi ve

yatirimlar yapmasinin éntiinde énemli bir engel olarak durmaktadir.

60



(2,

EGE BOLGESI SANAYI ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

BUYUMEDE GELISMELER (%)
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Sektdrel bazda buylme verileri Tablo 2.5'de yer almaktadir. Buradan géraldtgu gibi;

Uzun yillardir disuk kalan tarim sektért bayimesinde goreli bir iyilesme dikkati
cekmektedir. Uzun dénem buylime ortalamasi yluzde 2’nin altina gerilemis olan
sektor, 2024 yilinin ilk U¢ ceyreginde de ylUksek sayilabilecek bir oranda ve
dokuz aylik donem ortalamasinda da yluzde 4,6 oraninda buyumustur. Bu
gelisme tarimsal Uretimde kendine yeterlilik ve Ulke vatandaglarinin yeterli
beslenmesi acisindan son derece olumludur. Fakat bu biylime oraninda istikrar
ve Uretim artisi kadar UrUnlerin insan saghgr acisindan guvenilir olmasinin

saglanmasi gerekmektedir.

TABLO 2.5: SEKTOREL BUYUME HIZLARI (%)

2023 2024

Il 11 v I Il - 9 Ay
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 06| 08 | 06 | 51 | 43 | 46 | 46
SENEW] -1,8 | 5,9 28 | 42 |-16|-22| 0,1
imalat Sanayii -1,1] 65 | 28| 36 |-27]-28] -0,6
ingaat 66 | 72 | 98 1109|169 | 92 | 89
Hizmetler 80| 59 |41 13932 |14 | 28
Bilgi ve iletisim 29 | 22 |22 45|38 ] 22| 35
Finans ve sigorta faaliyetleri 98 | 59 | 57 |56 | 33| 62| 50
Gayrimenkul faaliyetleri 44 | 32 | 43 | 22| 36| 25| 28

05|-12 095907 ]-03] 19
50| 41 | 38|45 |01 |19 | 22

Kamu y6netimi, egitim, insan
saghgi ve sosyal hizmet faal.
Diger hizmet faaliyetleri 88 | 32 | 37|08 ] 35]|-24| 06
Sektorler Toplami 3,3 55 39 [ 51| 13 | 21 2,7
Vergi-Sibvansiyon 16,2 | 152 |10,2| 7,2 |109| 2,3 | 6,6
Gayri Safi Yurtici Hasila 4,6 6,5 46 | 53| 24 | 2.1 3,2
Kaynak: TUIK
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e Sanayi sektoru agisindan 2024 yili kayip bir yil olacak gibi gérinmektedir. Sektor
bu yilin ilk geyreginde ylUzde 4,2 oraninda buyudukten sonra ikinci g¢eyrekte
yuzde 1,6, uglncu geyrekte yuzde 2,2 oraninda kugulmustur. Boylece sektordeki
9 aylik buyume sadece binde 1 dizeyinde kalmig, yani sektor durgunluga
girmistir.

e Son donemde buyimede oOncelik verilen insaat sektoru 2023 yilindaki ylksek
blyume performansini 2024 yilinin ilk G¢ ¢geyreginde de surdirmuas ve bu yilin 9

ayhk bolumunu yuzde 8,9 gibi yuksek bir blUyumeyle tamamlamistir.

SEKTOREL BUYUME (%)
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——Tarim ——Sanayi =———ingaat =——Hizmetler

e 2023 yilinda GSYiH'ya yiizde 54 gibi yiiksek bir oranda katki yapan hizmetler
sektorinun buayume hizi; 2023 yili ikinci ¢geyreginden 2024 yilinin 3. ¢eyregine
kadar duzenli olarak yavaslamistir. Bu yilin 9 aylik dénemindeki bliylime hizi da
yuzde 2,8 duzeyinde gergeklesmistir. Hizmetler sektdériniin dnemli bir alt boyutu
olan “finans ve sigorta faaliyetleri” ise yilin dokuz aylik bolimunde yuzde 5 ile
insaat sektorunden sonra en hizli buylyen sektor olmustur.

e Sektorel buyume hizlarina genel olarak bakildiginda; 2024 yilinda hem sektorler
arasinda dengesiz, hem de sektorlerin yil icinde istikrarsiz buyuduagu

gorulmektedir.

Bu veriler cercevesinde; ekonomide genel olarak bir yavaslama egilimi oldugu, bu
yavaslamanin sanayi ve hizmetler sektorlerinde daha belirgin géruldugu sdylenebilir. Bu
baglamda, enflasyonla mucadelenin etkileri bazi sektorlerde daha yodun olarak

hissedilmigtir.
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2.3.2. HARCAMALAR BOYUTUNDA

Ekonomide; madalyonunun ilk yUzu udretim iken ikinci yuzi de harcamalardan
olusmaktadir. Bu harcamalarda 2024 yilinda yasanan gelismeler Tablo 2.6’da

verilmistir. Buradan;

e 2024 yilinin dokuz aylk bolumunde harcamalar icinde yuzde 59,1 ile en ylksek
paya sahip olan tiketim harcamalarinin yizde 69,4 oraninda artarak 18,1 trilyon
TL’ye ulastigi goérilmektedir. Bu dénemde, kamu tiketim harcamalarindaki yizde
89,7 ile tum harcama kalemleri iginde en yuksek artisin gerceklestigi kalem
olmustur. Bu nedenle de, butge agigi bu yil iginde rekor artis kaydetmistir.

e 2024 yilh dokuz aylk boéliminde toplam harcamalar igcinde yuzde 30,8 pay ile
ikinci sirada yer alan gayrisafi sabit sermaye harcamalarindaki cari artis yluzde

64,7 duzeyinde gerceklesmigtir.

TABLO 2.6: HARCAMALARIN GELISIMI (Cari-Milyar TL)
2020 2022 2023 2023/9 2024/9 Degisim (%)

Ozel Tiketim 2.847 | 8.564 | 15.693 | 10.696 | 18.122 69,4
Devletin Tiketim Harcamalari 757 1.749 3.477 | 2.335 4.428 89,7
gﬁ‘gﬁiﬂ Sabit Sermaye 1.389 | 4.378 | 8.457 | 5.733 | 9.444 64,7
Stok Degismeleri 193 882 -502 -160 -1.473 820,5
Mal ve Hizmet ihracati 1.470 | 5.792 8.472 | 5.847 8.831 51,0
Mal ve Hizmet ithalati (-) 1.627 | 6.393 | 9.121 | 6.433 8.676 34,9
Gayri Safi Yurtici Hasila . 5.049 | 15.012 | 26.546 | 18.018 | 30.678 70,3
PAY (%)

Ozel Tiketim 56,4 57,3 59,4 59,4 59,1 -0,5

Devletin Tiketim Harcamalari 15,0 11,7 13,1 13,0 14,4 11,4
gﬁgﬁiﬂ SEUBEERE 275 | 202 | 31,9 | 31,8 | 308 32

Stok Degismeleri 3,8 5,9 -1,9 -0,9 -4.8 440,7
Mal ve Hizmet ihracati 29,1 38,6 31,9 32,5 28,8 -11,3
Mal ve Hizmet ithalati (-) 32,2 42,6 34,4 35,7 28,3 -20,8
Gayri Safi Yurtici Haslla 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 0,0

Kaynak: TUIK

e Stoklarda, 2023 yilinin ayni doneminde oldugu gibi, 2024 yilinin 9 aylik
boliminde de gerileme yasanmistir. Stoklardaki gerileme 1,4 trilyon TL
dizeyinde gerceklesmistir. Bu gelisme, nakit paranin artan firsat maliyeti ve stok
finansman maliyetinin yiksek olmasi ile yakindan ilgidir. Bu durum, girisimcilerin
gelecege umutlu bakmiyor oldugunu da ortaya koymaktadir.

o 2024 yilinin dokuz aylik bolimuinde TL bazinda mal ve hizmet ihracati yuzde 51,
ithalat ise yuzde 34,9 oraninda artmistir.
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Boylece 2023 yilinin dokuz aylik béluminde 586 milyar TL olan mal ve hizmet
dig ticaret dengesi agigi, 2024 yilinda 155 milyar TL fazlaya donugmustur. Doviz
kurlarinin eksik degerlendigi bir donemde yasanan bu gelisme, i¢ talepteki

yavasglamanin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

HARCAMALARIN DAGILIMI (Cari Fiyatlarla-%)
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2024 yihnda harcama kalemlerindeki reel degismelere iligkin istatistikler Tablo 2.7’de

verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi;

Ozel tiiketim harcamalarinda 2024 yilinin ilk ceyreginde adeta bahar havasi
gorulmaus, ithalat disindaki kalemlerde yuksek oldugu soylenebilecek buyume
hizlar yakalanmigtir. Yilin ikinci c¢eyreginden itibaren iklim tersine donmus,
harcamalar ya ¢ok az artmis, ya da gerilemistir. Ozel tiiketim yilin ilk geyreginde
yuzde 7, ikinci ¢eyreginde yuzde 1,5, uguncu c¢eyreginde 3,1 ve U¢ ceyregin

toplaminda ise yuzde 3,7 oraninda bayumustar.

Yerlesik hanehalki nihai tuketim
harcamasi

Devletin Nihai Tiketim Harcamalari
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu
Mal ve Hizmet ihracati
Mal ve Hizmet ithalat (-)
Gayri Safi Yurtici Hasila

Kaynak: TUIK
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Devletin tuketim harcamalari, yerel segimlerin etkisiyle ilk ¢eyrekte yuzde 3,1
oraninda buyudrken, ikinci ceyrekte binde 4 ve Uglncu ceyrekte ise binde 9
oraninda gerilemistir. Bu durum, secimler sonrasinda kamunun frene bastigini
ortaya koymaktadir.

2023 yilinin dort ¢eyreginde de yuksek oranda buyuyen yatirim harcamalari bu
egilimini 2024 yihinin ilk ¢eyreginde de surdurmustir. Bu harcamalar ikinci
ceyrekte durmus, Uguncu cgeyrekte de gerilemigtir. Bunun sonucunda yilin dokuz
aylik bolimunde yatirmlar, ilk ceyrekteki yuzde 9’luk buyumenin katkisiyla,

ortalama olarak 2,7 oraninda buyumustur.

HARCAMALARDA BUYUME (%)

Ozel Tiiketim Kamu Tiiketimi

Yatirnm Mal ve Hizmet ihracati

Mal ve Hizmet ithalati === Dogrusal (Ozel Tiiketim)

Turkiye ekonomisinin dis iligkiler boyutunda mal ve hizmet ihracatinin
yavaslayarak da olsa buyumeye devam ettigi, ithalatin ise U¢ c¢eyrekte de
kUguldigu gorulmektedir. Mevcut konjonkturde, bircok girdi ve daha ¢ok
teknolojik nihai Urunde disariya bagiml bir Ulke olan Turkiye'de; mal ve hizmet
ithalatinin gerilemesinin i¢ talep kadar ithal girdi kullanilarak ihracati yapilan
uranlerin sunuldugu geleneksel dis pazarlardaki yavaslamayla da ilgisi oldugu

soylenebilir.
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Ozel tiiketim harcamalarinin alt boyutlarina iligkin istatistikler Tablo 2.8’de verilmistir.

Buradan goruldugu uzere;

Dayanikl mallar
Yari dayanikli mallar

Dayaniksiz mallar
Hizmetler

Yerlesik Hanehalklarinin
Tiketimi
Kaynak: TUIK

2023 yilinin tim ceyreklerinde “bas dondurlicl” seklinde tanimlamayi hak edecek
dizeylerde, reel olarak yuzde 20-44 araliginda buyuyen dayanikli mal talebi
2024 yihnin ilk G¢ ¢eyreginde kuagulmustur. Boylece, bu yilin 9 aylik boluminde
bu gruptaki harcamalar ylzde 5,3 oraninda kugulmustar. 2023 yilinin ilk dokuz
aylik boluminde bu harcamalardaki buyume yuzde 31,6 duzeyinde
gerceklesmistir.

Yari dayanikl mallara yonelik harcamalarda buyume, 2024 yilinin ilk ¢eyreginden
sonra adeta durma noktasina gelmis ve 9 ayda sadece yuzde 2 oraninda
gerceklesmistir. Ayni donemde dayaniksiz mallardaki harcama buyumesi ise
yuzde 7,3 duzeyinde gerceklesmistir. Bu veriler, genis halk kitlelerinin
harcamalarini daha ¢ok dayaniksiz tuketim mallari ile sinirli tuttuklari seklinde

yorumlanabilir.

TABLO 2.8: TUKETIM HARCAMALARI ALT GRUPLARINDA BUYUME (%)
2023

MAL GRUBU

Hizmetler sektorine yonelik harcamalar 2023 yilinin ilk 9 aylik bélimunde yuzde
7,7 oraninda buyurken, 2024 yilinin ayni déneminde bu oran sadece ytzde 2,1

olmustur.

Ozetle, enflasyonla miicadele amaciyla uygulanan para, maliye ve kur politikalarina

bagli olarak ekonomide belirgin bir soguma yasanmis ve bu durumun hem nedeni, hem

de sonucu olarak tim harcama kalemlerinde yavaslama ve/veya gerileme goérulmustar.

2025 yihinin ilk yarisinin da benzer bir gérinimde gegmesi olasidir.
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2.3.3. YATIRIMLAR BOYUTUNDA

Bir Ulkede uUretim, gelir ve harcamalarin bugunklu dizeyi dundeki yatirimlara, yarinki
dizeyi ise buglnkd yatirnmlara baglhdir. Bu nedenle yatirmlarin gerek duzeyi gerekse
niteligi tim dlkeler icin kritik bir 6Gneme sahiptir. Bu durum, gelisme slrecinde olan ve
iddiali hedefleri bulunan Turkiye icin de gecerlidir. Yatinmlarin temel kaynagi ise
tasarruflardir. Tasarruflar da gelir duzeyi ile birlikte toplumun harcamalar konusundaki
kulturlenme bigimine baghdir. Bu noktada, Turkiye'nin gelir, harcama, tasarruf ve
yatirimlar agisindan bulundugu nokta/asama; tim boyutlar agisindan yeni bir seyler
yapilmasi gerektigini gdstermektedir. izleyen bdlimde, 2024 vyilinda vyatirmlar

boyutundan yasanan gelismeler ¢cok yonlu olarak ele alinacaktir.
2.3.3.1. YERLI YATIRIMLAR
2024 yilinda yatirnmlarin gelisimi Tablo 2.9'da verilmigtir. Buradan;

o 2023 yilinin 9 ayhk boélumunde cari fiyatlarla toplam 5,7 trilyon TL tutarinda
yatirrm yapilmigken, 2024 yilinin ayni déneminde bu tutar 9,4 trilyon TL'ye
yukselmistir. Yatirrmlardaki reel artig, yilin ilk ¢eyreginde yuzde 9, ikinci ¢geyrekte

binde 8 iken Gglncu geyrekte binde 8 gerilemigtir.

TABLO 2.9: YATIRIM HARCAMALARININ GELISIMi (%)

Bir 6nceki yilin ayni geyregine
gore degisim (%) (Reel Bliyiime)
Ceyrek Ceyrek

| Iv | 9Aylk | Il 1] \Y,

Tutar (Cari-Milyar TL)

insaat

Makine-
Tecghizat

Diger

TOPLAM

(*) Dokuz aylik kiimulatif toplam biiyiime
Kaynak: TUIK

e Alt boyutlara bakildiginda; 2024 yilinda ingaat yatirimlarindaki reel artigin yuksek
dizeylerde gercgeklestigi ve ilk ceyrekte yuzde 8,3, ikinci ¢eyrekte yluzde 8,4 ve

Uclncu geyrekte de yuzde 9,4 oraninda arttig1 anlasiimaktadir.
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e 2024 yihnin ilk geyreginde makine ve techizat yatirrmlarinda reel olarak yluzde

10,2 gibi oldukga yuksek artis gorulmustur. Ancak, bu ceyrek sonrasinda bu

yatirmlarda artis degil, ikinci ¢ceyrekte 5,4 ve lguncl c¢eyrekte ylzde 8,6

oraninda gerileme yasanmistir.

e Diger taraftan

Tarkiye’de 2018-2021 ddéneminde oldukga

istikrarsiz olan

yatinmlarda 2022 sonrasinda goreli bir istikrar saglandigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, yatinm artiginda istikrar konusunda hala alinmasi gereken bir

mesafe oldugu da gorulmektedir.

YATIRIMLARIN BUYUME HIZI (%)

2018-
2018-11
2018-1
2018-1V
2019
2019-1
201911

2019-1vV

ingaat

2020-I
2020-11
2020-11
2020-1V

- Makine ve Techizat

2021
2021-11
202111

2021-1vV

2022
2022-11
202211
2022-1V

2023-1
2023-11
202311
2023-1V

e==Toplam

2024-
2024-11
2024-11

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan derlenen ve aciklanan Tegvik belgeli sabit

sermaye yatirimlarina iligkin istatistikler Tablo 2.10'da verilmistir. Buna gore;

e 2023 yilinin 10 ayhk déneminde 1,4 trilyon TL olan toplam tegvikli yatirim tutari

2024 yilinin ayni doneminde yuzde 40,7 oraninda azalmis ve 849 milyar trilyon

TL’ye gerilemistir. Bu tUr bir gerileme tim alt sektorler igin de gecerlidir.

TABLO 2.10: TURKIYE'DE YATIRIM TESVIKLERININ SEKTOREL DAGILIMI

(Milyon TL)
YIL
2019

ENERJI

HIZMETLER

IMALAT

MADENCILIK

TARIM

Genel
Toplam

2020

2021

2022

2023

2023 (Ocak-Ekim)

2024 (Ocak-Ekim)

2023-2024
Degisim (%)

84.292 160.804 270.936 25.496 9.374 550.901
124.120 143.341 519.019 20.907 25.047 832.434
54.258 162.698 524.126 32.816 18.648 792.546
136.485 204.588 588.895 42.726 17.186 989.881
261.606 257.981 589.054 22.487 17.084 1.148.211
309.393 331.585 742.628 29.375 19.340 1.432.321
163.561 169.512 484.887 15.950 15.145 849.054
-47,1 -48,9 -34,7 -45,7 -21,7 -40,7

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler
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e Bu donemde disa bagimhligin azaltimasi baglaminda 6nem tasiyan enerji
yatirimlari yuzde 47,1, imalat sanayi yatirrmlari yuzde 34,7 oraninda gerilemigtir.
Gida enflasyonu ve tarim drunleri ithalatinin artmasi nedeniyle surekli gindemde
olan ve yogun yatirim yapilmasi gereken tarim sektérindeki yatirrmlar da, yilin ilk
10 aylik bolumunde yuzde 21,7 oraninda gerilemistir. Tegsvik kapsamindaki
yatirmlari en fazla gerileyen sektor; ylzde 48,9 oraniyla hizmetler sektoru

olmustur.

Tesvik kapsamindaki yatirimlarin istihdam kapasitesi dngorulerine iligkin verileri igceren

Tablo 2.11 incelendiginde;

e 2024 yihinin 10 ayhk bolumunde gerceklestirilen tesvikli yatinmlar gercevesinde
yaklagik, 202 bin 830 kisiye istihdam imkani yaratilmigtir. Bu istihdam, 2023

yilinin ayni dénemine gore yuzde 25,6’lik gerilemeye karsilik gelmektedir.

TABLO 2.11: TESVIKLI YATIRIMLARIN iSTIHDAM KAPASITESI

ENERJI HIZMETLER IMALAT MADENCILIK TARIM T%eTaer'n
2019 2.235 50.215 130.621 8.100 4700 | 195.871
2020 6.045 52.777 216.588 8.292 9.886 | 293.588
2021 3.684 42.555 296.718 11.470 8.071 | 362.498
2022 4.961 62.141 269.873 9.005 5.490 | 351.470
2023 5.188 57.249 267.215 4.347 6.237 | 340.236
2023 (Ocak-Ekim) 4.370 51.222 208.427 3.637 4981 | 272.637
2024 (Ocak-Ekim) 3.295 43.059 150.557 1.971 3.948 | 202.830
%cfg?i’;&z(‘f% ) 24,6 -15,9 27,8 45,8 20,7 25,6

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler

e jlave istihdamin 150,5 bininin imalat sanayinde, 43 bininin hizmetler sektériinde,
3,9 bininin tarim, 3,2 bininin enerji, 1,9 bininin ise madencilik sektérinde

gerceklesmesi ongorulmustar.
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Bir tlr yatinm gdstergesi olarak kabul edilebilecek kurulan ve kapanan sirket sayilarina

iliskin veriler Tablo 2.12’de yer almaktadir. Buradaki verilere gore;

e 2024 yihnin 11 aylik bdélimuinde 105 bin 290 yeni sirket kurulmus, 24 bin 670
sirket ise kapanmigtir. Kapanan sirket sayisi agisindan 2024 yili; 2006-2024
doneminin en kotu vyillarindan biri olmustur. Boylece 2024 yilinin 11 ayhk
bolumunde kurulan net igletme sayisi 2023 yilina gore yuzde 17,9 oraninda
gerileyerek 80.620 olmustur. Bu veriler girisimciler agisindan zorlu bir donemde

bulundugumuzu ortaya koymaktadir.

TABLO 2.12: KURULAN VE KAPANAN SIRKET SAYILARI (Adet)

Kurulan | Kapanan Kurulan-Kapanan

2006 52.699 9.471 43.228
2007 55.351 9.954 45.397
2008 49.003 9.578 39.425
2009 44 472 10.395 34.077
2010 51.968 13.442 38.526
2011 54.442 14.991 39.451
2012 39.764 16.062 23.702
2013 49.943 17.400 32.543
2014 58.715 15.822 42.893
2015 67.622 13.701 53.921
2016 64.481 12.328 52.153
2017 73.783 14.701 59.082
2018 86.349 13.593 72.756
2019 85.263 14.050 71.213
2020 102.794 15.949 86.845
2021 111.125 17.184 93.941
2022 142.214 24.303 117.911
2023 131.730 26.952 104.778
2023/11 118.949 20.716 98.233
2024/11 105.290 24.670 80.620
2024-23 Degisim (%) -11,5 19,1 -17,9

Kaynak: TUIK

e Diger taraftan, kurulan ve de kapanan sirket sayisina iliskin grafik; Turkiye’'nin bu
acidan 2022 yilindan sonra farkli bir konjonktiure girdigine isaret etmektedir. Yeni
sirket kuracak girisimcilerin sektorel oldugu kadar makro ekonomik gelismeleri de

yakindan takip etmesi ve dikkatli davranmasi gerekmektedir.
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KURULAN-KAPANAN SIRKET SAYILARINDA GELISME (Adet)

160.000
140.000
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20.000

mKurulan w®mKapanan mKurulan-Kapanan

TUum bu verilere gore, 2024 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren yatirimlar boyutundan
olumsuz bir iklime girilmigtir. Bu gelismede, girisimcilerin bozulan gelecek algisi kadar
mevcut makro ekonomik ve kuresel kosullarin derin bir belirsizlik yaratmasinin da etkisi

bulunmaktadir.
2.3.3.2. KONUT YATIRIMLARI

Tarkiye’de konut, geleneksel olarak 6nemli bir yatirrm aracidir. Faiz ve doéviz gibi
finansal yatirnm araclarinin reel getirisinin negatif oldugu dénemlerde bu araca yonelim
daha fazla olabilmektedir. Ancak, son yillarda kira/konut degeri rasyosunun dismesi ve
kiraci-ev sahibi iligkilerinde yasanan sorunlar konutun yatinm araci olarak onemini

zayiflatmigtir.

Bu boyutta yasanan gelismeleri degerlendirebilmek amaciyla; Tablo 2.13'de ingaat

ruhsatlari ve konut satiglarina iligkin istatistikler verilmistir. Buradan;

e 2023 yilinin ayni donemine gore 2024 yilinin ilk dokuz aylik bolimunde ingaat
ruhsat alani toplamda yuzde 10,2, daire sayisi da toplamda ylzde 8,5 oraninda

azalmistir.
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YIL

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2023-2022 (%)

2023-I

Il

1l

v
2024-|

Il

1l
2023/9 Ay
2024/9 Ay
Degisim (%)
Kaynak: TUIK

Kamu

Yiizolgiim,
1000 Metrekare
Ozel Toplam

Kamu

TABLO 2.13: INSAAT YATIRIMLARINA iLISKIN GELISMELER
Verilen ingaat Ruhsatlari

Daire Sayisi

Ozel  Toplam

Konut Satiglari

ipotekli |

Adet
Diger

Toplam

155.912 | 176.429 826.539 | 907.451 | 246.741 | 360.357 | 607.098
16.778 ] 106.844 | 123.622 | 52.088 | 598.039 | 650.127 | 289.275 | 419.000 | 708.275
27.467|131.283 | 158.750 | 73.737 | 698.141 | 771.878 | 270.136 | 431.485 | 701.621
25.964 | 149.843 | 175.808 | 67.340 | 772.290 | 839.630 |460.112 | 697.078 | 1.157.190
26.034 | 194.620 | 220.654 | 51.115 | 980.639 |1.031.754 | 389.689 | 775.692 | 1.165.381
26.948|162.727 | 189.675 | 53.128 | 844.102 | 897.230 | 434.388 | 854.932 | 1.289.320
29.9771176.994 | 206.972 | 67.300 | 939.350 | 1.006.650 | 449.508 | 891.945 | 1.341.453
40.224 | 247.110 | 287.334 | 93.710 |1.311.737 ] 1.405.447 | 473.099 | 936.215 | 1.409.314
27.038 | 122.400 | 149.439 | 50.688 | 618.477 | 669.165 | 276.820 |1.098.578 | 1.375.398
13.944 | 59.361 | 73.306 | 26.543 | 293.177 | 319.720 | 332.508 | 1.016.221 | 1.348.729
15.122 | 97.499 | 112.621 | 39.190 | 515.942 | 555.132 | 573.337 | 925.979 | 1.499.316
22.289]129.188 | 151.476 | 65.355 | 661.294 | 726.649 | 294.530 |1.197.326 | 1.491.856
21.317]124.880 | 146.197 | 59.116 | 641.768 | 700.884 | 280.320 |1.205.302 | 1.485.622
20.7141124.915 | 145.628 | 53.094 | 648.358 | 701.452 | 177.748 |1.048.178| 1.225.926

-36,6 -13,0 -17,5

4.033 | 22.993 | 27.026 |11.166 | 120.644 | 131.810 | 58.822 | 224.393 | 283.215
6.608 | 32.648 | 39.256 |17.507 | 175.515 | 193.022 | 62.708 | 219.856 | 282.564
5.564 | 33.921 | 39.484 |15.995| 183.022 | 199.017 | 39.354 | 294.941 | 334.295
6.313 | 56.311 | 62.624 |17.898 | 317.455 | 335.353 | 16.864 | 308.988 | 325.852
6.007 | 29.803 | 35.811 |20.724 | 155.933 | 176.657 | 27.622 | 251.982 | 279.604
3.455 | 23.736 | 27.191 | 8.589 | 129.122 | 137.711 | 23.793 | 241.677 | 265.470
4.859 | 27.153 | 32.012 | 13.351 | 151.783 | 165.134 | 40.895 | 361.267 | 402.162
16.204 | 89.562 | 105.767 | 44.668 | 479.181 | 523.849 |160.884 | 739.190 | 900.074
14.321| 80.692 | 95.013 | 42.664 | 436.838 | 479.502 | 92.310 | 854.926 | 947.236
-11,6 -9,9 -10,2 -4,5 -8,8 -8,5 -42,6 15,7 52

Diger taraftan, bu donemde konut satislari yizde 5,2 oraninda artmistir. Buna
bagli olarak, 2023 yilinda 900 bin olan satis adedi 947 bine yukselmistir.
Satislarin detaylari incelendiginde; bu dénemde ipotekli satiglarin ylzde 42,6
oraninda azaldigdi, diger satiglarin ise yuzde 15,7 oraninda arttigi goérulmektedir.
Bu gelismede konut kredisi faizlerinin ylUksekliginin basat rolu oynadigi
soylenebilir. Bir baska deyigle, vatandaglar konut aliminda kredi kullanimindan
daha ¢ok ellerindeki TL, altin ve déviz gibi tasarruflarini kullanmayi tercih etmisler

gibi gérunmektedir.

Konut satiglarina iligkin veriler ve asagidaki grafikten de goérulecegdi gibi, sektor
2020-2022 doneminde

rasyonellesme yonindeki adimlar sonrasinda, artan mevduat ve kredi faizleri

tarini  zirvesine ulagsmig, ekonomi politikalarinda

nedeniyle konut satiglari yavaglamistir.
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Konut piyasasinin geldigi noktada; bir taraftan konut talebi olan ancak, satin alma
imkani bulunmayan vatandaglar ile yuksek maliyetle urettigi konutlari satamayan
muteahhitler s6z konusu olmustur. Bununla birlikte, ¢ok buyuk sayilarda ve acil
olarak kentsel donusum ihtiyact bulunmaktadir. Bu durum da sosyal konut
ingsasina daha fazla agirlhk verilecedi yeni ve entegre bir stratejiye ihtiyag

bulundugunu ortaya koymaktadir.

Piyasa ekonomisi “Fiyat-Plan-Fiyat” etkilesimiyle igleyen bir sistemdir. Bir baska deyisle,

arz ve talep kararlari fiyatlara gore belirlenmekte, bu kararlar da daha sonra yeniden

fiyatlari olusturmaktadir. Bu slrecte; fiyatlarin da mallarin/hizmetlerin maliyetleri ve kithk

dizeylerine gore belirlenebiliyor olmasi gerekmektedir. Fiyatlara yapilacak mudahaleler

ise bu isleyisi bozabilmekte, piyasa mekanizmasi rasyonel igleyisini kaybetmektedir.

2021 yili son geyredinden itibaren paranin fiyati yani faizlere yapilan midahaleler déviz

fiyatini da rasyonel zeminden koparmistir. Bu iki fiyattaki bozulma basta konut olmak

Uzere diger tum fiyatlan da etkilemis, yapay disik veya yapay yuksek dizeylere

ulastirmistir. Bunlarin sonucunda da, kaynak dagihiminda etkinlik bozulmustur. Tablo

2.14’den goruldugu gibi;

2010 yih bazh olarak olusturulan endeks verileri cgergevesinde 2010-2024
déneminde Tarim UFE yani, tarim Urlnlerinin tarladaki fiyati 27,4 kat, sanayi
urinlerinin fiyati yani Yi-UFE 20,9 kat, tiiketicilerin satin aldigi mal ve hizmetlerin
ortalama fiyati yani TUFE 14,7 kat, Dolarin fiyati 23 kat, Tirkiye Konut Fiyat
Endeksi 27,5 kat artis goOstermigtir. Dolayisiyla, konut yatirimcisinin elindeki
aranan fiyatr, 2010 yilina gore ve yillik bazda, olasi diger alanlara oranla daha

fazla artmistir.

73



(2,

EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

TABLO 2.14: KONUT VE BAZI FIYAT ENDEKSLERININ GELISIMi

Tirkiye Konut Fiyat
Endeksi (TKFE)

Tarim-UFE

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024
Degisim (%)
Kaynak: Ilgili TUIK verilerinin baz yilinin 2010’a yilina ddniistiiriilmesiyle hesaplanmistir.

e Bu endekslerde 2024 yilinda yasanan gelismeler incelendiginde; yillik bazda
tarim Uranleri fiyatlarinin ylizde 37, sanayi Urlnleri fiyatlarinin ylizde 28,5, tiketici
sepetindeki mal-hizmetlerin fiyatinin ylizde 44,4, Dolarin fiyatinin yizde 20,3
oraninda, Turkiye Konut Fiyat Endeksinin yuzde 29,4 oraninda arttigi

gorulmektedir.

KONUT VE BAGLANTILI FiYAT ENDEKSLERININ GELIiSiMi (2010=100)
3000

2500

2000

1500

1000

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mTarim-UFE = Yi-UOFE ®TUFE mDolar mTiirkiye Konut Fiyat Endeksi (TKFE)

e Her ne kadar 2010-2024 donem butinunde yatirimcisina en yuksek getiriyi konut
saglamis olsa da, 2024 yilinda konutun yatirimcisina enflasyon karsisinda
(TUFE) reel olarak kaybettirdigini ortaya koymaktadir. Bu boyuttan bakildiginda

konut yatirnrmlarinin cazibesinin azaldigi soylenebilir.
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e Diger taraftan, 2021 yili sonrasinda konutun oncelikli bir yatirrm araci haline
gelmesinde konut fiyatlarindaki rekor artiglar etkili olmustur. Bu artisin
temelindeki faktorleri ortaya koymak amaciyla asagidaki grafikte, ilgili

degiskenlerin 2018 sonrasi donemdeki aylik gelismeleri verilmigtir.

DOLAR VE TL MEVDUATLAR ENFLASYONDAN KORUNABILDI Mi? (%)
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e==Bir Yil vadeli TL Mevduat Faizi ====Yillik TUFE Enflasyonu
e===Yllik Dolar Kuru Artigi - Konut Fiyat Endeksi Yillik Artigi
TCMB Politika Faizi

e 2021 yiinin Eylll ayinda politika faizlerinde indirimlere baslanmasi ve ylzde
19’dan yuzde 8,5’e kadar dusurilmesi slrecinde; dnce dolarda ve enflasyonda
sigrama yasanmis, konut fiyatlarindaki artiglar 2024 yili Ocak ayina kadar kur ve

enflasyon artisinin gok Uzerinde gergeklesmistir.

e Bu surecte; 2023 Mayis ayindaki genel secimlerin ardindan politika faizlerinin
artirlmaya baslanmasi ve doviz Uzerindeki baskinin kaldiriimasiyla goreli fiyat

artiglar birbirine yakinsamaya baglamigtir.

Bu kapsamda, 2021 yili sonrasindaki politika tercihlerine baglh olarak bozulan fiyat
paritelerinde normallesme surecine girildigi ancak, kurlar Gzerindeki baski nedeniyle

bunun henuz tam olarak saglanamadigdi sdylenebilir.
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2.3.3.3. YABANCI YATIRIMLAR

Turkiye'ye gelen ve Turkiye’den giden dogrudan yabanci yatirimlara iligkin istatistikler

Tablo 2.15'de verilmistir. Buradan;

e Turkiye'ye son 25 yilda toplam olarak 277,6 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci
yatinm girisi oldugu gorulmektedir. Bu tutarin, 74,8 milyar dolarlik kismi ise
gayrimenkul alimi amaciyla gelmistir. Gayrimenkul fiyatlarindaki artisin ¢ok ylksek
duzeylere ulagmasinin bu amagla gelen yabanci yatirim girigini 2023 ve 2024 yilinda
yavaslattigi anlagiimaktadir.

e 2024 yilinin Ocak-Kasim déneminde toplam dogrudan yabanci yatirim girisi, bir
onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 3,1 oraninda gerileyerek 9,6 milyar dolara
olmustur. Bu donemde yabanci yatirim girigsinin yaklagik yluzde 27’si gayrimenkul

alimi amacl olmusg, ancak bu kanaldan gelen tutar yizde 23,2 oraninda gerilemistir.

TABLO 2.15: DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

: GIRIS
LR [eelkr) Toplam Gayrimenkul
2000 982
2005 . 10.031 1.841
2010 . 9.099 2.494
2011 . 16.182 2.013
2012 . 13.744 2.636
2013 . 13.563 3.049
2014 . 13.337 4.321
2015 . 19.263 4.156
2016 . 13.835 3.890
2017 . 11.190 4.643
2018 . 12.450 5.915
2019 . 9.507 4.979
2020 . 7.675 3.954
2021 . 12.895 5.634
2022 . 13.666 6.273
2023 . 11.000 3.560
Ocak-Kasim 2023 . 9.906 3.346
Ocak-Kasim 2024 . 9.600 2.570
Degisim -3,1 -23,2
TOPLAM (2000-2024) . 277.608 74.836

Kaynak: TUIK
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2002 sonrasi donemde, Turkiye de Onemli tutarda dogrudan yatirnm ihracati
yapmaya baslamigtir. Bu gelismenin kuresellesmenin yansimalariyla oldugu
kadar Turkiye’deki yatirrm ve ihracat iklimindeki bozulmadan da kaynaklandigi
sOylenebilir. 2000-2024 doneminde girisimcilerimiz dogrudan yatirim olarak yurt
disina yaklagik 73,5 milyar dolar ¢ikarmiglardir. 2024 yilinin 11 aylik bélimunde
ise dogrudan yatirm c¢ikisi yuzde 9,0 oraninda artarak, 5,7 milyar dolara
ulasmistir. Tlrkiye’'ye gelen dogrudan yatirrm miktari azalirken, Turkiye’den

¢ikan yatirnrm miktarinin artmasi dikkat ¢ekici bir gelismedir.

DOGRUDAN YATIRIM GiRi$S VE GIKISI (Milyon $)

m Cikis mmmm Giris mmmm Gayrimenkul (Girig)

= = = Dogrusal (Cikis) = = = Dogrusal (Giris)

Diger taraftan, Turkiye'de artan belirsizliklere baglh olarak dogrudan yabanci
yatirim girigleri istikrarsizlagirken, Turkiye’den c¢ikiglar goreli olarak istikrarli hale

gelmistir.

Tarkiye'ye 2002-2023 donem butununde gelen toplam ile 2024 yilinin 11 aylik

doneminde gelen dogrudan yabanci yatirmlarin sektérel dagilimi, Tablo 2.16'da

verilmistir. Buradan;

2002-2023 doneminde Turkiye'ye gelen 186,5 milyar dolarlik dogrudan yabanci
yatinmin; 117 milyar dolarinin hizmetler (yizde 63’l), 68,3 milyar dolarinin
sanayi (yuzde 36,6's1), 796 milyon dolarinin ise tarim (binde 4’UG) sektdrine
yoneldigi anlasiimaktadir. Alt sektér boyutunda en blylUk dogrudan yabanci
yatinm girisi; finans ve sigorta (57,2 milyar dolar) ile imalat sektérinde (45,1

milyar dolar) gergceklesmistir.
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TABLO 2.16: DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI (Giris)

(Milyon Dolar) 2002-2023 ' OCAK-KASIM Degisim
SEKTOR TOPLAM  PAY (%) | 2023 2024 (%)
TARIM SEKTORU 796 0,4 24 173 620,8
SINAi SEKTORLER 68.308 36,6 2.120 | 2.171 2,4
Madencilik ve Tasocakgiligi 3.899 2,1 173 181 4,6
imalat 45.105 24,2 1.456 | 1.918 31,7
Elel<tr|k, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 19 224 10,3 490 72 85,3
Dagitimi

E:a'lr'emmh Kanalizasyon, Atik Yon. ve lyilestirme 80 0.0 1 0 -100,0
HIZMETLER SEKTORU 117.464 63,0 2.890 | 3.125 8,1
ingaat 5.579 3,0 144 216 50,0
Toptan ve Perakende Ticaret 17.591 9,4 920 | 1.126 22,4
Ulastirma ve Depolama 8.797 4.7 237 474 100,0
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1.807 1,0 40 52 30,0
Bilgi ve Iletisim 15.863 8,5 298 236 -20,8
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 57.226 30,7 572 385 -32,7
Gayrimenkul Faaliyetleri 3.698 2,0 91 102 12,1
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1.551 0,8 419 401 -4,3
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1.014 0,5 4 8 100,0
Kr?l_mu \_(onetlm| ve Savunma; Zorunlu Sosyal 0 0.0 0 0

Guvenlik

Egitim 184 0,1 9 3 -66,7
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2.785 1,5 22 47 113,6
Kdltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 366 0,2 23 13 -43,5
Diger Hizmet Faaliyetleri 1.001 0,5 111 62 -44,1
TOPLAM 186.568 100,0 | 5.034 | 5.469 8,6

Kaynak: TCMB

e 2024 yihnin 11 aylik bolumunde ise dogrudan yabanci yatirim girigi, 2023 yilinin
ayni donemine gore; tarimda yuzde 620,8, hizmetler sektérinde 8,1, sanayide
yuzde 2,4 oraninda artmistir. Bdylece toplam yabanci yatirnm girisi yuzde 8,6

oraninda artarak 5,4 milyar dolara ylkselmistir.

Tlrkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin dlkeler bazinda dagihimi ise Tablo

2.17'de verilmistir. Bu veriler incelendiginde;

e 2002 sonrasinda dénemde Turkiye'ye gelen 186,5 milyar dolarhk dogrudan
yabanci yatirrmin 135 milyar dolarlik kisminin (yizde 72,5) Avrupa, bunun da

yuzde 15,6 gibi 6nemli bir miktarinin Hollanda kaynakli oldugu goérulmektedir.
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TABLO 2.17: DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN ULKELERE GORE DAGILIMI (Girig)

TOPLAM Ocak-Kasim
2002-2023 | Pay (%) 2023 2024 Degisim (%)

TOPLAM 186.568 100,0 5.034 5.469 8,6
AVRUPA 135.257 72,5 3.302 3.866 17,1
Hollanda 29.128 15,6 1.020 1.087 6,6
A\=1D) 14.618 7,8 128 605 372,7
ingiltere 13.802 7,4 218 359 64,7
Almanya 12.237 6,6 481 711 47,8
ispanya 11.350 6,1 90 79 -12,2
Avusturya 10.986 59 36 76 1111
Liksemburg 10.738 5,8 106 88 -17,0
Belcika 9.159 4,9 136 42 -69,1
Fransa 8.307 4,5 356 208 -41,6
Azerbaycan 7.786 4,2 344 362 5,2
Yunanistan 6.847 3,7 1 1 0,0
Rusya 6.628 3,6 368 16 -95,7
BAE 5.623 3,0 448 121 -73,0
italya 5.056 2,7 67 81 20,9
isvigre 4.529 2,4 91 360 295,6
Japonya 3.473 1,9 89 13 -85,4
Katar 3.459 1,9 400 0 -100,0
Suudi Arabistan 2.010 1,1 2 2 0,0
Kuveyt 1.966 1,1 0 13

irlanda 1.721 0,9 271 381 40,6
Gliney Kore 1.360 0,7 32 60 87,5
Libnan 1.340 0,7 4 0 -100,0
Cin 1.182 0,6 39 38 -2,6

Kaynak: TCMB

e 2023 yilinda Turkiye'ye gelen toplam dogrudan yabanci yatirimlarda; Hollanda'yr;
ABD (yiizde 7,8), ingiltere (ylizde 7,4), Aimanya (yiizde 6,6), ispanya (yiizde 6,1)

ve Avusturya (ylzde 5,9) izlemektedir.

e 2024 yilinin 11 aylik bolumunde ise yabanci yatirim girigsinde en yuksek oransal
artislar sirasiyla: ABD (ylizde 372,7), isvigre (yiizde 295,6), Avusturya (yiizde
111,1), G. Kore (yluzde 87,5) yatinmlarinda gergceklesmistir. Katar, Rusya, BAE,
Belcika ise Turkiye'ye yonelik dogrudan yatirimlarini yuksek oranda azaltan
ulkeler olmustur. Bu veriler Korfez ulkeleri ile Rusya’nin Turkiye'deki yatirimlarini

yavaslattigini ortaya koymaktadir.

Tarkiye'nin hangi ulkelerde ve hangi sektorlere yatirim yaptigina iliskin veriler ise Tablo
2.18 ve 2.19°da verilmigtir. Tablo 2.18’den goéruldugu gibi;

e 2002-2023 doneminde Turkiye'den yurtdisina giden 65,6 milyar dolarlik
dogrudan yatirmin énemli bir bdlimi; Hollanda (ylizde 29,4), ingiltere (ylizde
6,3) ve Almanya (yluzde 5,9) olmak Uzere Avrupa’ya (yluzde 62,1’i), ylizde
16,8'i ABD'’ye, yuzde 10,4’4U Azerbaycan’a yapilmigtir.
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TABLO 2.18: TURKIYE’NIN DIS YATIRIMLARININ ULKESEL DAGILIMI (Cikis)

(Milyon Dolar) 2002-2023 Ocak-Kasim
TOPLAM Pay (%) 2.023 2.024 Degisim (%)

TOPLAM 65.603 100,0 4.972 5.869 18,0
AVRUPA 40.723 62,1 2.982 3.617 21,3
Hollanda 19.302 29,4 1.151 928 -19,4
A\=1D) 10.993 16,8 1.214 1.193 -1,7
Azerbaycan 6.807 10,4 23 37 60,9
ingiltere 4.118 6,3 466 616 32,2
Almanya 3.848 59 265 413 55,8
BAE 1.753 2,7 365 440 20,5
isvicre 1.477 2,3 112 99 -11,6
Liksemburg 1.462 2,2 35 110 214,3
Malta 1.336 2,0 4 1 -75,0
Rusya 1.119 1,7 5 65 1.200,0
Kazakistan 760 1,2 29 46 58,6
iranda 757 1,2 9 4 -55,6
Avusturya 737 1,1 36 38 5,6
Romanya 693 1,1 76 83 9,2
italya 672 1,0 108 189 75,0
Irak 481 0,7 14 24 71,4
Belcika 443 0,7 26 16 -38,5
ispanya 433 0,7 79 78 -1,3
Yunanistan 420 0,6 192 466 142,7
Fransa 376 0,6 50 144 188,0
Misir 338 0,5 68 24 -64,7
Gircistan 301 0,5 36 19 -47,2

Kaynak: TCMB

2024 yihnin 11 ayhk bolumunde Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirim
miktari yuzde 8,6 oraninda artarken, Turkiye’den g¢ikan yatirrm miktari ylzde

18 oraninda artmis ve 5,8 milyar dolar olmusgtur.

Tarkiye’'den yurtdisina giden dogrudan yatirimlarin sektérel dagilimina iliskin istatistikler

Tablo 2.19°da verilmistir. Buradan,;

2002-2023 doneminde Turkiye'den c¢ikan dogrudan yatirimlarin yuzde
49,9’unun (32,7 milyar dolari) sanayi, yizde 49,8inin (32,6 milyar dolari)
hizmetler ve binde 3’Unun de (194 milyon dolari) tarim sektorine yoneldigi

gorulmektedir.
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TABLO 2.19: TURKIYE’DEN GIKAN YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI(Milyon Dolar)

(Milyon Dolar) 2002-2023 OCAK-KASIM  Degisim
SEKTOR TOPLAM  PAY (%) 2023 2024 (%)
TARIM SEKTORU 194 0,3 27 17 -37,0
SINAi SEKTORLER 32.748 49,9 1.536 | 1.510 -1,7
Madencilik ve Tasocakgliligi 16.413 25,0 826 862 4.4
imalat 14.441 22,0 454 440 -3,1
Elel<tr|k, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 1813 2.8 185 206 11,4
Dagitimi

E;a'[emlnl, Kanalizasyon, Atik Yon. ve lyilestirme 81 01 71 > 97,2
HIZMETLER SEKTORU 32.661 49,8 3.409 | 4.342 27,4
ingaat 2.880 4.4 113 399 253,1
Toptan ve Perakende Ticaret 1.524 2,3 183 353 92,9
Ulastirma ve Depolama 2.312 3,5 45 51 13,3
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1.056 1,6 54 118 118,5
Bilgi ve lletisim 2.803 4,3 69 67 -2,9
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 12.505 19,1 718 704 -1,9
Gayrimenkul Faaliyetleri 6.807 10,4 1.918 | 2.274 18,6
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 700 1,1 36 50 38,9
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 269 0,4 36 57 58,3
Kg_mu Yonet|m| ve Savunma; Zorunlu Sosyal 8 0.0 0 0

Givenlik

Egitim 43 0,1 1 1 0,0
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 451 0,7 56 135 141,1
Kdiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 31 0,0 8 2 -75,0
Diger Hizmet Faaliyetleri 1.267 1,9 172 131 -23,8
TOPLAM 65.603 100,0 4972 | 5.869 18,0

Kaynak: TCMB

e Alt sektor olarak; madencilik ve tasocakgiligi (16,4 milyar dolar), imalat sanayi
(14,4 milyar dolar) ve finans ve sigorta faaliyetleri (12,5 milyar dolar) en ¢ok

yatirim yonlendirilen alanlar olmustur.

e 2024 yihnin 11 aylik doneminde ise hizmetler sektorine yonelik dogrudan
yatirm ¢ikigi; yizde 27,4 oraninda artarken, imalat sanayi yatirmlari yizde

1,7, tarim yatirimlari ise yuzde 37 oraninda gerilemistir.

Bu degerlendirmelerden Turkiye'nin yabanci reel yatirimcilar agisindan oldugu kadar
yerli girisimciler acisindan da cazibesini 6nemli dlgide kaybettigi anlasiimaktadir. Bu
gelismede; ylksek finansman, enerji ve isgiclu maliyetleri kadar makroekonomik

ongorulebilirligin guclesmesi ve i¢ talebin yavaslamasinin etkili oldugu soylenebilir.
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2.3.4. ISTIHDAM VE i$SiZLIK BOYUTUNDA

Tuarkiye'de istihdam boyutunda yasanan gelismelere iligkin istatistikler, Tablo 2.20’de

verilmistir. Buna gore;

e 2024 yih Kasim ayi itibaryla Turkiye’de galigsma cagindaki nufus 66,1 milyona
ulasmigtir. Bu nufusun ise 35,8 milyonu isguclu piyasasina girmis ve bunlardan
32,8 milyonu mal ve hizmet Uretim surecine dahil olmustur. Boylece, calismak
isteyen 3 milyon kisi de issiz kalmigtir.

TABLO 2.20 iISGUCU PiYASASINDA GELISMELER

15 ve lizeri  Isgiicii

Yastaki Arzi

Niifus (Bin

(Bin Kisi) Kisi)
2000 46.211
2005 48.356 21.691 19.633 2.058 44,9 40,6 9,5 17,5
2010 52.904 24.594 21.858 2.737 46,5 41,3 11,1 19,9
2011 53.985 25.594 23.266 2.328 47,4 43,1 9,1 16,8
2012 54.961 26.141 23.937 2.204 47,6 43,6 8,4 15,8
2013 55.983 27.047 24.601 2.445 48,3 43,9 9,0 17,1
2014 56.986 28.786 25.933 2.853 50,5 45,5 9,9 17,9
2015 57.854 29.678 26.621 3.057 51,3 46,0 10,3 18,5
2016 58.720 30.535 27.205 3.330 52,0 46,3 10,9 19,6
2017 59.894 31.643 28.189 3.454 52,8 47,1 10,9 20,8
2018 60.654 32.274 28.738 3.537 53,2 47,4 11,0 20,3
2019 61.469 32.549 28.080 4.469 53,0 45,7 13,7 25,4
2020 62.579 30.735 26.695 4.040 49,1 42,7 13,1 24,9
2021 63.704 32.716 28.797 3.919 51,4 45,2 12,0 22,6
2022 64.679 34.334 30.752 3.582 53,1 47,5 10,4 194
2023 65.425 34.896 31.632 3.264 53,3 48,3 9,4 17,4
2023/11 65.637 35.036 31.961 3.075 53,4 48,7 8,8 16,1
2024/11 66.088 35.863 32.848 3.015 54,3 49,7 8,4 15,1
FARK 451 827 887 -60 0,9 1,0 -0,4 -1,0
FARK (%) 0,7 2,4 2,8 -2,0 1,7 2,1 -4,5 -6,2
Kaynak: TUIK

s Geng
istihdam  igsizler '$9UCUNe joiindam issizlik Niifusta
Katilma

Edilenler (Bin Orani Orani Igsizlik

(Bin Kisi)  Kisi) O(Ej‘;" (%) (%)  Orani
° (%)

e Turkiye'de 2024 yili Kasim ayi sonunda, 2023 yilinin ayni ayina gore 15 yas
Uzeri nufus 451 bin kigi, isgucu arzi 827 bin kisi toplam istihdam ise 887 bin Kisi
artmigtir.

e lIsglci arz ve talebindeki gelismelere bagli olarak issiz sayisi 60 bin Kkisi
azalmistir. Ekonominin yuzde 3 gibi Turkiye igin dusuk sayilabilecek oranda
baylimesinin beklendigi bir yilda istihdamin; isglcu arzinin (827) Uzerinde yani

887 bin kisi artmasi olumlu ve de ilging bir gelismedir.
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iSSiZ SAYISI (Bin kisi) VE iSSIZLIK ORANI (%)

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

— gsizler (Kisi) igsizlik Orani == == «Geng Niifusta igsizlik Orani

istihdamin sektérel dagilimina iliskin gelismeler ise Tablo 2.21’de verilmistir. Buradan;

e 2024 yilinin 3. ¢eyredi sonunda; tarimda 5 milyon 163 bin kisi, sanayide 6 milyon
750 bin Kisi, ingaat sektorinde 2 milyon 233 bin kisi, hizmetler sektorinde ise 18
milyon 846 bin Kkisi istihdam edilmektedir. 2023 yilinin 3. c¢eyregi ile
karsilastirildiginda; tarimda ¢alisan sayisi 11 bin kisi azalirken, sanayide 124 bin,

insaatta 148 bin, hizmetlerde ise 688 bin kisi artmistir.
TABLO 2.21: iISTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (Bin kisi)

Bin Kisi Toplam igindeki Paylari (%)
Tarim Sanayi Insaat Hizmetler Tanm Sanayi Insaat Hizmetler

2000 7.769 3.810 1.364 8.637 36,0 17,7 6,3 40,0
2005 5.015 4.241 1.097 9.281 25,5 21,6 5,6 47,3
A0[0°) 4,752 4,179 1.305 10.380 23,1 20,3 6,3 50,4
2010 5.084 4.615 1.434 10.725 23,3 21,1 6,6 49,1
2015 5.483 5.332 1.914 13.891 20,6 20,0 7,2 52,2
2016 5.305 5.296 1.987 14.617 19,5 19,5 7,3 53,7
2017 5.464 5.383 2.095 15.246 19,4 19,1 7,4 54,1
2018 5.297 5.674 1.992 15.774 18,4 19,7 6,9 549
2019 5.097 5.561 1.550 15.872 18,2 19,8 5,5 56,5
2020 4,737 5.482 1.546 14.930 17,7 20,5 5,8 55,9
2021 4.948 6.143 1.777 15.928 17,2 21,3 6,2 55,3
2022 4.866 6.663 1.846 17.378 15,8 21,7 6,0 56,5
2023 4.695 6.711 1.997 18.230 14,8 21,2 6,3 57,6
2023-1 4.156 6.824 1.825 18.052 13,5 22,1 5,9 58,5
] 4.690 6.818 1.937 18.063 14,9 21,6 6,1 57,3
1 5.174 6.626 2.085 18.158 16,1 20,7 6,5 56,7
v 4.494 6.656 2.115 18.755 14,0 20,8 6,6 58,6
2024-1 4.254 6.767 2.056 18.935 13,3 21,1 6,4 59,1
Il 4.896 6.697 2.134 18.968 15,0 20,5 6,5 58,0
1 5.163 6.750 2.233 18.846 15,6 20,5 6,8 57,1
2024/111-2023-1 -11 124 148 688 -- -- --
Artis (%) 0,2 1,9 71 3,8 - - -

Kaynak: TUIK
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istihdam sayilarindaki gelismelere bagh olarak toplam istihdamin; yiizde 15,6’s!
tarim, yuzde 20,5'i sanayi, yuzde 6,81 insaat ve yuzde 57,1’i hizmetlerde
gerceklesmistir. Oransal olarak istihdam artisinin en ylksek dizeyde
gerceklestigi sektor yuzde 7,1 ile ingaat olmustur. Bu sektorin yilin dokuz aylik
bolimunde ylzde 8,9 oraninda buyudugu dikkate alindiginda, istihdam artiginin
gerekgesi ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica, sektorun hala son derece emek yogun
teknik ile faaliyette bulundugu anlagiimaktadir.

2024 yihnin ilk U¢ geyreginde sadece binde bir buylyen sanayi sektoriunde 124
bin kKisilik, yuzde 2,8 oraninda buyuyen hizmetlerde 688 bin kisilik istihdam
artigsinin gergeklesmesi dikkat ¢ekicidir.

ISTIHDAMIN SEKTOREL GELISiMi (Bin kigi)
20.000

15.000
10.000 | I I I I I

0

mTarim mSanayi m®ingaat mHizmetler

Turkiye’de istihdama iliskin olarak degerlendirilebilecek bir diger gosterge ise

calisanlarin igteki durumuna gore dagihmidir. Tablo 2.22°den gorulecegi gibi;

2024 yih dguncu ceyregi sonunda istihdam edilmekte olan insanlarin 23,2
milyonu ucretli, 2,8 milyonu Ucretsiz aile isgisi ve 6,8 milyonu da kendi hesabina

ve/veya igveren olarak istihdam edilmektedir.
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TABLO 2.22: iISTEKi DURUMA GORE iSTIHDAM
(2o L) YLelz\(;lr'r?it:/Ielli P () hesablfr?:/?;veren ST () Ucr?;z:ZiAlle B ()
2014 17.125 66,0 5.652 21,8 3.155 12,2
2015 17.827 67,0 5.643 21,2 3.150 11,8
2016 18.377 67,6 5.775 21,2 3.053 11,2
2017 18.960 67,3 6.094 21,6 3.134 11,1
2018 19.536 68,0 6.191 21,5 3.012 10,5
2019 19.216 68,4 5.962 21,2 2.902 10,3
2020 18.693 70,0 5.455 20,4 2.547 9,5
2021 20.137 69,9 5.965 20,7 2.695 9,4
2022 21.687 70,5 6.400 20,8 2.665 8,7
2023 22.532 71,2 6.586 20,8 2.514 7,9
2023-111 22.638 70,6 6.657 20,8 2.749 8,6
2024-111 23.270 70,5 6.879 20,8 2.845 8,6
2024-2023 632 222 96
Kaynak: TUIK

e 2014-2024 dbéneminde toplam istihdam icinde Ucretli ¢alisanlarin payi artarken
Ucretsiz aile isgisi konumunda olanlarin payinda gerileme yasanmistir. Bu
gelisme, onemli Olgude tarimda istihdamin gerilemesi ve gec¢im kosullarinin
zorlasmasi sonucu bireysellesmenin artmasiyla ilgilidir. Ancak, Turkiye'de
girisimcilik boyutunda istenen dizeyde yeterli bir gelisme saglanamadigi da
vurgulanmalidir.

istihdam acisindan dikkat c¢eken gelismelerin yasandigi bir boyut da kamudaki
istihdamdir. Gelinen noktada en buylk isveren konumundaki devletin/kamunun bu

konumu guclenmeye devam etmektedir. Tablo 2.23 incelendiginde;

e 2007 yilinda kamuda toplam istihdamin 2,9 milyon kigi iken, 2024 yili Eylul ayi

sonunda 5,2 milyona yukseldigi, yani 2,3 milyon kisi arttigi anlasiimaktadir.
TABLO 2.23: KAMUDA iSTIHDAMIN GELISiMi

Kadrolu  Sézlesmeli lgei
personel personel  Siirekli isgi isci

2007 2.945.976 | 2.070.207 165.557 317.265 209.585 | 183.362
plopZi SV 5.265.808 | 3.473.799 399.869 1.243.368 | 47.241 | 101.531
FARK 2.319.832 | 1.403.592 234.312 926.103 | -162.344 | -81.831

Toplam Gegici Diger

e Bu artis da bltge gelir ve harcama dengelerinde dnemli etkiler yaratmigtir. 2007
yiinda vergi gelirlerinin ylzde 32,3'U personel maasi ve sigorta primlerine
harcanirken, bu oran 2024 yili sonunda yluzde 41’e ylUkselmigtir. Yani, but¢ede
esneklik azalmistir.

Bu veriler ve degerlendirmeler dikkate alindiginda ekonomideki yavaslamaya ragmen
2024 yilinda istihdam boyutunda olumlu gelismeler yasandigi soylenebilir. Ancak,
Tarkiye’'nin yeni bir yatinm seferberligi ile egitim-Uretimin yeni bir vizyonla

entegrasyonuna ihtiyaci bulunmaktadir.
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2.3.5. DIS EKONOMIK iLISKILER BOYUTUNDA

Tarkiye 1980 sonrasi donemde disa aciklik orani buyuk olgude artan Ulkelerden biri
olmustur. Bu durum benimsenen disa acgik buyume modeli kadar disa ve doviz girigine
bagimlilikla da yakindan ilgilidir. Yani, Turkiye’'nin digs ekonomik iligkilerinin énemli
Olcude dengesizlik Uzerine kurulu oldugu ve bunun da zaman zaman ulkeyi doviz

krizlerine surukledigi ifade edilebilir.
2.3.5.1. DIS TICARET

Tarkiye'nin dis ticaretine iliskin bazi temel géstergeler Tablo 2.24’de verilmigstir. Buradan
goruldagu gibi;

e Cumhuriyet tarihinde dis ticaret acigi ilk kez 2011 yilinda 100 milyar dolar sinirini
asmistir. 105,9 milyar dolarlik bu agik 2022 yilinda 109 milyar dolar ile yeni bir
rekor kirmig, 2023 yilini da 106 milyar dolarin Gzerinde tamamlamistir. Bu iki yil
sadece dis ticaret acigi degdil, ayni zamanda dis ticaret hacmi ve dis ticaret
hacminin GSYiH’'ya orani olarak tanimlanan disa aciklik orani acisindan da

rekorlarin kirlldigi yillar olmustur.

TABLO 2.24: DI TICARETIN GENEL GORUNUMU (Milyon Dolar)
Dis

ihracat ithalat  Ticaret ]

(Milyon (Milyon Dengesi Ticaret

Dolar) Dolar) (Milyon Hacmi-A

Dolar)

2013 161.481 | 260.823 | -99.342 422.304
2014 166.505 | 251.142 | -84.638 417.647 66,3 44,4 940
2015 150.982 | 213.619 | -62.637 364.601 70,7 42,0 867
2016 149.247 | 202.189 | -52.942 351.436 73,8 40,4 869
2017 164.495 | 238.715 | -74.221 403.210 68,9 46,9 859
2018 177.169 | 231.152 | -53.984 408.321 76,6 51,2 798
2019 180.833 | 210.345| -29.512 391.178 86,0 51,4 760
2020 169.638 | 219.517 | -49.879 389.155 77,3 54,3 717
2021 225.214 | 271.426 | -46.211 496.640 83,0 61,5 808
2022 254.170 | 363.711 | -109.541 | 617.880 69,9 68,2 906
2023 255.627 | 361.967 | -106.339 | 617.594 70,6 54,7 1.130
2024 261.924 | 344.086 | -82.162 606.010 76,1 - -
Degisim (%) 25 -4,9 -22,7 -1,9 7,8 - --
Kaynak: TUIK, Ticaret Bakanhigi

Disa Aciklik
Orani
(A/B-%)

GSYIH
(Milyar Dolar)

Karsilama
Orani (%)

e 2024 yilina gelindiginde ise ihracatta yuzde 2,5 ile duguk oranli bir artig, ithalatta
ise yuzde 4,9 oraninda gerileme yasandigi gorulmektedir. Bunun sonucunda dis
ticaret acidinda yuzde 22,7, dig ticaret hacminde ise yuzde 1,9 oraninda

gerileme olmustur.
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YILLIK BAZDA DIS TICARETIN GELISIMi

400.000 40,000
350.000 [ g | 35000

/ 7 | 30,000
300.000 L4

/ ’ - 25,000
250.000 — — gl _| ) 100
200.000 w - 15,000

— e "' - 10,000
150000 —=— e === | 5 000
100.000 0,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e [hracat  emmmsithalat = == <(0,5€ +0,5%) (Sag Eksen)

Tarkiye'nin dis ticaretinde enerji ve altinin dnemli bir roll bulunmaktadir. Tablo 2.25’'den

gorulecegi Uzere;

2023 yilinda 69,1 milyar dolarlik enerji, 30 milyar dolarlik da altin ithalati
yapilmistir. Enerjide disa bagdimli olunmasi ve tasarruf araclari iginde altinin
geleneksel olarak tasidigi énem, bu iki alanda buylk miktarda ithalata neden
olmaktadir.

Bu iki alanda ithalatin dizeyi sadece i¢ talep degil ayni zamanda fiyatlariyla da
yakindan ilgilidir. Enerji ve altin fiyatlar ise kuresel boyutta ekonomik ve siyasi
risk algisindan onemli oOlgide etkilenmektedir. Tedarik boyutundaki sorunlar
enerji fiyatlarini, kiresel dizeyde dolarin degeri ve ABD’deki faiz oranlari da altin

fiyatlarini etkileyebilmektedir.
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TABLO 2.25: DIS TICARETTE ENERJi VE ALTININ ETKISi (Milyon Dolar)
ENERJI ALTIN DENGELER

Enerji ve
Altin Hari¢ Altin Harig¢
Dis Ticaret Dis
Dengesi Ticaret
Dengesi

Enerji Altin Enerji
Enerji Enerji Dis Altin Altin Dis Hari¢ Dis
ihracati ithalati Ticaret Ihracati ithalati Ticaret Ticaret
Dengesi Dengesi Dengesi

pA) 10.118

pA:y  7.500 | 56.176 | -48.675 | 3.210 | 7.111 | -3.901 | -35.962 -80.737 -32.061

PANks) 5.148 | 38.652 | -33.503 | 7.380 | 3.426 | 3.954 -29.134 -66.591 -33.087

PANGN  3.380 | 27.465 | -24.085 | 8.247 | 6.459 | 1.788 -28.858 -54.730 -30.645

AN 4.799 | 37.655 | -32.856 | 6.605 |16.577| -9.972 | -41.365 -64.248 -31.393

pA0ksll 5.810 | 43.613 | -37.804 | 2.587 |[11.302| -8.715 | -16.180 -45.269 -7.465

pARel 8.447 | 41.731 | -33.284 | 2.001 |[11.269| -9.268 3.771 -20.244 13.040

AP0l  4.715 | 28.925 | -24.210 | 2.780 |25.184 | -22.404 | -25.669 -27.475 -3.265

pAry 8.507 | 50.692 | -42.185 | 3.483 | 5.499 | -2.017 -4.026 -44.195 -2.009

pAlyyyl 16.411 | 96.549 | -80.138 | 1.051 |20.441 | -19.389 | -29.403 -90.151 -10.014

pAlyel 16.389 | 69.114 | -52.725 | 4.330 |[30.017 | -25.687 | -53.615 -80.652 -27.928

ANl 14.845 | 62.462 | -47.617 | 3.880 |28.431 | -24.551 | -52.623 -75.689 -28.072

POy 15.202 | 58.786 | -43.584 | 3.127 |15.102 | -11.975 | -29.752 -61.361 -17.777

Degisim(%) 2,4 -5,9 -8,5 -19,4 -46,9 -51,2 -43,5 -18,9 -36,7

Kaynak: TUIK

e Turkiye'de rekor yillari; enerji ithalatinda 2022, altin ithalatinda ise 2023 vyil
olmustur. 2024 yilinda ekonominin yavaglamasiyla eneriji, sinirlamalar getiriimesi
nedeniyle de altin ithalatinda 6nemli dlgude gerileme yasanmigtir.

e Buna bagh olarak da, 2024 yilinin 11 aylik bolumunde enerji ve altin hari¢ dis
ticaret acigi onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 26,7 oraninda gerilemis ve
17,7 milyar dolara dusmusgtur.

Dis ticaret boyutunda yil iginde yasanan sureci degerlendirmek amaciyla; Tablo 2.26'da

aylik ve yilliklandirilmis bazda ithalat ve ihracat istatistikleri verilmigtir. Buna gore;

e 2024 yihnda aylik bazda en yuksek ihracat 24,1 milyar dolar ile Mayis ayinda
gerceklesmistir. Aralik ayi ise 32,2 milyar dolar ile en yuksek ithalatin yapildigi ay
olurken, en ylksek aylik dis ticaret agigi Nisan ayinda (9,8 milyar dolar) s6z

konusu olmustur.
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TABLO 2.26: DIS TICARETTE 2024 YILI GELISMELERI (Milyon Dolar)
AY IHRACAT ITHALAT DENGE

Ayhk Yillik Ayhk Yillik Aylik Yillik
OCAK 256.297 354.532
SUBAT 21.091 258.823 27.857 | 351.693 | -6.766 | -92.870
MART 22.651 257.911 29.952 | 349.706 | -7.301 | -91.796
NISAN 19.295 257.956 29.185 | 350.903 |-9.890 | -92.947
MAYIS 24.173 260.496 30.649 | 347.426 | -6.475| -86.930
HAZIRAN 19.016 258.738 24905 | 346.259 |-5.889 | -87.520
TEMMUZ 22.479 261.438 29.783 | 343.731 |-7.304 | -82.293
AGUSTOS 22.007 261.889 27.007 | 340.469 | -5.000 | -78.581
EYLOL 21.974 261.451 27.116 | 340.079 | -5.141 | -78.627
EKiM 23.485 262.132 29.410 | 340.081 |-5.926 | -77.950
KASIM 22.289 261.420 29.748 | 340.856 | -7.459 | -79.435
ARALIK 23.463 261.925 32.287 | 344.085 |-8.824 | -82.160
Kaynak: TUIK

e 2024 yihini ihracat 261,9 milyar dolar, ithalat 344 milyar dolar dis ticaret acigi ise
82,1 milyar dolar ile tamamlamigtir. Y1l icinde gerileme egiliminde olan ithalatin
Kasim ve Aralik aylarinda yeniden artisa gegmesi dikkat ¢ekicidir. Bu gelismenin
gerisinde TL'deki degerlenmenin yil sonuna dogru belirginlesmesinin etkili oldugu
soylenebilir.

e Asagidaki grafik incelendiginde ise hem aylik, hem de yillik bazda, hem ihracat,
hem de ithalatin dolayisiyla da dig ticaret aciginin 2024 yilinda goreli bir istikrara
kavustugu goértlmektedir. Bu durumun yil icinde TL'nin dig degerinde istikrar

saglanmasiyla ilgili oldugu soylenebilir.

REEL KUR VE DIS TICARET (Aylik-Milyon $)
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TL'nin reel degeri ile dis ticaret agigi arasindaki iliski asagidaki grafikte verilmistir.

Buradan;

e 2021 yili Aralik ay1 sonrasinda duzenli olarak artan yillik bazl dis ticaret agiginin
2023 yili Mayis ayinda Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdigi ve izleyen aylarda
gerilemeye basladigi gorilmektedir.

e Acigin arttigi donemde; gerek Yi-UFE, gerekse TUFE bazli hesaplamalara gore
TL’nin dig degerinin arttigr anlasiimaktadir. 2023 yili Mayis ayinin ardindan yeni
Kabinenin kurulmasi ve faiz politikasinda degisiklik yapilmasina bagli olarak
Temmuz ayinda kur degerinde bir duzeltme yasanmis ve TL Onemli oranda

deger kaybetmistir.

REEL KURLAR VE DIS TICARET AGIGI (Yillik-Milyon $)
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e TL’nin deger kaybi sinirh donem igin gecerli olmus ve izleyen aylarda yapay
olarak yeniden, yuksek faiz politikasi sonrasi ulkeye gelen sicak paranin da
katkisiyla, degerlenmeye baslamigtir. Ancak bu durum, i¢ talepteki yavaslama
nedeniyle dis ticaret agiginda buyuk oranl bir artis getirmemistir.

2024 vyiinda disg ticaret alaninda yasanan gelismeleri mal grubu bazinda
degerlendirmek amaciyla, dis ticaretin gelisimi Tablo 2.27'de verilmistir. Buradan

goruldugu tzere;

e 2024 yilinda ihracatin tum mal kategorilerinde artis gdsterdigi anlasiimaktadir.
ihracat; tiketim mallari grubunda yiizde 3,4, hammadde-ara mallari grubunda
yuzde 1,4, sermaye mallarinda binde dokuz, diger kategorisindeki urunlerde

yuzde 53,5 oraninda artmistir.
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e Mal grubu bazinda ithalatta ise oldukga ilging gelismeler yasanmistir.
Hammadde-aramallari ithalati yizde 8,8, sermaye (yatirim) mallari ithalati ylzde
29,8 oraninda gerilerken, tuketim mallar ithalati yuzde 14,3, diger mallarin
ithalati ylzde 141 oraninda artmigtir. Ig talepteki yavaslamaya ragmen, tiiketim
mallari ithalatinda yaganan artis Uzerinde durulmaya deger bir gelismedir ve gelir

dagihmindaki gelismelerle birlikte degerlendirilmelidir.

TABLO 2.27: MAL GRUBU BAZINDA DIS TICARET (Milyon Dolar)

2021 2022 | 2023 2024 Degisim (%)

IHRACAT

Yatinnm (Sermaye) Mallari 24.841 29.035 33.659 33.962
Hammadde-Aramallar 115.184 | 133.417 | 129.009 | 130.737 1,3
Tiketim Mallar 83.844 89.812 90.681 93.730 3.4
Diger 1.346 1.906 2.278 3.497 53,5
Toplam 225.215 | 254.170 | 255.627 | 261.925
T

Yatirim (Sermaye) Mallari 35.948 40.535 52.742 50.645 -4,0
Hammadde-Aramallar 210.143 | 292.437 | 261.311 | 238.309 -8,8
Tuketim Mallari 24.947 30.482 47.642 54.476 14,3
Diger 388 257 272 656 141,0

Toplam 271.426 | 363.711 | 361.967 | 344.085

Yatirim (Sermaye) Mallari -11.500 | -19.083 | -16.683
Hammadde-Aramallar -94.959 | -159.020 | -132.302 | -107.572 -18,7
Tuketim Mallari 58.897 59.330 43.040 39.254 -8,8
Diger 958 1.649 2.006 2.841 41,6
Toplam -46.211 | -109.541 | -106.340 | -82.160 -22,7
Kaynak: TUIK

e |thalat ve ihracattaki bu gelismelere bagl olarak; 2024 yilinda tiiketim mallari dig
ticaret fazlasi azalarak 39 milyar dolar olmus, diger kategorilerdeki agik ise
gerilemistir. Bu yil agik; ara mallarinda 107 milyar dolara, yatirrm mallarinda ise
16,6 milyar dolara dusmustir. Boylece dis ticaret acgigi toplamda yuzde 22,7
oraninda azalarak 2023 yili sonundaki 106,3 milyar dolarlik degerinden 82,1
milyar dolara gerilemistir.

Sektorler itibariyle ihracat ve ithalatta 2024 yilinda yasanan gelismeler Tablo 2.28

verilmistir. Buradaki veriler incelendiginde;

e 2024 yili Ocak-Kasim déneminde, ihracatin 2023 yilinin ayni donemine gore;
tarim UrUnlerinde binde 6, imalat sanayi Urunlerinde ylzde 2,3, madencilik ve tas

ocakgihgi urunlerinde ise yuzde 19,6 oraninda arttigi gorulmektedir.
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YIL

2000
2005
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2023-11
2024-11

TABLO 2.28: SEKTOREL BAZDA DIS TICARET (Milyon Dolar)
TARIM MADENCILIK IMALAT SANAYiI
ihracat ithalat Denge Ihracat ithalat Denge Ihracat | ithalat Denge
1.684 2.125 -441 400 7.097 -6.697 25.518 44.200 -18.682

3.468 2.826 642 810 16.321 | -15.511 | 68.813 94.208 -25.395

5.091 6.490 | -1.399 | 2.687 | 25.933 | -23.246 | 105.467 | 145.367 | -39.900

5.353 8.944 | -3591 | 2.805 | 37.331 | -34.526 | 125.963 | 183.930 | -57.967

5.379 7.503 | -2.124 | 3.161 | 42.247 | -39.086 | 143.194 | 176.235 | -33.041

5.339 7.793 | -2.454 | 3.892 | 38.160 | -34.268 | 151.483 | 206.178 | -54.695

5.712 8.949 | -3.237 | 3.404 | 36.944 | -33.540 | 156.498 | 196.776 | -40.278

5.294 7.501 | -2.207 | 2.778 | 27.611 | -24.833 | 142.268 | 173.110 | -30.842

5.687 7.345 | -1.658 | 2.656 | 18.978 | -16.322 | 140.346 | 170.959 | -30.613

5.579 9.374 | -3.795 | 3.498 | 26.225 | -22.727 | 154.698 | 195.866 | -41.168

5.847 9.498 | -3.651 | 3.394 | 28.979 | -25.585 | 167.064 | 184.463 | -17.399

5.589 9.835 | -4.246 | 3.200 | 31.696 | -28.496 | 171.219 | 162.143 9.076

5.957 9.834 | -3.877 | 2.932 | 22.334 | -19.402 | 159.953 | 179.809 | -19.856

7.156 | 12.082 | -4.926 | 4.060 | 40.086 | -36.026 | 212.809 | 205.984 6.825

7.768 | 14.772 | -7.004 | 4.620 | 75.344 | -70.724 | 240.378 | 261.115 | -20.737

9.633 | 13.801 | -4.168 | 3.803 | 46.323 | -42.520 | 240.912 | 292.080 | -51.168

8.487 | 12.916 | -4.429 | 3.454 | 41.556 | -38.103 | 219.560 | 269.461 | -49.901

8.542 | 10.067 | -1.525 | 4.129 | 37.810 | -33.681 | 224.589 | 254.605 | -30.017

Degisim (%) 0,6 -22,1 -65,6 19,6 -9,0 -11,6 2,3 -5,5 -39,8
2000-2024 99.077 | 148.739 | -49.661 | 52.229 | 559.419 | -507.191 | 2.631.172 | 3.127.028 | -495.856
Kaynak: TUIK

Ayni donemde ithalat; madencilik Urtunlerinde yuzde 9, tarim UrUnlerinde yluzde
22,1, imalat sanayinde yuzde 5,5 oraninda gerilemigtir.

inracat ve ithalattaki gelismeler sonucunda 2024 yilinin 11 aylik bélimiinde dis
ticaret acigl; tarim Urunlerinde yuzde 65,6, madencilikte yuzde 11,6, imalat
sanayinde yuzde 39,8 oraninda gerilemistir.

izleyen grafikte gorildiigi Gzere, 2000 sonrasi dénemde her (i¢ sektérde de dis
ticaret acigina iliskin trend dogrusunun ivmesi artmistir. Bir bagska deyisle, her

sektorde dis ticaret agigi verilirken bu agigin daha da artacagi bir egilim zemini

olusmustur.
SEKTOREL BAZDA DIS TICARET DENGESI
(Milyon Dolar)
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Tarkiye sahip oldugu 6zel yetenekli bireylerini kesfetmekte, bilim insani ve bilimsel bilgi

ve gelistirmede yetersiz kalmaktadir. Bunun olumsuz yansimalari her alanda oldugu gibi

dis ticarette de gortulmektedir. Tablo 2.29 incelendiginde;

(Milyon Dolar)

Yiksek Teknoloijili Griinler 7.419 9.172 8.802
Orta Yuksek Teknolojili UGN 81.251 33,8 88.098 36,6 92.381 37,5 4.9

Orta Diigiik Teknolojili Uriinler 74.056 30,8 69.256 28,7 69.428 28,2 0,2
Duisuk Teknolojili triinler 77.652 32,3 74.386 30,9 75.970 30,8 2,1

Toplam 240.378 240.912 | 100,0 | 246.581

ITHALAT
Yiiksek Teknolojili Uriinler 25.475 9,8 31.241 10,7 31.000 11,1 -0,8
Orta Yiksek Teknolojili Uriinler [JTERYS 41,5 125.416 42,9 122.829 43,9 -2,1
Orta Duslik Teknoloijili Urtinler 95.215 36,5 102.776 35,2 88.317 31,5 -14,1
Dusuik Teknolojili Uriinler 31.950 12,2 32.647 11,2 37.949 13,5 16,2

Toplam

Yiiksek Teknolojili Uriinler
Orta Yuksek Teknolojili Urlinler
Orta Duslik Teknoloijili Urtinler
Duistik Teknolojili Urtinler

Toplam

Kaynak: TUIK

2024 yilinda, Turkiye'nin imalat sanayi urUnleri ihracati iginde yuksek teknolojili
urlinlerin payinin sadece yiizde 3,6 diizeyinde oldugu gériilmektedir. ithalat
icinde bu Urunlerin payl yuzde 11,1 dizeyindedir. Bu oransal farkin parasal
karsiligi ise 22,1 milyar dolarlik ticaret agigi olmustur.

Diger taraftan, Turkiye sadece dusuk teknolojili GrGnlerde dis ticaret fazlasi
vermekte, buna karsilik hem orta yuksek hem de orta duguk teknolojili Grtnlerde
dis ticaret acgiQ1 ile karsilagsmaktadir. Bu durum; egitimden, ekonomi politikalarina

kadar bir¢cok alandaki yetersizliklerin yansimasidir.

TABLO 2.29: TEKNOLOJi_YOGU_NLUGU_NA GORE
IMALAT SANAYI DIS TICARETI

IHRACAT

261.115 292.080 280.095

Ulke gruplarina gére dis ticarete iliskin veriler Tablo 2.30’da yer almaktadir. Buradan

goruldugu tzere;

2024 yil sonunda Turkiye'nin en blyuk ihracat pazari %41,5 payla AB ve genel
olarak Avrupa’dir (yuzde 56,8). Benzer bir durum ithalat icin de gecerlidir ve
Avrupa’nin Turkiye toplam ithalati icindeki pay1 yuzde 51,8dir.
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TABLO 2.30: ULKE GRUPLARI BAZINDA DIS TiICARET (%)
IHRACAT ITHALAT

Pay Degisim
(%) (%)

Degisim
(%)

(Milyon Dolar) 2022 2023 2024 2022 2023 2024

'Zo‘;’ UL |5 049 | 104.284 | 108.667 | 41,5 4,2 93.287 |106.050 | 110.412 | 32,1 41
G C S 36 600 | 30.680 | 40.004 | 15,3 10 87.506 | 78.330 | 67.704 | 19,7 136
(AB Harig)
DSV GOl 0509 | 7.724 | 7.121 | 2.7 7.8 3412 | 3076 | 3.161 | 009 2,8
PO 14110 | 13.674 | 14.465 | 55 5,8 6.099 | 7.291 | 8154 | 2.4 11,8
Giiney 3.356 | 2540 | 2.917 | 1,1 14,9 9019 | 7.161 | 8245 | 24 15,1
Amerika
Kuzey

/ 18.773 | 16,507 | 18.054 | 6,9 9.4 16.545 | 17.085 | 17.446 | 51 2.1
Amerika
SIS > /63 | 2750 | 2811 | 11 1,9 1421 | 149 | 1622 | 05 8,4
ve Karayipler
Diger Asya 18.324 | 19.345 | 20.807 | 7.9 7.6 87.935 | 90.837 | 87.948 | 25,6 32
;z';': ML ) 000 | 45556 | 43743 | 16,7 4,0 21.346 | 24.824 | 20203 | 509 -18,6
bbbl 1 050 | 1075 | 1256 | 05 16,8 1690 | 1220 | 1.196 | 03 1,9
Yeni Zelanda
Diger Ulke ve e Ry B R Y 19,9 34552 | 24597 | 17.993 | 52 26,8
Bolgeler
TOPLAM 254.170 | 255.627 | 261.925 | 1000| 2,5 363.711 | 361.967 | 344.085 | 100,0 | -4,9

Kaynak: TUIK

e 2024 yihinda Yakin ve Orta Dogu ile diger Asya’yl igceren Asya ulkeleri;
Avrupa’nin ardindan Turkiye’'nin hem en buyuk ikinci pazar (ylzde 24,6 payla)
hem de ikinci buyuk tedarikgisi (ylzde 31,5 payla) konumundadir.

Ekonomideki yavaslamaya bagh olarak; 2024 yilinda dis ticaret hacminde de daralma

yasanmig, Turkiye'nin dig ticaret agiginda da konjonkturel bir iyilesme saglanmigtir.
2.3.5.2, ODEMELER DENGESI

Tarkiye'nin dis ticaret dengesi 1947 yilindan beri araliksiz agik vermektedir. Cari denge
de ¢ogdu yilda agik Uretmektedir. Bu sorunlarin yapisal olarak ¢oézulmesi agisindan
yeterli mesafe alinamadigi icin de, ekonomik birimlerde doéviz kurlarinda her an bir
patlama olacagi endisesi yaygin olarak bulunmaktadir. Bu endiseleri hakli ¢ikaracak
yeterince kriz yasandigi igin de dodviz yatirnm araci olmaya devam etmektedir. Basta
firmalar olmak Uzere tum ekonomik birimlerin; uluslararasi ekonomik iligkilerin
dolayisiyla doviz arz ve talebinin tum kaynaklarinin yansitildigi d6demeler dengesindeki
gelismeleri yakindan takip etmesi gerekmektedir.

2023 ve 2024 yillarinin Ocak-Kasim doneminde 6demeler bilangosunda yasanan

gelismeler Tablo 2.31'de verilmigtir. Buradan;
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5.
6.

7.
B.

C.
8.

10.
11.
11.1.
11.2.

13.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.

D.

2022 2023 2023-11 2024-11 Degigim (%)
CARI ISLEMLER HESABI -46.638 | -40.439 | -38.673 | -5.606 -85,5
ihracat 253.352 | 250.999 | 228.388 | 234.203 2,5
ithalat 342.938 |337.279 | 310.128 | 284.237 -8,3
Mal Dengesi -89.586 | -86.280 | -81.740 | -50.034 -38,8
Hizmet Gelirleri 92.858 |106.026 | 97.872 | 105.539 7,8
Hizmet Giderleri 40.762 | 49.323 | 44.033 | 47.501 7,9
Mal ve Hizmet Dengesi -37.490 | -29.577 | -27.901 | 8.004 -128,7
Birincil Yatirrm Kaynakh Gelirler 8.418 | 11.668 | 9.935 12.184 22,6
Birincil Yatirrm Kaynakh Giderler 17.197 | 23.087 | 21.115 | 26.210 24,1
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi -46.269 | -40.996 | -39.081 | -6.022 -84,6
ikincil Yatinnm Kaynakli Gelirler -369 557 408 416 2,0
SERMAYE HESABI -35 -204 -196 -117 -40,3
FINANS HESABI -35.247 | -51.380 | -45.007 | -23.558 -47,7
Dogrudan Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 4,935 5.963 5.242 5.762 9,9
Dogrudan Yatirimlar: Net Yukumluluk 13.666 | 11.000 | 9.906 9.600 3.1
Olusumu
Portféy Yatirimlari: Net Varlik Edinimi 4.495 3.072 3.449 23.410 578,7
Sl AN EIRINCIR LGB OIV Syl -9.177 | 10.605 | 9.304 | 35.822 285,0
Hisse Senetleri -4.038 | 1.387 200 -2.584 -1.392,0
Borg Senetleri -5.139 | 9.218 9.104 | 38.406 321,9
Diger Yatirimlar: Net Varlik Edinimi 3.668 5.517 4.686 | 17.755 278,9
Merkez Bankasi 0 0 0 0
Genel Hikimet 11 151 43 15 -65,1
Bankalar -5.092 | 1.413 1.366 | 10.680 681,8
Diger Sektorler 8.749 3.953 3.277 7.060 115,4
Diger Yatirimlar: Net Yiikumluluk 43.856 | 44327 | 39.174 | 25063 36,0
Olusumu
Merkez Bankasi 7.379 | 13.581 | 13.604 | -10.411 -176,5
Genel Hikimet 1.170 661 -156 364 -333,3
Bankalar 16.333 | 21.619 | 19.596 | 32.457 65,6
Diger Sektorler 18.974 | 8.466 6.130 2.653 -56,7
Cari, Sermaye ve Finans Hesaplari -11.426 | 10.737 | 6.138 | 17.835 190,6
NET HATA VE NOKSAN 23.737 | -12.764 | -10.143 | -15.785 55,6
GENEL DENGE -12.311 | 2.027 4.005 -2.050 -151,2
REZERV VARLIKLAR 12.311 | -2.027 | -4.005 2.050 -151,2

E.

e 2023 yih Ocak-Kasim doneminde 38,6 milyar dolar agik veren cari denge, 2024

yilinin ayni doneminde yuzde 85,5 oraninda geriledigi ve 5,6 milyar dolar oldugu

gorulmektedir.

e Cari acgiktaki 33 milyar dolarlik iyilesmenin gerisinde 31 milyar dolar gerileyen dis

ticaret a¢igi bulunmaktadir. Bu yil ihracat artarken, ithalat gerilemistir.

e Diger taraftan, yilin 11 aylik doneminde hizmet gelirleri yuzde 7,8, giderleri ise

yuzde 7,9 oraninda artmistir. Boylece hizmet gelirleri fazlasi 53 milyar dolardan

58 milyar dolara yukselmistir.

TABLO 2.31: ODEMELER DENGESINDE GELISMELER (Milyon Dolar)

Kaynak: TCMB
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Yurtdisina 6denen ve yurtdisindan elde edilen Ucret, faiz, kar, menkul kiymet
kazanclarinin bakiyesi Turkiye’nin 6énemli bir cari acik kaynagidir. Birincil
(yatirnm) kaynakh gelir dengesi olarak tanimlanan bakiye; 2023 yilinin 11 aylik
boliminde 11,1 milyar dolar, 2024 yilinin ayni doneminde ise 14 milyar dolar
acik vermigtir. Bu hesaptaki agik, artan dig borg¢lar ve Turkiye'deki yabanci
dogrudan yatirrmlarin kar transferleri nedeniyle, gelecek yillarda daha da

artacaktir.

Odemeler dengesinin sermaye ve finans hesabi boyutundaki gelismeler
incelendiginde ise;

2023 yilinin 11 aylik doneminde Turkiye'ye sermaye finans hesabindan toplamda
45,2 milyar dolar olan dig kaynak girisinin 2024 yilinin ayni déneminde ise 23,6
milyar dolara geriledigi gorulmektedir.

Bu dig kaynak girisinin; 3,8 milyar dolarlhik boliminin net dogrudan
yatirmlardan, 12,4 milyar dolarlik bolimunin net portfdy yatirrmlarindan, 7,3
milyar dolarinin ise efektif-mevduat ve kredilerden kaynaklandigi goriimektedir.
2024 yihindaki dig kaynak girisinin dnemli bir bolumun sicak para uzerinden
gercgeklestigi anlagiimaktadir.

Portféy yatirimlari hesabinda 2024 yilinda énemli gelismeler yasanmistir. Yilin
11 aylik bélumuUnde faiz getirili tahviller icin Turkiye’ye 38,4 milyarlik kaynak girisi
olurken, hisse senetlerinden 2,5 milyar dolarlik ¢ikis olmustur. Turkiye’den
yurtdisina giden 23,4 milyar dolarlik portfdy yatirimi ise tutar olarak rekor bir
duzeye isaret etmektedir.

Bu gelismelere bagl olarak yilin 11 aylik doneminde 5,6 milyar dolarlik cari agik
karsisinda finans hesabindan gelen 23,6 milyar dolarlik net dig kaynak ile cari
acik finanse edilmis ve ayrica 17,8 milyar dolar buyukliginde rezerv artirma
imkani dogmustur.

Ancak, net hata ve noksan hesabindan 15,7 milyar dolarlik ¢ikis gergeklestigi icin
rezervlerdeki artis sadece 2 milyar dolar dizeyinde kalmigtir.

Net-Hata Noksan hesabindaki uzun donemli gelismelerin yer aldigi Tablo
2.32’dan goruldugu gibi, bu hesaptan hem giris hem de c¢ikis yonlerinde ciddi
hareketlilik yagsanabilmektedir. Hesap-kayit hatalari yaninda kayit digi ekonomik
faaliyetlerin yayginhgiyla da ilgili olabilen bu durumun vyeterince seffafliga

kavusturulmasi gerekmektedir.
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TABLO 2.32: NET HATA VE NOKSAN HESABI (Milyon Dolar)

YIL NET HATA YIL NET HATA VE
VE NOKSAN NOKSAN

1980 1.434 2003 4.489
1981 649 2004 838
1982 -75 2005 1.495
1983 409 2006 -2.660
1984 469 2007 140
1985 -837 2008 5.576
1986 -118 2009 621
1987 -506 2010 -6.779
1988 515 2011 12.090
1989 994 2012 -5.548
1990 -468 2013 -5.561
1991 948 2014 -7.356
1992 -1.190 2015 3.250
1993 -2.162 2016 5.422
1994 1.832 2017 -14.537
1995 2.432 2018 15.772
1996 1.499 2019 -9.718
1997 -987 2020 -8.084
1998 -713 2021 1.098
1999 1.302 2022 23.737
2000 -2.661 2023 -12.764
2001 -2.127 2024-11 -15.785
2002 -758

TOPLAM 639 -14.264

Kaynak: TCMB

e 2003 yilina kadar bu hesapta 1-2 milyar dolar bandinda gezinen tutarlarin giris
boyutunda 2003 yilinda 4,4 milyar dolari, 2008 yilinda 5 milyar dolari astigi, 2022
yihinda 23,7 milyar dolar ile tarihi rekorunu kirdigi gérulmektedir. Bu hesaptan
cikislarin da ilk kez 2010 yilinda 6 milyari, 2024 yilinda da 15 milyar dolari, yani
cari agigin u¢ katini agsmasi s6z konusu olmustur.

e izleyen grafikten Net-Hata Noksan hesabindaki volatilitenin 2010 sonrasi
donemde arttig1 gorulmektedir. Doviz kurlari Uzerinde buyuk etkiler yapabilecek
dizeye gelmis olmasi gerek Ulke igi-Ulke digi, gerekse banka hesaplari-yastik alt
doviz-altin hareketlerinin kontroll ve kayda alinmasi konusunda ilave dnlemlere

ihtiyac oldugunu ortaya koymaktadir.
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Yukarida da vurgulandigi gibi 6demeler bilangosunun finans hesabinda dogrudan
yatirimlar,
yatirimlara iliskin degerlendirmeler yabanci yatirimlar bolimuande yapilmisti. Borglanma

senetleri ile hisse senetleri igin Ulkeye gelen yabanci portféy yatirimlarinin gelisimi
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NET HATA NOKSAN HESABINDA GELISMELER
(Yilhik Milyon Dolar)
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2024-11

portfdy yatirimlar

Tablo 2.33’de verilmistir. Buradan;

koymaktadir.

TABLO 2.33: YABANCI PORTFOY YATIRIMLARININ GELISiMi

Aylar
1980-2002

CIKIS
TOPLAM

(Milyon Dolar)

TOPLAM

GIRIS
Hisse

Borg

Senetleri Senetleri

2003-2022

2023

2023 Ocak

Subat

Mart

Nisan

W\ EWE

Haziran

Temmuz
Agustos
Eylul
=

Kasim

2023 Ocak-Kasim
2024 Ocak-Kasim
Degisim (%)
Kaynak: TCMB

16.732 2.860 13.872
59.383 221.242 | 20.531 | 200.711
3.072 -9.033 -4.038 -4.995
1.311 1.885 186 1.699
2.417 6.222 -136 6.358
2.039 1.601 236 1.365
1.034 3.055 360 2.695
751 6.385 -529 6.914
-1.031 -442 -1.367 925
4.330 6.407 -21 6.428
1.904 -14 -627 613
4.680 2.943 -83 3.026
4.874 5.450 -642 6.092
1.101 2.330 39 2.291
3.449 9.304 200 9.104
23.410 35.822 -2.584 38.406
578,75 285,02 | -1392,00 | 321,86
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ile mevduat ve krediler bulunmaktadir.

Dogrudan

2024 yil Haziran ayina kadar 6énemli tutarda portfdy yatirimi girisi oldugu, bu
gelismenin Haziran ve Agustos aylari disinda devam ettigi gorulmektedir. Bu
girisin bor¢ senetleri kulvarinda sureklilik kazanirken, hisse senetleri boyutunda
dusuk tutarlarda ve daha ¢ok c¢ikis yonllu hareketin oldugu anlagilmaktadir. Bu
gelisme Merkez Bankasinin secimler sonrasinda yaptigi surekli faiz artirrmlarinin

tahvil piyasasini olumlu, hisse senedi piyasasini ise olumsuz etkiledigini ortaya
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e Yerli yatirrmcilar ise 2024 yilinda yurtdisina daha énce hi¢ olmadidi kadar buyuk
tutarlarda portfoy yatinmi ¢ikarmiglardir. Bu ¢ikisin aylik bazda 5 milyar dolar
sinirini zorladigi gorulmektedir.

e Bu gelismeler sonucunda; 2024 yihinin 11 ayhk bolumunde Turkiye’den 23,4
milyar dolar tutarinda yabanci portfoy yatirrmi ¢ikigi olurken, ayni donemde 35,8
milyar dolarhk giris olmustur. Bu kaynagin 38,4 milyar dolari borglanma

senetlerine gelirken, hisse senetlerinden 2,5 milyar dolarlik ¢ikis gergeklesmistir.

PORTFOY YATIRIM GiRiS-GIKISLARI (Milyon Dolar)
50.000
40.000
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20.000 i
10.000 L——-H l -
-10.000
-20.000
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mmmm Cikis = Girig  ccccce Dogrusal (Cikig) = == Dogrusal (Giris)

Yuksek faiz ve istikrarli doviz kurlarina bagh olarak 2024 yilinda tahvillere yonelik dis
kaynak girisinde rekor kirilirken, Ulke vatandaslarinin da yurtdisindaki portfdy kazanci

arayislari artmigtir.
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2.3.5.3. ULUSLARARASI YATIRIM POZiSYONU

Odemeler bilangosundaki hareketler tizerinden tiretilen ve bir Ulkenin diger ulkelerden

alacaklar ile diger ulkelerin bu Ulkeden alacaklar toplamini godsteren uluslararasi

yatirim pozisyonunda 2024 yilinda yasanan gelismelere iligskin veriler Tablo 2.34’de yer

almaktadir. Buradan;

e 2024 yih Kasim ayi dahil, Turkiye'nin yurtdisinda toplam olarak 362 milyar dolar

alacagi, dunya geneline ise 659,6 milyar dolar borcu bulundugu anlagiimaktadir.

Yani, Turkiye'nin uluslararasi yatirrm pozisyonu 296,7 milyar dolarlik acik

vermigtir.

TABLO 2.34: ULUSLARARASI YATIRIM POZISYONU

(Milyon ABD Dolar) | 2000 2010 2023  2024Q1 2024Q2 2024Q3 Kasim 24
B VR -V o PO [V =y i -08.281 | -361.311 | -316.145 | -355.473 | -362.995 | -315.970 | -296.708
'A.  VARLIKLAR 53.166 | 185.908 | 332.648 | 319.317 | 345.767 | 358.386 | 362.966
1. Dogrudan Yatinmlar 3.668 | 23.962 | 64.584 | 65.778 | 67.311 | 68.806 | 70.313
2. Portfoy yatirnmlan 0 2.230 2.947 4.008 4.053 4.119 4.119
2.1  Hisse senetleri 0 372 1.288 1.884 1.927 2.112 2.112
2.2 Borg senetleri 0 1.858 1.659 2.124 2.126 2.007 2.007
3. Diger yatinmlar 26.173 | 73.732 | 124.233 | 126.412 | 131.493 | 133.394 | 130.796
Dityar lRiigse Sa. e el 602 991 2198 | 2243 | 2265 | 2.342 2.300
3.2 Efektif ve Mevduatlar 19.627 | 58.139 | 63.636 | 65.492 | 69.195 | 67.144 | 64.975
3.3  Krediler 2.063 2.557 5.385 5.413 5.519 6.892 5.510
3.4  Ticari Krediler 2.697 | 10.526 | 51.447 | 51.665 | 52.913 | 55.413 | 56.406
'35 Diger Varliklar 1.184 1.519 1.567 1.599 1.601 1.603 1.605
4. Rezerv varlklar 23.325 | 85.984 | 140.884 | 123.119 | 142.910 | 152.067 | 157.738
4.1 Parasal altin 1.026 5.258 | 48.164 | 54.378 | 58.077 | 63.360 | 64.920
4.2 Ozel Cekis Haklar 29 1.494 7.409 7.299 7.254 7.469 7.254
43 IMF nezdindeki rezerv 145 174 152 150 148 153 148
4.4 Diger rezerv varliklari 22.169 | 79.042 | 85.159 | 61.292 | 77.431 | 81.085 85.416
YUKUMLULUKLER | 151.447 | 547.219 | 648.793 | 674.790 | 708.762 | 674.356 | 659.674
Dogrudan Yatirimlar 18.812 | 188.602 | 194.183 | 218.738 | 226.861 | 190.777 | 179.578
Portféy yatinmlari 35.862 | 118.195 | 95.844 | 103.115 | 121.045 | 120.233 | 121.855
Hisse senetleri 7.404 | 61.311 | 29.536 | 34.070 | 39.759 | 33.719 | 33.101
Borg senetleri 28.458 | 56.884 | 66.308 | 69.045 | 81.286 | 86.514 | 88.754
Diger yatinmlar 96.773 | 240.422 | 358.766 | 352.937 | 360.856 | 363.346 | 358.241
Efektif ve Mevduatlar 16.111 | 44.323 | 106.599 | 107.812 | 107.689 | 102.021 | 98.383
Krediler 72.799 | 171.240 | 186.693 | 184.431 | 190.392 | 197.012 | 195.427
Ticari Krediler 7.863 | 23.381 | 58.165 | 53.510 | 55.642 | 56.969 | 57.299
S ENSEEE 0 1.478 7.309 7.184 7.133 7.344 7.132

Kaynak: TCMB

e Diger Ulkelerin Kasim 2023 sonu dahil, Turkiye’den alacaklarinin 179 milyar

dolarinin dogrudan yatirim, 121 milyar dolarinin portfdy yatirimi ve 358 milyar

dolarinin da mevduat ve kredi seklinde oldugu gorulmektedir.
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Kasim ayi sonunda, 2023 yili sonuna gore, yabancilarin Turkiye’den alacaklari
tutar yaklasik 11 milyar dolar artmigtir. Bu artisin, 26 milyar dolar gibi buyuk bir
kismi  portféy yatirrmlarindan kaynaklanmistir. Bu dénemde dogrudan
yatinmlarda 15 milyar dolar duzeyinde azalma gorulurken, diger yatirimlarda
onemli bir degisiklik olmamistir. Bu baglamda, Turkiye yabancilar i¢in 2024
yilinda spekulatif amagla tercih edilir bir Glke olmustur.

Kasim 2024 donemi itibariyla Tuarkiye'nin dunyadan alacaklarinin; 70,3 milyar
dolarinin dogrudan yatirnm, 4,1 milyar dolarinin portfoy yatirirmi, 130,7 milyar
dolarinin mevduat ve krediler, 157,7 milyar dolarinin ise rezerv varliklardan
olustugu anlasiimaktadir. Turkiye’nin yurtdigindaki toplam dogrudan yatirim tutari
2000 yilinda sadece 3,6 milyar dolar iken 2024 yilinda 70 milyar dolari agsmasi,

ulke igi yatirim ikliminin iyilestiriimesi zorunluluguna isaret etmektedir.

ULUSLARARASI YATIRIM POZiSYONU (Milyon Dolar)
800.000
600.000 —
400.000 = =

e NET POZiISYON e\ arliklar
Yikimluliukler = = = Dogrusal (NET POZISYON)

Turkiye’nin net uluslararasi yatirrm pozisyonu acigi 2017 yili dorduncu
ceyreginde 442 milyar dolar ile rekor kirmig ve bu tarihten sonra azalmaya
baslamistir. 2022 yili ikinci ¢ceyregindeki 217 milyar dolarlik pozisyon ac¢igi 2009
yili birinci geyreginden sonraki en dusik agik olmustur.

Ayrica, 2022 yili ikinci ¢geyreginden 2024 yilinin Kasim ayi sonuna pozisyon agig!
yine, genel olarak, artis egilimine girmigtir.

2023 yili sonunda 140 milyar dolar duzeyinde olan Turkiye'nin doviz rezervleri
2024 yih Kasim ay1 sonunda 157,7 milyar dolara yukselmistir. Bu gelisme kur

riskinin azalmasi agisindan son derece énemli olmustur.
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2024 yihinda Turkiye’nin uluslararasi yatirim pozisyonunda varliklarin yukamltliklerden
daha fazla artmasi sonucu goreli bir iyilesme yasanmigtir. Bu gelisme kiresel boyutta

Tarkiye algisini iyilestirdigi gibi doviz kurlarinin kontrolline de destek saglamistir.
2.3.5.4. DOVIiZ KURLARI

Tlrkiye’de doviz sadece uluslararasi ticarete araci degil ayni zamanda hem i¢ ticarette
kullanilan hem de yatirim araci iglevi goéren bir arag konumundadir. Bu nedenle Turkiye
para ikamesinin yogun olarak yasandigi iki parali bir ekonomidir. Bu da kaynak
dagiliminda referans para sayisini artirarak ekonomik birimleri tercihlerinde

zorlamaktadir.

Tarkiye’de mevcut ekonomi yonetimi 2023 yih Mayis ayindaki secimler sonrasinda
kurlari 6nce serbest birakarak bir dizeltme yapmasina imkan vermis, ardindan da kur
artislarini enflasyonun gerisinde tutarak antienflasyonist etkilerinden faydalanmaya
calismistir. Bu tercih enflasyonun dismesine katki yapmis olsa da, hedeflerin

yakalanmasina yetmemisgtir.

Tuarkiye’de doviz kurlarina iliskin gelismeleri degerlendirebilmek amaciyla Tablo 2.35

hazirlanmistir. Buradan gorilecegi gibi;

e 2024 yilinin sonunda ortalama dolar kuru yuzde 38,1, Euro kuru yluzde 38,2 ve
yarim dolar ile yarim Euro’dan olusan doviz sepeti yuzde 38,2 oraninda artmistir.
Bu yil icinde ayrica Euro, yillik ortalama deger Uzerinden dolar karsisinda binde 9

oraninda deger kazanmistir.

102



(2,

EGE BOLGESI SANAYI ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

TABLO 2.35: DOViZ KURLARINDA YILLIK GELi$MELER
0,5 Euro +0,5

% EURO/DOLAR %
Dolar

2002 1,509 1,433 1,471 0,949

2003 1,497 -0,8 1,689 17,9 1,593 8,3 1,129 18,9
2004 1,426 -4.7 1,772 4.9 1,599 0,4 1,243 10,1
2005 1,344 -5,8 1,674 -5,5 1,509 -5,6 1,245 0,2
2006 1,435 6,8 1,804 7,8 1,619 7,3 1,258 1,0
2007 1,305 -9,1 1,782 -1,2 1,544 -4.6 1,366 8,6
2008 1,296 -0,7 1,900 6,6 1,598 3,5 1,466 7,3
2009 1,551 | 19,7 | 2,156 13,5 1,854 16,0 1,390 -5,2
2010 1,504 -3,0 1,994 -7,5 1,749 -5,7 1,326 -4.,6
2011 1,674 | 11,3 | 2,328 16,8 2,001 14,4 1,391 4.9
2012 1,797 7,3 2,310 -0,8 2,053 2,6 1,286 -7,6
2013 1,903 5,9 2,528 9,4 2,216 7,9 1,328 3,3
2014 2,19 15,1 | 2,909 15,1 2,549 15,0 1,328 0,0
2015 2,722 | 243 | 3,021 3,9 2,872 12,7 1,110 -16,5
2016 3,024 | 11,1 | 3,343 10,7 3,183 10,8 1,105 -0,4
2017 3,651 | 20,7 | 4,120 23,2 3,886 22,1 1,129 2,1
2018 4818 | 32,0 | 5,668 37,6 5,243 34,9 1,176 4.2
2019 5676 | 17,8 | 6,353 12,1 6,015 14,7 1,119 -4.,9
2020 7,015 | 23,6 | 8,035 26,5 7,525 25,1 1,145 2,3
2021 8,893 | 26,8 | 10,478 | 30,4 9,686 28,7 1,178 2,9
2022 16,579 | 86,4 | 17,397 | 66,0 16,988 75,4 1,049 -10,9
2023 23,765 | 43,3 | 25,698 | 47,7 24,732 45,6 1,081 3,0
2024 32,822 | 38,1 | 35,522 | 38,2 34,172 38,2 1,082 0,1
ORT. 15,6 17,0 17,7 0,9

Kaynak: TCMB

2002-2024 déneminde, 2022 ve 2023 yilindan sonra, doviz kurlarinin en yuksek
oranda arttig1 dguncu yil 2024 olmustur.

Buna ragmen, 2024 yilinda ortalama dolar ve Euro kurundaki artig; hem ortalama
TUFE enflasyonunun (58,5) hem de ortalama Yi-UFE (%41,1) enflasyonunun
altinda gerceklesmistir.

Asagidaki grafikte dolar ve Euro igin serten (TL'nin doviz satinalma gucu) ve
enserten (Dovizin TL satinalma gucu) gelismelere yer verilmigtir. Enflasyonla
mulcadelede 6nemli mesafenin alindigi ve enflasyonun tek hanelere indirildigi
donemlerde kurlarda istikrar saglanmistir. Ancak, kuresel duzeyde bol ve ucuz
likidite bollugunun sonuna gelindiginin anlasiilmaya baglamasi ve icerdeki uzun
sureli yuksek politik konjonktur kurlarda istikrari olumsuz etkilemistir.

Kurlarda 2015 yili sonrasi baslayan artis egilimi dnce 2018 yili Agustos ayinda,
ardindan 2021 yilh Eylul ayinda baglayan faiz indirimleri surecinde ve nihayet
2023 yilindaki segimleri izleyen Temmuz ayinda daha keskin hale gelmistir.
Bdylece Turkiye i¢in; uzun sayilabilecek bir sure istikrarli ancak TL’yi deg@erli hale
getiren bir ddnemden TL’nin reel dederinde dalgalanma ve gerilemelerin oldugu

bir ddoneme girilmistir.
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2024 yilinda doviz kurlarinda aylik ve yillik bazda yasanan degisimler ise Tablo 2.36'da

verilmistir. Buna gore;

2023 yili sonunda 29 TL olan ortalama dolar kuru yilsonunda yuzde 20,3
oraninda artarak 34,9 TL’ye ylUkselmistir. Euro ise yeni yila 31,6 TL dlzeyinden
baslamis ve 2024 yilinda yuzde 15,5 oraninda artarak yili 36,6 TL'den

kapatmistir.

TABLO 2.36: DOViZ KURLARINDA AYLIK GELISMELER
DOLAR \ EURO

AY $/TL Ayhk Yillik ‘ €/TL Ayhk Yillik €/$

degisim | Degisim degisim Degisim

2023-12 gpARerte) 15 55,7 31,686 2,6 60,7 1,091
Pl Zisil 30,027 3,4 59,9 32,784 3,5 62,2 1,092
30,732 2,3 63,1 33,167 1,2 64,1 1,079

31,958 4,0 68,3 34,745 4,8 71,1 1,087

32,300 1,1 67,2 34,664 -0,2 63,8 1,073

32,219 -0,3 63,5 34,814 0,4 62,3 1,081

32,492 0,8 40,7 35,013 0,6 40,2 1,078

32,865 1,1 24,3 35,609 1,7 21,8 1,083

33,591 2,2 24,5 36,940 3,7 25,4 1,100

34,000 1,2 26,1 37,749 2,2 30,9 1,110

34,202 0,6 22,9 37,367 -1,0 27,2 1,093

34,396 0,6 20,2 36,606 -2,0 18,6 1,064

34,935 1,6 20,3 36,610 0,0 15,5 1,048

Kaynak: TCMB

Doviz kurlarinin ayhk bazdaki gelisimi incelendiginde; 2021, 2023 yillarinda
oldugu gibi kirillmalar yasanmadidi, yavas ve istikrarli ve de enflasyonun altinda
kalan artiglar oldugu anlasiimaktadir. Boylece ekonomi yonetimi dusuk kurlarin
antienflasyonist etkisinden faydalanabilmistir.
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DOViZ KURLARININ GELISiMi
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Doéviz kurlarinda yillik bazda yasanan dedismeleri iceren grafik incelendiginde ise
2020 sonrasindaki artiglarin genel olarak istikrarsiz ve 0Ongoru yapmayi
guclestirecek sekilde ani-yliksek oranli gergeklestigi anlasiimaktadir. Bu tdr
gelismelerin doviz kurlarina iliskin beklentileri olumsuz etkilemesi ve spekulatif

amagla doviz talebine yol agmasi s6z konusudur.
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Reel Efektif Doviz Kuru Endeks (RER) verileri Tablo 2.37'de verilmistir. TL’nin, ticaret

ortaklarinin paralarindan olusturulan bir sepet deder karsisindaki satin alma gucunda,

ulkelerin Yi-UFE ve TUFE verilerini kullanarak dlgen bu yénteme gére reel efektif kurun

artmasi TL'nin degerlenmesi, gerilemesi deger kaybetmesi anlamina gelmektedir. Tablo

incelendiginde;

2024 yil sonu dahil TL'nin yabanci para sepeti kargisindaki degerinin; her iki
gOstergeye gore de arttigi anlasilimaktadir. TL'nin degderindeki artis TUFE
referans alinarak yapilan hesaplamaya gore yiizde 20,9, Yi-UFE bazli endekse

gore ise yuzde 11,5 olmustur.
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TABLO 2.37: REEL EFEKTIF DOViZ KURU ENDEKSINDE GELISMELER
YILLIK ORTALAMA AYLIK

TUFE BAZLI

UFE

Kaynak: TCMB

e Diger taraftan, 2002-2023 doneminde TL'nin reel dig degerinin oldukga istikrarsiz
oldugu gorulmektedir. Bu durum ihracatgilari da, ithalatcilari da zor durumlara
distrmektedir. Once enflasyon yiizde 3’tn altina dislrllerek TL'nin i¢ degerinin,
sonra da kurlarda istikrar saglanarak dig degerinin korunmasi gerekmektedir.

TUFE ve Yi-UFE bazli reel efektif kur endekslerinin 2017-2024 dénemindeki aylik

degderlerine iligkin grafik incelendiginde ise;

e TUFE ve Yi-UFE bazli reel kur endekslerinin adeta birbirlerinden bagimsiz hale
geldigi ve bu nedenle de TL’'nin/ddvizin gercekte olmasi gereken degerine iliskin

nesnel sdylemde bulunmanin guglestigi anlagiimaktadir.
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REEL EFEKTIF KURLARIN GELIiSiMi: (2003=100)
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Reel kur endekslerine iligkin olarak daha saglikh bir degerlendirme yapabilmek amaciyla
2003 bazli Reel Kur Endeksinin 1994-2024 donemine iligkin aylik bazdaki verilerini
iceren grafigi incelemek faydali olacaktir. Grafik incelendiginde TL'nin bazi donemlerde
eksik, bazilarinda asirn degerlendigi gorulmektedir. Bu durum, surekli bir dizeltme
geregi ve beklentisi olusturmakta, ekonomik birimlerin bu beklentiye uygun

davranmalari da sonugcta beklentiyi realize edecek gelismeleri yaratmaktadir.

REEL EFEKTIF KUR ENDEKSININ GELISiMi (2003=100
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Tarkiye’de TL’nin ve dolayisiyla doviz kurlarinin degerinde istikrarin saglanmasi son
derece oOncelikli bir konudur. Bu da bir taraftan ekonomideki yapisal sorunlarin
gideriimesi diger taraftan da para ve maliye politikalarinin koordinasyonunun etkin

olarak saglanmasini gerekli kilmaktadir.

Dovizin deg@erinde istikrar saglanmasi gerekliligi; reel kur duzeyinin ihracat ve ithalati
blylk oranda, ihracat ve ithalatin da blylime, istihdam, enflasyon ve faizler gibi temel
makro ekonomik gostergeleri etkilemesiyle ilgilidir.
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Reel kur ile ihracat ve ithalat arasindaki etkilesime iligskin bir degerlendirme yapabilmeye

imkan verecek olan grafik incelendiginde;

Reel kurun arttigi yani TL’nin doviz karsisinda degerlendigi, 2002-2015 gibi
donemlerde ithalatin ihracattan hizli arttigi ve dig ticaret aciginin buyuadugu
gorulmektedir. Ayrica, enerji ve ara mallarinda buylk olgide disariya bagh

olunmasi nedeniyle ithalatin kur artislarinda daha hizli ve fazla etkilendigi

anlasiimaktadir.

REEL EFEKTIF KUR VE DIS TICARETIN GELISiMi
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Bu aciklamalar gergevesinde doviz kurlarinda istikrarin saglanmasinin, bir bagka deyisle
TL’nin yapay olarak asiri veya dusuk degerlenmesinin Turkiye icin ¢ok kritik bir konu
oldugu vurgulanmahdir. Déviz kurunda istikrarin saglanmasi icin de enflasyonun makul

duzeylere gekilmesi ve bir daha yukselmesinin engellenmesi gerekmektedir.

KURULUSTAN GUNUMUZE ENFLASYON VE DOLAR KURU ARTISI %

— Deflator Enflasyonu = ——Dolar kuru artisi

1924-2023
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Ancak, Turkiye’'de kur-enflasyon iligkisi adeta tavuk-yumurta hikayesine benzemektedir.
1924-2023 arasindaki uzun doneme iliskin olarak enflasyon-dolar kuru etkilesimini
gosteren grafik bu sdylemi dogrulamaktadir. Dolayisiyla, yan etkileri de dikkate
alindiginda, Turkiye'de enflasyonun ¢ok hatta en dncelikli sorun olarak ele alinmasi

gerektigi sdylenebilir.
2.3.5.5. DIS BORGCLAR

Dis ticaret ve cari dengede yasanan gelismeler doviz kurlarini, doviz kurlarinda yaganan
gelismeler ise bu dengeleri etkilemektedir. Bu etkilesimlerin dnemli bir yansima alani ise
dis borglar olmaktadir. Ayrica, dis borg¢lar da kurlardaki gelismelerden, anapara ve faiz

6demelerinin TL karsiligini degistirebilecegi icin etkilenmektedir.

Tarkiye’'nin briut dis stokuna iligkin istatistikler Tablo 2.38'de verilmigtir. Buradan
gorulecedi gibi;

e 2023 yilinin tGglncu g¢eyregi dahil 478,8 milyar dolar olan Turkiye’'nin toplam dis

bor¢ stoku, 2024 yili Ggluncu ¢eyreginde 525,8 milyar dolara yukselmistir. Son bir

yilda, toplam borg¢ 46,8 milyar dolar artmigtir. Boylece, dis bor¢ stokunun geldigi

duzey yeni bir rekora isaret etmektedir.
TABLO 2.38: TURKIYE BRUT DIS BORG STOKU (Milyon Dolar)

» KAMU OZEL TOPLAM/
lelifELy SEKTORU 'CMB ‘ KESIM ‘ TOPLAM  GSYiH %
1990 C4 33.268 | 8.342 | 10.770 | 52.381 26,1
2000 C4 50.081 | 14.090 | 54431 | 118.602 43,6
2005 C4 70411 | 15.425 | 84.945 | 170.781 34,2
2010 C4 89.109 | 11.565 | 191.086 | 291.760 37.8
2015 C4 116.638 | 1.327 | 282.366 | 400.332 46,4
2016 C4 123.931 | 1.102 | 281.018 | 406.051 46,7
2017 C4 136.473 | 1.753 | 312.872 | 451.099 52,5
2018 C4 143.050 | 5914 | 278.013 | 426.985 53.6
2019 C4 159.684 | 8.452 | 248.027 | 416.163 54,7
2020 C4 177.607 | 21.344 | 230.412 | 429.382 59,9
2021 C4 179.721 | 26.052 | 231.784 | 437.557 54,
2022 C4 186.217 | 32.790 | 240.253 | 459.261 50,7
2023 C1 106.283 | 39.321 | 237.203 | 472.827 48,6
2023 G2 104206 | 46.234 | 234.148 | 474.678 46,2
2023 C3 103.800 | 45.714 | 239.411 | 478.925 44,
2023 C4 201.710 | 46.360 | 250.938 | 499.008 42,
2024 C1 207.710 | 46.158 | 247.782 | 501.651 42,9
2024 C2 211.749 | 44.691 | 256.339 | 512.779 42,7
2024 C3 220.808 | 38.372 | 266.620 | 525.800 41,7

2024C3-2023G3 27.008 | -7.342 | 27.209 | 46.875

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
e 2024 yih 3. geyreginde 525,8 milyar dolarlik borcun; 220,8 milyar dolari kamu,

266,6 milyar dolari 6zel sektor, 38,37 milyar dolari ise Merkez Bankasina aittir.
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e Son bir yilda, yani 2023 yilinin uguncu c¢eyreginden 2024 vyilinin Uguncu

ceyregine kadar gecen surede dis borg stoku; kamuda 27 milyar dolar, 6zel

sektorde ise 27,2 milyar dolar artarken, Merkez Bankasinin borcu 7,3 milyar

dolar azalmistir.
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e Bu gelismelere bagli olarak yilin Gglincl c¢eyreginin sonunda brat dig borg

stokunun GSYiH’ya orani gerilemis ve yiizde 44,2’den ylizde 41,7’ye dismustir.

Dis borglarin vade yapisina gore dagiliminin yer aldigi Tablo 2.39’da goéruldagu gibi;

2023 yili dérdincu ¢eyreginde toplam dis borcun yizde 35,2’si kisa vadeli iken 2024 yil

Uguncl g¢eyredi sonunda bu oran yuzde 33,8’e gerilemistir. Bu donemde kisa vadeli

bor¢ tutarindaki artis ise 1,6 milyar dolar olmustur. Yani son dokuz ayda dis borg

stokundaki 26,8 milyar dolarlik artisin 25 milyar dolari, uzun vadeli borglardan

kaynaklanmigtir.

TABLO 2.39: TURKIYE KISA VADELI DIS BORGC STOKU

(Milyon ABD Dolari)

KISA VADE
KAMU
GENEL YONETIM
FINANSAL KUR.
FINANSAL OLM. KUR.
TCMB
OZEL

FINANSAL KUR.
Bankalar

Bankacilik Disi
FINANSAL OLM. KUR.
UZUN VADE
KAMU

TCMB
OZEL
T. DIS BORC STOKU

2005 2010 | 2015 2020 2023 2024
C4 C4  C4 G4 G4 G1 G2 G3
43.563 | 93.071 | 104.711 | 111.732 | 176.114 | 174.408 | 179.174 | 177.860
2.133 4.290 | 16.997 | 24.892 | 34.473 | 37.680 | 38.310 | 39.576
0 0 0 0 0 0 0 0
1.733 4.290 | 16.997 | 24.892 | 34.473 | 37.680 | 38.310 | 39.576
400 0 0 0 0 0 0 0
2.763 1.553 176 21.344 | 46.360 | 46.158 | 44.691 | 38.372
38.667 | 87.228 | 87.538 | 65.496 | 95.281 | 90.570 | 96.173 | 99.912
18.293 | 49.263 | 55.843 | 31.949 | 34.846 | 35.525 | 38.242 | 40.793
17.599 | 48.207 | 53.752 | 30.804 | 33.942 | 34.627 | 37.098 | 39.520
694 1.056 2.091 1.145 904 898 1.144 1.273
20.374 | 37.965 | 31.695 | 33.547 | 60.435 | 55.045 | 57.931 | 59.119
132.188 | 215.667 | 298.435 | 317.650 | 322.894 | 327.243 | 333.605 | 347.940
68.398 | 85.103 | 99.741 |152.735 | 167.237 | 170.030 | 173.439 | 181.232
12.662 | 10.012 | 1.143 0 0 0 0 0
51.128 | 120.551 | 197.552 | 164.916 | 155.657 | 157.212 | 160.166 | 166.708
175.751 | 308.738 | 403.146 | 429.382 | 499.008 | 501.651 | 512.779 | 525.800

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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e 177,8 milyar dolarlik kisa vadeli borg stokunun 39,5 milyar dolari kamuya, 38,3
milyar dolari TCMB’ye, 99,9 milyar dolari da 6zel sektore aittir.

e Ayrica, her ne kadar onemli oranda gerilemis olsa da Turkiye'nin kredi risk
priminin (CDS) yuksekligi de borglarin ¢evriime maliyetini artirabilmektedir.
Grafikte yer alan risk primlerinin gunlik bazdaki verilerine iligkin egdilim ¢izgisi
ciddi artiga isaret etmektedir. Ancak, Mayis ayindaki secgimler sonrasinda
rasyonel ekonomi politikalarina gecisle birlikte, 2022 yilinda 900’e yaklasmig olan
risk primleri 2024 yih sonunda 256,5 duzeyine kadar gerilemistir. Bu bor¢lanma

maliyetleri agisindan sevindirici bir gelismedir.

CDS'LERIN GUNLUK GELISimi
1000,0 8958

K
Y
Q
N N N

Ozetle, Turkiye yavas buyime ddnemine girmis bir Ulke olarak; hem borgclarin
blyUkligl hem vade yapisi hem de ylksek faizle borglaniimis olmasi nedeniyle zorlu
bir doneme girmistir. Bu zorlugun derecesi ekonomi yonetimi ve politikalarinin

basarisi/basarisizligina gore sekillenecektir.
2.3.6. KAMU KESiMi DENGESi BOYUTUNDA

2023 yilinda kamu dengelerinde deprem ve secgimlere bagl olarak olugsan bozulma
2024 yilinda da devam etmigtir. Boyle bir gelisme karsisinda, sicak para girigiyle de olsa

Merkez Bankasi doviz rezervlerinin artmasi, olumlu ve énemli bir gelisme olmustur.
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2.3.6.1. BUTCE DENGESI

Merkezi yonetim butgesinde 2024 yilinda yasanan gelismeler Tablo 3.40°da verilmigtir.

Buradan gorulecedi gibi;

e 2024 yilinda butge harcamalarinin yizde 63,6 oraninda artarak hedeflerin ylizde
2,8 oraninin altinda kaldig1 ve 10,7 trilyon TL’ye ulastigi gorulmektedir. Faiz digi
giderler yizde 60,8, faiz giderleri yuzde 88,3 oraninda artmigtir. Yil icinde en
yuksek harcama artisi, yuzde 101,3 ile personel giderlerinde gergceklesmistir.

e Toplam biltce harcamalarindan; cari transferlere 3,8 trilyon TL, SGK primleriyle
birlikte personel harcamalarina yaklasik 3 trilyon TL ve faiz harcamalarina 1,2
trilyon TL odenmistir.

e 2024 yihinda butgce hedeflerinin en fazla asildigi harcamalar; ylizde 119,7 ile

sermaye (yatirim) giderleri ve yizde 109 mal ve hizmet alimi olmustur.
TABLO 2.40: MERKEZi YONETIM BUTCESI (Milyar TL)

_ 2023 2024 DEGISIM(%)
(Milyon TL) GERG. \ HEDEF  GERG. G.ORANI 2024/2023
Biitce Giderleri 6.588.016 |11.089.037 |10.777.009 97,2 63,6
Faiz Hari¢ Giderler 5.913.401 | 9.835.037 | 9.506.553 96,7 60,8
Personel Giderleri 1.324.584 | 2.553.495 | 2.665.963 104,4 101,3
Sosyal Giv.Kur. Devlet Primi 185.783 312.451 332.157 106,3 78,8
Mal ve Hizmet Alimlari 453.895 679.766 744.865 109,6 64,1
Cari Transferler 2.373.847 | 4.266.709 | 3.863.599 90,6 62,8
Sermaye Giderleri 544.011 787.940 943.100 119,7 73,4
Sermaye Transferleri 858.256 720.837 640.357 88,8 -25,4
Bor¢ Verme 173.025 298.508 316.513 106,0 82,9
Yedek Odenekler 0 215.332 0 0,0
Faiz Harcamalari 674.615 | 1.254.000 | 1.270.455 101,3 88,3
Biitce Gelirleri 5.207.566 | 8.437.100 | 8.670.863 102,8 66,5
Genel Biitce Gelirleri 5.097.258 | 8.332.808 | 8.439.045 101,3 65,6
Vergi Gelirleri 4.501.109 | 7.407.707 | 7.304.863 98,6 62,3
Tesebbus ve Mlkiyet Geliri 133.137 137.577 135.593 98,6 1,8
O] S S ER T 24987 | 42.804 | 175.283 | 4095 601,5
Yardimlar
Faizler, Paylar ve Cezalar 413.162 702.057 787.914 112,2 90,7
Sermaye Gelirleri 17.507 33.118 23.665 71,5 35,2
Alacaklardan Tahsilat 7.356 9.545 11.727 122,9 59,4
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 85.135 66.913 187.878 280,8 120,7
Ge?ilrjlzeer?- VO RS [T T 25174 | 37.380 43.941 117,6 74,6
Butce Dengesi -1.380.450 | -2.651.937 | -2.106.145 79,4 -52,6
Faiz Digi1 Denge (Maliye Taniml) -705.835 |-1.397.937 | -835.690 59,8 -18,4

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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Bu yil toplam butge gelirleri yuzde 66,5, vergi gelirleri ise yuzde 62,5 oraninda
artmistir. Bu verilere gore; 2024 yilinda toplam butce gelir hedefleri ylzde 2,8
oraninda asiimigtir.

2024 yilinda yillik ortalama olarak enflasyon; TUFE icin yiizde 58,5, Yi-UFE igin
ise yuzde 41,1 olmustur. Ekonominin de yiuzde 3 duzeyinde buylimesi s6z
konusu olacaktir. Yani, vergi gelirlerindeki artis enflasyon ve biyume hiziyla
uyumlu gerceklesmistir.

2024 yilinda butge acigi 2023 yilina gore yaklasik yuzde 79,8 oraninda artarak,
2,1 trilyon TL'ye ulagsmistir. Faiz digi but¢ce dengesi ise 2023 yilinda 705 milyar
TL acik verirken, bu agik 2024 yilinda 825 milyar TL'ye yukselmistir.

Vergi gelirlerinde 2024 yilinda yasanan gelismeler Tablo 2.41’de verilmistir. Buna gore;

2024 yilinda toplam vergi gelirleri yizde 62,3 oraninda artarken, kurumlar vergisi
tahsilati yuzde 13,2, gelir vergisi hasilati yuzde 120,1 oraninda artmistir.

Dahilde alinan KDV tahsilatinda yuzde 96,4 ile ekonominin nominal baylimesinin
oldukga ustunde bir artis gergeklesmistir.

ithalattan alinan KDV tahsilati ise ithalatin yavaglamasi ve kur artiglarinin tlke igi
enflasyonunun oldukg¢a altinda kalmasi nedeniyle, sadece yuzde 40,5 oraninda
artarak 1,3 trilyon TL olmustur. Boylece, bu alandan elde edilen hasilat hedefinin
yuzde 20,2 altinda kalmistir.

Ozel Tlketim Vergisi tahsilati ise 2024 yilinda yiizde 104 oraninda artarak, 1,4
trilyon TL'ye yukselmistir. Elde edilen bu gelir, hedeflenenin ylzde 3,4

uzerindedir.
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TABLO 2.41: 2023 YILINDA VERGI GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Merkezi Yonetim Gelirleri
Genel Biitge Gelirleri
Vergi Gelirleri
1. Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler
a) Gelir Vergisi
b) Kurumlar Vergisi
2. Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

a) Veraset ve intikal Vergisi
b) Motorlu Tasitlar Vergisi
c) 7456 Sayilh Kanun Kapsaminda Alinan Ek MTV
d) Degerli Konut Vergisi
3. Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
a) Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi
b) Ozel Tiiketim Vergisi
Petrol ve Dogalgaz Urinleri (1)
Motorlu Tasitlar (II)
Alkolli ickiler (111-a)
Tatin Mamdlleri (111-b)
Kolali Gazozlar (llI-c)
Dayanikli Tiketim ve Diger Mallar (1V)
¢) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
d) Sans Oyunlari Vergisi
e) Ozel Iletisim Vergisi
f) Dijital Hizmet Vergisi
g) Konaklama Vergisi
4. Uluslararasi Ticaret ve Muam. Alinan Vergiler
a) Gumruk Vergileri
b) ithalde Alinan Katma Deger Vergisi
c) Diger Dig Ticaret Gelirleri
5. Damga Vergisi
6. Harglar
7. Bagka Yerde Siniflandiriimayan Diger Vergiler
Merkezi Yonetim Vergi Disi Gelirleri
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlhgi

Merkezi yonetim butgesinin  harcama kalemleri

detaylari Tablo 2.42'de verilmigtir. Buradan,;

2023 2024 DEGISIM
GERG. HEDEF GERG. GERG. (%) (%)
5.207.566 | 8.437.100 | 8.670.863 102,8 66,5
5.097.258 | 8.332.808 | 8.439.045 101,3 65,6
4.501.109 | 7.407.707 | 7.304.863 98,6 62,3
1.480.362 [ 2.464.571 | 2.417.786 98,1 63,3
694.044 |1.188.853|1.527.588 128,5 120,1
786.318 |1.275.718| 890.198 69,8 13,2
74566 | 76.233 | 79.009 103,6 6,0
4.238 7.313 6.440 88,1 52,0
40.176 | 68.805 | 66.937 97,3 66,6
30.077 0 5.549 -81,5
75 115 83 72,2 10,5
1.628.632 | 2.552.454 | 2.887.113 113,1 77,3
505.496 | 826.594 | 992.638 120,1 96,4
928.197 [1.403.912[1.451.259 103,4 56,4
172.835 | 451.460 | 398.047 88,2 130,3
441.234 | 497.355 | 537.588 108,1 21,8
69.040 | 107.221 | 104.996 97,9 52,1
176.591 | 251.340 | 309.251 123,0 75,1
8.305 11.346 | 11.899 104,9 43,3
60.188 | 85.190 | 89.482 105,0 48,7
132.742 | 214.121 | 343.539 160,4 158,8
28.402 | 54.920 | 36.685 66,8 29,2
16.650 | 24.424 | 30.271 123,9 81,8
10.310 | 15561 | 20.986 134,9 103,5
6.834 12.922 | 11.735 90,8 71,7
1.095.084 | 1.904.234 | 1.565.226 82,2 42,9
142.372 | 227.464 | 227.170 99,9 59,6
949.510 [1.671.154|1.333.934 79,8 40,5
3.202 5.616 4.122 73,4 28,7
82.602 | 143.553 | 147.813 103,0 78,9
129.718 | 250.432 | 207.041 82,7 59,6
10.145 | 16.230 876 5,4 -91,4
706.457 |1.029.394 | 1.366.000 132,7 93,4

boyutunda yasanan gelismelerin

e 2024 yilinda yluzde 63,6 oraninda artarak 10,7 trilyon TL’'ye ulasan merkezi

yonetim butce harcamalari igcinde en blyuk tutar 3,8 trilyon TL ile cari transferlere

aittir. Bu harcamalar butgede ongorulenden yuzde 9,4 oraninda daha dusuk

gerceklesmistir.
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TABLO 2.42: MERKEZi YONETIM BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

(Milyon TL)

Mer. Yon. Butce Giderleri (A+B)
A) Faiz Harig Biitce Giderleri
1. Personel Giderleri
2. SGK'ya Devlet Primi Giderleri
3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
4. Cari Transferler
a) Gorevlendirme Giderleri
KIT Gérevlendirme Giderleri
Halk Bankasi-Esnaf ve Sanatkarlara Kredi
Faiz Destegi
Ziraat Bankasi-
Tarimsal Ureticilere Kredi Faiz Destegi
Diger Gorevlendirme Giderleri
b) Hazine Yardimlari
SGK'ya Hazine Yardimlari
Saglik, Emeklilik ve Sosyal Yardim Giderleri
Mahalli idarelere Hazine Yardimlari
Diger Hazine Yardimlari

c) Kar Amaci Gutmeyen Kur. Yapilan Trans.

d) Hane Halkina Yapilan Transferler
e) Tarimsal Destekleme Odemeleri
f) Hane Halkina Yapilan Diger Transferler
g) Sosyal Amach Transferler
h) Yurtdisina Yapilan Transferler
i) Gelirden Ayrilan Paylar
Mahalli idare Paylari
Fon Paylari
Gelirden Ayrilan Diger Paylar
5. Sermaye Giderleri
6. Sermaye Transferleri
a) Yurtici Sermaye Transferleri
b) Yurtdisi Sermaye Transferleri
Kibris
Diger
7. Borg Verme
8. Yedek Odenekler
B. Faiz Giderleri
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlhgi

2023 2024 DEGISIM
GERG. HEDEF GERG. GERG. (%) (%)
6.588.016 | 11.089.037 | 10.777.009 97,2 63,6
5.913.401 | 9.835.037 | 9.506.553 96,7 60,8
1.324.584 | 2.553.495 | 2.665.963 104,4 101,3
185.783 | 312.451 | 332.157 106,3 78,8
453.895 | 679.766 | 744.865 109,6 64,1
2.373.847 | 4.266.709 | 3.863.599 90,6 62,8
261.570 | 672.199 | 456.495 67,9 74,5
179.620 | 518.346 | 296.879 57,3 65,3
15.944 30.367 37.659 124,0 136,2
21.192 86.033 87.623 101,8 3135
27.383 37.444 34.334 91,7 12,1
875.005 | 1.760.271 | 1.744.541 99,1 69,9
326.556 | 46.263 54.062 116,9 7.3
282.682 | 1.512.880 | 1.436.651 95,0 76,4
3.894 7.124 6.824 95,8 75,3
138.345 | 194.004 | 247.004 127,3 78,5
27.829 | 246.775 | 127.073 51,5 356,6
23.529 44.091 39.978 90,7 69,9
63.326 91.554 91.466 99,9 44.4
229.307 | 188.130 | 179.015 95,2 -21,9
78.094 | 140.719 | 135.187 96,1 73,1
19.606 36.649 30.382 82,9 55,0
625.961 | 1.086.321 | 1.059.462 97,5 69,3
499.887 | 842.777 | 833.600 98,9 66,8
124.939 | 241.415 | 223.212 92,5 78,7
1.135 2.129 2.650 124,5 133,4
544.011 | 787.940 | 943.100 119,7 73,4
858.256 | 720.837 | 640.357 88,8 -25,4
857.161 | 715.443 | 638.498 89,2 -25,5
1.095 5.394 1.859 34,5 69,8
173.025 | 298.508 | 316.513 106,0 82,9
169.292 | 291.329 | 311.901 107,1 84,2
3.732 7.178 4.611 64,2 23,6

0 215.332 0 0,0

674.615 | 1.254.000 | 1.270.455 101,3 88,3

e 2024 yihnda bitge harcamalari yuzde 65,6 oraninda artarken, tarima verilen

destekler sadece yluzde 44,4 oraninda artmistir. Oysa, sektorin daha fazla

destege ve bu desteklerin

bulunmaktadir.

dogru

kullaniminin

denetlenmesine

ihtiyag

Bu veriler ve agiklamalar but¢e dengesinde; hem gelir artisi, hem de uygun kalemlerden

harcama tasarrufuna olan ihtiyaci agik¢a ortaya koymaktadir.
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2.3.6.2. BUTGE NAKIT DENGESI VE FINANSMANI

Bltce nakit dengesi ve butge agiginin finansmani boyutunda 2024 yilinda yasanan
gelismeler Tablo 2.43’de verilmigtir. Buna gore butge dengesine emanet ve avans
hesaplarinin bakiyeleri eklenerek ulasilan but¢ce nakit dengesinde ciddi bozulma

yasanmigtir.

e 2024 yih sonunda 2,1 trilyon TL olan butce agigina emanet ve avans hesaplarin
bakiyesi eklendiginde butgce nakit aciginin 1,99 trilyon TL'ye geriledigi

gorulmektedir. Buna ragmen, nakit acigr 2023 yilina gore yuzde 221 oraninda

artmistir.

TABLO 2.43: MERKEZi YONETIM BUTCE FINANSMANI

(Milyon TL) 2021 2022 2023 Degisim (%)
MER. YON. BUTCE DENGESI -142.660 | -1.380.450 | -2.106.145 52,6
BUTCE EMANETLERI 16.065 809.974 247.532 -69,4
AVANSLAR -20.142 -48.413 -133.326 175,4
MER. YON. BUTCE NAKIT DENGESI -146.737 | -618.888 | -1.991.939 221,9
MER. YON. BUTCE FINANSMANI 146.737 618.888 | 1.991.939 221,9
A-BORGLANMA (NET) 469.430 961.213 | 1.743.109 81,3
1-DIS BORGLANMA (NET) 95.836 100.151 120.227 20,0
OIERT 215.090 263.628 466.415 76,9
Odeme -119.255 | -163.477 | -346.187 111,8
2-ic BORGLANMA (NET) 373.594 861.062 | 1.622.882 88,5
a-TL Cinsinden Hazine Bonosu 8.977 -17.645 65.069 -468,8
Satis 25.453 4.260 66.320 1456,8
Odeme -16.476 -21.905 -1.251 -94,3
b-Doviz Cinsinden Hazine Bonosu 0 0 0
Satis 0 0 0
Odeme 0 0 0
c-TL Cinsinden Devlet Tahvili 399.858 928.860 1.565.207 68,5
Satis 554.348 | 1.132.059 | 1.713.329 51,3
Odeme -154.490 | -203.199 | -148.122 -27,1
d-Doviz Cinsinden Devlet Tahvili -35.240 -50.153 -7.395 -85,3
Satis 70.657 177.615 430.034 1421
Odeme -105.897 | -227.768 | -437.428 92,0
B-NET BORG VERME (-) -2.934 -1.691 -186 -89,0
BORC VERME 0 865 4.832 458,5
GERIi ODEME () 2.934 2.556 5.018 96,3
C-OZELLESTIRME GELIRI 0 0 0
D-TMSF GELIR FAZLALARI 0 0 0
KASA/BANKA VE DIGER ISLEMLER -325.627 | -344.016 248.645 -172,3

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

e 2024 yihnda gerceklesen nakit agiginin finansmani igin devlet iceriden net 1,6
trilyon TL, disaridan ise 120,2 milyar TL borglanarak, toplamda 1,7 trilyon TL
artis gerceklesmistir. Yeniden borglanilan miktarin yeterli olmamasi nedeniyle
nakit aciginin 248,6 milyar TL’si kasa mevcudundan kargilanmigtir.
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Bu gelismelere bagh olarak ortaya ¢ikan bor¢ ¢evirme oranlari Tablo 2.44’de verilmigtir.

Buna gore;

e 2006-2024 doneminde i¢ borglar i¢in ortalama borg ¢evirme orani yuzde 168,4
olmustur. Yani, devlet vadesi geldigi i¢cin geri 6dediginden yuzde 68,4 oraninda
daha fazla bor¢lanmistir. Bu gelisme gelecek yillara ve nesillere buyuk bir borg
ve faiz yuka aktariimasi anlamina gelmektedir.

e Diger taraftan, 2006-2024 doneminde devlet 3,1 trilyon TL i¢ bor¢ geri 6demesi
yaparken 6,8 trilyon TL yeniden borglanmigtir. Boylece, i¢ borg stoku hizlica

buyumustuar.

TABLO 2.44: MERKEZi YONETIM BORG CEVIRME ORANLARI

Milyon TL TOPLAM i¢C BORGLAR TOPLAM DIS BORCLAR TOPLAM

ve (%) Borglanma Odeme ROR Borglanma Odeme ROR Borglanma Odeme ROR
2006 116.231 -111.769 | 104,0 18.069 -18.476 | 97,8 134.300 -130.245 | 103,1
2007 116.223 -107.307 | 108,3 13.060 -15.538 | 84,1 129.283 -122.845 | 105,2
2008 103.983 -90.124 115,4 14.597 -11.075 | 131,8 118.580 -101.199 | 117,2
2009 149.897 -95.126 | 157,6 14.395 -8.272 | 174,0 164.292 -103.398 | 158,9
2010 162.637 -139.308 | 116,7 18.436 -10.680 | 172,6 181.073 -149.988 | 120,7
2011 112.073 -97.074 | 115,5 13.990 -11.522 | 121,4 126.063 -108.596 | 116,1
2012 101.899 -84.018 | 121,3 16.581 -11.987 | 138,3 118.480 -96.005 | 1234
2013 144.528 -128.062 | 112,9 16.469 -8.702 | 189,3 160.997 -136.764 | 117,7
2014 129.430 -117.788 | 109,9 20.645 -12.569 | 164,3 150.075 -130.357 | 115,1
2015 92.831 -67.355 | 137,8 10.403 -13.092 | 79,5 103.234 -80.447 | 128,3
2016 92.067 -63.547 | 144,9 19.136 -14.684 | 130,3 111.203 -78.231 | 1421
2017 127.248 -60.443 | 210,5 42471 -25.655 | 165,5 169.719 -86.098 | 197,1
2018 124.047 -73.558 | 168,6 41.354 -31.735 | 130,3 165.401 -105.293 | 157,1
2019 211.839 -86.612 | 244,6 66.344 -34.621 | 191,6 278.183 -121.233 | 229,5
2020 439.935 -218.159 | 201,7 68.255 -43.083 | 158,4 | 508.190 -261.242 | 194,5
2021 402.315 -315.116 | 127,7 92.041 -62.716 | 146,8 | 494.356 -377.832 | 130,8
2022 650.457 -276.863 | 234,9 215.090 |-119.255|180,4 | 865.548 -396.118 | 218,5
2023 1.313.934 | -452.872 | 290,1 263.628 |-163.477|161,3 | 1.577.562 | -616.349 | 256,0
2024 2.209.683 | -586.801 | 376,6 | 466.415 |-346.187 | 134,7 | 2.676.098 | -932.989 | 286,8
(20254_2023 68,2 29,6 29,8 76,9 111,8 -16,5 69,6 51,4 12,1
g%?_-ve 6.801.257 |-3.171.903 | 168,4 | 1.431.379 |-963.326 | 144,9 | 8.232.636 |-4.135.229| 158,9

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Bu arada 2023 yilinda yuzde 290,1 duzeyinde olan i¢ bor¢ gevirme orani 2024
yilinda yuzde 376,6’ya yukselmistir. Bu, 2006-2024 doneminin en yuksek orani
olmustur.

2006-2024 doneminde dis borglar igin ortalama bor¢ gevirme orani ise yuzde
144.9 olurken, 2024 yilinda bu oran yuzde 134,1’e gerilemistir. Dolayisiyla,
devlet 2024 yilinda 6dedigi her 100 TL (Doéviz) dis bor¢ karsiliginda disaridan
134,7 TL (Doviz) yeniden borglanmistir. Boylece, donem butlintinde 963,3 milyar
TL dis borg¢ geri 6demesi yaplilirken, 1,4 trilyon TL yeniden borglaniimistir.
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e 2024 yilinda ise Devlet tarafindan 346,1 milyar TL tutarinda dis borg¢ geri
odemesi yapllirken, 466,4 milyar TL tutarinda yeniden borg¢laniimistir. Boylece
dis borg c¢evirme orani, bir miktar azalmig olsa da, yuksek duzeyini korumaya
devam etmistir.

e ic ve dis bor¢ cevirme oranlarindaki gelismelere bagh olarak; 2006-2024
doneminde bor¢ toplami icin ¢evirme orani yuzde 158,9 olarak gergeklesmistir.
Bu dénemin toplaminda 4,1 trilyon TL’lik toplam bor¢ geri 6demesine karsilik, 8,2
trilyon TL yeniden borglanma yapilmistir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, butcede rehabilitasyon ihtiyaci 2024 yili sonu itibariyle
daha belirgin hale gelmistir. Bu ihtiyacin hem gelir, hem de harcama boyutunda radikal

onlemler gerektirdigi sdylenebilir.
2.3.6.3. KAMU BORG STOKU

Merkezi yonetim butcesindeki devasa aciklar ve buna bagli olarak olusan finansman
ihtiyacinin kamu borglarini artirmasi kaginilmazdi ve dyle de olmustur. Nitekim Tablo
2.45 incelendiginde;

e 2018 yilinda 586 milyar TL olan kamu i¢ borg stokunun 2024 yili sonunda 4,9 trilyon
TL'ye yukseldigi anlasiimaktadir. Yine, 481 milyar TL olan kamu dis bor¢ stokunun
TL karsihgi da 4,2 trilyon TL’'ye ulasmistir. Bdylece, toplam kamu borg¢ stoku da
yaklagik 9 kat artarak bir trilyon 67 milyar TL’den 9,2 trilyon TL’ye yukselmistir.
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TABLO 2.45: MERKEZi YONETIM TOPLAM BORG STOKU

(Milyar TL) 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024  Degisim (%)
Toplam 1.067,1| 1.329,1 | 1.812,8 | 2.747,8| 4.035,5 | 6.736,6 | 9.250,8 37,3
ic Borg Stoku 586,1 | 755,1 |1.060,4 |1.321,2|1.905,3 ] 3.209,3 | 4.959,9 54,6
Hazine Bonosu 55 18,3 0,0 9,9 18,9 1,3 | 66,3 5200,6
Devlet Tahvili 580,6 | 736,8 | 1060,4 | 1.311,3|1.886,4 | 3.208,0 | 4.893,6 52,5
Dis Borg Stoku 481,0 | 574,0 | 752,5 | 1.426,6]2.130,1| 3.527,4 | 4.290,9 21,6
Uluslararas! Tahvil 364,9 | 451,2 | 593,0 |1.087,3|1.644,9|2.717,6 | 3.332,3 22,6
Kredi 116,1 | 122,8 | 159,5 | 339,3 | 4852 | 809,8 | 958.,6 18,4
ALACAKLILARA GORE
Toplam 633,4 | 873,6 | 1213,2 | 1.540,3|3.090,7 | 4.167,4 | 6.203,7 48,9
Yurt i Yerlesikler 5444 | 785,7 | 1164,9 | 1.495,13.067,4 | 4.089,8 | 5.587,7 36,6
Bankacilik Kesimi 339,5 | 507,1 | 823,0 |1.119,6]2.375,3| 3.292,3 | 4.195,3 27,4
Kamu Bankalari 141,1 | 223,3 | 423,8 | 594,9 | 1120,4 | 1652,5 | 2196,1 32,9
Ozel Bankalar 120,7 | 163,8 | 222,9 | 290,4 | 690,6 | 919,1 | 1108,7 20,6
Yabanci Bankalar 615 | 746 92,6 | 122,7 | 335,7 | 412,9 | 599,1 45,1
Sellanis ve 7,2 14,5 189 | 191 | 365 | 453 | 63,2 39,6
Yat.Bank.
Katilim Bankalari 9,0 30,9 649 | 926 | 1921 | 2625 | 2282 13,1
Banka Dis1 Kesim 191,3 259,7 252,6 | 301,7 | 542,3 | 641,6 | 12550 95,6
Gergek Kisiler 35 3,7 116 | 136 | 20,8 | 362 | 588 62,3
Tiizel Kisiler 153,6 | 189,8 | 161,4 | 182,6 | 3356 | 3218 | 516,3 60,5
VETONOAZ AN 342 | 663 79,7 | 1055 | 186,0 | 283,6 | 679,9 139,8
TCMB 13,6 | 18,9 89,3 | 73,8 | 149,8 | 1559 | 137,3 11,9
Yurtdisi Yerlesikler 88,9 | 87,9 483 | 452 | 233 | 775 | 616,0 694.,6

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

e Tabloda yer alan verilere gore son U¢ yilda yani 2022-2024 doneminde kamu
bor¢ stoku rekor duzeylerde artmistir. 2024 yilinda kamu i¢ borg stoku 2023
yilina goére yuzde 54,6 oraninda artarak, 3,2 trilyon TL'den 4,9 trilyon TL'ye
yukselmistir. Bu yilda kamunun dis bor¢ stokunun TL bazindaki degeri ise yluzde
21,6 oraninda artarak 4,2 trilyon TL'ye ulasmigtir.

e Bu gelismelere bagl olarak 2024 yilinda kamu toplam bor¢ stoku 2023 yilina
gore yuzde 37,3 oraninda artarak, 6,7 trilyon TLden 9,2 trilyon TL'ye

yukselmigtir.
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o Veriler ve grafikten de gorulecegi gibi, 2022 ve sonraki yillarda gergeklesen bor¢
stoku artigi oldukga keskindir. Dolayisiyla, bir batge reformu ihtiyaci artmistir.
2.3.6.4. KAMU BORGLANMA FAIZLERI

Tablo 2.46'da kamunun i¢ borglanma karsiliginda 6dedigi faiz harcamalarini belirleyen

faiz oranlarinin aylik geligimi verilmistir. Buradan gorulmektedir ki;

e 2010 yiinda ortalama olarak yluzde 8,5'lere kadar gerileyen Hazine'nin
borglanma faizleri izleyen yillarda artis egilimine girmis ve bu egilim 2020 yilina
kadar devam etmistir. 2020 yilinda yuzde 11,4 duzeyine gerileyen borglanma

faizleri, bu yildan sonra tekrar artis egilimine girmistir.

TABLO 2.46:HAZINE YILLIK BORCLANMA FAIZ ORANLARI
AYLAR 2009 | 2010 2014 2015 2016

Ocak 16,2 16,2 | 88 |108| 78 |11,1| 11,3 | 12,8 | 18,6 | 10,2 | 13,9 | 24,6 | 10,0 | 33,1
Subat 16,7 | 150 85 |109| 81 |10,9| 11,1 | 12,7 | 18,6 | 10,7 | 13,7 | 21,4 | 10,0 | 32,0
Mart 175|143 8,7 |11,1| 82 |10,1| 11,4 | 13,4 | 19,7 |11,0|154 | 25,6 | 11,6 | 32,6
Nisan 18,3134 | 91 |104| 9,7 | 96 | 10,9 | 134 | 22,2 | 9,3 | 18,7 | 23,2 | 14,4 | 36,1
Mayis 196|116 97 | 92 | 96 | 96 | 11,2 | 16,3 | 25,8 | 8,8 | 18,6 | 25,1 | 16,1 | 35,5

Haziran 215(121}91 |87 | 99|93 |108 |181 |236| 9,0 |19,1|20,9|18,0]| 36,0
il 205 110| 84 | 86 | 96 | 91 | 11,0 | 18,7 | 20,4 | 9,9 | 18,4 |19,2| 19,5 38,3
Adustos 189| 95 |84 | 92 |105| 9,7 | 11,0 | 22,5 | 153 |14,1|18,5| 17,6 | 20,8 | 38,7

Eylul 18891 |81 |94 |113| 92 | 11,1 | 253 | 153 |13,6|18,0|11,0| 28,1 | 37,3
Ekim 206| 75 | 77|98 |108]| 97 | 120 | 23,8 | 14,3 | 13,3 | 18,9 | 10,9 | 30,2 | 38,9
Kasim 214185 |79 | 83 |103]|10,7| 13,2 | 18,7 | 12,3 | 13,3 | 18,8 | 11,2 | 36,7 | 39,5
Aralik 186| 90 | 80 | 88 | 109|114 | 13,0 | 18,6 | 11,7 | 13,6 | 21,6 | 10,7 | 31,7 | 39,3

(eiE1EIyF-W 19,2 | 116 | 85 | 96 | 9,7 | 10,0 | 11,5 | 17,9 | 18,1 | 11,4 |17,8 | 18,5 | 20,6 | 36,5
Kaynak: Hazine Mustesarhigi

e Uygulanan dusuk reel faiz politikasi nedeniyle; 2023 yili basinda yuzde 10
dizeyinde bulunan kamu i¢ borglanma faizleri, 2024 yili sonunda yuzde 39,3’e
yukselmistir. Bunun sonucunda, 2023 yilinda yuzde 20,6 olan ortalama
borclanma faizi, 2024 yilinda ylzde 36,5’e ylkselmistir.

e Hazine borclanma faizlerinin reel duzeyine iliskin bir degerlendirme yapmak

amaciyla, grafikte politika faizleri ile TUFE enflasyon oranlari birlikte verilmistir.
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TCMB POLITIKA FAIZLERI VE YANSIMALARI
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e Grafikten faiz indirimlerinin bagladigi 2021 yili EKim ayI sonrasinda gerek Hazine
borclanma faizi, gerekse TCMB politika faizi enflasyonun ¢ok altinda kalmis,
negatif reel faiz duizeylerini iktisadi rasyonalite ile agiklamak imkansiz hale
gelmistir. Bu agiklanmasi zor slUre¢ 2023’deki secimlerin ardindan sona
erdirilmigstir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; Turkiye’yi hem yuksek tutarlara ulagsmis borglarin
cevrilmesi, hem de nominal olarak biylyecek olan faiz 6édemeleri boyutundan zorlu

gunler beklemektedir.
2.3.7. ENFLASYON BOYUTUNDA

Tarkiye, 2002 sonrasinda olumlu digsal dinamikler ve iceride uygulanan ekonomi
politikalarina bagh olarak enflasyonu tek haneye dusurmusti. Ancak, 2018 yil
sonrasinda degisen kuresel ekonomik kosullar ile i¢ siyasi ve ekonomik iklime bagli
olarak enflasyon adeta yeniden yuksek duzeylere ulagsmistir. 2023 yili ikinci yarisindan
sonra baglayan ve hala devam eden enflasyonla micadelede kismen basarili oldugu

soylenebilir. Ancak, kalici basari igin daha epey zamana ihtiya¢ oldugu anlagiimaktadir.

2024 vyihna iliskin aylik ve vyillik enflasyon verilerinin yer aldigi Tablo 2.47

incelendiginde;

e Yurtigi Uretici Fiyatlari Endeks i(Yi-UFE) 2024 yilina yiizde 4,1 gibi oldukca
yuksek bir Ocak ay! artigi ile girmistir. Ancak, yilin ikinci yarisindan itibaren aylk
enflasyon ylzde 2’nin altina dismustur. Buna bagli olarak; 2023 yilin1 yizde 44,2
orani ile kapatan uretici enflasyonu 2024 yilini yuzde 28,5 ile tamamlamistir.
Dolayisiyla, 2024 Uretici enflasyonuyla micadelede daha basarili olunan bir yil
olmustur. Bu basarinin gerisinde, yavaglayan talep ve doviz kurlarindaki dusuk

artisin rolu oldugu sdylenebilir.
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TABLO 2.47: 2024 YILI ENFLASYON ORANLARI (%)
TUFE Yi-UFE (0,5€+0,59) %
Yillik Ayhk Yillik Aylhk Yilhik

64,8 11 44,2 2,1 58,3
64,9 4,1 44,2 34 61,1
67,1 3,7 47,3 1,7 63,6
68,5 3,3 51,5 4,4 69,8
69,8 3,6 55,7 04 65,4
75,5 2,0 57,7 0,1 62,9
71,6 14 50,1 0,7 40,5
61,8 19 41,4 14 23,0
52,0 1,7 35,8 3,0 25,0
49,4 14 33,1 1,7 28,6
48,6 13 32,2 -0,3 251
47,1 0,7 29,5 -0,8 19,4
44,4 0,4 28,5 0,8 17,8

Kaynak: TUIK

o Tiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) de 2024 yilinin baginda yani Ocak ayinda
yuzde 6,7 gibi olduk¢a yuksek bir oranda artmistir. Enflasyonla micadelede
basari beklentisini azaltan bu oranin ardindan, izleyen aylarda TUFE
enflasyonunda, Temmuz ve Agustos aylarindaki guclu baz etkisinin devreye
girmesinin de katkisiyla, yavas ancak istikrarli dusus gerceklesmistir. 2023 yili
sonunda ylizde 64,8 olan TUFE enflasyonu yil sonunda hedefin biraz tzerinde,
yuzde 44,4 olmustur.

e 2021 yili Eylul ayinda yluzde 19 dizeylerinde olan enflasyonun hizla artmasinin
gerisinde ekonomi politikasi tercihlerinin etkili oldugu soylenebilir. Asagidaki
grafik incelendiginde; faiz indirimlerinin 6nce kurlarda bir sigramaya neden

oldug@u, kur artislarinin da enflasyonu korukledigi gorulmektedir.
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e Dusuk faiz politikasi 2023 yili Haziran ayina kadar devam ettirilmis bu aydan

sonra kurlar Uzerindeki baski kaldirilmig, faizler artirilmistir. Boylece faiz dustigu

icin artan enflasyon, faiz artinlldigi icin dismeye baslamistir.

Faiz ve kurlardaki gelismeler ile talep kosullari, sektorel enflasyon oranlarini

etkilemektedir. Bu durumu degerlendirebilmek amaciyla; Tablo 2.48'de TUFE’nin

hesaplanmasinda kullanilan temel alt sektérlere iligskin enflasyon

verilmistir. Buradan;

istatistikleri

e 2024 yih sonu itibariyle sektérel bazda en yuksek fiyat artiglarinin; egitim, konut,

lokanta ve saglik sektorlerinde gerceklestigi gortlmektedir. Ulastirma ve giyim

sektorl ise dusuk fiyat artiglariyla enflasyonla micadeleye en fazla katki yapan

sektorler olmustur.

TABLO 2.48: BAZI SEKTORLERDE YILLIK TUFE ENFLASYON ORANLARI (%)
TUFE Gida Giyim Konut EvEsy. Saghk Ulastirma Haberlesme Egitim

pAOP il 64,77 | 72,01 | 40,74 | 40,39 58,46 79,59 77,14 51,02 82,06 93,24

pAOPZSNll 64,86 | 69,71 | 40,62 | 45,99 61,10 | 78,57 77,54 46,40 79,81 92,27

yal 67,07 | 71,12 | 43,44 | 49,07 62,92 81,25 77,98 51,89 91,84 94,78

g 638,50 | 70,41 | 50,10 | 51,17 63,72 80,25 79,92 59,54 104,07 | 94,97

3 69,80 | 68,50 | 51,20 | 55,55 | 67,88 | 77,67 80,39 55,40 103,86 | 95,82

sy 75,45 | 70,14 | 50,85 | 93,21 69,34 | 77,67 79,10 54,31 104,80 | 92,94

) 71,60 | 68,08 | 47,84 | 94,72 67,72 78,51 65,67 52,27 107,11 | 90,67

j4dl 61,78 | 58,91 | 39,57 | 98,48 | 56,58 | 63,02 46,07 47,96 104,50 | 76,04

S 51,97 | 44,88 | 29,38 | 101,49 | 44,75 | 53,49 28,96 42,77 120,81 | 67,70

N 49,38 | 43,72 | 30,70 | 97,87 | 40,29 | 50,70 26,60 36,64 93,59 65,41

i0f 48,58 | 45,28 | 31,37 | 89,39 | 39,22 | 51,05 26,14 37,77 93,66 62,09

N 4709 | 48,57 | 31,45 | 74,45 | 39,90 | 52,84 26,24 35,71 92,49 59,38

iy 4438 | 43,58 | 32,32 | 69,03 | 38,72 | 47,63 25,88 34,08 91,64 57,13
Kaynak: TUIK

e Turkiye'de herkesi yakindan ilgilendiren ve gundemin onemli bir maddesi olan

gida enflasyonu; 2023 yili sonunda ylzde 72 dizeyinde iken, 2024 yilini yizde

43,6 ile tamamlamistir. Genel yani para ve maliye politikalarinin yaninda ilave

onlemler gerektiren gida enflasyonuyla mucadele, Uzerinde ayrica ve o6zellikle

durulmasi gereken bir konudur.
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2024 yilinda enflasyonla mucadelede kismi bir basari saglansa da, enflasyonun yuzde

5’in altina indirilmesi i¢in yeni ve bltlinsel bir program gerekmektedir.
2.3.8. FINANSAL YATIRIM ARAGLARI BOYUTUNDA

Uzun sureli yuksek enflasyon yasanan ulkelerde kaynak dagiliminda etkinligin
bozulmasi kacginilmazdir. Zira, goOsteris etkisiyle farkli alanlardaki fiyatlama surecleri
birbiriyle etkilesmekte, fiyatlar mal ve hizmetlerin maliyet kosullarindan kismen
kopabilmektedir. Bir bagka deyisle; fiyatlar mal ve hizmetlerin mutlak ve nispi kithgini
yansitamaz durumdadir. Boylesi donemlerde, bireyler tasarruflarini nasil yuksek getiri
saglayacak sekilde degerlendireceginden c¢ok, reel olarak korumaya odaklanmak
durumunda kalmaktadir. Tuarkiye’de 3-4 vyildir bodylesi bir stre¢ ve durumla
karsilasiimistir. Bu durumu, finansal yatirim araglarinin getirilerinin incelenmesinden de
gormek mumkundur. Nitekim finansal yatirrm araclarinin yillik getirilerinin yer aldigi

Tablo 2.49 incelendiginde;

e 2024 yilinda finansal yatirim araclarinin nominal getirilerinin 6nemli dlgude
farklilastigi gorulmektedir. Buna bagli olarak; enflasyondan arindiriimig yani reel
getiriler de farklilasmistir. TUFE ile enflasyondan arindirildiginda sadece altinin
yatirrmcisina reel getiri sagladigi goérilmektedir. Dolayisiyla, mevduat, borsa,
dolar, Euro ve Devlet i¢c bor¢clanma senetleri yatirrmcisinin tasarruflarinin reel

olarak erimesine neden olmustur.

TABLO 2.49: BAZI YATIRIM ARACLARININ YILLIK GETIRISI (%)
MEVDUAT BORSA DOLAR EURO ALTIN  DiBS
2021

GETIRI

Nominal
Reel-UFE
Reel-TUFE

Nominal
Reel-UFE
Reel-TUFE

Nominal
Reel-UFE
Reel-TUFE

Nominal
Reel-UFE
Reel-TUFE
Kaynak: TUIK
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e 2024 yilinda reel olarak en ¢ok kaybettiren araglar sirasiyla; Euro, DiBS’ler,
dolar, Borsa ve mevduat olmustur. Bu yil, TUFE’den daha disiik oranda artan
UFE ile enflasyondan arindiriidi§inda ise altinin yaninda, mevduat ve Borsanin

da pozitif reel getiri sagladigi gorulmektedir.

FINANSAL YATIRIM ARAGLARININ TUFE BAZL
YILLIK REEL GETIRISI (%)
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e Diger taraftan; mevduat ve DiBS'lerin dért yildir, Dolar ve Euro’nun tg yildir,
Borsanin iki yildir yatirnmcisina kaybettirdigi, sadece altinin 2 yildir kazandirdigi
anlasiimaktadir. Bu durum, kaynak dagiliminda énemli degisimleri beraberinde

getirebilecek, finansal piyasalarda derinlesmeyi guglestirebilecektir.

2.3.9. BANKACILIK BOYUTUNDA

Bu bolumde, 2024 yilinda Turkiye ekonomisinin Merkez Bankasi, bankalar, para,

mevduat ve krediler boyutlarinda yasanan gelismeler degerlendirilmigtir.
2.3.9.1. TCMB BILANCOSU VE REZERVLER

Turkiye’de Merkez Bankasi baskanlarinin 2018-2023 doneminde genelde gorev
surelerini tamamlayamadigi gortulmastir. Bu durum, ekonomideki gelismelerle yakindan
ilgilidir. Bir bagka deyisle, ekonomide 6zellikle de faiz ve kurlar boyutunda istenilen
gelismelerin saglanamamasinin faturasi baskanlara kesilebilmigtir. 2024 yiliyla birlikte
bu konudaki risklerin rafa kalktigi gérist hakim olmustur.

Bir Ulke ekonomisinin gucunu ve risklerini 6lcmek/degerlendirmek agisindan édemeler
bilangosu, devlet butcesi ve merkez bankasi bilangosu buylk 6nem tasimaktadir.
Onceki bélimlerde yapilan analizlerde; 6demeler bilangosunda cari agik boyutuyla ciddi

bir iyilesme oldugu, butgede ise derin bir bozulmayla karsilasildigi vurgulanmistir.
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Bu kosullarda TCMB bilangosunda gelismelerin 6nemi daha da artmaktadir. Bu

cercevede; analitik bilangosunun analizi amaciyla hazirlana Tablo 2.50°de;

Pandemiyle birlikte yani 2020 yilindan sonra bilangoda hizli bir biyUme gerceklestigi ve
bu yilda 820 milyar TL olan aktif/pasif buylkluginin 2024 yili sonunda 8,1 trilyon TL’ye
ulastigr gorulmektedir. Nitekim, bilanco; 2021 yilinda yuzde 99,5, 2022 yilinda yuzde
92,4 ve 2023 yilinda yuzde 107 duzeyinde buyumus, 2024 yilinda ise bu buyume hiz

kesmistir. Nitekim bilango bluyumesi yuzde 25 ile enflasyonun oldukg¢a altinda kalmigtir.

TABLO 2.50: TCMB BILANGOSUNDA GELISMELER (Milyar TL)
AKTIF PASIF
i¢ Varliklar Merkez Bankasi Parasi

o) Hazine ‘o Aktf 'I'_pp__lam__l:?_éiviz_ Rezerv i Kamu FES);

Varliklar Borglari Diger Toplam Toplami @ Yiikimlulikleri Para API Mevduati Toplam Toplami
2000 18,0 15 -2,6 -1,1 16,9 15,9 59 -5,2 0,2 1,0 16,9
2005 72,3 19,4 -1,7 17,7 90,0 51,5 32,7 5,0 0,9 38,5 90,0
2006 91,5 18,8 -5,9 12,9 104,4 62,4 41,4 -1,1 1,6 41,9 1044
2007 88,5 16,8 -0,6 16,2 104,7 50,0 44,9 4,4 55 54,7 104,7
2008 113,2 13,7 -14,4 -0,7 112,5 58,5 55,8 -2,8 1,0 54,0 112,5
2009 115,4 8,6 -14,0 -5,4 110,0 59,3 64,7 -18,9 4,9 50,7 110,0
2010 135,5 7,9 -15,0 -7,1 128,4 57,8 76,0 -10,9 55 70,6 128,4
2011 173,1 7,7 -34,6 -26,9 146,2 93,1 84,0 -39,1 8,2 53,2 146,2
2012 217,6 8,2 -22,2 -14,0 203,6 139,2 75,2 -21,0 10,2 64,4 203,6
2013 282,3 8,9 -4,3 4,6 265,7 197,5 92,2 -34,0 10,1 68,2 265,7
2014 297,3 9,1 -3,5 5,6 280,1 205,5 102,2 -36,2 8,5 74,6 280,1
2015 326,7 8,9 -9,6 -0,8 293,2 244,1 122,3 -95,4 22,2 49,1 293,2
2016 381,0 13,8 4,5 18,2 345,4 260,9 168,0 | -95,5 12,0 84,5 345,4
2017 436,8 14,4 2,0 16,4 396,2 299,7 1741 | -117,7 40,2 96,5 396,2
2018 503,2 13,3 -14,4 -1,1 457,0 345,1 185,3 -96,2 22,7 111,9 457,0
2019 642,4 18,9 39,3 58,3 653,4 422,4 204,0 -9,8 36,9 231,1 653,4
2020 699,5 89,4 99,3 188,6 820,2 673,5 382,3 | -277,0 41,4 146,6 820,2
2021 1.478,1 73,9 138,0 2119 | 1.636/4 1.489,7 620,5 | -563,6 89,8 146,7 | 1.636,4
2022 2.446,0 150,3 223,5 3739 | 3.149,0 2.124,9 1.045,5 | -174,5 153,1 1.024,1 | 3.149,0
2023 4.206,7 157,4 1.340,0 | 1.497,5 | 6.520,6 3.403,8 2.261,6 | 3614 493,7 3.116,8 | 6.520,6
2024 5.531,6 132,7 1.983,9 | 2.116,6 | 8.149,0 3.672,6 3.819,9 | 426,0 230,5 4.476,4 | 8.149,0
2024-
2023 31,5 -15,7 48,0 41,3 25,0 7,9 68,9 17,9 -53,3 43,6 25,0
(%)

Kaynak: TCMB

e 2024 yilinda aktifteki bluyimenin temel kaynagi i¢ varliklardaki yani TL cinsinden
alacaklardaki artis olmustur. Dis varliklardaki artisin kurlardaki artistan daha
fazla olmasi Merkez Bankasinin altin ve déviz varliklarinin reel olarak arttigina
isaret etmektedir.

e 2023 yilinda analitik bilangoda; aktifin yizde 64,3’U dis varliklardan olusurken bu
oran 2024 vyl sonunda yuzde 67,9a yukselmigtir. Pasifteki doviz
yukumluluklerinin orani ise 2024 yilinda, 2023’teki yuzde 52,2 duzeyinden yuzde
45,1’e gerilemistir. Bu veriler aktifteki dig varlik artisinin daha ¢ok pasifteki
emisyonu da igeren rezerv para artisiyla kargilandigini ortaya koymaktadir.

e TCMB'nin bilango i¢i déviz pozisyonu yani dis varliklar ile déviz yukumlilUkleri
arasindaki fark 2023 yilina gére daha da iyilesmis, pozisyon fazlasi buyumustir.
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TCMB’nin rezerv varliklari ile ve swap islemlerine iliskin istatistikler Tablo 2.51’de

verilmigtir. Buradan gorulebilecegi gibi;

TCMB analitik bilangosunun aktifindeki dis varliklardan pasifteki doviz
yukumliluklerinin ¢ikarilmasiyla bulunan net rezervler 2023 yili sonunda 27,6
milyar dolar iken 2024 yili sonunda 55,6 milyar dolara yukselmigtir. Bu tutar
yilsonlari itibariyle 2017 sonrasinin en yuksek duzeyidir. Turkiye’ye gelen buylk

miktardaki sicak para net rezervlerdeki bu artisa imkan vermistir.

TABLO 2.51: TCMB REZERVLERINDE GELISMELER (Milyar TL)
Net Rezerv Swap borcu | Net Rezerv (swap dahil)

2017-12 35,6 11 34,5
2018-12 30,1 18 28,2
2019-12 37,4 18,2 19,2
2020-12 34 56,4 -53,0
2021-12 -0,9 58,5 -59,4
2022-12 17,2 67,8 -50,5
2023-12 27,6 69,4 -41,7
2024-1 21,7 69,7 -47,9
9,3 63,7 -54,5
7,0 76,7 -69,7
11,3 57,6 -46,3
38,3 39,3 -1,0
32,7 24,6 8,1
42,7 23,1 19,6
35,0 22,3 12,6
46,7 21,2 25,4
53,6 16,6 36,9
53,4 19,9 33,5
55,6 22,3 33,3

Kaynak: TCMB

TCMB’nin 2018 yili Adustos ayi dahil sadece 860 milyon dolar swap borcu
bulunmaktaydi. Bu bor¢ 2023 yili Kasim ayl sonunda 78,9 milyar dolarla zirveyi
gormustur. 2024 yilinda ise, ozellikle Mart ayl sonrasinda bu bor¢ azaltilmaya

baslanmig ve yil sonunda 22,3 milyar dolara gerilemistir.
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e Bilango igi Net Rezerv e Swap borcu Net Rezerv (swap borcu dahil)

TCMB NET REZERVIi (Swap dahil-harig-Milyar Dolar)

_~ p— ™ N / V\ 55,6

Bilindigi gibi, bilango i¢i net rezervlerden swap borglarinin dusulmesiyle net
rezerve ulasiimaktadir. Bu tlr rezerv tutari 2023 yili sonunda (-41,7) milyar dolar
iken 2024 sonunda 33,3 milyar dolar artiya ge¢mistir. Bu olduk¢a olumlu bir

gelismedir ve TCMB’nin 6zgUvenini artiracaktir.

2.3.9.2. BANKACILIK SEKTOR RASYOLARI

Bankacilik sektorine iliskin genel durumu degerlendirmeye imkan veren temel

rasyolarin gelisimi Tablo 2.52'de verilmistir. Buradan gorulebilecegi gibi;

Basel Kriterlerine gore yuzde 8 olmasi gereken, BDDK tarafindan yuzde 12
olarak uygulanan sermaye yeterlilik rasyosu; 2023 yili sonunda 19,1 iken 2024
yil Kasim ayi sonunda yuzde 18,3’e gerilemistir. Ancak bu, rasyonun bulundugu

duzey sorun yaratacak bir dugus degildir.
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TABLO 2.52: BANKACILIK SEKTORUNE ILISKIN ORANLAR

Takipteki Menkul TL Kredi Krediler Faiz )
il Sermaye Al./ Kredi / Degerler |/ [ TL / Geliri/ Ozkaynak
! Yeterliligi Toplam Mevduat egerier Mevduat Faiz Karhihgi
g p g
. Mevduat Varliklar S
Krediler Gideri
2002 25,1 17,5 35,5 62,4 23 140,5 11,3
2005 23,7 4.7 65,7 56,9 37,8 176,3 12,1
2006 21,9 3,7 74,3 51,7 87,6 43,8 161,3 21,0
2007 18,9 3,5 83,2 46,2 94,8 49,1 158,5 24,8
2008 18,0 3,7 84,1 42,7 95,9 50,2 156,5 18,7
2009 20,6 5,3 80,6 51,1 86,9 47,1 196,1 22,9
2010 19,0 3,7 88,5 46,7 89,6 52,2 199,9 20,1
2011 16,5 2,7 101,0 41,0 105,7 56,1 180,5 15,5
2012 17,9 2,9 106,1 35,0 112,0 58,0 190,7 15,7
2013 15,3 2,7 114,1 30,3 125,4 60,5 207,6 14,2
2014 16,3 2,8 121,6 28,7 139,5 62,2 189,7 12,2
2015 15,6 3,1 123,4 26,5 146,6 63,0 189,0 11,3
2016 15,6 3,2 123,6 24,1 131,7 63,5 188,3 14,3
2017 16,8 3,0 126,6 23,4 147,8 64,4 184,6 15,9
2018 17,3 3,9 122,6 23,4 150,7 61,9 165,8 14,8
2019 18,4 5,4 109,6 25,7 144,8 59,1 162,9 11,5
2020 18,7 41 108,3 29,6 138,3 58,6 202,9 11,4
2021 18,4 3,1 95,9 27,8 1441 53,2 170,6 15,5
2022 19,5 2,1 87,9 26,7 132,0 52,8 219,6 49,9
2023 19,1 1,6 80,7 26,7 49,6 137,7 42,7 19,1
2023-11 18,3 1,5 82,2 27,0 50,3 139,2 37,0 18,3
2024-11 18,3 1,8 87,4 28,0 49,6 119,4 27,1 18,3

Kaynak: BDDK

e Bankalarin takibe dugsen alacaklarinin toplam kredilere orani; 2023 yili sonunda
yuzde 1,6 iken, 2024 yili Kasim ayl sonunda yuzde 1,8’e yukselmistir. Bu oran da
2023 yili gibi 2002 sonrasi dénemin en duguk ikinci oranidir. Kiresel ve ulusal
duzeyde ekonomide yasanacak olasi gelismeler ve bunlarin yansimalari dikkate

alindiginda, 2025 yilinda bu oranin artacagi soylenebilir.

SERMAYE YETERLILIK RASYOSUNUN GELISIMI (%)

35,0
30,0 7\
25,0 N
20,0 \/\’\a -
15,0 —_—
100 —— - - oS-SS TS T T oo T Emn R Emmn T T m T T T
5,0
0,0

F PP LS RO N KO N> N0 DDA gl > N

S S S S s s S Py
f»
e=== Sermaye Yeterlilii === BDDK e BASEL

e Diger taraftan, 2011-2020 déneminde yuzde 100’Un Uzerinde bulunan kredilerin
mevduata orani 2021, 2022 ve 2023 yillarinda duzenli olarak gerilerken, 2024

yihinin 11 aylik bélumdnde az da olsa artmistir.
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Genel bir degerlendirme yapildiginda; Turkiye’de en guvenli kurumsal yapilarin

basinda, mevcut veriler gergevesinde, halen bankaciigin geldigi soylenebilir. Ancak,

2023 yilinda ortaya c¢ikan bir diger gelisme ise faiz gelirlerinin faiz giderlerine

oraninin gerilemeye devam etmesidir.

2025 yih kredi borglular ve alacakli bankalar agisindan ilave zorluklar getirebilecektir.

2.3.9.3. PARASAL GELISMELER

Tablo 2.53'de temel parasal gostergelerde yasanan gelismeler verilmigtir. Buradan

gorulecedi gibi;

2024 yihinda Merkez Bankasinin piyasaya ¢ikardigi ilave TL (emisyon) 2023 yil
sonuna goére yuzde 47,1 oraninda artmis ve 660,4 milyar TL'ye ulasmistir. Yil
icinde bu artisin Temmuz ayindan sonra genelde daha yuksek oranda
gerceklestigi gorulmektedir. Bu durum Merkez Bankasinin rezerv artislariyla
uyumluluk gostermektedir. Bir baska deyisle, artan doviz rezervleri yani alinan
dovizler karsihginda piyasaya TL verilmekte ancak, bu TL’nin hepsi strelize

edilememektedir. Dolayisiyla, enflasyon hedeflerinin yakalanamamis olmasinda

parasal geniglemenin de etkisinin bulundugu soylenebilir.

TABLO 2.53: PARASAL BUYUKLUKLER(Milyar TL)

YIL Milyar TL Yilhk artis (%)
Emisyon M1 M2 M3 Emisyon M1 M2
2014 252,0 1.018,5 | 1.063,2
2015 103,0 312,0 11958 | 1.238,1 19,2 23,8 17,4 16,5
2016 123,0 382,4 1.406,7 1.450,7 19,3 22,5 17,6 17,2
2017 131,5 449,6 1.624,7 1.675,8 6,9 17,6 15,5 15,5
2018 134,5 512,5 1.940,6 | 1.988,3 2,3 14,0 194 18,6
2019 156,4 712,8 24575 | 2.575.3 16,3 39,1 26,6 29,5
2020 188,4 1.219,9 | 3.325,0 | 3.418,7 20,5 71,1 35,3 32,8
2021 235,4 2.097,2 | 5.061,7 | 5.165,8 25,0 71,9 52,2 51,1
2022 341,8 3.131,1 | 8.212,8 | 8.478,5 45,2 49,3 62,3 64,1
2023 448,8 | 4.757,50 | 13.616,00 | 14.018,40 31,3 51,9 65,8 65,3
2024-1 440,2 4.837,2 | 13.751,1 | 14.175/4 29,6 52,4 63,1 63,0
462,9 5.049,6 | 13.952,9 | 14.509,8 30,8 55,4 60,7 62,7
493,6 5.515,4 | 14.287,3 | 14.927,2 34,7 59,0 57,7 60,7
515,2 5.452,0 | 14.570,5 | 15.286,2 26,8 48,5 53,3 57,0
565,2 5.393,8 | 14.841,4 | 15.736,6 41,5 53,1 57,7 63,5
612,5 5.532,4 | 15.289,4 | 16.320,3 18,7 32,3 41,1 46,9
623,2 5.537,0 | 15.659,3 | 16.882,0 41,7 26,1 36,4 43,4
659,0 5.983,0 | 16.260,5 | 17.637,0 48,4 33,0 35,7 43,5
662,9 6.105,5 | 16.553,7 | 18.133,2 46,6 35,9 34,0 43,2
669,2 6.087,4 | 16.667,7 | 18.419,8 48,7 33,3 30,6 40,7
652,9 6.089,3 | 16.956,5 | 18.798,5 43,9 32,0 29,9 40,0
660,4 6.187,0 | 17.500,7 | 19.390,6 47,1 30,0 28,5 38,3
Kaynak: TCMB
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e 2024 yili sonunda dolagimdaki para ile vadesiz mevduatlarin toplamindan olugsan
M1 tanimh para arzi, yizde 30 oraninda artmis ve 6,1 trilyon TL'ye ulasmistir.
M1 tanimli para arzina vadeli mevduatlar ve vyerlesik olmayanlarin doviz
mevduatinin eklenmesiyle bulunan M2 tanimh para miktarindaki artis ise yuzde
28,5 olmustur.
2.3.9.4. MEVDUAT VE KREDI FAIZLERI

Tablo 2.54'de Merkez Bankasrnin gecelik faiz duzeyi ile bankacilik sektorinde

uygulanan TL ve doviz mevduat faizlerinin gelisimi verilmigtir.

2022 yilinin sonunda yuzde 7,5 duzeyinde olan Merkez Bankasinin gecelik bor¢ alma
(mevduat) faizleri 2023 yilinin Subat ayinda ylzde 7’ye disUrdlmus, Haziran ayina
kadar da bu dizeyde tutulmustur. Haziran ayinda yiuzde 6,5 ile baglayan faiz artiglari
izleyen aylarda da devam etmis ve yil sonunda yuzde 41’e yukseltilmistir. 2024 yilinda
ilki Ocak, ikincisi de Mart ay1 olmak Uzere iki kez daha faiz artisi yapiimis ve Mart
sonrasindan Kasim ay! sonuna kadar bu faiz ylzde 47 dizeyinde tutulmus, Aralk
ayinda ylzde 46’ya dusurtlmustur.

TABLO 2.54 TL VE DOVIZ MEVDUAT FAIZLERI (%)

TCMB ) DTH FAizi ¥
Gecelik Borg - MEVDUAT FAIZ| DOLAR EURO

Alma Faiz
Oranlar 3Ay 6Ay 1Yl 3Ay 6Ay 1Yl 3Ay 6Ay 1Y

YIL

2000
2005
2010
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

2023

2023-11
2024-1

(1) Agirhikli Ortalama Basit Faiz Orani
Kaynak: TCMB
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e Mevduat faizleri ise 2024 yili iginde dnemli oranda dalgalanmistir. Mevduatin gok
buyuk bir bolumunin 3 aydan kisa vadeli oldugu dikkate alindiginda, bu tar
mevduatlara verilen faizin daha o6nemli oldugu sdylenebilir. Bu kisa vadeli
mevduatlarin faizi Nisan ayinda ylzde 67,1 ile zirveyi gordukten sonra dismeye
bagslamis ve yili yizde 59,1 dluzeyinde kapatmigstir. Yil icinde bankalar mevduatin
vadesini uzatabilmek amaciyla, bir yil vadeli mevduat faizlerinde artisa gitmistir.

e 2024 yilinda doviz mevduati faizlerinde ise yerel sec¢imlerin yapildigi Mart ayi
sonrasinda gerilemeler yasanmistir.

Bankalarin kredi faizleri Tablo 2.55'de verilmistir.

e 2022 yili sonunda yuzde 61,7 duzeyinde olan ihtiya¢ kredisi yillik faiz orani 2024
yil Nisan ayinda yuzde 82,2’ye kadar yukselmis, izleyen aylarda dizenli ancak

sinirli oranlarda gerileyerek, yili yuzde 69,5 oraninda kapatmigtir.

TABLO 2.55: KREDI FAIZLERI %
Yil intiyag | Tasit = Konut  Ticari

2012 17,7 13,2 12,4 10,2
2013 13,3 10,7 9,7 8,7
2014 15,6 13,4 11,9 12,5
2015 16,0 14,0 12,3 12,9
2016 17,3 15,3 13,2 13,8
2017 17,6 15,5 12,1 14,9
2018 | 26,8 23,7 19,3 24,1
2019 | 238 22,9 17,8 20,8
2020 | 158 14,6 12,5 12,3
2021 | 235 215 17,8 20,1
2022 | 3009 26,1 19,1 21,7
2023-12 BN 35,4 42,1 52,9
| 623 44,4 41,6 53,7
| 61,0 43,2 41,0 54,0
| 736 43,9 423 59,5
| 822 38,1 44,7 66,7
| 78,0 375 44,7 64,7
| 749 36,9 445 63,2
| 76,2 53,7 44,1 62,3
| 735 52,5 435 60,4
| 719 442 43,2 59,4
| 711 43,0 41,5 59,8
| 703 39,9 41,2 59,7
| 695 36,9 411 60,2
Kaynak: TCMB

e Konut kredisi faizleri, 2024 yilindaki en istikrarli grup olmus ve yuzde 42-44
bandinda seyretmistir. Ancak, bu dizeydeki faizlerle uzun vadeli konut kredisi

almanin cazip olmadigi agiktir.
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e Toplam krediler icinde en buyuk paya sahip ticari kredilerin faizlerinde Nisan
ayina kadar artis yasanmig ve izleyen aylarda da ¢ok duguk gerilemeler ile
karsilasiimistir.

Kisaca, 2021 yili Eylul ayinda faiz politikalari baglaminda ¢ikilan yeni yoldan, 2023 yih
Haziran ayi sonrasinda donulmuis, ancak donulen nokta baslangicin ¢ok Uzerinde faiz

dizeyi ve alinmasi gereken uzun bir mesafe olmustur.
2.3.9.5. KREDi GELISMELERI
2024 yilinda kredilerdeki gelismeleri gosteren Tablo 2.56’ya gore;

e 2024 yilinda toplam kredi hacmi, 2023 yilina gore yuzde 36,7 oraninda artarak
11,6 trilyon TL’den 15,9 trilyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis yillik TUFE enflasyonu
(yuzde 44) ile birlikte dikkate alindiginda, reel kredi hacminin daraldigini ortaya

koymaktadir.
TABLO 2.56: KREDI GELISMELERI (Milyon TL)

Ticari | Tiiketici Kredi Karti TOPLAM
2004 \ 71.690 12.731 13.717 102.387
2005 \ 108.097 29.599 17.227 160.515
2006 \ 151.722 47.520 21.466 225.113
2007 \ 193.542 67.628 26.352 287.970
2008 \ 254.484 83.124 33.419 373.862
2009 \ 265.907 93.319 36.465 400.510
2010 \ 355.338 129.041 43.582 535.336
2011 \ 460.386 168.429 54,987 693.395
2012 \ 529.794 194.034 70.435 805.684
2013 \ 716.088 248.008 82.406 1.064.711
2014 \ 884.110 281.084 72.522 1.256.138
2015 \ 1.099.298 306.145 78.933 1.512.648
2016 \ 1.313.044 337.799 82.113 1.765.096
2017 \ 1.609.349 397.382 89.249 2.134.607
PAONRS \ 1.890.708 399.678 102.394 2.392.780
2019 \ 2.072.197 464.636 115.429 2.652.262
2020 \ 2.754.827 675.951 145.145 3.575.923
2021 \ 3.912.749 776.883 209.948 4.899.579
2022 \ 6.038.302 | 1.083.436 446.603 7.568.340
2023 | 8.961.579 [1.513.751 | 1.154.922 | 11.630.252
2024 \ 12.093.801 | 2.011.712 | 1.795.053 | 15.900.565
Degisim (%) EX 32,9 55,4 36,7

Kaynak: TCMB

e Diger taraftan, 2024 yilinda tuketici kredilerinin ylzde 32,9, ticari kredilerin yuzde
35, kredi karti Uzerinden kullanilan kredilerin ise yuzde 55,4 oraninda arttigi
gorulmektedir. Bu veriler, yoksullagsmanin da etkisiyle, vatandaslarin 2024 yilinda
kredi kartlarini daha fazla kullandigini ortaya koymaktadir.

e Kredilerin geligsimine iligkin grafikten; ticari kredi hacmindeki dogrusal ve ylksek
ivmeli artisin yavaglayarak da olsa devam ettigi anlagiimaktadir.
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KREDIi GELISMELERI (Milyon TL)

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

O D@ O VWV > O B0 N 9% % ©. 9 0O 0
Q° N AN N N° N° a° a¥ oy AP NN
PP A S D P N

D
" O
D D S

e e oTicari = == oTliketici Kredi Karti TOPLAM

Tablo 2.57’de ise 2005-2024 doneminde tuketici kredilerinin alt boyutlari itibariyla

gelisimi verilmistir. Buradan;

e 2024 yilinda konut kredileri yuzde 16,6 artarken, tasit kredilerinin yuzde 21,1
oraninda geriledidi anlasiimaktadir. Talebin faize duyarlihdinin ytksek oldugu bu
iki grupta; gerek konut, gerekse arag fiyatlarinin ylksekligi yaninda faizlerin de
yuksek olmasi etkili olmustur. Bununla birlikte, diger (ihtiyag) kredilerin yuzde
45,5, kredi kartlarindan kullanilan kredinin ise toplamda yuzde 55,4 oraninda
arttigr gorulmektedir. Boylece, 2023 yilinin ardindan 2024 yilinda da tuketici
kredilerinde toplamda 1,2 trilyon gibi ¢ok yuksek miktarda artis gerceklesmistir.
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YIL

TABLO 2.57: TUKETICi KREDILERI (milyon TL)
Tiketici Kredileri

Tasit

Diger

Toplam

Bireysel Kredi Kartlari

Taksitli

Taksitsiz

Toplam

Tliketici
Kredileri
+ Kredi
Karti

2005 13.035 10.212 29.599 6.101 11.127 17.227 46.826
2006 23.388 6.662 17.470 47.520 9.077 12.389 21.466 68.986
2007 32.441 6.123 29.064 67.628 10.655 15.646 26.352 93.980
2008 39.265 5.525 | 38.334 83.124 12.192 21.227 33.419 116.543
2009 44.896 4.421 | 44.002 93.319 14.838 21.627 36.465 129.784
2010 60.800 5.666 62.575 129.041 | 19.372 24.210 43.582 172.623
2011 74.588 7.365 | 86.476 168.429 | 25.983 29.004 54.987 223.416
2012 85.971 8.007 | 100.056 | 194.034 | 37.954 32.481 70.435 264.469
2013 110.198 8.557 | 129.253 | 248.008 | 47.144 35.262 82.406 330.414
2014 125.394 6.788 | 148.902 | 281.084 | 33.041 39.481 72.522 353.606
2015 143.666 6.447 | 156.032 | 306.145 | 35.430 43.503 78.933 385.078
2016 164.058 6.718 | 167.023 | 337.799 | 38.756 43.357 82.113 419.912
2017 191.623 7.195 | 198.554 | 397.371 | 42.030 47.227 89.257 486.628
2018 188.542 6.514 | 204.623 | 399.678 | 42.908 59.486 102.394 | 502.072
2019 198.704 7.010 | 258.923 | 464.636 | 51.860 63.569 115.429 | 580.065
2020 278.324 | 11.786 | 385.842 | 675.951 | 63.571 81.574 145.145 | 821.096
2021 299.029 | 13.111 | 464.743 | 776.883 | 86.478 123.469 209.948 | 986.831
2022 360.179 | 49.642 | 673.614 |1.083.436| 217.709 | 228.893 | 446.603 | 1.530.038
2023 438.351 | 95.807 | 979.593 |1.513.751 | 499.596 | 655.326 |1.154.922| 2.668.673
2024 511.283 | 75.570|1.424.860|2.011.712 | 630.026 | 1.165.027 |1.795.053 | 3.806.764
202024 (S 16,6 -21,1 45,5 32,9 26,1 77,8 55,4 42,6
2024-2005

Artis 498.248 | 69.218 |1.414.648|1.982.113 | 623.925 | 1.153.900 |1.777.826 | 3.759.938
(Milyon TL)

Artis 2024-

2005 (Kat) 39,2 11,9 139,5 68,0 103,3 104,7 104,2 81,3

Kaynak: TCMB

e Turkiye'de gelir dagiliminda yasanan bozulma ve dar-sabit gelirlilerin disuk gelir

dizeyi kredi kartlarini adeta bir kurtarici yapmistir. Ancak, yuksek faizler

nedeniyle kredi kartinda takibe duisme oranlarinin artacagr bir doneme
girecegimizi sdylemek yanlig olmayacaktir.
TUKETICI KREDILERININ GELISiIMi (Milyon TL)
2.000.000
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e Kredi kartlarindan 2024 yilinda kullanilan kredi tutart 640 milyar TL artmigtir.
Bunun sonucunda, kredi kartlari Gzerinde bulunan 1,7 trilyon TL'lik kredi tutarinin

degeri 50 milyar dolari agmisgtir.

KREDI KARTLARINDAKI BORGLARIN GELISiMi
(Milyar TL ve Milyar $)

2.000,0 60,0
1.800,0 1,795
1.600,0 - 50,0
1.400,0 41,4 47_840,0
1.200,0
1.000,0 30,0
800,0 Ay -
600,0 _%A/\\y / - 20,0
4000 — ~ - 100
200,0 ' e —
0,0 0,0
'9,\ > A ,9(19,\ > A \Q‘»"I\ A "Qq‘}f\ A ,@&:\ > A "Q‘»""\ A0
» » » » » »

e===TL Bazinda (Sol Eksen) ====Dolar Bazinda (Sag Eksen)

e Diger taraftan, 2005-2024 doneminde konut kredilerinin 39,2 kat, ihtiyac
kredilerinin (diger) 139,5 kat, kredi kartlarinin 104 kat ve toplamda da tuketici
kredilerinin 81 kat arttigi gortulmektedir.

e 2024 yili sonu itibariyle tuketicilerin bankalara olan kredi borcu 3,8 trilyon TL'ye
ulasmistir. Bu da, kredi faizlerini tim toplum kesimleri igin 6nemli hale
getirmektedir.

Ozetle, Turkiye’de Devlet de, sirketler de, vatandas da ciddi oranda borgludur. Bu

surecin ayni hizda devam etmesi ise olasi degildir.
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—m.BoLUM N
2025 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINE BAKIS

Dinya ekonomisini; belirsizliklerin son derece yogun olabilecegi bir yil beklemektedir.
Klresel ekonomik boyuttan oldugu kadar kuresel siyasi gelismelerin de etkili olabilecegi
2025 yilindaki sureclere, teknolojik devrimlerin de eglik etmesi s6z konusudur. Bu farkh
boyutlarda, yasanmasi olasi gelismelerin kuresellesme yerine bolgesellesmeyi 6n plana
clkarmasli, yeni ekonomik ittifaklarin kurulmasi, yonetsel karar sureclerine yapay
zekanin dahil edilmesi, insan-ekolojik denge iligkilerinin yeniden tanimlanmaya
calisiimasina etki etmesi de olasidir. Dolayisiyla, kontrolden c¢ikmak Uzere olan
teknolojiye, kontrolden ¢ikmis ekonomik iligkilerin eklenmesi surpriz olmayacaktir. 2025
yilinda, yeni ve kaotik bir dinya sisteminin insanliyi nereye goétlrecegine taniklik

edilecek gibi gérunmektedir.

Tedarik-Uretim-dagitim-tiketim zincirindeki sureglerin dogasinda var olan zorluklara
kiresel ekonomik/siyasi iklim degisiminin eklenecek olmasi, uUlkeler/makro dizeyde
ekonomi ydnetimlerinin, mikro dizeyde de firma yoneticileri ve vatandaslarin éncelikle
algi ve analiz yontemlerini, sonrasinda da stratejik vizyonlarini yenilemelerini
gerektirecektir. Zira, arttk ne eski kavramlarin ne de dinin anlayislarinin tUlke ve
kurumlari yarina tasimasi olasi gorunmemektedir. Dolayisiyla, senaryo yazimina katki
yapamiyor olunsa da; senaryoyu okumak, senaryonun ruzgarini arkasina almak

baglaminda firma ve Ulke yonetimlerinin 6zel caba harcamasi gerekmektedir.

Ekonomik kartlarin ABD bagkani Trump ve teknoloji/sanal dinyal kurucu ortaklarinin
etkisiyle yeniden dagitiimasinin beklendigi 2025 yili, ekonomik acidan dunyayi “her an
her sey olabilir’ noktasina tasiyabilecektir. Bu nedenle, her dizeydeki yoneticinin,
soklara karsi hazirlik stratejileri gelistirmesi uygun olacaktir. Her ne kadar farkh
niteliklerde de olsalar; 2008 kuresel finans krizi ile Pandemi sureci ekonomilere ve
insanlara, “beklenmediklerle basa ¢ikma” konusunda bagisiklik kazandirmistir. Buradan
yola c¢ikarak; uyum esnekligi yuksek hale gelen insanligin, yeni surecin getirecegi

kosullarla da bas edebilecegi imidini tasimak faydali olacaktir.
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3.1. 2025 YILINDA DUNYA EKONOMISI

IMF tarafindan her yil EKim ayinda yayinlanan ve Ocak ayinda bazi revizyonlari yapilan

“‘Dinya Ekonomik Gorunum” raporu 2025 yilina iliskin butinsel bir 6ngori demeti

sunmaktadir. Bu raporun, ABD segimleri dncesi hazirlanmig olmasi, revizyon yapilmis

olmasina ragmen, baz senaryonun yetersiz kalmasina neden olabilecektir. Ancak,

henuz yeni senaryolar devreye girmedigi i¢cin bu raporun ongorulerini kullanmak uygun

olacaktir. Tablo 3.1°de sunulan temel goOstergeler cergcevesinde 2025 yilina iligkin

tahminleri/éngoruleri sdyle dederlendirmek mimkuanddar:

2024 yilini yuzde 3,2’lik buyume hiziyla kapatmis oldugu tahmin edilen dinya
ekonomisinin, 2025 yilinda binde bir oraninda hizlanacagi ve ylizde 3,3 oraninda
buylyecegi ongorulmektedir. Bu gosterge; buyume agisindan 2022-2024
donemine benzer bir durumu tanimlamaktadir. Ancak, II. Trump doéneminin
getirecedi ilave etkiler nedeniyle, bu hizin yakalanamamasi ihtimali géz ardi
edilmemelidir.

2025 yilinda; gelismis ulkelerin ylzde 1,9, gelismekte olan ulkelerin ise yuzde 4,2
oraninda buyumesi beklenmektedir. Bu verilere gore; 2025 yilinda kiresel
bliylimede o6ngorilen “binde bir’ dizeyindeki bliyime artisi; gelismis ulkelerin
performans artisindan beslenecektir.

Bu ongorilere bagh olarak; 2025 yilinda kiresel hasilanin nominal olarak 5,4
trilyon dolar artarak, 115,5 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

2023 yilinda, binde yedi oraninda artan kiuresel mal ve hizmet ticaret hacmi,
2024 yilinda normallesmis ve yuzde 3,4 oraninda buyumustur. 2025 yilinda ise
dinya mal-hizmet ticaret hacminin, ylizde 3,2 oraninda genisleyerek 33,5 trilyon
dolar olacagi éngorulmektedir. Bu tutarin, 24,8 trilyon dolarlik kisminin mal, 8,7
trilyon dolarlik kisminin ise hizmet ticaretinden olusmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, 2025 yilinda, gelismis ulkelerde ithalatin yizde 2,3, ihracatin
yuzde 2,7 oraninda, gelismekte olan ulkelerde ihracatin yuzde 4,4, ithalatin 4,5
oraninda artacagi 6ngorulmektedir.

Temel enerji hammaddelerinin basinda gelen petrol fiyatlarinin 2025 yilinda

yuzde 11,7 oraninda gerilemesi ve 72,8 dolar olmasi beklenmektedir.
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TABLO 3.1: DUNYA EKONOMISI iCiN 2025 ONGORULERI

GOSTERGE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025
BUYUME HIZI (%)

Diinya 2,8 -2,8 6,3 3,5 3,3 3,2 3,3
Gelismis ulkeler 1,7 -4,2 5,6 2,6 1,7 1,7 19
Gelismekte olan Ulkeler 3,6 -1,8 6,9 4,1 4.4 4,2 4,2
Kiiresel Hasila (Trilyon Dolar) 87,8 85,5 97,4 101,4 105,7 | 110,12 | 1155
Kiiresel Hasila (PPP-Trilyon Dolar) 139,4 | 139,12 | 1555 | 1723 184,6 | 1946 | 2045
DUNYA MAL-HIZMET TICARETI

Diinya Mal-Hizmet Ticaret Hacmi(%) 1,2 -7,8 10,9 51 0,7 3,4 3,2
Mal-Hizmet Ihracati (Trilyon Dolar) 24,8 22,4 28,1 31,6 31 32,3 33,5
Mal ihracati (Trilyon Dolar) 18,6 17,2 21,9 24,3 23,1 23,9 24,8
ithalat

Gelismis ulkeler 0,6 -6 11,2 4.9 -3 1,6 2,3
Gelismekte olan Ulkeler -0,1 -5,6 11,9 2,3 1,4 3,6 45
ihracat

Gelismis ulkeler 0,5 -6,6 10 3,5 -0,6 1,7 2,7
Gelismekte olan Ulkeler -0,5 -1,4 12,2 0,9 -0,1 4,4 4.4
ENFLASYON (TUFE) %

Gelismis ulkeler 1,4 0,7 3,1 7,3 4,6 2,6 2,1
Gelismekte olan Ulkeler 51 5,2 5,8 9,6 8,1 7,8 5,6
Petrol D. Mal fiyatlarinin Degisimi(%) 0,8 6,7 26,3 7,9 -5,7 3,4 2,5
Petrol fiyatlari (Varil/Dolar) 61,4 41,8 69,3 96,4 80,6 81,3 72,8
Petrol fiyatlarinda degisim (%) -10,4 -32 65,8 39,2 -16,4 -1,9 -11,7

*Tahmindir
Kaynak: IMF ve Diinya Bankasi

2025 yilinda enflasyonun; hem gelismis, hem de gelismekte olan Ulkelerde
gerilemeye devam edecegi ve gelismis uUlkelerde ortalama yuzde 2,1, gelismekte
olan Ulkelerde ise yuzde 5,68 duzeyine dusecegdi beklenmektedir. Bu veriler ile
Tarkiye’de ongorulen 2025 yili enflasyon duzeyi karsilastirildiginda, adeta ayri

dunyalarda oldugumuz kanaati olusmaktadir.

Tablo 3.2’de dunya geneli ve Turkiye acisindan onemli Ulkelerin 2025 yili bayume

tahminleri bulunmaktadir. Buradan;

Euro bolgesinde 2025 yilinda binde bir dizeyinde sinirli bir canlanma beklendigi

anlagilmaktadir. Bununla birlikte; Almanya, Ingiltere, Fransa, italya gibi
ihracatimizda ilk siralarda yer alan Ulkelerin 2024 yilina yakin bir konjonkttrde
faaliyet gostermesi 6ngorulmektedir.

Tarkiye’'nin ekonomik igbirliginin yogun oldugu Rusya’da ise, bliyume hizinin

gerilemesi ve yuzde 3,8’den yuzde 1,4 dusmesi beklenmektedir.
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TABLO 3.2: SEGILMIS ULKELERDE 2025 BUYUME ONGORULERI

2023 2024 2025 2026
ARJANTIN -1,6 —2.,8 5,0 5,0
AVUSTURALYA 2,1 1,2 2,1 2,2
BREZILYA 3,2 3,7 2,2 2,2
KANADA 1,5 1,3 2,0 2,0
CIN 5,2 4.8 4.6 45
FRANSA 1,1 1,1 0,8 1,1
ALMANYA -0,3 0,2 0,3 1,1
HINDISTAN 8,2 6,5 6,5 6,5
ENDONEZYA 5,0 5,0 5,1 5,1
ITALYA 0,7 0,6 0,7 0,9
JAPONYA 1,5 0,2 1,1 0,8
G. KORE 1,4 2,2 2,0 2,1
MALEZYA 3,6 5,0 4,7 4.4
MEKSIKA 3,3 1,8 1,4 2,0
HOLLANDA 0,1 0,9 1,6 1,8
POLONYA 0,1 2,8 3,5 3,3
RUSYA 3,6 3,8 1,4 1,2
S. ARABISTAN -0,8 1,4 3,3 41
G.AFRIKA 0,7 0,8 1,5 1,6
ISPANYA 2,7 3,1 2,3 1,8
TAYLAND 1,9 2,7 2,9 2,6
TURKIYE 5,1 2,8 2,6 3,2
B. KRALLIK 0,3 0,9 1,6 1,5
ABD 2,9 2,8 2,7 2,1
EURO 0,2 1,2 1,3
Kaynak: IMF

e Bu veriler ve dinyada yasanan teknolojik ve yesil donisim Tuarkiye'nin dis
pazarlarda isinin 2025 yilinda hi¢ de kolay olmayacagini ortaya koymaktadir.
Tarkiye'nin Uretim ve teknolojik alanda bir sigrama yapmaya, bunun igin de

egitim-Uretim-ekonomi zincirinde bir zihniyet devrimine ihtiyaci bulunmaktadir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; 2025 yilinda tim Ulkelere, Trump etkisinin de devreye
girmesiyle, kuresel boyuttan pek de ihimli ruzgarlarin esmeyece@i anlasiimaktadir.

Dolayisiyla, girigsimcileri zorlu bir yilin bekledigini sdylemek yanhs olmayacaktir.
3.2. 2025 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Yukaridaki acgiklamalar ¢ercevesinde; Turkiye igin 2025 yili, kiresel buyume hizi ve
ticaret hacmi boyutundan goreli olarak istikrarli, enerji girdilerinin ucuzlama ihtimalinin
bulundugu, faiz indirimlerinin devam etmesinin beklendigi bir yil olabilecektir. Ancak,
blyUk ve 6nemli ticaret ortaklarimizdan gelen sinyaller pek de olumlu gérinmemektedir.
Bu sdylemler, Turkiye agisindan uretim-ihracat boyutuyla zorlu, yiksek enflasyon ve
faiz nedeniyle sicak paraya ulasmak acgisindan firsatlarin olacagina isaret etmektedir.
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Tlrkiye’de ekonomi yonetimi, girisimciler ve vatandaslarin kiresel konjonktirian farkinda
olarak faaliyetlerini kurgulamalari uygun olacaktir. I¢ talebin de, dis talep kadar canli
olamayacagi gerceginden hareketle, firmalarin igsel/teknolojik/paradigmal
doénusumlerini gergeklestirmeleri, ekonomi yonetiminin de olumlu katalizér olarak Ulke
icinde makro iklimi iyilestirmesi gerekecektir. Bunun yaninda, ulke iginde ¢ok sayida
firmanin zorlanacagdi, bunun icin de aligveriglerde dikkatli olunmasi gerektigi

unutulmamalidir.

Turkiye ekonomisinde 2025 yilinda yasanacak olasi gelismeleri; yukarida kuresel
dinamiklere iliskin olarak yapilan degerlendirmeler yaninda, 2024 yilindan devir alinan

miras, Orta Vadeli Program hedefleri gergevesinde degerlendirmek uygun olacaktir.

2025-2027 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program éngoruleri dikkate alindiginda;

e OVP hedeflerinin yakalanmasinda buguine kadar yeterince basarili olunamamasi
bu programa olan guveni zayiflatmaktadir. Ayrica, bu programlarin batinsellik,
gercekcilik boyutlarinda genelde eksiklikleri bulunabilmektedir. Yine, kok
nedenler ve yapisal sorunlar yerine sonu¢ niteliginde sure¢ sorunlarina daha
fazla odaklaniliyor olmasi basariyi guglestirebilmektedir.

e Bunlara karsin, 2025-2027 doénemini kapsayan OVP’nin; dnceki programlara
oranla basari sansinin biraz daha fazla oldugu soylenebilir. Ancak, yine de bazi

hedeflerin fazlasiyla iyimser oldugu gorulmektedir.
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TABLO 3.3: ORTA VADELI EKONOMIK PROGRAMDA (2025-2027)

TEMEL EKONOMIK BUYUKLUKLER

2023 %ng‘)l 2025 (P) | 2026 (P) | 2027 (P)

BUYUME

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 26.546 44.218 61.540 72.915 83.132

GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 1.130 1.331 1.465 1.642 1.774

Kisi Basina Gelir (GSYH, Dolar) 13.243 15.551 17.028 18.990 20.420
GSYH Biyiimesi ™ 5,1 3,5 4.0 45 5,0

Toplam Tiketim 11,9 3,0 3,2 3,8 43

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi ™ 8,4 3,0 3,5 4.2 4.7

Toplam Nihai Yurtici Talep ™ 11,1 3,0 3,3 3,9 4.4

Net ihracatin Biiylimeye Katkisi -3,1 1,0 0,2 0,2 0,3
ISTIHDAM

istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 31.632 32.668 33.200 34.098 34.941

issizlik Orani (%) 9,4 9,3 9,6 9,2 8,8
DIS TICARET (GTS)

ihracat (GTS tanimli, fob) (Milyar Dolar) ® 255,6 264,0 279,6 296,1 319,6

ithalat (GTS tanimli, cif) (Milyar Dolar) ® 362,0 345,0 369,0 390,6 4175

Ham Petrol Fiyati - Brent (Dolar/Varil) 82,5 84,9 83,8 81,4 79,6

Dis Ticaret Dengesi (GTS tanimli, Milyar Dolar) ® -106,3 -81,0 -89,4 -94,6 -97,9

Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%)™ 54,7 45,8 44,3 41,8 41,6
CARI ISLEMLER DENGESI

Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) -45,0 -22,0 -28,6 -25,6 -22,6

Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -4,0 -1,7 -2,0 -1,6 -1,3
ENFLASYON

GSYH Deflator Artisi, % Degisme 68,2 60,9 33,9 13,4 8,5

TUFE Yil Sonu, % Degisme 64,8 41,5 17,5 9,7 7,0
Ongériilen Dolar Kuru 23,492 33,222 42,007 44,406 46,861

(GT) Gergeklesme tahmini, (P) Program
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlhgi

Ne yazik ki, Turkiye girdi ve kaynak bakimindan digariya bagiml bir Glkedir. Bu
nedenle, yizde 4 duzeyinde buyumenin dusuk bir cari agikla yakalanmasi kolay
degildir. Ayrica, gelir dagiliminin geldigi nokta itibariyla bu blyime hizinin
gerektirdigi ic talebin olusmasi guctir. Enflasyonla mucadele icin kurlarin
baskilanmasi nedeniyle i¢ talep yetersizliginin dig taleple ikamesi kolay dedgildir.
ihrag Urlnlerimizin fiyat esnekliginin yiksek, gelir esnekliginin disik olmasi
rekabet gucimuzun zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kosullarda buyime-
cari denge-zimni kur hedefleri tutarl gérinmemektedir.

UFE ve TUFE bazl

senkronizasyon sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, verilerin

Birgok capraz kontrol, enflasyon oranlari arasinda
guvenilirligi konusunda kamuoyunda olusan kuskularin zaman kaybetmeden
giderilmesi gerekmektedir.

Tarkiye’nin gelinen noktada; nicel degil, niteliksel amaclari/hedefleri dncelemesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Niteliksel/yapisal sorunlarin devam ettigi bir ortamda

nicel hedeflerin yakalanmasi yeterince anlamli olmayacaktir.
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Ayrica, yapisal sorunlarin sadece parasal dnlemlerle ¢ozilemeyecegi de agiktir.
Niteliksel/yapisal sorunlarin gézumunde dnkosul dogru teshis yani sorunlarin kok
nedenlerinin tespiti ve ortadan kaldiriimasina odaklaniimasidir. Bunun igin de
tim kamu kurumlarinda olasi en yetkin uzmanlardan faydalaniimasi, liyakatten
hicbir sekilde taviz veriimemesi gerekmektedir.

e Turkiye'nin dis kaynaga dayal tuketim ve rant cekigli buylime imkanlarindan
bugline kadar yeterince faydalandigi, artik yeni bir yolun bulunmasi ve bu yolun
da yatinnm-Uretim-ihracat ¢ekigli bUyime olmasi gerektigi gorulmelidir.

e Enflasyonla micadelede basari, Turkiye’nin éncelikli konusudur. 2024 yilinda
enflasyonla muicadelede kurlarin baskilanmasi ydnteminden yeterince
faydalanilmigtir. Kurlarin daha uzun sure baskilanmasi uygun olmayacaktir. Bu
nedenle enflasyonla muicadelede para ve kur politikalarinin imkanlarinin
yerine/yanina maliye ve rekabet politikalari ile yapisal/kurumsal énlemler devreye
alinmalidir.

e Turkiye'nin ¢dézmesi gereken bir diger sorun da, ara eleman ve mesleki
egitimdeki yetersizliklerdir. Aslinda, bu sorunun ¢6zimu igin bir batin olarak
uretim ve egitimin entegre edilmesi gerekmektedir. Bu entegrasyon; her iki
alanda, bilgi gaginin gerekliliklerini kazandiracak sekilde olmalidir.

e Bu baglamda, entegre bir editim-uretim surasi dizenlenmesi faydali olacaktir.

e Turkiye'nin yeni bir buyime degil, kalkinma modeline ihtiyaci vardir. Bu modelin
bilgi caginin sanayisini referans almasi, tarim ve hizmetler sektérinin de bu
referansa uyumlu olarak yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Yine, yeniden

ve yenilikgi sanayilesmeye ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Tarkiye’nin ekonomik sorunlari, gagin getirdiklerinin de etkisiyle, sadece ekonomik
Onlemlerle c¢ozulecek asamayl gec¢mistir. Bu cergcevede; teknik oldugu kadar
degerler egitimi de almis, yuksek vicdani ve ahlaki degerlere/standartlara sahip
guvenilir bireyler yetistirmek, tum kurumlari ve igleri liyakat referansi ile kurgulamak,
dayanisma, isbirligi ve rekabetci ruhu esanh olarak var edebilmek gerekmektedir.

Yuzyil dnce basardik, yeniden basarabiliriz.

Son sdz: insani diizeltelim, gerisi zaten diizelir.
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