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2015 YILININ RISKLERI

. Fed’in faizi artirmasi ile yabanci sermayenin Ulkeyi terk etmesi,

. Emtia fiyatlarindaki dalgalanma (dismesi olumlu, artigi olumsuz)

. Jeopolitik risklerin artarak devami,
. En buyuk ihracat partnerimiz Euro Bolgesi’'nin toparlanamamasi,

. ABD’nin Rusya’ya tutumu ve petrol fiyatlarindaki dususun etkisiyle Rusya’da
yasanan ekonomik sikintilarin, ihracat, insaat ve turizm agisindan olumsuz
yansimalari,

. Dolar ve enflasyondaki artisin devaminin, sanayinin rekabet gucunt olumsuz
etkilemesi,

. Sermayenin sanayiden ziyade rant ekonomisini tercih etmeye devam etmesi,
. Secim yili ve secim ekonomisinin olumsuz etkileri,
. Barig surecinin ¢ozumsuzlugunun yaratacagi kaos

10. Daralan ekonomide issizligin artmasi




2015 YILININ FIRSATLARI

. Petrol fiyatindaki dusus,

. Rusya’daki ekonomik ve siyasi sikintilarin, yabanci fonlarin Turkiye'yi tercih
etmesine neden olmasi,

. Ortadogu’daki kaosun sona ermesi ve Turkiye'nin iligkilerindeki iyilesme,

. Yapisal Donusum Programi ile uygulanacak reformlarin, motivasyon anlaminda
olumlu yansimalari,

. G-20 Donem Bagkanlgi

. COzUm Sureci




KURESEL BUYUME TAHMINLERI

Giincel Ongoriiler (%) Bir Onceki Ongériiler (%)

IMF - Kuiresel

Diinya Bankasi -
Kuresel

Diinya Bankasi -
Turkiye

OECD - Kuresel

OECD - Turkiye 3,2 4,0

Giincel Ongérii Tarihleri: OECD —Kasim 2014, IMF-Ocak 2015, Diinya Bankasi: Ocak 2015
Bir Onceki Ongérii Tarihleri: OECD-Mayis 2014, IMF-Ekim 2014, Diinya Bankasi: Aralik 2014



KALP ATISLARI G

TURKIYE’NIN BUYUME PERFORMANSI
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Kaynak:TUIK




CARI ACIK (Milyon Dolar)

100.000

Kaynak: MB

2013 vyili cari acigimiz, Liksemburg, Dominik Cumhuriyeti gibi
ulkelerin milli gelirlerinden fazladir. Konjonktirel etkilerle, petrol
fiyatlarindaki disltsun de etkisiyle, cari acilk %40 azalma gdstermistir.




CARI ACIGIN FINANSMANI (%)
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Kaynak: MB

Cari acik, sicak para ve disardan saglanan borgla finanse edilmeye
calisiimaktadir. 2014 vyihi  finansmaninin %430 sicak paradan
saglanmistir.




TURKIYE’NIN KURESEL MAL IHRACAT VE ITHALATINDAKI PAYI
(%)
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Kaynak: Eko. Bakanligi

Klresel dis ticaret icinde ihracatimizdaki payimiz azalirken, ithalattaki
payimiz artmaktadir.




ENERJI ITHALATININ CARI ACIK ICINDEKI PAYI (%)

2014/11
%130

Kaynak: TUIK,MB
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (YEK) alanindaki yatirimlarin 6zendiriimesi amaciyla, muhtelif

YEK techizatinin yerli imalatinin, HuUkumetimizce tesvik edilmesi yolunda gerekli yasal
duzenlemeler gecikmeksizin yapilmalidir. Boylelikle, su an ithal edilen, Fotovoltaik hucre,
inverter, riizgar tirbini gibi Grinlerin Gretimlerinin TUrkiye'de yapilmasina imkan taninsin. Ureten
sanayiciye de enerji tesvigi verilsin istiyoruz.

Diinya Bor rezervlerinin % 70 i Tirkiye'de ve diinyada iuilkemiz 1.sirada. Bor'dan

enerji Uiretilmesine doniik proje yatirnmlar ile Bor-Hidrojen teknolojilerinin lilkemizde
gelisimi icin Ar-Ge calismalarina destek verilmelidir.

Ayrica, sanayicilerin yuksek akaryakit fiyatlari nedeniyle kargi karsiya kaldigi yuksek ulasim ve
nakliyat maliyetlerinin azaltilmasi igin de yeni yontemler gelistiriimelidir.



DIS TICARET DENGESI
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Kaynak: TUIK




HAMMADDE (ARA MALI) ITHALATI (Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK



ISSIZLIK ORANI (%)

m igsizlik orani (%) ® Tarim digi igsizlik orani (%)

Kaynak: TUIK

Klresel krizde en yuksek noktaya ulasip, devam eden vyillarda
azalisa gecen issizlik orani yeniden yulkselis egilimindedir.




GENGC NUFUSTA ISSIZLIK ORANI (%)

Kaynak: TUIK




ARZ-TALEP DENGESINDE SORUN VAR

SANAYIcCIi
ARA ELEMAN BULAMIYOR

_GENEL GENG NUFUSTA
issizLik isSizLIK ORANI
ORANI %10 %18



ULKELERIN RiSKLILIK DUZEYI

Kazakistan oY
I
Ukrayna Tiikige Mogolistan
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G. Afrik
e Avustralya

Kaynak: Euler Hermes

Hermes tarafindan yapilan calismada da; sirketlerin 6deme yapmama riskinin
haritasi hazirlanmis olup, Turkiye’'deki sirketler bu haritada ylksek riskli grupta yer
almaktadir.




OZEL SEKTORUN DIS BORCU (BIN DOLAR)
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Kaynak: MB

Maastrich kriterleri ile Kamu borcu ve butcede sorun yasanmamasina
ragmen, toplam dis borg icerisinde %63’lik pay! ile 6zel sektdr borglari,
Turkiye’'nin dncelikli riskleri arasinda yer almaktadir.



REEL SEKTOR NET DOVIZ POZISYONU (Milyon Dolar)
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Kaynak: MB

Kurlardaki artis, reel sektoriin net doviz pozisyonu acisindan risk teskil
etmektedir.




PROTESTOLU SENETLER
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Kaynak: TBB Risk Merkezi ve MB

Protestolu senetler, 2014 vyilinda bir onceki yila gére %10 artarak
yeniden artis egilimine girmistir.




KARSILIKSIZ CEKLER
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m Karsiliksiz Cek Sayisi (Bin Adet) ®Odenmis Cek Sayisi (Bin Adet)

Kaynak: TBB Risk Merkezi ve MB

2014 vyilinda; karsiliksiz ceklerin o6denme oranit %25. Yani her
karsiliksiz cikan ¢cekten sadece bir tanesi geri 6denebilmis.




TUKETICI VE REEL KESIM GUVEN ENDEKSI
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Kaynak: TUIK ve MB

Guven endeksleri kriz yili 2008’en bu yana en duslk seviyesine
ulasmistir.




TUFE - UFE ORANLARI (%)
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Kaynak: TUIK

2014 yilini %8, 2 ile kapatan enflasyon artisinda 6zellikle; kurlar, gida
fiyatlari ve enerji maliyetleri etkili olmustur.




TASARRUF ORANI/GSYIH (%)
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Kaynak: Dinya Bankasi




DOGRUDAN YABANCI SERMAYEDE IMALAT SANAYI PAYI (%)

Kaynak: Ekonomi Bakanligi




DOGRUDAN YATIRIM GIRISLERI 2013

2013 Dogrudan 2012 Dogrudan
Ulkeler Yatirim Girisleri Yatirim Girigleri 2013 Siralamasi 2012 Siralamasi

(Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
ABD* 187.528 160.529
Cin** 123.911 121.080
Rusya** 79.262 50.588
Hong Kong** 76.633 74.886
Brezilya** 64.045 65.272
Singapur** 63.772 61.159
Kanada* 62.325 43.025
Avustralya* 49.826 55.518
ispanya* 39.167 25.696
Meksika** 17.628 38.286
ingiltere* 37.101 45.796
NENLEY 35.520 38.315
Luksemburg* 30.075 9.527
Hindistan** 28.199 24.196
Almanya* 26.721 13.203
Hollanda* 24.389 9.706
Sili** 20.258 23.444
Endonezya** 18.444 19.138
Kolombiya** 16.772 15.529
italya* 16.508 93
Turkiye 12.866 13.224

ilk 20 iginde gelismekte olan ekonomilerin varh@ ©6nemlidir. Tiirkiye 23. siradaki yerini

korumaktadir.
Kaynak: UNCTAD, 2014 Dinya Yatirim Raporu
*Gelismis ekonomiler, **Geligsmekte olan ekonomiler
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YABANCI KAR TRANSFERLERI (Milyon Dolar)

Kaynak: MB

Son 10 yilda 24 milyar dolar kar cikisi olmustur. 2013 yilindaki cikis,
belirsizlik ve siyasi tansiyonun bir etkisidir.




PMI (IMALAT SANAYINDE) SATINALMA YONETICILERI ENDEKSI

2011 2012 2013
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Kaynak: Markit Economics

Turkiye son yillarda 50 olan barajin hep UGstlinde yer almistir. Bu da
imalat sanayindeki egilimin olumlu oldugunu gdstermektedir. Ancak

Haziran ve Temmuz ayinda 48 seviyelerini gbéren endeks, 2014
ortalamasi 51 ile kapatmistir.




CDS DEGERLERI (ULKE RISK PRIMI; 2015 Ocak)

2015
BTirkiye mAlmanya mitalya mCin ®mG.Kore mRusya =Brezilya

Kaynak: Deutsche Bank

Yabanci yatirirmcilar acisindan 6nem tasiyan CDS endeksi, siyasi ve
belirsizlik durumlarinda aninda ylkselerek, tlkenin sahip oldugu riskin
boyutunu ortaya koymaktadir.




ORTA GELIR TUZAGI: YENIDEN YAPISAL REFORM GUNDEMI

2008 - 2013

10.605 10.661
1998 - 2002 : ‘

B Kisi Basi Milli Gelir (Dolar)




PISA TESTI SONUCLARI (65 ULKE) 2012

TURKiYE CiN KORE JAPONYA TAYVAN ALMANYA RUSYA
1

-----

Kaynak: OECD, Nation Master

OKUMA
YETERLILIGI

Orta gelir tuzag ile karsi karsiya kalan Turkiye'nin bunu asmasi igin
nitelikli egitim secenegini cok iyi kullanmasi gerekmektedir.

Dinyanin en kapsamli egitim arastirmasi olan ve 3 yilda bir yapilan
Uluslararasi Odrenci Dederlendirme Programi; 15 yas ve Usti
o6grencilerin 3 ana konuda kazanmis olduklari bilgi ve becerileri
dederlendiren bir arastirma projesidir. Gelismekte olan ekonomilerin
sonuclarinin basarili olmasi da oldukca dusundurucuddar.



KURESEL ENDEKS CALISMALARI

Uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan klresel endeks calismalari,
birebir dogruyu yansitmayabilir. 10 sira 6nde veya geride de olabiliriz.
Ancak, eksiklerimizi gorme ve tamamlama acisindan énemli birer isarettir.



KURESEL INOVASYON ENDEKSI 2014

Sudan (141)
Togo (139)
Kosta Rika (39)
Mogolistan (72)
Romanya (48)
Tiirkiye (68)
G.Afrika (58)
Panama (86)

S. Arabistan (42)
BAE (38)
Malezya (32)
Cin (35)

Malta (24)
izlanda (13)
Kore (18)

israil (14)

Hong Kong (7)
Liksemburg (12)
Danimarka (9)
Singapur (8)
ABD (5)
Hollanda (4)
Finlandiya (6)
isveg (2)
ingiltere (3)
isvigre (1)

Kaynak: Johnson Cornell University — INSEAD — WIPO
*Parantez igindeki degerler 2013 siralamalarini gbstermektedir.
Kriterler: Kurumlasma dlizeyi, insan sermayesi ve aragtirma, altyapi, piyasa derinligi, is derinligi, bilgi birikimi ve teknoloji diretimi, {retimde yaraticilik




KURESEL REKABET ENDEKSI 2014/2015

Gine (147)
Oman (33)
Tiirkiye (44)
Kuveyt (36)
Azerbeycan (39)
Endonezya (38)
Sili (34)
Tayland (37)
Cin (29)

Kore (25)

S. Arabistan (20)
Katar (13)

BAE (19)
Norveg (11)
isveg (6)
ingiltere (10)
Hollanda (8)
Hong Kong (7)
Japonya (9)
Almanya (4)
Finlandiya (3)
ABD (5)
Singapur (2)
isvigre (1)

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu
*Parantez icindeki degerler 2013/2014 siralamalarini géstermektedir.

Kriterler: Kurumlasma diizeyi, altyapi, makroekonomik cevre, saglik, zorunlu ilkbgretim, yliksek editim olanaklari, mal ve is
piyasalarinda etkinlik, finansal piyasalarin gelismigligi, teknolojik gelismislik, piyasa buylkltgu, is kdlttrinin derinligi, Ar-Ge
calismalari




IS YAPMA KOLAYLIGI ENDEKSI 2013

Libya

O. Afrk. Cum.
Brezilya
Endonezya
Kirgizistan
Cin
Azerbeycan
Tiirkiye
Bahreyn

S. Arabistan
Ermenistan
Sili
Kolombiya
BAE
Avustralya
Finlandiya
ingiltere
ABD
Norveg
Giiney Kore
Danimarka
Hong Kong
Yeni Zelanda
Singapur

Kaynak: Dinya Bankasi

1= en yuksek is yapma kolayhgr 189= en dusik is yapma kolayhgi

*Parantez i¢indeki degerler 2012 siralamalarini géstermektedir.

Kriterler: Yeni bir ise baslama orani, kurulus engellerini asabilme diizeyi, elektrik kullanabilme diizeyi, is amach miilk edinme diizeyi, kredi
edinme dizeyi, yatinmcilarin korunma dlizeyi, uluslararasi ticaret diizeyi, vergi 6deme dlizeyi, taahhlitlerin hayata geciriimesi, iflas
erteleme dlizeyi, sinirlara uzaklik diizeyi, girisimcilik diizeyi, iyi imalat uygulamalari, is hayatindaki diizenlemelerde seffaflik diizeyi




INSANI GELISME ENDEKSI 2013

Nijerya (153)
Kongo (142)
Cin (101)
Meksika (61)
Kazakistan (69)
Tiirkiye (90)
Kosta Rika (62)
Venezuela (71)
Panama (59)
Malezya (64)
Libya (64)
Romanya (56)
Uruguay (51)
Arjantin (45)
Sili (40)

BAE (41)

S. Arabistan (57)
Katar (36)
Danimarka (15)
Singapur (18)
Kanada (11)
Yeni Zelanda (6)
Almanya (5)
ABD (3)
Hollanda (4)
isvigre (9)
Avustralya (2)
Norveg (1)

\)

Kaynak: BM
*Parantez igindeki degerler 2012 siralamalarini gbstermektedir.

Kriterler: Beklenen yasam siiresi, beklenen egitim stiresi, ort. egitim stiresi ve kisi basina digen milli gelir




KURESEL CINSIYET ESITLIGI ENDEKSI 2014

Kaynak: Dunya Ekonomik Forumu
*Parantez icindeki degerler sirasiyla 2013 siralamalarini géstermektedir.
Kriterler: Ekonomik katilim ve firsat egitligi, egitime erisim, saglik ve yasam stiresi, politikaya katilimcilik




KADININ iISGUCUNE KATILIMI - 2013

Irak
Cezayir
Tunus

Yemen

Fas
Hindistan
Oman
Tiirkiye
Sudan
Bosna ve Hersek
Kmor Adalari
Somali

Fiji

Etiyopya
Kambogya
Nepal

Eritre
Burundi
Zimbave
Mozambik
Ruanda
Madagaskar
Tanzanya

Kaynak: Dinya Bankasi




GELECEGI SEKILLENDIRECEK KONULAR



GELECEGIN KILIT SEKTORU ENERJIDE UKRAYNA-RUSYA HATTI

—— Ukrayna lizerinden gelen

Ukrayna lizerinde talepleri olan rakip bloklar

dogalgaz ana boru hatlari . . ris
. AB Ortaklik Anlagmasi Avrasya Gumruk Birligi
Ukrayna Gizerinden en gok Rus Demokrasinin Rusya, Beyaz Rusya ve
gazi alan AB ulkeleri . e . o . , .
gelistiriimesi karsihginda, = Kazakistan'in ekonomik
o . 28 AB Ulkesi ile serbest ~ entegrasyonu.
Rusya’dan ithal edilen gaz _ . : 3 1 <
kullanimi (%) ticaret bolgesi (Politik bir baglanti yok)
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Ukrayna’nin Politik ve Kiiltiirel Ayrismasi

. Rusya-AB ¢ekigsmesinin temel sebebi
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Cogunlugu Ukraynaca ,

konusan /,»- .« Ukrayna tarafindan Rusya tarafindan AB’ye
y 3 _ ~ tuketilen ve Rusya’dan ithal Ukrayna uzerinden ihrag

Cogunlugu Rusc¢a Z . o . <

Konusan - -~ edilen dogalgaz orani edilen dogalgaz orani
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CIN’IN NUKLEER SANTRALLERI

Kiyvi Kesimi Yapilanmasi

2020"e kadarki Nukleer Kapasite., GWW

P Faalivette Olan

insaatt Devam Eden
insaas: Planilanan
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2020 sonras: icin onerilen
= s =9 150+

= 25 GW’'lik dahili kapasite haricgtir.

Kaynak: The Economist




EKONOMIDEKI DONUSUM

amomm1.GIN

1.ABD
2.JAPONYA

3.ALMANYA
4.INGILTERE

amgmm? ABD

e=em= 3. HINDISTAN

@me== 4 BREZILYA

a5 JAPONYA

5.CiN
6.FRANSA
7.iTALYA

8.KANADA @msmm 3 ENDONEZYA
9.iSPANYA 9.ALMANYA

‘ e ]0.FRANSA

6.RUSYA

7.MEKSIKA

10.BREZILYA
11.MEKSIiKA 11.INGILTERE
12.KORE ) amgmm 12 TURKIYE

13.HINDISTAN 13.TALYA

14.RUSYA 14.iISPANYA
15.KANADA

16.KORE

17.TURKIYE

26.ENDONEZYA
2005

Bircok kurulus tarafindan yapilan calismalarda, ilk 10 siralamasi birbirine
oldukca yakin cikmaktadir. 2050'ye kadar yapilan tahminlerde Turkiye ilk
10 siralamada gorinmemekle birlikte, 12. siraya yukselmesi de onemlidir.

Kaynak: IMF, PWC




DUNYA SERBEST TICARET ANLASMALARI HARITASI

Giincel Olarak Miizakarede Olan Ulkeler

m TPP Avrasya Ekonomik Birligi
B TTIP Afrika Serbest Ticaret Bolgesi

e

3t B SN

Mal ve hizmet ticaretinde sinirlarnin kaldinnimasi
Uretim ve arz zincirindeki gelismeleri kolaylagtirmak
Duizenleyici tutarhiligin geligtirilmesi

Rekabetin desteklenmesi

* Tarifelerin kaldirilmasi

* Duzenlemelerin ve standartlarin olugturulmasi

* Uluslararas: yatinmcilar igin koruma saglanmasi

* Hizmetlerdeki ve hukumet aimlarindaki yabanci paymnin
arttirilmasi

GUnumuzde; gerek ticari anlamda, gerekse enerji alanindaki jeopolitik
birliktelikler, disarida kalan ulkeleri zorlayici girisimlerdir.

Kaynak: USTR, Thompson




GIDA FIYATLARINDAKI ARTIS,
GELIR ARTISININ COK UZERINDE

GIDA FIYATI ENDEKSI (2002=100)

==Dilinya gida fiyatlar

—==Diinya gelir artisi

‘/

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 %032

Kaynak: Dunya Bankasi
Dinya nifusunun yarisinin yasadigi 6 Ulkenin (ABD, Cin, Hindistan,

Brezilya, Endonezya, Pakistan) tarimsal anlamda zenginligi ve diinyanin
bliylik ekonomileri olmalari, gelecedgi sekillendirme acgisindan o©6nem
tasimaktadir.




TURKIYE’NIN FIRSATI

a5 grubu Turkey - 2035
0 100+
Tirkiye 2035
Yo - 94

DErkek

®Kadin

4 32 24 16 0.8 0 0 0.8 16 24 312 4

Nifus (milyon) Yas Grubu Niifus (milyon)

Turkiye, genc¢ nufusu ile onemli bir demografik firsat penceresine sahiptir.
(77 milyon nufusun 52 milyonu 15-64 yas araliginda, 43 milyonu da 20-59
yas araliginda).

O nedenle; nufusa, dogru nitelikler kazandirilmasi, baska firsatlari da
doguracaktir.



. @EYorgancilar



