


İZMİR’DE ÖRNEK SİNERJİ 

1. Dikili Jeotermal Seracılık TDİOSB 

2. Kınık Tıbbi ve Aromatik Bitkiler TDİOSB, Bayındır Çiçekçilik ve Torbalı Mobilya Kümelenmesi 

3. İZQ Girişimcilik Merkezi ve İnovasyon Merkezi 

4. Model Fabrika: İzmir Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi 

5. Ortak Ödül Töreni  

6. Mamografi Cihazı Alımı 

7. İEF Kapsamında Ortak Heyet Kabulleri 

8. İzmir Çınarlı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

9. Pandemi Döneminde Yapılan Yardım ve Organizasyonlar 

10. Ege Orman Vakfı ve İzmir Kurumları işbirliğiyle; 'Geleceğe Nefes‘  

Ağaçlandırma Seferberliği Kapsamında, İzmir Kurumlarıyla Ortak Bağış Kampanyası&Fidan Dikim Töreni 

11. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü Ortak Stant 

12. İzmir’de Depremzedeler için Konut Yapımı 

13. Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkezi 

14. 11 İli Etkileyen Deprem için Yardım Organizasyonu 

15. İzmir İş Dünyası Buluşmaları & Ortak Sektör Toplantıları 

 



KINIK 

BERGAMA 

ÖDEMİŞ 
OSB 

TİRE 
TORBALI 

KARMA 

VE 

MOBİLYA 

PANCAR 

KEMALPAŞA 

İZMİR ATATÜRK 

İHTİSAS OSB 

DİKİLİ Tarıma Dayalı İhtisas Sera  

KINIK Tarıma Dayalı İhtisas Bitkisel Üretim 

BAYINDIR Tarıma Dayalı İhtisas Sera  

ALİAĞA 

KİMYA 

VE 

KARMA 

İHTİSAS  MENEMEN Plastik İhtisas 

BUCA Ege Giyim 

İTOB 

BAĞYURDU 

EBSO’NUN PLANLI KALKINMADAKİ ROLÜ 

ALİAĞA 
BAĞYURDU 

Ege Bölgesi Sanayi 

Odası olarak, Bölge 

Odası kimliğimizle; 

geçmişten bugüne 

21 OSB’nin 

kurulmasında 

öncü olduk.  

İzmir özelinde ise 

17 OSB’nin 

14’ünün kurucu 

ortağıyız.  

 



ODAMIZ İŞTİRAKLERİ 
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SAYILARLA İZMİR YETKİNLİK VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM MERKEZİ  

MODEL FABRİKA 

78 
firmaya 
hizmet 

40  
firmaya 
proje 
uyg. 

18 
firmaya 

yalın 
olgunluk 

Değ. 

20 

firmaya 
eğitim 

danışm. 

 
 

Model Fabrika 

 3  
firma öğren 

dönüş 

programı 

 

32  
EBSO  

Meslek 

Komitesi 

129 Üye 

2  
firmaya 

deneyimsel 

eğitim 

  

 



EBSO’DA AKTİF YÜRÜTÜLEN AB PROJELERİ 

NEET’ler  

Makine Sektörünü 

Geleceğe Taşıyor Programı 

Sektörel Mükemmeliyet 

Merkezlerinin Kurulması Yoluyla 

Mesleki ve Teknik Eğitimin 

Kalitesinin Artırılması Hibe 

Programı 

 

Proje Bütçesi: 484.243 €  

Hedef Kitle 

151 Elektrik Elektronik 

Meslek Lisesi Eğitmeni  

    (60 İzmir, 30 çevre il,  

     60 diğer iller) 

Elektrik ve Elektronik 

sektörü firmalar 

Proje Bütçesi: 325.571 €  

Hedef Kitle 

15-29 yaş  

aralığında ne istihdamda 

 ne de eğitimde olan 75 genç  

(en az %10 kadın)  

15 Meslek Lisesi Makine blm.  

 Eğitmeni (en az %30 kadın) 

 EBSO bünyesinde bulunan  

 makine sektörü üyeleri 

Avrupa İşletmeler Ağı  

Single Market Programı 

 

Proje Bütçesi: 716.000 € 

Konsorsiyum: 2.3 Milyon € 

 
Hedef Kitle 

Dış ticaret yapan/yapmak 

isteyen tüm üyelerin 

firmalarla eşlemesi 

 Dünyanın en büyük 

Uluslararası Ticaret ve 

Teknoloji Transfer Ağı  

 

3 yılda bir yenilenen 

projenin 7. dönemi devam 

ediyor. 

 

2024 Ocak’ta tamamlandı. 

Türkiye’de sadece Çınarlı 

Meslek Lisesi’nde olan 6 

istasyonlu End. 4.0 seti ile 

yurtiçinden gelen hocalar için 

hizmet içi eğitimler devam 

ediyor. 

Eğitimini tamamlayan 

75 NEET’in 35’i üye 

firmalarımızda 1 ay staj 

yaptı. 34’ü istihdam 

edildi. 24’ü MYK belgesi 

aldı. Proje tamamlandı. 



EBSO’DA AKTİF YÜRÜTÜLEN AB PROJELERİ 

5.İzmir Kalkınma Ajansı 
Kamuda Dijital Dönüşüm Mali 

Destek Programı 

EBSO Dijital Dönüşümü Projesi 

 

Proje Bütçesi: 11.836.314 TL 
 

Hedef Kitle 

• EBSO 

• EBSO üyesi şirketler 

 

 

Odamız hizmetlerinin 

dijitalleşmesine yönelik 

çalışmalar devam ediyor. 

   4.Cinsiyet Eşitliği Odağında Geleceğin 
İnsana Yakışır İşleri Yaklaşımının 

Desteklenmesi Hibe Programı 
Bilişim Sektöründe Geleceğe Yön 

Veren Kadınlar Projesi 

 

Proje Bütçesi: 223.746 € 

Hedef Kitle  

• 50 işsiz kadın, 
• 15 Meslek Lisesi Bilişim Teknolojileri 

Öğretmeni 
• Bilişim Teknolojileri Meslek Lisesi 

Öğrencileri 
• EBSO bünyesinde bulunan bilişim sektörü 

üyeleri 

     50 kadının eğitimi bitti. 

Hedeflenen 5 kişinin istihdamı 

sağlandı. 

Çınarlı’da eğitimler, öğrenciler ve 

üyeler için tamamlandı. 



73 farklı meslek,  

287 kurs,  

3.207 kursiyer 

 

İstihdam edilen 

2.348 kişi 

 

 Okullara teknik 

donanım. 

UMEM  

BECERİ 10 

MESLEKİ EĞİTİMDE EBSO FARKI:  

İŞSİZLİK YOKTUR, MESLEKSİZLİK VARDIR! 

2011 
2023 2023 2023 2022 2019 2016 

KAVRAM  

MYO 

PROTOKOLÜ 

BİLİŞİM 

SEKTÖRÜNDE 

GELECEĞE YÖN 

VEREN KADINLAR 

MAKİNE 

SEKTÖRÜNDE 

NEET’LER 

SEKTÖREL  

MÜKEMMELLİYET  

MERKEZİ  

GÜÇLÜ KADIN  

GÜÇLÜ  

EKONOMİ 

MAHİR ELLER  

PROJESİ 

5.744 kadına mesleki 

eğitim 

346 kadına girişimcilik 

eğitimi 

2.640 kadına Mesleki 

Yeterlilik sertifikası 

724 kadına kişisel 

gelişim eğitimi. 

Üye firmalarımızda 

3.561 kadın istihdamı. 

 

1.170  

Mesleki 

Yeterlilik 

Belgesi 

(İzmir 

metro 

dahil) 

151 Elektrik 

Elektronik Meslek 

Lisesi hocası eğitim 

gördü. Türkiye’de 

sadece Çınarlı’da olan 

kurduğumuz merkezde 

6 istasyonlu End. 4.0 

seti ile yurtiçinden 

gelen hocalar için 

hizmet içi eğitimler 

devam ediyor. 

15-29 yaş aralığında 

eğitimini tamamlayan 

75 NEET’in 35’i üye 

firmalarımızda  

1 ay staj yaptı.  

34’ü istihdam edildi.  

24’ü MYK belgesi aldı. 

15 alan öğretmeni 

Almanya’da eğitime 

gitti. Proje tamamlandı. 

Çınarlı MTAL’de 

makine lab. yenilendi.  

15 Meslek Lisesi 

Bilişim Teknolojileri 

Öğretmeni Almanya’da, 

sonrasında 50 işsiz 

kadın, Çınarlı MTAL’de 

kurduğumuz bilgisayar 

lab.’da eğitim aldı.5’i 

istihdam edildi. 

Eğitimler, öğrenciler ve 

sektördeki üyeler için 

tamamlandı. 

“Kaynak Teknolojisi” 

programının açılması 

önerimiz YÖK 

tarafından  

onaylandı.  

 

244 öğrenci,  

üye firmalarımızda  

STAJ yaptı. 

Bütçesi: 291.950,57 € Bütçesi: 484.243 €  
Bütçesi: 325.571 €  Bütçesi: 223.746 € 



EBSO AYLIK EKONOMİ BÜLTENİ 

Kaynak: EBSO Araştırma Müd. 

Güncel küresel ve Türkiye ekonomisindeki gelişmeleri içeren aylık ekonomik bülten, her ay 

sonunda tüm üyeye mail atılıyor. Web sayfasında yer alıyor.  



2023 TAKVİM YILI 100 BÜYÜK FİRMA LİSTESİ  

100 Büyük Firmanın 15’i KEMALPAŞA’da faaliyet gösteriyor. 

 

13 TANESİ KOSBİ,  

1 TANESİ BAYOSB,  

1 TANESİ KEMALPAŞA YOLU ÜZERİNDEDİR. 

Kaynak: Ebso Araştırma Müd. 

Kemalpaşa’lı 15 Firmanın 

100 Büyük Firmanın Üretimden 

Satışlar İçindeki Payı %4,3 



RAKAMLARLA KEMALPAŞA OSB 

FİRMA  

SAYISI 

572 

Adet 

İSTİHDAM 
33 Bin 

Kişi 

İHRACAT 
3  

MİLYAR  

$ 

Kaynak: KOSBİ 

Üyelerimizin %9,5’i 

İzmir istihdamının %2’si 

İzmir ihracatının %17’si 



İZMİR, ÜRETİM KAPASİTESİNDE İKİNCİ İL 

Kaynak: TOBB 

İzmir’de toplam 2.300 ürün üretilmekte olup,  

bu TOBB veri tabanına kayıtlı ürünlerin %58,6’sına 

denk gelmektedir. 



YAYINLARIMIZ İLE GÜNCEL KONULARDA BİLGİLENDİRME 

Sürdürülebilirliğin  

farkındalığı ile  

     YEŞİL SANAYİ REHBERİ  

 

Eğitim Sisteminde  

revizyona duyulan ihtiyaç nedeniyle  

KÖY ENSTİTÜLERİ KİTAPÇIĞI 

Küresel Gelişmelerin ve 

Teknolojinin Sanayiye Etkisini 

Anlatan  

     SANAYİ 4.0 

 

2015 2021 2020 



HİZMET BİNALARIMIZIN GÜNCEL DURUMU 



GİRİŞİMCİLİK ZİRVESİ 



KÜRESEL EKONOMİDE MEVCUT DURUM 

 Son dönem hizmet sektöründeki canlanma ivmesi ile gerçek ücret artışları hanehalkı gelirlerini ve 

harcamalarını destekliyor. Ancak, birçok ülkede satın alma gücü pandemi öncesi seviyelere hala tam 

olarak geri dönebilmiş değil.  

 Küresel ticaret beklenenden hızlı toparlanıyor, ancak nakliye maliyetleri yüksek kalmaya devam 

ettiği için ihracat siparişleri son dönemde azaldı. 

 Mal fiyatı enflasyonu düşük seviyelere gerilemiş olsa da, birçok hizmet sektöründe maliyet ve fiyat 

baskıları devam ediyor. 

 2025 sonuna kadar çoğu G20 ülkesinde enflasyonun hedef seviyesine dönmesi bekleniyor. Artan 

jeopolitik ve ticaret gerilimler, yatırımları giderek daha fazla baskılayabilir ve ithalat fiyatlarını 

artırabilir. İşgücü piyasalarının soğumasıyla büyüme beklenenden daha keskin bir şekilde 

yavaşlayabilir ve dezenflasyon sürecinden sapmalar, finansal piyasalarda aksamalara yol açabilir. 

 Enflasyonun gerilemesi ve işgücü piyasası baskılarının daha da hafiflemesiyle birlikte, para politikası faiz 

indirimleri devam etmelidir, ancak indirimlerin zamanlaması ve kapsamı dikkatlice 

değerlendirilmelidir. 

Kaynak: OECD Raporu, Eylül 2024 



KÜRESEL EKONOMİ İÇİN BEKLENTİLER 

 Son 3 yılda olduğu gibi 2024 ve 2025 yılında da küresel büyüme hızının %3’lerde olması, 

 En büyük pazarımız AB ülkelerinde büyümenin ve ithalatın 2023 yılına göre çok sınırlı artışı, 

 Küresel ekonomide yumuşak iniş beklentileri hakim olup, AB özelinde resesyon endişelerinin 

varlığını koruması, 

 Küresel enflasyonda hedeflenen seviyelere yaklaşıldıkça genişletici para, daraltıcı maliye 

politikaları koşullarının hızlanacak olması, 

 Artan jeopolitik gerilimlerden kaynaklanan yeni fiyat artışlarının, yeni maliyetlere yol açması, 

 ABD seçimleri ve olası sonuçlarına bağlı olarak yaşanabilecek politika değişmelerinin yeni siyasi ve 

ekonomik etkilerinin olması, 

 Çin-Rusya arasında güçlendirilmeye çalışılan stratejik ortaklığın, yeni işbirliklerine, yeni 

yaptırımlara yön vermesi beklenmektedir.  



BÜYÜME TAHMİNLERİ (%) 

IMF 

(Temmuz 2024) 

DÜNYA 

BANKASI 

(Haziran 2024) 

3,3 – 3,2 – 3,3 

2023-2024-2025 2023-2024-2025 2023-2024-2025 

0,5 – 0,9 –  1,5 4,5 – 3,6 – 2,7  

2,6 – 2,6 – 2,7 4,5 – 3,0 – 3,6 0,5 – 0,7 – 1,4 

OECD 

(Eylül 2024) 
0,5 – 0,7 – 1,3 5,1 – 3,2 – 3,1 3,1 – 3,2 – 3,2 

%4,9 
Son 10 Yıl Ort. 

Büyüme %1,6 %3,0 

Dünya geneli ve Türkiye büyüme tahminleri, 2024’te aşağı, 2025’te yukarı yönlü.  

Euro Bölgesi için büyüme tahminleri ise 2024’te de 2025’te de yukarı yönlü. 



PMI, İMALAT SANAYİ SATINALMA YÖNETİCİLERİ ENDEKSİ 

2024 YILINDA ÜRETİMİMİZ DARALDI. 

Küresel Türkiye Gelişmekte olan  

ülkeler  
(Çin, Rusya, Hindistan) 

Euro Bölgesi Almanya 

2017      53,1                   57,4                       59,4                  52,8  51,7 

2018  52,9               55,0                     56,1                  48,0  51,2 

2019      49,9               47,4                       44,5                  47,5  50,6 

2020      49,2                   48,6           49,1         50,0  48,8 

2021   54,7       60,2           61,6         52,1  51,9 

2022      51,2                       52,1                       51,8                 48,2  51,6 

2023      49,2                       45,0                       42,6                  49,8                        53,4  

2024/09      50,3           46,1                       43,1                   48,3                       54,0 

Kaynak: Markit PMI/İSO 

 

EMERGING 

MARKETS 



KÜRESEL&TÜRKİYE SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ DEĞİŞİM ORANI 

Kaynak: CPB, TÜİK 
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BÜYÜME&İMALAT SANAYİ BÜYÜME ORANI (%) 
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Kaynak: Tüik 

İmalat 

Sanayi 

Büyüme 



OVP-MAKROEKONOMİK ÇERÇEVEYİ DESTEKLEYEN  

TEMEL POLİTİKA ALANLARI 

Makroekonomik 

Çerçeveyi Destekleyen 

Temel Politika Alanları 

Kamu Mali Reformlarının 

Hayata Geçirilmesi 

Ar-Ge ve Yenilikçilik 

Kapasitesinin 

Geliştirilmesi 

Yeşil ve Dijital 

Ekonomiye Geçişe 

Yönelik Teknolojik 

Dönüşümün Sağlanması 

Beşeri Sermayenin 

Güçlendirilmesi 

İşgücü Piyasasının 

Etkinleştirilmesi  

İş ve Yatırım Ortamının 

İyileştirilmeye Devam 

Edilmesi 

Ekonomide Kayıt 

Dışılığın Azaltılması 

Kaynak: 2025-2027 OVP 



  2023 2024 (GT) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 

BÜYÜME 

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 26.546 44.218 61.540 72.915 83.132 

GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 1.130 1.331 1.465 1.642 1.774 

Kişi Başına Gelir (GSYH, Dolar) 13.243 15.551 17.028 18.990 20.420 

GSYH Büyümesi, (% Değişim) 5,1 3,5 4,0 4,5 5,0 

İSTİHDAM 

İşsizlik Oranı (%) 9,4 9,3 9,6 9,2 8,8 

DIŞ TİCARET (GTS) 

İhracat (GTS tanımlı, fob Milyar Dolar) 255,6 264,0 279,6 296,1 319,6 

İthalat (GTS tanımlı, cif Milyar Dolar) 362,0 345,0 369,0 390,6 417,5 

Dış Ticaret Dengesi (GTS tanımlı, Milyar Dolar) -106,3 -81,0 -89,4 -94,6 -97,9 

BÜTÇE DENGESİ 

Merkezi Yönetim Bütçe Dengesi/GSYH Oranı 

(%) 
5,2 4,9 3,1 2,8 2,5 

Bütçe Dengesi (Milyar TL) -1.380,4 -2.148,5 -1.930,7 -2.060,7 -2.039,1 

CARİ İŞLEMLER DENGESİ 

Cari İşlemler Dengesi (Milyar Dolar) -45,0 -22,0 -28,6 -25,6 -22,6 

ENFLASYON 

Tüfe Yıl Sonu (%) Değişim 64,8 41,5 17,5 9,7 7,0 

2025-2027 OVP-TEMEL EKONOMİK BÜYÜKLÜKLER 



Döviz kurunun mevcut seviyelerde kalması, ihracatınızı olumsuz etkiliyor mu? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Doların hangi seviyede olması rekabet 

gücünüzü arttırır? 

ODAMIZ İHRACATÇI ANKETİ ANALİZİ: DÖVİZ KURUNA BAKIŞ 

Firmaların yaklaşık %70’i döviz kurunun mevcut 

seviyelerinden olumsuz etkileniyor.  

%21 ise kısmen olumsuz etkileniyor. Mevcut 

döviz kuru seviyesinden olumsuz etkilenmeyen 

firmaların oranı ise %9.5’tur. 

Rekabet güçlerinin artması için firmaların; 

• %38’i doların 40-45 TL. bandında olması, 

• %28’i doların 45 TL. üzerinde olması, 

Gerektiğini düşünüyor. 

Evet  
%69,6 

Kısmen 
%20,9 

Hayır  
%9,5 
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40-45 TL. 45 TL.'nin
üzerinde

35-40 TL. 30-35 TL.

%38,0 

%27,8 
%23,4 

%10,8 



ODAMIZ İHRACATÇI ANKETİ ANALİZİ: BEKLENTİLER 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

 Teşvik kapsamında olan fuarların sayısının artırılması 

 Teşvik kalemlerinin artırılarak, fuar standı dışındaki giderlere de teşvik verilmesi 

 Daha hızlı, daha az bürokratik işlemli teşviklerin verilmesi 

 Desteklerin çok daha hızlı ödenmesi 

 İlk defa fuara katılan ile yıllardır fuara katılana destek oranı, en fazla ihracat yapanın lehine kademeli 

değişiklik göstermesi 

Yurtdışı Fuar Teşvikleri Hk. Beklentiler: 

İhracat Mevzuatı Hk. Beklentiler: 

 Döviz bozdurma zorunluluğunun kaldırılması 

 İhracatçılara özel kur sağlanması 

 Vize sorununun çözülmesi 

 Bakanlıkla ilgili süreçlerin sadeleştirilmesi 

 KDV iadelerindeki sorunların giderilmesi 

 Gümrük işlemleri sırasında yaşanan sistemsel sıkıntıların giderilmesi 

 Rusya’nın da kapsam harici ülkeler içine alınması 

 Eximbank kredilerinin artırılması 

 İhracat potansiyeli olan firmaların desteklenmesi 



ODAMIZ İHRACATÇI ANKETİ ANALİZİ: DIŞ PAZAR SİPARİŞLERİ 

Ocak ayından bu yana dış pazarda siparişlerinizle ilgili hangisi gerçekleşti? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

2024 Yılbaşından bu yana firmaların; 

• Farklı oranlarda olsa da ARTIŞ 

bildirenlerin oranı toplamda %23.4 iken, 

• AZALIŞ bildiren firmaların oranı %55.7. 

• %21’inin siparişleri sabit kaldı. 

• Siparişleri %50’den fazla artan firmaların 

oranı ise sadece %4.4’tür. 
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İHRACAT  

KG FİYATI $ 

KÜRESEL  

DIŞ TİCARET  

İÇİNDEKİ PAY (%) 

ARGE  

MERKEZİ  

SAYISI 

1,54 
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1,1 

1,0 

1,0 

1,1 

1,0 
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KATMA DEĞERLİ ÜRETİM VE İHRACATTA SIÇRAMA SAĞLANAMIYOR 

2008 

Kişibaşı MG    1970     2021             2023 

G.Kore       279 $  34.758 $        33.121 $ 

Türkiye       490 $    9.587 $        13.243 $ 

G.Kore            3,35 $          %3 
Kaynak: WB, TUİK,San.Bak. 

1,57 1.292 1,3 

2023 



CUMHURİYETİMİZİN İKİNCİ YÜZYILINDA  

DAHA GÜÇLÜ SANAYİ, DAHA GÜÇLÜ TÜRKİYE İÇİN 

Ekonomik alanda rasyonellik, sosyal alanda şiddetin son bulması ve 

uzlaşmacılık, politik alanda demokratlığı ve kültürel alanda hoşgörüyü 

referans alan bir TOPLUMSAL YAPI 
 

Dünyadaki dönüşümü ve sanayimizin ihtiyacını karşılayacak, gençlerin  

yeteneklerini üretim ve inovasyona yansıtacak yeni bir  

EĞİTİM SİSTEMİ 
 

Ekonomide İSTİKRAR, ÖNGÖRÜLEBİLİRLİK ve GÜVENin tesisi 
 

İlişki ilkesi yerine çalışma ve başarı ilkesinin her alanda referans 

alındığı LİYAKATIN yerleşmesi 
 

Yerli ve yabancı yatırımcıların Türkiye’yi tercih edeceği çekici bir 

YATIRIM ORTAMI 
 

Etkin ve hızlı  işleyen HUKUK SİSTEMİ 
 

YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM seferberliği 

 

 



@EYorgancilar 

@ebsoorgtr 

Teşekkürler 


