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SANAYİ 4.0:  

UYUM SAĞLAYAMAYAN 

KAYBEDECEK! 



 Sanayi 4.0 ile AKILLI ÜRETİM, AKILLI FABRİKA 

 

Küresel Isınma ve Kullanım Kaynaklı Azalan 

Tarım Alanları ile ORGANİK TARIM 

Yaşlanan Nüfus, Azalan Doğurganlık ile 

SAĞLIK SEKTÖRÜ 

Yerelde Kalkınma ile YENİ NESİL OSB’LER/ 

AKILLI ŞEHİRLER 

GELECEĞİN ANAHTARI: DÖNÜŞÜM 

1 

2 

3 

4 

5 

Kıt Kaynakların Tükenecek Olması ile  

 YENİLENEBİLİR ENERJİ KAYNAKLARI 

 

  6 Toplumdaki Dönüşüm ile TOPLUM 5.0 

 



AKILLI FABRİKALARA DOĞRU 

Bakıma 

ihtiyacım var. 

Ürün kontrolünü 

tamamladım. 

Akıllı fabrika piyasasının büyüklüğü, 2022’ye kadar 205,4 Milyar Dolar 

 

400 yılda elde edilen toplam bilgi, günümüzde 48 saatte elde ediliyor.  

 

2020’de dünyada 44 milyar gigabayt veri üretilmesi bekleniyor. Bunun 9-10 milyar 

gigabaytı ilk karanlık fabrika sahibi ÇİN’den gelecek. 

 

1. Nesnelerin 

İnterneti 

2. (3D) Yazıcılar  

3. Siber-Fiziksel 

Sistemler 

4. Büyük Veri 

5. Otonom Robotlar 

6. Simülasyon 

7. Sistem 

Entegrasyonu 

8. Bulut Bilişim 

Sistemi 

9. Artırılmış 

Gerçeklik 

 



DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

 

 Gelecek 10 yılda S&P 

listesindeki 500 Büyük 

Firmanın %40’ı, dijitalleşme 

trendini yakalayamadığı 

takdirde yok olacak. 

 

 Dijital dönüşümü başaran 

firmaların karlılık oranı 

%20’lere kadar çıkmaktadır. 

 

 Dünyanın önde gelen 

şirketlerindeki CEO’ların 

%90’ı, dijital ekonominin 

sektörlerini etkileyeceğini 

ifade etmesine karşın sadece 

%15’inin geleceğe yönelik 

bir dijital stratejisi var.  
Kaynak: McKinsey 

Küresel Boyutta 

3.7 Trilyon $ 

GSYİH Katkısı 

 

95 Milyon  

Yeni iş imkanı  

 

TURİZM 

SANAYİ 

EĞİTİM 

ULAŞIM 

TARIM 

TİCARET 

FİNANS 

SAĞLIK 



ODAMIZ SANAYİ 4.0 EĞİLİM ANKETİ: 

DİJİTALLEŞME TERCİH DEĞİL, ZORUNLULUKTUR 

Firma için dijitalleşmede en öncelikli zorluk nedir? 

Konjonktürün getirdiği 

zorlukların gerekli yatırımları 

imkansız kılması  

%14,9 

Veri ve internet 

güvenliğinin gerekli 

düzeyde olmaması  

%3,5 
 

Dijital ve bilişim 

altyapısının yetersizliği 

%12,1 
 

Dijital 

yatırımların 

getirisinin 

belirsiz olması 

%6,4 
 

Dijitalleşmenin 

yüksek maliyetli 

olması %24,1 

Üretim sistemi ve 

ürünlerimizin böylesi bir 

altyapıya ihtiyaç 

göstermemesi %22,7 

Dijitalleşmeyi 

yönetebilecek 

nitelikte  çalışan 

istihdamının 

güçlüğü ve 

niteliği %16,3 

1 6 

3 

2 4 

5 7 



ODAMIZ SANAYİ 4.0 EĞİLİM ANKETİ 

Sanayi 4.0 ile 
ilgilenmiyoruz.  

İlgileniyoruz 
ama herhangi 

bir yol 
haritamız 

mevcut değil.  

Yol haritamızı 
geliştirme 

aşamasındayız 

Yol haritamızı 
geliştirdik. 

%2,1 

Yol haritamızı 
geliştirdik ve 
uygulamaya 

başladık. %2,8 

%24,1 

%52,5 

%18,4 

Sanayi 4.0 ile ilgili mevcut durum nedir? 

Üyelerimizin %89,4’ü Sanayi 4.0’ı FIRSAT olarak görmekle birlikte,  

Yol haritası olan sadece %2 



GELENEKSEL İŞ MODELLERİ DE DÖNÜŞÜYOR! 

Dünya’nın en geniş ulaşım şebekesi 

TAKSİSİ  

YOK 

Dünya’nın en büyük e-ticaret sitesi 

DEPOSU 

YOK 

Dünya’nın en büyük sosyal paylaşım 

sitesi 

İÇERİĞİ 

YOK 

Dünya’nın en büyük konaklama 

sağlayıcıları 

OTELİ 

YOK 

ALTYAPISI 

YOK 

Dünya’nın en büyük iletişim 

servisi 

 



DÖNÜŞÜMÜN İTİCİ GÜCÜ: YAPAY ZEKA 

Yapay Zekanın 2030 yılına kadar ekonomilere sağlayacağı katkı: 

Kuzey  

Amerika 

Latin  

Amerika 

Kuzey  

Avrupa 

Güney 

Avrupa 

Çin 

Diğer 

Asya 

Dünyanın 

geri kalanı 

Kaynak: Mc Kinsey 

3,7 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%14,5  

 

0,5 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%5,4  

 

1,8 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%9,9  

 
0,7 

Trilyon $ 
Milli 

Gelirin 
%11,5  

 

7 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%26,1  

 

0,9 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%10,4  

 

1,2 
Trilyon $ 

Milli 
Gelirin 
%5,6  

 
Yapay Zeka küresel ekonomiye yaklaşık 16 Trilyon $ ile,  

yani Çin ve Almanya’nın ekonomik büyüklüğü kadar bir katkı sağlayacak.  



ORTADOĞU’NUN BEKLENMEYEN ATAĞI 

SUUDİ ARABİSTAN 
NEOM ŞEHRİ 

500 Milyar dolarlık dünyanın ilk  

robot şehri 

Yenilenebilir enerji kaynakları 

kullanılarak, 9 sektöre odaklanma: 

Enerji ve su, mobilite, biyoteknoloji, 

üretim, medya, eğlence, teknolojik ve 

dijital bilimler ve yaşam.  

 

 Dünyanın ilk yapay zeka bakanlığı 

kuruldu. 

 2030’da tüm ulaşım ağının %25’ini 

otonom 

 2050’de üretilen enerjinin %75’ini temiz 

kaynaklardan elde etmeyi  

 Ve tamamen dijitalleşmeyi hedefleyen 

bir sistem  

 

BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 



Avcı  

Toplumu 

Tarım  

Toplumu 

Endüstri 

Toplumu 

Bilgi  

Toplumu 

Süper Akıllı 

Toplum 

İnsanlığın 

doğuşu 
M.Ö. 13.000 18. yy. sonu 20. yy. ortası 21. yy. 

TOPLUMSAL DÖNÜŞÜM: TOPLUM 5.0 

Kaynak: Japon İş Federasyonu 

JAPONYA ULUSAL STRATEJİSİ 

Yaşlanan Nüfus, Doğal Afetler, Çevre 

boyutundan Sanayi 4.0 etkileri, TOPLUM 5.0 

kapsamında ele almıştır. 



TÜRKİYE NEREDE? 

YÜKSEK potansiyelli ülkeler  

           (7 Ülke) Japonya 

GERİ KALMIŞ ülkeler (58 Ülke) TAKİP EDEN ülkeler (10 Ülke) 

KÜÇÜK 

ölçekli/basit 

üretim yapısı 

BÜYÜK 

ölçekli/ 

karmaşık 

üretim yapısı 

Üretimin geleceğini şekillendirmede 

DÜŞÜK POTANSİYEL 

Üretimin geleceğini şekillendirmede 

YÜKSEK POTANSİYEL 

LİDER ülkeler (25 Ülke) 

G. Kore 

Almanya İsviçre 

Çin 
Çek Cum. 

ABD 
İsveç 

Avusturya 
İrlanda 

Avustralya 
Hong Kong 

Y. Zelanda 

Norveç 

Portekiz 

Katar 

BAE 

Arnavutluk 
Cezayir 

Arjantin Brezilya 

Etiyopya 
Yunanistan 

Endonezya 
S. Arabistan 

G. Afrika Zambia 

Macaristan 
Hindistan 

Litvanya Meksika 

Filipinler 
Romanya 

Rusya 
Slovak Cum. 

Tayland 

TÜRKİYE GÜÇLÜ BİR ÜRETİM 

 ALTYAPISI 

DÜŞÜK POTANSİYEL 
Kaynak:WEF 



 

ÜRETİM AMA NASIL? 

 

Kaynak: Dünya Bankası,2016  

 

 

Singapur %37 

İrlanda %26 

Çin ve 

G.Kore %24 

Fransa 

%21 

Filipinler %45,5 

Malezya %29 

Türkiye 

%3 

Yüksek Teknolojili 

İhracatın Toplam 

İhracat İçindeki Payı  Elektrikli 

Mak. 

Tıbbi İlaç 

Elektronik 

ürünler 

Elektrikli 

Mak. 

Elektrikli 

Mak. 

Mak. ve mekanik 

cihazlar 
Mücevher/Savunma ve  

havacılık sanayi 



556 

538 
531 

523 

516 
509 509 

496 

509 
506 

493 

425 

58,7 

54,7 

58,5 

53,9 

57,7 

60,9 
63,4 

61,4 

58,4 

67,7 
63,8 

38,9 

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

55,0

60,0

65,0

70,0

400

420

440

460

480

500

520

540

560

580

PISA Bilim Küresel Inovasyon Endeksi 2017

NASIL BİR DÖNÜŞÜM: İNOVASYON VE EĞİTİM 4.0 

Kaynak: OECD - WEO 

İNOVASYON VE PISA İLİŞKİSİ 

ALEYHİMİZE İŞLİYOR 

PISA BİLİM TESTİNDE 52./72 

PISA OKUDUĞUNU ANLAMADA 50./72 

PISA 



OTOMASYON RİSKİ ALTINDAKİ MESLEKLER 

OECD 

%60 

Türkiye’de, otomasyon ile mevcut mesleklerin %60’ı yok olma riski 
altındadır. 

Almanya  Japonya 

Avusturya OECD 
Ortalaması 

Türkiye 
Yunanistan 

Estonya 
G.Kore 

Norveç 

ABD 

Finlandiya 
Y.Zellanda 

Slovakya 

Litvanya 

Rusya 

İspanya 

İsveç 

Belçika 
Kanada 

Hollanda 

Fransa 

İtalya 

İsrail 

İrlanda 



SORUN: DEĞERE DÖNÜŞTÜREMİYORUZ  

ALIN TERİ’Nİ AKIL TERİ 

İLE BİRLEŞTİREREK,  

GERÇEK DEĞER YARATANLAR,  

BAŞARIYI YAKALAYANLARDIR. 

En 

Değerli 

10 
MARKA 

Piyasa değeri ≥TR MG 



  

Nobel ödüllü yazar Bernard SHAW 

insanları üçe ayırmış: 

 

* Bir şeyleri GERÇEKLEŞTİRENLER 

* Bir şeyleri SEYREDENLER 

* Gerçekleşen şeylere HAYRET EDENLER! 

 

HANGİSİ OLMAK İSTERSİNİZ? 



  

http://www.ebso.o

rg.tr/tr/dosyalar/y

ayinlar/sanayi-40 



  

“Nobel ödüllü yazar Bernard SHAW 

insanları üçe ayırmış: 

 

* Bir şeyleri GERÇEKLEŞTİRENLER 

* Bir şeyleri SEYREDENLER 

* Gerçekleşen şeylere HAYRET EDENLER! 

 

HANGİSİ OLMAK İSTERSİNİZ? 
Sunumlara  

ulaşmak için:  

 

 

 

@Eyorgancilar 

@ebsoorgtr 

Teşekkürler 


