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€ URETIMDEKI DONUSUM: SANAYI 4.0

IV. Sanayi Devrimi

Siber-fiziksel sistemler
ve robotlaria akilhs
fabrikalarin
yayginlasmasi

e
11l. Sanayi Devrimi

Elektronik ve BT sistemlerinin

yayginlasmasiyla uretimin
otomatiklesmesi
1970 - 2011
1l. Sanayi Devrimi
Elektrigin imalatta
kullanilmasiyla seri iliretimin
ortaya cikmasi

1870 - 1970

1. Sanayi Devrimi

Su ve buhar giicluyle ilk

mekanik tezgahlarin

ortaya cikmasi 1784 - 1870




& SANAYI 4.0’IN BILESENLERI

D T

Akill

Uretim siireleri ve Fabrikalar

Birim maliyetler é::;m'.?(

azalacak,

Rekabet H
gici SANAYI

Sistem
Entgrasyon
u

Otonom
Robotlar

artacak y 4 O /

Nesnelerin

Interneti

Blyuk Veri /

Yazicilar

Uretim miktari
ve

Uriin kalitesi
artacaktir.

Yedek
parca
stoku
yerini 3D
yazicilara

Siber-
( Fiziksel birakiyor.
Sistemler



e NESNELERIN INTERNETI

Uriin kontroliin{
= tamamladim.

1997

50 Milyar

nesne

6 Milyon birbirine
bilg.bagl baglanacak




usluk damlatiyor,
tesisatciya acil gelmesi
icin simdi mesaj attim,-

Ev cok soguk, I1sitma
sistemini
calistirlyorum.

Gelirken icecek
birseyler al, dolapta

kalmadi Masa ortusunu

hemen yikayip,
kurutuyorum.

Cocuklar,
aksam
misafirlerim
gelecek.

Misafir odasini
supurmeye
basliyorum.




€ DIJIiTAL DONUSUM: EN DEGERLI SIRKETLER
L R

PETROLDEN, TEKNOLOJIYE GECIS

Dlnyanin en degerli halka acgik sirketlerinin piyasa degeri

B Tech Oil/Energy M Financial Services [} Conglomerate

ExxonMobil $362.5b Apple $571.4b

General Electric $348.5b Alphabet $530.6b
Microsoft $279.0b Microsoft $445.5b

Citigroup Amazon $362.4b
BP $225.9b ExxonMobil $356.0b
Royal Dutch Shell $203.5b Facebook $355.6b

*01 Agustos 2016 tarihi itibariyle.

Kaynak: Yahoo! Finance, Forbes



& AB KOMISYONU DIJITAL STRATEJI PAKETI

[ Isveg \
Uretim 2030

. Modeli

Danimarka

7

3 MADE Prog.

Ingiltere \

Yuksek katma degerli iretim

Inovasyon

Gelecege yonelik tretim :?(Illlflnsd:nayi
l modeRon) Politikalari

Belgika

Sanayide fark yaratmaya

yonelik politikalar J

Fransa ‘

Fransa sanayi stratejileri ve

politikalan

Portekiz /

PRODUTECH ‘ )

ispanya italya .
Sanayi 4.0 Politikalar Nesnelerin Interneti ve
Sanayi 4.0
- gl ol

Kaynak:AB Komisyon Raporu

anlandiya
FIMECC Ulusal Programi

\ J

Latvia
Demola Ulusal Programi
\

3 3
Polonya
INNOMED Ulusal Programi
J
r B
Almanya
Sanayi 4.0 Platformu
Akilh hizmet dunyasi
x
Slovakya
Akilli Sanayi J
Gek Cum.
Sanayi 4.0
‘\
Avusturya
Gelecek uretim prog.
J
‘\
Yunanistan
Sanayi 4.0-operasyonel
programlar J




& GELENEKSEL I$ MODELLERI DE DONUSUYOR

TAKSISI
YOK

Diinya’nin en genis ulasim sebekesi

DEPOSU
YOK

€2

- Diinya’nin en bilyiik e-ticaret sitesi
Alibaba.com

ICERIGI

Diinya’nin en biiyuk sosyal paylasim
sitesi

Dunya’nin en bilyiik konaklama
1B saglayicilan




& BiLGiYIi DEGERE DONUSTURENLER KAZANIYOR
o e

Sirket Adi Turk Hava Yollari Whatsapp

Kurulusg Tarihi 1933 1999

Calisan Kisi Sayisi 23.160 55

Piyasa Biiyiikliigii (Milyar $) 4,3 19

Varliklar Ucaklar Bilgisayar Sunuculari

Hizmet Alani Insan tagimacilig Mesaj tagimaciligi

THY+Turkcell Whatsapp

+ Tupras
14,6 Milyar $

19 Mmilyar $




@ SANAYI 4.0% YAKALAYANLAR: OTOMOTIV
é@‘

> NASA, ucabilen otomobillerin uretim
calismalarinda son asamaya geldi.

» Mercedes, yakinda surucusuz toplu tasima
otobuslerini,

» Volkswagen de 2025 vyilinda surucusuz
arabalari piyasaya surecek.

> Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai'de Cin menseli
184 adet surucusuz ucan taksinin yakinda
hizmete girecegini duyurdu.




Suricusiiz
Araclarin
Evrimi

87 milyar

2030

2020

California surucusuz
arag satigina  izin
veren ilk Ulke olacak.

2025

20m 50001
surlcusuz  arag Y
satisina 2048 "’.,a
baglayacak. oSy
Ty

2018

Audi, surucusuz
2016teknolojiye agirlik
verecek.

Tesla surucusuz
kapasiteli
teknoloji Uzerinde

calisiyor.

Surlcuslz arac endustrisi,
$ biyiklikle,
trafigin %25’ini kaplayacak.

Sdrucusuz arag
teknolojisi yok.

OTOMOTIVDEKI DONUSUM

2030
‘Poq
= Trafikteki
-5

2040 araglarin

2 .

Sy %95i

A 2035

surucgAsuz
olgf€ak.

4: Her
durumda
surucusuz
olan
araclar.

Trafikteki araclarin
%%50si
surucusuz
olacak. 3:

Acil

durumlar

2: harici

surucusuz
olan
araclar.

2026

Sirlcusuz arag
satiglari
artacak.

Aracin
surucu
uyarilarini
algiladigi
dizey.

2020

Kaynak: Strategic Analytics



& SANAYI 4.0°’N RAKAMSAL ETKIisSi

Otomotiv: % 10-15 oraninda potansiyel verimlilik artigi

Ornek -
Sanayi 4.0 Faktorleri Acliklama Sayisal Veriler
Gisterge: Montaj hatlanmin esneklesmesi / otomasyonu i m
_i-#"'-'-' Hammadde| @
Onlem: Montaj hatlannin ileri dilizeyde olomasyonu ve iiretim @e maliyetleri 06% 08% Yo=3%
sistemlerinin dikey entegrasyonu : : .

Akl Sonug: Birden fazla Gnin modelinin es zamanh olarak ilerlemesi, gerg

Robotlar zamanl performans takibi, dnleyici kalite kontrolii ’? Isgiici -EE- ]

maliyetferi I %%-30
Gosterge :Tedarikgilerle yatay veri entegrasyonu Iﬁ%l[! Tﬁ?ﬁ ,
J\ Onlem: Tedarikgiler yatay entegrasyon yoluyla operasyonlarini
o, o treticilerden gelen yeni sipariglere gore dizenleyebilecekler. m
Yazilim _ . A “4 Amortis- 4~ 2
Sonug : Standartlagmig suregler ile zamaninda igbirligi yapiimasi ) man 105%, [I 115% %%+10
Entegrasyonu sayesinde hata asgariye indirilecek ———1— !

Gosterge : Akilli depo ve sirket igi lojistik goziimler Genel m %}

. . i L ! giderter 4 =%
COnlem : Yerlesim simiilasyonu, zenginlestirilmis gergeklik ve 85% : 05% 10

Simiilasyon/ Akilli AGVILGVY'lerle otomasyonlu devreye alma sistemleri : L
- e bc’t:ar_"l y Sonug : Daha kisa stok dongiisd sayesinde daha gigli isletme Verimiilikte artis Toplam maliyetin %57
-nglh f? rl mis sermayesi. Sirket ici lojistik azaldidi icin daha kisa teslimat siiresi. 510yl déniistiirme maliyetinin %10-
Gerceklik iginde 154

Toplam maliyette %35-7 verimlilik artisi mimkun

Kaynak: BCG'nin analizi, uzmanlaria gorigmeler.

'The BostoN CoNsuLTinG (GROUP

Kaynak:Tusiad



@ SANAYI 4.0 SURECINDE KOBI’LER NASIL DbN“SECEK
RS e

DIJITAL

ALTYAPI

DONUSTURME
ADIMLARI

G.KORE

MODELI
DESTEKLENME

INOVASYON
YETENEGI

NITELIKLI
iISGUCU VE
GELECEGIN
MESLEKLERI



e MEVCUT DURUMUMUZ
e T

Firmalarin
%50’si, ilgili
teknolojileri
3-5 yil iginde
entegre etme
stratejilerine

sahip

Sanayimizin
dijital olgunluk
Malzeme seviyesi

(Kaucuk Sanayi 2.0 ile
e Sanayi 3.0

Plastik) arasinda

Bilgisayarlar,

Elektronik
ve

Optik Uriinle

SANAYIi 4.0
OLGUNLUK
SEVIYESI
EN YUKSEK
3 SEKTOR

Otomotiv
ve
Beyaz Esya
Yan Sanayi

Kaynak:TUBITAK Raporu



& SANAYI| 4.0 NEDEN ZOR?
URETIM AMA NASIL?

Japonya,; 3,86

Almanya; 3,68

italya; 3,21

‘ Turkiye; . 1 Kg. Ihracatin

1,44 degeri ($)

Kaynak: Trademap



e ISGUCUNUN DONUSUMU
'C@lc |
FORUM _

2020

.
I,

Robotlarin uretime hakim olmasiyla, %10-15 isgticii kaybi beklense de;
KARAR MEKANIZMALARINDA yine insanlar olacak.
Robotlarin bakim — onarim — kurgulama iglerinde insanlar calisacak.



& MESLEKLER DE DONUSUYOR: OTOMASYON ETKISi

OECD Ort. %57 Nijerya %65 Gin %77 G. Afrika %67 ingiltere %35

Tayland %72

ABD %47/ | Hindistan %69 Etiyopya %85

Arjantin %65%

Otomasyon sebebiyle yakin gelecekte, OECD ulkelerinde mevcut
mesleklerin %57°si ya ortadan kalkacak ya da doniigecek. Bu verinin onemi,
bugunden Universitelerdeki bolumlerin yeniden yapilandirilmasi geregidir.

Kaynak: Dunya Bankasi - 2016



@KAYNAKLAR'N DOGRU YONETILMESI: ATIL BOLUMLER
e RS

URDU DiLl,
HUNGAROLOJI
VS.

MILYONLARCA

MEZUN VEREN
ISLETME, IKTISAT
ZIRAAT
MUHENDISLIGI
VS.




e YAKIN GELECEGIN MESLEKLERI

Endiistriyel Veri Uzmani

Robot Koordinatorliugii

\

IT/IoT Coziim Mimarhgi
\

l
- Bulut Hesaplama Uzmanhgi

Endustriyel Bilgisayar Miuhendisligi / Programcihigi

Veri Giuvenligi Uzmanhgi

g ebeke Gelistirme Mihendisligi

E  3-D Yazici Miihendisligi
Endustriyel Kullanici Arayuzu Tasarimcilig:

Giyilebilir Teknoloji Tasarimcihgi

iIri robotik uretim, otonom ulasim, yapay zeka, biyoteknoloji ve
genom bilimi ile yeni meslekler, yeni yetkinlikler ortaya ¢ikacaktir.



e EGITIMDE DONUSUM: EGITIM 4.0

ayal Nitelikli
gitim

Yaratici

Mesleki



& BiLGISAYAR OKURYAZARLIGIMIZ ZAYIF
B e ——— e

Cek Cumhuriyeti
Avustralya
Danimarka

Norve¢
Polonya
G. Kore
Hollanda
isvigre
Almanya
Slovakya
Rusya
Hirvatistan
Slovenya
Hong Kong
Litvanya
Sili
Tayland
Turkiye

Avrupa Komisyonu tarafindan, 21 ulkeden 3.300 okulda, 60 bin ogrenci (13,5 yas) Uzerinde
yapilmis arastirmada; ¢ocuklarin dijitallesme surecine ne kadar hazir olduklarini saptanmistir.

Veri isleme, bilgisayar okuryazarhgi ve buradan ¢ozum uretmeyle ilgili Ulkelerin egitim
sistemleri inceleniyor.

Kaynak: Avrupa Komisyonu. (2014). (International Computer and Information Literacy Survey-ICILS)



&INOVASYON VE EGITIMDE DE SINIFTA KALIYORUZ

INOVASYON VE PISA ILISKIiS

ALEYHIMIZE ISLIYOR
PISA BiLiM TESTINDE 52./72

PISA OKUDUGUNU ANLAMADA 48./72

——PISA Bilim -m-Kiresel Inovasyon Endeksi

'b-s\‘b
&
o

Kaynak: OECD - WEO



e ASLINDA FAZLASIYLA INOVATIFiIZ!




& SORUN: DEGERE DONUSTUREMIYORUZ
Google

- Apple

& BOSCH T

WhatsApp
ALIN TERI’NI AKIL TERI ILE
BIRLESTIREREK,

GERCEK DEGER YARATANLAR,
BASARIYI YAKALAYANLARDIR.

TOYOTA

YaHoO!




© ARZ-TALEP DENGESINDE DE SORUN VAR
f__—__—__w

SANAYIcCI
ARA ELEMAN BULAMIYOR

ARALIK 2016 GENG NUFUSTA
issizLik isSizLIK ORANI
ORANI %12,7 %24

Her 100 ogrenciden 44’G meslek liselerine gidiyor.



e MESLEKI EGiTiMIN ONCULERI

== Turkiye; geng istihdam
, »}f:‘lﬁ(ﬁj (20-24 yas)
endeksinde 31./35
sirada.

Ne egitimde, ne
istihdamda olanlarin
. oraninda ise %36,3 ile

OECD llkeleri
arasinda son sirada

e IR R

PwC’nin Geng Istihdam Endeksi galismasina gére, ne egitimde ne istihdamda olan
nifusu en aza indirmeyi basaran UG Ulkenin basarisi mesleki egitim

politikalarina dayaniyor:

> lisvigre’de geng niifusun %70’i, 200 farkl bransta aktif olan mesleki egitimden faydalaniyor.

» Almanya’da hayata gecgirilen Mesleki Egitim Politikasi, 500 bin civarinda sirket odakh egitim
hizmetinin ortaya ¢itkmasini sagladi.

» Avusturya’da uygulamaya konan geng istihdam politikasi, gencglerin okurken istedikleri sirkette staj
ve egitim gormelerini saglyor.

Kaynak: Pwc



& MESLEKI EGITIMDE ALMANYA MODELI

ZORUNLU
EGITIM
(9-10 yil)

EGITIM-
ISDUNYASI
ISBIRLIGI

FIRMADA
PRATIK
EGITIM

TAM
ZAMANLI
MESLEK
OKULLARI

Alman Mesleki Egitim Sistemi, egitim ve is dunyasi isbirligine dayandigi i¢in Dual
Sistem (ikili sistem) olarak anilmaktadir. Sistemin temelleri esasen Ortacag’daki lonca
sistemine dayanmaktadir. Surecin temel aktorleri; ilgili Federal Egitim ve Arastirma
Bakanhgi, Federal Egitim ve Ogretim Enstitiisii ve Ticaret ve Sanayi Odalari ve
firmalardir. Federal Egitim ve Ogretim Enstitlisiinde ticaret ve sanayi odalari da ayrica
temsil edilmektedir. Dual sistem c¢ercevesindeki mesleki egitimin okul kisminin
finansmani Eyalet ve belediye, firma kisminin finansmani ise firmanin kendisi
tarafindan saglanmaktadir.

OZEL

SEKTOR KAMU




e SANAYI 4.0 iCIN DOGRU ADIMLAR
D EE————— e
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri Alani Dal Dersleri

Algilayicilar ve Sinyal Isleme Internet Programlama

Ardisik Kontrol Mekanizmalar

Bilgisayarli Devre Tasarimi Mikrodenetleyici

Bilgisayarli Kontrol Pnomaktik ve Hidrolik Sistemler
Denetim Sistemleri Sayisal Isaret Isleme

Devre Analizi Scada Programlama Scada Sistemleri
Endustriyel lletisim Temel Bilgisayar Aglari ve Sunucu Serv.
Endustriyel Proje Temel Programlama

Endustriyel Yonetim
Fabrika Otomasyon

Gomulu Sistemler

*: Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden alinmis bir program



e SANAYI 4.0 iCIN DOGRU ADIMLAR
é@a‘

Bilisim Teknolojileri Alani Dal Dersleri

Nesne Tabanli Programlama
Veri Tabani

Gelismis Internet Uygulamalari
Sistem Bakim ve Onarim
Elektronik Uygulamalari
Bilgisayarli Devre Tasarimi
Sistem Kontrol Uygulamalari

Sunucu Isletim Sistemleri ve Ag
Guvenligi
Web Tasarimi ve Programlama

Grafik Ve Animasyon

Internet Programcili

Vergi Tabani Organizasyonu
Ag Sistemleri ve Yonlendirme
Sunucu Isletim Sistemi
E-Posta Sunucu

Acik Kaynak Isletim Sistemi



e FIRMALAR NE YAPMALI?

Sanayi 4.0’in hayata gecirilebilmesi icin yapilmasi gerekenler:

Firmalar arasi

Is akis ve organizasyon

SRl ez el semalarinin yenilenmesi

saglanmasi

Acik vermeyen bir Diizenli egitimlerle

profesyonelligin
arttiriimasi

Firmalarda karmasik
sistemlerin yonetilmesi

guvenlik sistemi tesis
edilmesi

Yasal duzenlemeler
getirilmesi

elismisg bir dijital altyap
saglanmasi

Hammadde ve kaynak
etkinliginin saglanmasi



e DEVLET POLITIKASI AMA NASIL?

f=_®<
1. Sanayi 5.0'ln gundemde oldugu dikkate alinarak, Sanayi 4.0 bir
TERCIH degil, ZORUNLULUK olarak gértimel,

2. Uzerinde calisilan Sanayi 4.0 ile ilgili stratejiler net ve uygulanabilir
olmali,

3. Kamu-0zel sektor-Universite ve arastirma kuruluslarinca ortak akil
dahilinde yapilanlarin takibi saglanmali,

4. Sanayi 4.0’a gecisi saglayabilecek oncu sektorler desteklenmeli,
5. Kalkinma Bankasi, Sanayi 4.0 surecinde aktif olarak kullaniimali,

6. Sanayi 4.0 icin gerekli niteliklere sahip isgucu profili dogrultusunda
eqitim sitemi guncellenmeli,

7. Tum devlet okullarinda kodlama dersi bir an evvel zorunlu yapilmali,

8. Dijital ddnlisim stratejisi icin KOBI'ler bilgilendirilmeli ve desteklenmeli



e PEKI YA AYAK UYDURAMAZSAK?
B e ——— e

1. Sanayi 4.0’in oncu ulkeleri ile olan ihracatimiz sinirl
bir seviyede kalirken, bir¢cok pazari kaybedebiliriz.

2. Maksimum orta teknolojiye kadar ilerleyebiliriz.

3. Otomasyon sistemlerinin gerisinde kalacagimiz igin,
isgucu niteligimiz de sinirh kalir.

4. Buyuk firmalarin Sanayi 4.0'in gerisinde kalmasi,
KOBVI’leri de olumsuz etkiler.

5. Gelismekte olan ulke kategorisinde ve orta gelir
tuzaginda takih kaliriz.



e KORKUTAN SENARYO!

Kendi kendine yazilim
ureten yazilimlarin

veya
=& Robot ureten robotlarin
Dunya’ya hakimiyetidir!
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e HANGISI OLMAK ISTERSINIZ?

e

“Nobel odillu yazar Bernard SHAW

insanlan uce ayirmis:

* Bir seyleri GERCEKLESTIRENLER
* Bir seyleri SEYREDENLER
* Gerceklesen seylere HAYRET EDENLER




uy @EYoraniIar




