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€ 2022 yili, gerek Turkiye, gerekse dunya ekonomisi agisindan ozel ve zorlu kosullarla karsilasilan bir yil olmustur.
Bu zorlugun baslica nedenleri;

® Yuksek enflasyonun kuresel bir nitelik kazanmasi ve buna bagl olarak gelismis ulkelerin faizleri artirmasidir.

® Bunun yaninda kuresel buyume hizinin 2021 yilina gore yavaslayarak, %3,4 ile kuresel ticaret hacmindeki artigin
%2,7°ye gerilemesi etkili olmustur.

€ Bu gelismeler 2022 yilinda Turkiye’'ye dis kaynak girisinin yavaslamasina ve cari acigin (48,3 milyar dolar)
gerisine dusmesine de (35,1 milyar dolar) neden olmustur. Bu surecte 25,5 milyar dolar duzeyine ulasan kaynagi
belirsiz para girisi, rezervlerin erimesini engelleyerek kur duzeyinin kontroline imkan saglamistir.

2022 vyilinda Turkiye'de enflasyonun kontrolden cikmasi, faizler ve doviz kurlarina dolayli ve dogrudan
mudahaleler kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasini giglestirmis, fiyat mekanizmasi da 6nemli Olgude devre
disi kalmistir.

2021 yilina gore TL'nin i¢c de@eri duserken (enflasyon) dis degerinin artmasi (reel kurun yukselmesi) ithalati cazip
hale getirmis ve bunun sonucunda dis ticaret acigi, 109,5 milyar dolar ile cumhuriyet tarihinin rekoru kirilmigtir.

Kuresel olumsuzluklara ve igerideki turbulansa ragmen, Turkiye ekonomisinin %5,6, imalat sanayi sektorunun ise
%4,3 oraninda buyumesi buyUk bir basari olmustur. Ancak, surdurulebilirlik konusunda soru igaretleri
bulunmaktadir.
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2010 2020 2021

Blyume Orani (%) 114
imalat Sanayi Biiyiime Hizi (%) -2,4 3,4 18,5 4.3
Sanayi Uretim Endeksi (Yillik % Degisim) g 1,5 19,6 G,D
ihracat (Bir Onceki Yila Gére % Degisim) 2,1 6,2 32,8 12.9
ithalat (Bir Onceki Yila Gore % Degisim) -9 4.4 23,6 34.0
PMI 47,5 50,0 52,1 48,2
imalat Sanayide Tesvikli Yatirimlar-Milyon TL 158.8 305.9 304 371.9
(Toplam Tesvikler icindeki Pay1) % 57,3 69,6 68,9 59,7
Kapasite Kullanim Orani (%) 75,9 71,9 76,6 77,2
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 21 11.2 11.8 12
Ozel Sektoriin Dis Borcu (Milyar $) 245,2 230,2 232,7 2394
issizlik Orani (%) 13,7 13,1 12,0 10,5
1 Yila Kadar Vadeli TRY Uzerinden Agilan Mevduat Faizi (%) 17,48 9,95 17,57 16,92
Tiiketici Fiyat Endeksi-TUFE (%) Yillik Ort. 15,46 12,26 19,42 7 1,®
Yi-UFE (%) Yillik Ort. Q,Ql 12,14 43,01 128.0
Kiiresel Bilyiime Hizi (%) 2,9 -3,1 5,9 3,3
Diinya Mal Ticareti Hacmi Biiyiime Hizi (%) 0,4 5,1 9,4 2.7
467,3 414 654

CDS 365,9
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ANKETIN DEGERLENDIRME SURECI

100 BUYUK SANAYi KURULUSU anket galismamiza 41 @) yildir
araliksiz devam etmekteyiz.

> Uretimi ve merkezi izmir’de olan firmalarin

Turkiye genelindeki uretim rakamlari
1 degerlendirmeye alindi.
il . > Uretimi Izmir disinda olan liyelerimiz calismaya
BURISIEANES dahil edilmedi.

> lzmir’de iiretimi olup, merkezi farkh sehirlerde
olan firmalarin sadece Izmir rakamlari alindi.



FIRMALARIN URETIM YERLERI

65 Merkezi Izmir Olup, Sadece Izmir’de Uretimi
Olan Firma Sayisi

8 Merkezi Baska ilde Olup, Sadece Izmir'de
Uretimi Olan Firma Sayisi

1 6 Konsolide Olan Firma Sayisi

Yl KURULUSU = 3 - 0 ;
BOYUK SANA Merkezi Izmir Olup, Izmir Disinda da

Uretimi Olan Firma Sayisi

42 Bir Onceki Takvim Yilinda Listede Yer
Almayip, Bu Yil Yer Alan Firma Sayisi

21
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CGEAN HEGION CHAMISER OF INDLES THY

Kar Ar-Ge Yabanci ihracat
Bildiren Yapan Sermayeli Yapan
Firma Firma Firma Firma

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
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1 “= STAR RAFINERI A.$.-ALIAGA $B. 189.155
TUPRAS-Izmir Rafineri Miid. (Kons.) 124.418
3 28.812
“y <> IZMIRDEMIRGELIK 19.172
) = ABALIOGLU YAG SANAYI XX
)4 PHILIPMORRIS | XX
1d =~ KOCAERCELIK 8.960
:) - - ABALIOGLU LEZITA (Kons.) 8.720
:)  RAVAGO PETROKIMYA 8.040
JTI TUTUN URUNLERI 7.250

llk 10 firma, 100 biiyiik firmanin iiretimden satislarinin 2069’unu gerceklestirmektedir.



@TEMEL GOSTERGELERDE CARI VE REEL DEGISIM ORANI (%)

CARI DEGISIM REEL DEGIiSiM

ORANI ORANI
(%) (%)
Uretimden Satislar 244.349 606.117 148 20
Ozkaynak 44.355 141.798 220 03
Borglar 201.804 291.907 45 -206
Net Satiglar 267.092 670.768 151 28
Bilanco Kari 21.640 71.216 229 68
Bilango Zarari 12.781 4.801 -62 -81




@ 100 BUYUK FIRMANIN SATIS PERFORMANSI (Milyar TL)

URETIMDEN SATISLAR NET SATISLAR
/2022 ™ 2022
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244,2 267

Bir onceki yila gore 100 Buyuk Firma’nin

« Uretimden Satislan %148 } UFE %128,4

* Net Satislari %151 LA o,

« Diger Satislari %182 artti.

- Uretimin, net satislar icindeki payi, %90,3’e geriledi. (91,3)



100 BUYUK FIRMANIN
SEKTOREL URETIMDEN SATISLARI

Uretimden Satislar|Toplam igindeki

SEKTOR (Milyon TL) EVACH)

KIMYASAL VE PLASTIK URUNLER SANAYiI
GIDA SANAYI

DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYiI
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYI

TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYI

KAGIT VE BASIM SANAYi

MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYI
MAKINA SANAYI

INSAAT SANAYI

ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYI

AGAC VE MOBILYA SANAYI 1.292 0,2
CESITLI IMALAT SANAYI 682 0,1
TOPLAM 606.117 100,0

100 buyuk firmanin uretimden satiglarinin %86,5’i kimya ve plastik, gida ile demir-
celik-metal-dokum sanayide yogunlasmistir.
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382.787 63,2
83.344 13,8

58.212 9,6
20.650 3,4
17.081 2,8
16.080 2,7
8.079 1,3
7.503 1,2
6.528 1,1
3.881 0,6
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EEEEE @ 100 BUYUK FIRMANIN DIS TICARET PERFORMANSI
(Milyon $)
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NET ITHALATCI ‘%-22

100 buyuk firma ihracatinin
uretimden satiglar icindeki
payl %26 olup, net ithalatgi
gorunumu korunmaktadir.

2021 yilinda Pandemide artan talep etkisi ile ihracatini %40 artirmayi bagsaran 100 bayuk firmanin,
2022 yilinda artis orani, yuksek baz etkisine ragmen, %20 olup, ithalatta %9 azalis gerceklesmistir.



~ 100 FIRMA&EGE&TURKIYE
IHRACAT VE ITHALAT DEGISIMI (%)

IHRACAT (Milyon Dolar
2021 DEGISIM (%)
7.864 9.422 19,8
24.725 28.001 13,2

225.214 254.188 12,9
ITHALAT (Milyon Dolar

2021 2022 DEGISIM (%)

24.384 22.284
17.362 20.800 19,8

271.426 363.710 34,0

2022 yilinda 100 buyuk firma Turkiye geneline gore; ihracatini daha fazla artirirken, Turkiye
genelinin tersine ithalatini azaltmistir. Dolayisiyla, 2022 yilinda 100 bayuk firmanin dis ticaret

performansi son derece basarilidir.
Kaynak:100 Biiyiik Anket Calismasi, Tiiik
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100 BUYUK FIRMANIN SEKTOREL IHRACATI

Ihracat Toplam Igindeki
(Milyon Dolar) Pay (%)

KIMYASAL VE PLASTIK URUNLER SANAYI 3.986

DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYiI 1.373
GIDA SANAYI 1.273
TEKSTIL VE DERI URUNLERI SANAYI 880
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYI 846
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYiI 346
MAKINA SANAYI 234
KAGIT VE BASIM SANAYi 223
INSAAT SANAYI 122
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYI 119
CESITLI IMALAT SANAYI 12
AGAC VE MOBILYA SANAYI 8
TOPLAM 100 9.421

100 buyuk firmanin ihracatinin %70,4’u kimyasal ve plastik, demir-cgelik-
metal-dokiim ile gida sanayi tarafindan gerceklestirilmistir.




@ AR-GE HARCAMALARININ NET SATISLAR ICINDEKI PAYI (%)

2022 EBSO 100 2021 iSO 500

‘&g@) %@: %o ,44

100 Buyuk Firmanin %54’u 500 Biiyiik Firmanin %53’ii
Ar-Ge harcamasi bildirdi.

Tlrkiye’nin GSYH’s!I icinde Ar-Ge harcamalarinin payl yuzde 1,6 iken, en bulyik
Ureticilerimizin de ar-ge harcamalarinin net satislar icindeki payr binde 21’den

binde 16’ya gerilemistir. Ar-Ge harcamasi cari olarak %90 artarken, reelde %3
oraninda gerileyerek 1 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yapilan Ar-Ge harcamasinin
%A48’i yabanci sermayeli firmalara aittir.



€ 100 BUYUK FIRMANIN BORGLULUK PERFORMANSI (%)
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m EBSO Borg/Ozkaynak

500,0 - 455,0
as00 . MISO Borg/Ozkaynak 413,8
o 299.8 Borg/6zkaynak oran,
3000 | 256,8 ’ 241,6 firmalarin finansman ihtiyacini
250, | 03,4 216,6 220,4 205,9 ozkaynaklariyla mi, yoksa
200,0 - . o
500 bor¢ yoluyla mi giderdigini
100,0 - anlamamizi sagliyor.

50,0 -

0,0 T T T T

2018 2019 2020 2021 2022

Borclarin 6zkaynaklar buyuklugunun son 2 yilda 4 katina ulasmasinda, ozellikle pandemi
surecinde firmalarin desteklenmesi yerine krediye yonlendirilmesinin de etkisi olmustur.
Ayrica, uygulanan negatif reel faiz politikasi da kredi kullanimini cazip hale getirerek bu
sureci desteklemigtir.

2021 yilinda son 10 yilin en yuksek verisine ulasiimasinin ardindan, 2022 yilinin ozellikle
Ikinci yarisindan itibaren finansman temininde yasanan Kkisitlar, bor¢g/ozkaynak oranina
dogrudan yansimig, oran %205,9'a kadar gerilemistir. Olumlu bir baska sonug da, ilk defa
ozkaynaklarin borglarin Ustunde bir artis gerceklestirmesidir.



e 100 BUYUK FIRMANIN MALI KIRILGANLIGI

sssssssssssssssssssss
AEGEAN REGION CHAMISER OF INDLS THY

Ozkaynak Payi Toplam aktifler icinde borg¢
Borglarin Payi ve ozkaynak payi, firmalarin
I gostermesi acisindan
onemlidir.
ozkaynaklarin payi son 11 yilin en diisiik diizeyi olan %18’e geriledikten sonra, 2022 yilinda %33’e ¢ikarak
olumlu bir gériinim sergilemistir. Onemli olan bunun sureklilik kazanmasidir. Ihracat ve karlardaki reel artis,

kaynak yapisindaki dengeyi
Firmalarimizin 6zkaynak yaratmada zorlandigi bir gercek. EBSO 100 Buyuk Firma’da aktifler iginde
ozkaynak artisinda etkili olmustur.

Kaynak yapisi icerisinde borglarin oraninin %82’den %67’ye gerilemesinde, 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren, reel kredi faiz oranlari negatif dizeyde kalsa da, kredi taleplerinin bankalarca karsilanmamasi etkili oldu.
Ayrica, kullandirilan krediler de ¢ok kisa vadeli rotatif, spot idi.

Yani, yapisal degil daha cok konjonkturel bir gerileme so6z konusudur. Zira, toplam kaynaklar icerisinde
ozkaynaklar son 5 yilin en yuksek, borclar en dusuk payina ulasmistir. Diger yandan toplam borglar icinde kisa
vadeli borglarin payinin %69,3 oraninda olmasi ise firmalarin neden nakde/krediye ihtiyaci oldugunu, kredilerin
can suyu islevi gordugunu de ortaya koymaktadir.

Elbette firmalarimizin borglanmasi, mali agidan kirilganligr artirmakla birlikte, Gretim, yatirim icin ihtiya¢c duyulan
finansmana ulasamamasi da, biyime ve yeni yatirimlari sinirli tutmaktadir. ic ve dis talepte yavaslama beklenen
bir donemde, yeterli krediye ulasmanin onemi artacaktir.
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Karlihk oranlari, igsletme
kaynaklarinin  ne  Olcude

etkin kullanildigini gosterir.

Pandemi sonrasinda ulkemizde ve
dlinyada sanayi urunlerine olan talep
artisinin  devami, ihracata olumiu
yansimistir. Bunun yaninda enflasyonist
beklentiler nedeniyle talebin  oOne
cekilmesine bagh olarak canli kalan i¢
talep ile navlun ve bazi hammadde
maliyetlerindeki gerileme gibi faktorler
net ihracatci bir sehirde karliligr pozitif
yonde etkilemis ve artis egilimi devam
etmigtir.

Bu hali ile ISO 500 buiyuk firmanin 2021
karlihk oranina henuz ulasiimis ve hatta
gecilmistir.
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EBSO 100

ICINDEKI PAYI (%)

2022

FINANSMAN
GIDERI/
FAALIYET
KARI (%)

2022 yilinda firma beyanlarina gore; faiz gideri %69, borglar ise cari olarak %45 oraninda artarken,
ana faaliyetlerinden elde edilen karin sadece %25’i finansman giderlerine ayriimistir. Finansman
giderlerindeki artis ise sadece %24,9 oraninda gerceklesmistir. Onceki yillarin aksine bir gelismeye
isaret eden bu durumun, faaliyet karlarinin %255 oraninda artmasi yaninda hem reel kredi faizlerinin
negatif olmasi, hem de kredi kullanimindaki gucluklerin dis finansman kullanimindaki artisi

sinirlandirmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Bu gelismenin yapisal iyilesmeden ¢ok konjonkturel
bir sonu¢ oldugu agiktir.



e KAMBIYO KAR/ZARAR (Milyon TL)
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2021

150

Dolar/T 8,89 16,56

100 Bouyuk Firmamizin kambiyo hesabinda zararda oldugu, bunun da ana
nedenleri arasinda; doviz bulundurmaya iliskin getirilen kisitlar, %86 oraninda
artan Dolar/TL karsisinda doviz pozisyonu ac¢igl bulunmasi sayilabilir.

Ayrica, yuksek enflasyonla TL maliyetleri artan ihracatcinin, yilin son aylarindan
itibaren sabit kur kaynakl rekabet gucu kaybi da so6z konusudur.




DEVREDEN KDV YUKU

%118

Sektorumuzun acil ¢ozum bekleyen konularinin basinda devreden KDV yuku
gelmektedir.

100 Buyuk Firmanin devreden KDV alacak miktari bir onceki yila gore; %118
oraninda artarak 3,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Firmalar, bir yandan finansman temini sorunu yasarken, isletme faaliyetleri
icin sermayeye ihtiyac duyarken, diger yandan devreden KDV ile devleti bir
anlamda finanse etmeye devam etmektedir. Bu konuyu kalici olarak ¢cozmek
icin yeni yontemler gelistirilmelidir.



€ 100 BOYUK FIRMANIN OLUMLU PERFORMANSINA iLISKIN
GENEL DEGERLENDIRME

€ Pandemi sureciyle birlikte; icerde ve disarda Turk sanayi Urunlerine talebin artmasi,
bunun da uretimi ve ihracati olumlu etkilemesi,

© Yiiksek enflasyon, kur dalgalanmalarinin etkisi ile i¢ talebin one cekilmesi,

€ Konjonktiirel olarak artan karliigin verdigi imkanlar ve krediye ulasimdaki giclikler
nedeniyle, firmalarin 6zkaynaklarini artirma gayreti icinde olmalari,

€ pandemi ile baslayan hammadde teminindeki sorunlardan alinan dersler, ileriye doniik
stok ihtiyacini artirmasi,

© Cari kurlardaki artis nedeniyle, uretim ve ihracat artarken, ithalatin gerilemesi,

2 Gecmis donemlerdeki dusuk karlilik artisina karsin anormal kosullarin anormal sonuclar
dogurdugu 2022 yilinda, karlardaki artisin finansal duzeltmeye imkan vermesi,

® Boylesi bir konjonkturde ortaya cikan yuksek performans, Turk sanayicisinin dinamik ve
zorluklarla mucadele etme gucunu gostermesi acisindan ¢ok buyuk umut vermektedir.



EEEEE e YILIN 2. YARISINDA
DUNYA EKONOMiSiNDE BEKLENENLER

€ Kiresel buyume hizinin 2022 yilina gore (%3,3) yavaslamasinin (%2,7) beklenmesi,

€ Kiiresel mal ve hizmet ticaret artisinin da yine 2022 yilina gore (%2,7) gerilemesinin (%1,7)
bekleniyor olmasi,

© ABD ve AB'de faiz artislarinin devam etmesi ve parasal
genislemenin sona eriyor olmasi,

€ Bu kosullarda kuresel sermaye hareketlerinin yavaslamasi
ve gelismekte olan Ulkelere kaynak girisinin de
yavaslayabilecek olmasi,

o Enerji ve gidada arz guvenligine iligkin belirsizliklerin devam
etmesi,

€ Karadeniz ve Ortadogu ile Uzakdogu'da Jeopolitik risklerin
artarak devam etmesi,

= Kuresellesmenin yavaslamasi ve bolgesel bloklagsmanin on
plana ¢ikabilecek olmasi.




Kol _ YILIN 2. YARISINDA
TURKIYE EKONOMISINDE BEKLENENLER

€ ic ve dis talepteki yavaslamaya bagli olarak buyumenin de
yavaslamasi,

€ Buna bagli olarak istihdam artisinin gerilemesi,

€ Olumlu baz etkisinin ortadan kalkacak olmasi nedeniyle
enflasyonun Temmuz sonrasi artisa gecebilecek olmasi,

2 Secim konjonkturu ve kamu harcamalarindaki artisa bagl
olarak butge aciginin rekor duzeylerde artabilecek olmasi,
© Kurlardaki olasi artis beklentisinin realize olmamasina

bagli olarak ithalatin artarak, dis ticaret acigi ve cari acig|

e artirmasi olasiligi
Ulke doviz rezervlerindeki yetersizlige bagli ofarak yavas veya hizli kur artiglarinin

gerceklesmesi olasiligl,

€ 2024 yerel secimleri nedeniyle, ekonomide gerekli yapisal donusume yonelik onlemlerin yavas
ilerlemesi,

€ Yeni ekonomi yonetimi ile belirsizlik ve ongorulemezligin asiimasi.
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Turkiye ekonomisinin iki temel ihtiyaci guven ve istikrardir. CDS priminin 10 gun i¢inde 700’lerden 500’lere
gerilemesi bunun gostergesidir. Yetkin ekonomi yonetimi ve guglu ekonomik program; guveni, fiyat ve finansal
istikrar1 saglayacak yapisal onlemler de istikrari saglayacakiir.

TCMB, BDDK, SPK, Borsa Istanbul vb. kurumlara yapilacak atamalar, bu gtiveni pekistirmelidir.

Restorasyon ve yapisal donusumu amaclayan, daha ¢ok da tarim ve sanayi oncelikli onlemler iceren icsel ve
kUresel tutarlihgi saglanmis 2+3 yillik bir ekonomi programi hazirlanmalidir.

Bu programin genis kitlelerin destegini alabilmesi icin Ekonomik ve Sosyal Konsey ile istisare edilerek
hazirlanmasi uygun olacaktir.

Katma degerli Uretimi artirmak adina, oncelikli ileri teknoloji trunler icin tegvikler artirilmalidir.

Piyasa ve fiyat mekanizmasinin isleyisini olumsuz yonde etkileyen duzenlemelerden vazgecilmelidir.

Gercekei kur duzeyinden sapmaya izin vermeyecek bir para-kur politikasi uygulanmalidir. Doviz kontrolleri
kaldiriimahdir.

Kur korumali mevduat uygulamasi zaman icinde reel faiz getirili devlet tahvilleri devreye alinarak
kaldiriimahdir.

Enflasyon-faiz iligkisi ekonominin kurallarina gore yeniden dizayn edilmelidir.

Bltce acigi yeni vergilerle veya vergilerde artiglarla degil, kayitdisi ekonomiyle mucadele yoluyla
azaltilmahdir.

Turkiye bulundugu konumun geregi olarak, hem dogu-bati hem de kuzey-guney ekseninde ekonomik
iligkilerine genislik ve derinlik kazandirmalidir.

AB ile iligkiler canlandiriimali, Gumruk Birligi anlagmasi bir an once revize edilmelidir.

Siginmaci sorununa yonelik kisa, orta ve uzun vadeli gozumler belirlenmelidir.

Deprem bolgesinde havatin normal akisina devam edebilmesi icin kentsel donusum hizla vapiimalidir.
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