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2017: TRUMP İLE ARTAN BELİRSİZLİK FIRTINASI 



KURLARIN BELİRSİZLİĞE TEPKİSİ 

Kaynak: TCMB 
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KÜRESEL BÜYÜME VE TİCARET HACMİ DÜŞÜŞTE 

Kaynak: IMF, CPB 
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İHRACAT VERİLERİMİZ DE DÜŞÜŞTE (Milyar Dolar)  

Kaynak: TÜİK 

 2014 

 157,6 

2015 

143,8 

2016 

142,5 



İHRACATIN DÜŞMESİNDEN DAHA ÖNEMLİSİ  

1 KG İHRACATIN DEĞERİ (Dolar)  

Kaynak: Trademap 

 

 

Almanya; 3,68 

G.Kore; 2,7 

Polonya;  

1,87 

Çin  

1,55 

Japonya; 3,86 

İtalya; 3,21 

Türkiye; 

1,44 



TEKNOLOJİNİN GÜCÜ: SINIR ÖTESİ E-TİCARET 

1 

Çin 2 

ABD 

3 

İngiltere 

4 

Japonya 

5  

Almanya 

6  

Fransa 

7  

G.Kore 

8  

Kanada 

8  

Rusya 

9  

Brezilya 

Alibaba’nın 1 günlük cirosu > Tüpraş’ın 1 yıllık cirosu 



BİLGİYİ KULLANMANIN GÜCÜ 

Şirket Adı Türk Hava Yolları Whatsapp 

Kuruluş Tarihi 1933 1999 

Çalışan Kişi Sayısı 23.160 55 

Piyasa Büyüklüğü (Milyar $) 4,3 19 

Varlıklar Uçaklar Bilgisayar Sunucuları 

Hizmet Alanı İnsan taşımacılığı Mesaj taşımacılığı 

THY+Turkcell  

+ Tüpraş  

14,6 Milyar $ 

Whatsapp 

 

19 Milyar $ 
 < 



BÖYLE BİR SÜREÇTE KOBİ’LERİN DÖNÜŞÜMÜ 

 
DİJİTAL 
ALTYAPI 

TEDARİKÇİSİ 
OLDUĞU BÜYÜK 

FİRMALAR 
TARAFINDAN 

DESTEKLENME 

 
E-TİCARET 

 
NİTELİKLİ 

İŞGÜCÜ VE 
GELECEĞİN 

MESLEKLERİ 

GÜNEY 
KORE 

MODELİ 

 
İNOVASYON 
YETENEĞİ 

 
FİNANSMAN 

TEMİNİ 

DÖNÜŞTÜRME 

ADIMLARI 



KOBİLERİ DESTEKLEYEN ADIMLAR 

1. 2017 yılından geçerli olmak şartıyla yatırım destek paketi 

 

2. Nefes Kredisi (27 bin KOBİ faydalandı) 

 

3. Araştırma-Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin 

Desteklenmesi 

 

4. Teşvikli yatırımlarla getirilen cazip fırsatlar 

 

 



TOBB TÜRKİYE EKONOMİ ŞURASI/ 7 Şubat 2017 

 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

Başbakan Binali Yıldırım,  

Başbakan Yardımcıları Numan Kurtulmuş, 

Mehmet Şimşek ve Nurettin Canikli,  

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü, 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Mehmet 

Müezzinoğlu,  

Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci,  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Berat Albayrak, 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk Çelik, 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, 

Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan,  

Maliye Bakanı Naci Ağbal 

  



İSTİHDAM SEFERBERLİĞİ 

Paket kapsamında  

• 200 bin kişiye mesleki eğitim,  

• Topluma yararlı çalışma kapsamında 150 bin 
kişiye istihdam, 

• Aralık sonu itibarıyla ilave yaratılan her istihdam için 

artı istihdam desteği, 

• İşbaşı eğitim ile 500 bin kişiye istihdam 

• Dezavantajlı kesimlere (kadın, engelli ve eski 

mahkumlar) 100 bin kontenjan imkanı 

sağlanabilecektir. 

  

   Artı istihdam desteği ile 

 Bir işçinin 

işverene 

maliyeti yıl 

sonuna kadar  

2.088 liradan 

1.314 liraya 

düşüyor 

İşsizlik oranı 

%12,7 
Her yıl 980 

bin yeni 

işgücü 

Genç 

nüfusta 

İşsizlik oranı 

%24 



BÜYÜKANNE PROJESİ İMZA TÖRENİ/ 8 Şubat 2017 

 

Kadınlarda 

işsizlik 

oranı %16 
İstihdam 

Oranı 

%27,1 

İstanbul,  

İzmir,  

Bursa, Ankara, 

Kayseri, Konya 

Sakarya, 

Antalya, 

Tekirdağ ve 

Gaziantep  

6.000 
aileye 

425 TL 



  

 
Ender YORGANCILAR 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

  

21 Aralık 2016 

GERÇEKLEŞEN TALEPLERİMİZ 

 



YATIRIM ORTAMINA İLİŞKİN TALEPLERİMİZ 

1. İzmir’in teşviklerdeki haksızlığını giderebilecek 4. ve 5. bölge teşvik 

imkanlarından yararlandırılması, (19.06.2012, 09.05.2014 ve 5.10.2016 RG) 
 

 
 
 

2. Sektör ve proje bazlı teşviklerin kısmen de olsa gerçekleştirilmesi, 

(19.06.2012 ve 22.11.2016 RG) 
 

 

3. Alternatif enerji kaynaklarına yönelik yeni yatırımların desteklenmesi (5. bölge 

teşvikleri kapsamına alınması, 09.05.2014, 06.08.2014 RG) 
 

4. Enerji verimliliğine yönelik yatırımların desteklenmesi (5.10.2016 RG) 
 

 

5. Yatırımlara yönelik tüm bürokratik işlemlerin hızlandırılması (izin, onay, şirket 

açma-kapama, lisans, ruhsat gibi) (04.07.2016 Bak. Krl.) 

6. Orta ve yüksek teknolojili üretimin desteklenmesi (Belirlenen sektörlerde 4. 

bölge teşvik imkanlarından yararlandırılması, 05.10.2016) 
 

7. İmalata yönelik desteklerin artırılması (2017’den geçerli olmak üzere Yatırım 

harcamalarında yatırıma katkı oranı 15 puan arttırıldı. Kurumlar vergisinin 

tamamı indirime tabi. 02.12.2016 EKK kararları) 
 

8. Hem yeni yatırımlara, hem de mevcut işleyen fabrikalara yatırım desteği 

verilmesi, (Yatırıma yönelik inşaat işlerinde KDV iadesi, 02.12.2016 EKK) 
 

9. Girişimciliğin desteklenmesi (1.07.2015 RG: Girişimcilik Stratejisi ve Eylem 

Planı 2015-2018)   

10. TOKİ modeli anahtar teslim fabrika yapılması, (Sanayi gayrimenkul yatırım 

ortaklığı modeli şeklinde Üretim Reform Paketi’nde Nisan’da çıkacak) 



FİNANSMAN TEMİNİNE YÖNELİK TALEPLERİMİZ 

1. Eximbank’ın sermayesinin artırılması ve daha uygun vade, faiz ve teminat 

koşulları ile finansman sağlaması, (08.12.2016 EKK kararı) 

 

2. KGF’nun ihracat kredileri kefalet oranının %85’ten %100’e artırılması (8.12 

2016 EKK kararları) 

 

3. Kalkınma Bankası’nın daha etkin işletilmesi (11.01.2017 RG Cazibe merkezleri 

prg. finansman kaynağı) 

 

4. Bankaların uygun şatlarda kredi vermesi (02.12.2016; TOBB Nefes Kredisi ile 

TOBB, Ziraat Bankası, Denizbank ve Kredi Garanti Fonu ortaklığında finansman 

temini)  

 

5. KOSGEB destekleri ve ihracata yönelik teşviklerin artırılması 

(05.01.2017/KOSGEB Destek Programı Uygulama Esasları) 

6. KOSGEB destek programlarına firmalarca yapılacak başvuru sayısında 3 olan 

sınırın kaldırılması (28.12.2016 RG) 

7. Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi Programı kapsamında kaldırılan 

tarım makinaları ve ekipman desteğinin yeniden uygulamaya konulması   

(21.10.2016 RG) 

8. Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi Programı proje tamamlama 

süresinin uzatılması (10.10.2015 RG) 

 

 

 



VERGİYE YÖNELİK TALEPLERİMİZ 

1. Borçların yapılandırılması, (Vergi, prim ve oda aidat borçları yapılandırıldı 

25.11.2016 RG) 

 

2. Sıkıntılı sektörlerde SGK prim ödemelerinin 2017 son çeyreğine ertelenmesi, 

(8.12 2016 EKK kararları) 

 

3. Damga vergisi gibi ek maliyet oluşturan unsurların kaldırılması, (29.09.2016 

RG) 

 

4. Yatırım ve ara mallarının vadeli ithalatında KKDF’nin %6’dan sıfıra indirilmesi 

(10.04.2015 RG) 

 

5. Sektörel ÖTV oranlarının yeniden düzenlenmesi (Beyaz eşya, mobilya ve 

konutta geçici süre ile ÖTV’de indirim 3.02.2017 RG) 

 

6. KDV iadelerindeki gecikmenin giderilmesi, (8.12.2016 EKK kararları ile 

çalışılıyor) 

 

7. Vergisini düzenli ödeyenlere ilişkin yeni bir çalışma içinde olunması, 

(06.02.2017 Bakanlar Krl. Kararı, konu TBMM’de) 

 

 

 

 

 

 



GENEL KONULARA YÖNELİK TALEPLERİMİZ 

 

1. İhracatçıya yeşil pasaport verilmesi, (9.08.2016 RG) 

 

2. Genç ve kadın girişimcilerin desteklenmesi, (02.04.2015 EKK 

kararı) 

 

3. Karşılıksız çek sorununda mağduriyetinin çözülmesi (9.08.2016 RG) 

 

4. Fikri, Sınai Mülkiyet Hakları Kanun Tasarısı’nın yasalaşması, 

(10.01.2017 RG) 

 

5. Birçok sanayicimizin gerek Belediye, gerekse diğer kamu 

hizmetleri ile ilgili yaşadığı sıkıntıların çözümü noktasında aracı 

olunması. 

 

6. Kıdem tazminatının, tüm tarafların ortak akılla bir an evvel çözüme 

kavuşturulması (çalışılıyor) 

 

 



AR-GE MERKEZLERİ İLE İLGİLİ TALEPLERİMİZ 

1. Ar-Ge merkezlerinden KOBİ’lerin de yararlanabilmesi için istihdam 

barajının düşürülmesi (18.06.2014 ve 11.08.2016; 50 olan baraj önce 30 

sonra 15’e indirildi) 

2. Ar-Ge merkezi dışında personelin kendini geliştirme anlamında katıldığı 

eğitim, seminer, sempozyum gibi etkinliklerin Ar-Ge adam-saat süresi 

içerisinde değerlendirilmesi (10.08.2016 RG) 

3. Ar-Ge merkezi fiziki binası haricinde; üretim, saha denetlemeleri ve müşteri 

ilişkileri anlamında geçirilen zamanın Ar-Ge adam-saat süresi içerisinde 

sayılması, (10.08.2016 RG) 

4. Ar-Ge merkezi dışındaki personel için kısmi zamanlı Ar-Ge çalışmasının 

ve Ar-Ge merkezinde geçireceği sürenin destek ve teşviklerden sayılması, 

(10.08.2016 RG) 

5. Ar-Ge merkezinde çalışan Yüksek Lisans ve Doktora mezunu personelle,  

doktora öğrenimine devam edenlere 5746 sayılı kanuna ek olarak teşvik 

mekanizmalarının getirilmesi, (10.08.2016 RG) 

6. Tasarım merkezlerinin teşvik ve desteklerden faydalanması için mevzuat 

değişikliğinin yapılması (10.08.2016 RG) 

7. Temel Bilimler Mezunlarının teşvik edilmesi (maaşlarının brüt asgari 

ücretlik kadarının 2 yıllığına Bakanlık tarafından karşılanması; 10.08.2016 RG) 

8. Ar-Ge merkezlerinde Temel Bilimler mezunlarının istihdamının mecbur 

olması (komisyonda çalışılıyor)  

 



SEKTÖREL TALEPLERİMİZ 

1. Yenilenebilir enerji üretimine yönelik türbin ve jeneratör imalatı ile rüzgar 

enerjisi üretiminde kullanılan kanat imalatı yatırımlarının 5. Bölge desteklerine 

dahil edilmesi (19.11.2015 RG) 

 

2. KDV oranlarının sektörlere göre revize edilmesi talebimiz, tekstil ana ve yan 

sanayi için düzenlenmiştir (25.11.2016 RG) 

 

3. Asansör Bakım Onarım ve Montaj işçisi Mesleki Yeterlilik sınav ücretlerinin 

sigorta işsizlik fonundan karşılanması (24.03.2016 RG) 

 

4. Tekstil Ürünlerinin Bitirilmesi Nace kodu altındaki firmaların işyeri tehlikeli 

sınıflarının çok tehlikeli sınıftan tehlikeli sınıfa düşürülmesi (29.03.2013 RG) 

 

5. Dahilde İşleme Rejimi kapsamında izin belgelerine ek süre talep etme 

süresinin 3 aya çıkartılması (09.10.2013 RG) 

 

6. Ürün Doğrulama Takip Sistemi uygulama başlangıç tarihinin ertelenmesi 

(30.12.2015)  

 
 



SEKTÖREL TALEPLERİMİZ 

6. Boya–kimya sektöründe teminat ve ÖTV konusunda pozitif ayrıma gidilmesi 

başvurusu akabinde Erken Teminat Çözümü Sertifikası (ETÇS) Uygulaması 

(24.07.2014 RG) 

 

7. Ön Ödemeli Konut Satışları Hakkında Yönetmelik’ten hareketle satılan malın, 

uzun bir süre sonra hiçbir bedele maruz kalınmadan satıcıya iade edilebilirliğinden 

doğan mağduriyetin giderilmesi (27.11.2014 RG) 

 

8. 22 Mayıs 2014 tarihli, RG’de yayımlanan Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanlığı 

Hakkında Tebliğ Madde 2 kapsamında yanıcı ve parlayıcı içeriğe sahip olmadıkları 

halde, soğutucu akışkanların birçoğu yer almakta olup tebliğden çıkartılması 

(31.12.2015 RG) 

 

9. Ruhsat süresi devam eden ve çalışmakta olan maden işletmeleri için talep edilen 

orman izinlerinde ÇED belgesi olduğu halde, ÇED yenileme belgesi istenmeye 

başlanmıştır. ÇED belgesi olan firmalardan yenileme istenmemesi (T.C. 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı Orman Genel Müdürlüğü’ nün 23.03.2015 tarih ve 

28611589-060.04/572972 sayılı, 27 Orman Bölge Müdürlüğü’ne gönderilen 

talimatı ile) 



MESLEKİ EĞİTİM TALEPLERİMİZ 

1. Üniversite öğretim görevlilerinin döner sermayeden aldıkları payın %85’e 

çıkarılması (8.10.2016 RG) 

 

2. Mesleki Eğitime yönelik teşviklerin artırılması ve kapsamının genişletilmesi 

(27.08.2016 RG ile OSB dışındaki meslek liselerine de teşvik veriliyor) 

 

3. OSB’lerde meslek liselerinin zorunlu hale getirilmesi talebimizin, sadece 

teşvik edilerek uygulamada kabul görmesi, (13.02.2013 RG) 

 

4. İstihdamın artırılmasına yönelik işbaşı eğitim programlarının artırılması, 

(8.12 2016 EKK kararları) 
 

5. Üniversite öğrencileri staj yaptıkları esnada sigorta ücretleri firmalar 

tarafından karşılanmakta ve firmaların stajyer öğrenci almak istememelerine 

neden olmakta idi. Firmaların söz konusu yükümlülüğünün kaldırılması, 

(11.04.2012) 

6. Mesleki Eğitim Merkezlerinde eğitim gören çırakların 12 yıllık zorunlu eğitim 

kapsamında değerlendirilmesi (09.12.2016 RG) 

 

7. KOSGEB tarafından verilen nitelikli eleman desteğinde; 2 yıllık meslek 

yüksek okulu mezunlarına da istihdam teşviğinin uygulanması 

(05.01.2017/KOSGEB Destek Programı Uygulama Esasları) 

 

 



ÇEVRE İLE İLGİLİ TALEPLERİMİZ 

1. Ambalaj Atıkları Kontrolü Yönetmeliği’nde «ambalaj atıklarının bedelsiz şartı 

aranmaksızın verilmesi” ibaresinin kaldırılması ve piyasa koşullarına 

bırakılması talebimiz, (Taslak 2016 halinde Odamız görüşlerine paralel hususlar 

yer almaktadır.) 

 

2. Zeytin Karasuyu ile ilgili, 3 faz zeytinyağı üretiminden 2 faz üretime geçiş 

zorunluluğunun kaldırılması talebimiz (17.11.2015 ve 2015/10 sayılı  

“Zeytinyağı Tesislerinde Oluşan Atık Suların Yönetiminde Uyulması Gereken 

Teknik Hususlar” Genelgesi) 

 

3. Torbalı Yazıbaşı Atıksu bölgesinde bulunan, sonu arıtma tesisi ile 

sonuçlanmayan 13 km’lik kanalizasyona sanayi bölgesi ve yerleşim alanında 

kalan işletmelerimiz ile Yazıbaşı-Ayrancılar bölgesinde tamamı sanayi 

alanında kalan ve atık sularını söz konusu kanala deşarj eden 

işletmelerimizin mağduriyetlerinin giderilmesi (Atıksu arıtma tesisinin 

revizyonu ve kapasitesinin artışı yönünde çalışmalar 2017 Küçük Menderes 

Havza Koruma Eylem Planı Takip Tablosu) 

 

4. Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği ek listelerinde boyama işlemi 

yapan bazı üyelerimizin, yönetmelik kapsamı dışında olmaları gerektiği yönündeki 

talebimiz (8.2.2016 RG)   



ÇEVRE İLE İLGİLİ TALEPLERİMİZ 

6. 167 sayılı Yeraltı Suları Hakkında Kanun’un geçici 3 üncü maddesinin 

birinci fıkrasının (a) ve (b) bentlerinde yer alan yer altı suyu temini 

amacıyla zorunlu kılınan kuyulara sayaç takılması kapsamında su 

ölçüm sistemi için geçiş sürecinin uzatılması (5.4.2016 tarihli ve 

2016/8740 sayılı Kararname ve Eki) 

 
7. 17 Şubat 2015 tarihli RG’de yayımlanan “Çevrenin Korunması Yönünden 

Kontrol Altında Tutulan Atıkların İthalat Denetimi Tebliği’nde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Tebliğ ”de bulunan; GTİP 39.01-39.14 arasındaki maddelerin 

ithalatında, akredite laboratuvar raporu alınması ile Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı’ndan alınacak Kapsam Dışı Onayının tebliğden çıkarılması talebimiz, 

(14.03.2015 tarihli RG) 

 



TAVSİYE ETME - BAĞLILIK
(Oda'dan aldığım hizmetleri başka firmalara tavsiye ederim)

TEMSİL YETENEĞİ
(Oda bizi en iyi şekilde temsil eder)

ERİŞEBİLİRLİK
(Oda yönetimine gerektiğinde ulaşılabilir)

İTİBAR
(Oda yönetimi adil ve tarafsızdır)

İTİBAR
(İlgili merciler nezdinde etkilidir)

TEMSİL YETENEĞİ
(Kamuoyunda sanayiciyi temsil eder)

İMAJ
(Oda kamuoyunda yeterince ve olumlu tanınır)

İLETİŞİM
(Oda sektörüm ile ilgili gelişmeleri hızlı bir şekilde duyurur)

HIZMETTE ZAMANLAMA
(Oda talep edilen hizmeti en kısa sürede gerçekleştirir)

TARAFSIZLIK
(Verilen hizmette tarafsız ve dürüsttürler)

İLETİŞİM  
(Oda’nın kullandığı iletişim yöntemlerinden memnunum) 

83,92 

85,31 

85,36 

85,62 

86,49 

88,19 

88,27 

88,47 

88,56 

89,71 

89,82 

ÜYE MEMNUNİYET ANKETİ 2017 



MESKOM LİDERLİK ANKETİ SONUÇLARI 

81,4 

84,4 
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89,4 
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89,1 

90,4 
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88,3 
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83,8 
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86 
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