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BİLİNMEYENLERİ VE BELİRSİZLİKLERİ İLE İŞGALİN GÖLGESİNDE 

YENİ BİR DÜNYA DÜZENİ 

Enerji ve tarımda dışa bağımlılığın  

yarattığı/yaratacağı mağduriyet, enerji ve gıda arz 

güvenliği riski 

Ukrayna’da yaşayanlar adına insanlık dramı 

Rus vatandaşlara ırkçılık düzeyinde bir yaklaşım 

Sanatçıların, sporcuların boykot edilmesi 

Rusya ekonomisinin dünyadan tecrit edilerek  

iflasa sürüklenmesi 

Ülkelerin savunma harcamalarını artırması 

Çok kutuplu veya kutupsuz bir dünya  

düzeninde soğuk savaş süreci 

 

Nükleer silahlanmanın  

gündeme taşınması 

 

Jeopolitik risklerin artması 

Küresel ekonomide yeni bir çıkmaz:  

Artan emtia, enerji ve hammadde fiyatları,  

yüksek enflasyon, düşük büyüme ve stagflasyon riski 

Tedarik zincirlerinde yeni bir bozulma 



BÜYÜME GERÇEKLEŞMELERİ VE TAHMİNLERİ (%) 

Kaynak: IMF, Dünya Bankası, Trading Economics *Sıralamada 2021 tahminleri baz alınmıştır. 

  2020 2021  2022 (T) 

Dünya -3,1 5,5 (T) 4,1 

  

Türkiye 1,8 11,0 2,0 

Hindistan -7,3 8,3 8,7 

Çin 2,3 8,1 5,1 

İngiltere -9,8 6,5 4,7 

ABD -3,4 5,7 4,0 

Euro Bölgesi -6,3 5,3 4,2 

Rusya -3,0 4,6 2,4 

Almanya -4,6 2,7 3,8 

İŞGAL ÖNCESİ İŞGAL SÜRECİ 

-%1 

Beklentilerin %1 

oranında aşağı 

çekilmesi 



KÜRESEL ENFLASYON DÖNEMİ (ŞUBAT 2022) 

Kaynak: Trading Economics 

Çin: %0,9 

İngiltere: %5,5 

Rusya: %9,2 Almanya: %5,1 

Euro Bölg.: %5,8 

Türkiye: %54,4 

Arjantin: %50,7 

ABD: %7,9 

Brezilya: %10,4 

G. Afrika: %5,7 

G. Kore: %3,7 

Venezuela: %472 

Türkiye %54,4 enflasyon 

oranıyla, Arjantin’i de 

geçerek, dünya 7.liğine 

G20’de birinciliğe yükseldi. 

*Haritada koyu kırmızı ülkeler en 

yüksek enflasyon oranını ifade 

ediyor. 



 

 

İŞGALİN TÜRKİYE’YE YANSIMALARI 

Doğalgazda %30-40, buğdayda %78 Rusya’ya olan 

bağımlılığın yarattığı/yaratacağı mağduriyet 

Ukrayna’dan Türkiye’ye mülteci geçişi 

Rusya özelinde yapılan stratejik anlaşmaların 

 ve Rusya, Ukrayna’daki yatırımların belirsizliği  

Bilinmeyen ve artan belirsizliklerle 

Yol alma stratejilerinin zorlaşması 

 

Jeopolitik risklerin artması, Suriye meselesi 

Türkiye’nin jeostratejik öneminin ortaya çıkması  

Artan emtia, enerji ve hammadde fiyatları,  

yüksek enflasyon, düşük büyüme ve stagflasyon riskini 

artırması 

Dolardaki artış ile Kur Korumalı Mevduattan dolayı  

Hazine’ye ek maliyet yüklenmesi 

Turistlerin %30’unun Rusya ve Ukrayna’dan 

geliyor olması 

Petrolde her 10 dolarlık artışın cari açığa 4 milyar 

dolar olarak yansıması 

Her kriz bir fırsattır ilkesinin geçerli olması  

700’e yaklaşan CDS ile ülke risk seviyesinin ve borçlanma 

maliyetinin artması   



KÜRESEL TAHIL TİCARETİNİN DÖRTTE BİRİ İKİ ÜLKEDEN 

Brezilya  
40  

Milyon Ton 

AB  
52 Milyon Ton 

 

Arjantin  
56 Milyon Ton 

 

Diğer  
80 Milyon Ton 

Rusya&Ukrayna  
102 Milyon Ton 

 

ABD  
94 Milyon Ton 

Kaynak: Uluslararası Hububat Konseyi 

Not: Buğday ve iri taneli tahıllar için 2021-22 sezonu tahminleri 

Türkiye buğday ithalatının  

%78’i Dünyanın en büyük buğday 

ihracatçısı RUSYA’dan 

 

%13’ü Dünyanın 7. büyük buğday 

ihracatçısı Ukrayna’dan 

SON 1 AYDA KÜRESEL 

PİYASALARDA BUĞDAY FİYATI 

%60 ARTTI 



İŞGALİN ŞİMDİLİK MALİYETİ 

Rusya’nın Ukrayna’yı işgali, resmi olarak 20. gününde 

23 Şubat 2022’den bugüne: 

Dolar/TL kuru %7,7 

Brent petrol %35 artışla 130 doları geçti, 

Bugün 101 dolara kadar geriledi. 

Benzin %34 

Motorin %33 

Altın/ons %7 artışla 2.000 

doları aştı. 

Bugün 1.930 dolar 

seviyelerinde. 

Gram altın %14 artışla, 

950 TL.’yi aştı. 

Bugün 920 TL 

seviyelerinde 

 Can Gübre %56  

 Yem %10 



BÜYÜME ORANI (%) 

Kaynak: TUİK 
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Türkiye Ekonomisi; 

 

• 2019’da %0,9 

• 2020’de %1,8 

• 2021’de %11,0 
 

büyüdü. 



 

 

TÜRKİYE’DE ENFLASYON (TÜFE-ÜFE %) 
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EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKET ANALİZİ 

OCAK 2022 



FİRMALARIN İŞLERİNİN ÖNÜNDEKİ ENGELLER 

2021 yılında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en öncelikli engel hangisi olmuştur?  

1. Hammadde maliyetlerinin yüksekliği 

 

2. Döviz kurlarındaki dalgalanmalar 

 

3. Hammadde teminindeki sıkıntılar 

 

4. Nakit akışındaki bozulmalar 

 

5. Tedarik zincirinde aksamalar 

Bugün de geçerli 



EKONOMİK BEKLENTİLER  

2022 yılı ilk yarısında ekonominin koşullarına ilişkin beklentileriniz 
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Kötü olmaya
devam edecek

İyileşme
başlayacak

Daha da kötü
olacak

Çok daha iyi
olacak

%55 

%29 

%17 

%0 

Firmaların %55’i 2022 ilk yarısında ekonominin kötü olmaya devam edeceğini, %29’u ise iyileşme 

başlayacağını düşünüyor. Üyelerimizde oldukça karamsar bir bakış açısı hakim. 

Bugün,  

durum  

daha  

karışık 



DOLAR KURUNDA İSTİKRAR 

Dolar kurunun hangi aralıkta istikrar kazanmasının uygun olacağını düşünüyorsunuz? 
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9-10 TL 12-13 TL 14-15 TL 10-11 TL 11-12 TL 16-17 TL 18+ TL

%34 

%20 

%18 

%9 %8 %7 
%3 

Firmaların  

%34’ü dolar kurunun 9-10 TL. bandında 

%20’si 12-13 TL. bandında  

istikrar kazanmasının uygun 

olacağını düşünüyor. 

Bugün,  

$/TL:14,80 



2022 YILI İLK YARISI İÇİN RİSKLER 

0

20

40

Kurlarda
istikrarsızlık

Enflasyonda
artış

Dış talepte
yavaşlama

İç talepte
yavaşlama

Faizlerde
artış

%38 %38 

%12 

%7 
%6 

Firmaların 

%38’i kurlarda istikrarsızlığı 

%38’i enflasyonda artışı 

En büyük 

risk 

olarak 

görüyor. 

2022 yılı için hangi gelişmeyi daha riskli görüyorsunuz? 

Bugün,  

artan oranlarla 

risk de büyüyor. 



EBSO ÜYE MEMNUNİYETİ ANKET SONUÇLARI 

Kaynak: Dış kuruluş 

3,9

3,95

4

4,05

4,1

4,15

4,2

2019 2020 2021

3,99 

4,05 

4,16 



  

SAĞLIKLI GÜNLER 

@EYorgancilar 

@ebsoorgtr 


