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Ender YORGANCILAR 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

DÜNYA VE TÜRKİYE EKONOMİSİ  

2022 YILI BEKLENTİLERİ  



2021 YILINDA KÜRESEL EKONOMİYİ  

ETKİLEYEN BAŞLIKLAR 

 1. Aşılama ile Covid-19’da normalleşme adımları 

4.Doğal afetlerin yarattığı maliyetler 

2. Tedarik zincirlerinde yaşanan sıkıntılar 

3. Küresel maliyetlerin artması 

 

5.Dünya genelinde agresif borç artışı 

6.Ülkelerin mali destek paketleri 

10. Jeopolitik riskler 

7.Yüksek enflasyon 

8. Merkez bankalarının kararları 

9.Enerji krizi 
 



COVID-19 VEFAT SAYILARINDAKİ AYRIŞMA 2020/2021  

Kaynak: TÜİK,DSÖ 
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PMI, İMALAT SANAYİ SATINALMA YÖNETİCİLERİ ENDEKSİ 

ÜRETİM, 2021 YILININ YILDIZI  

Küresel Türkiye Gelişmekte olan  

ülkeler  
(Çin, Rusya, Hindistan) 

Euro Bölgesi Almanya 

2017      53,1                   57,4                       59,4                  52,8                    51,7 

2018  52,9               55,0                     56,1                  48,0          51,2 

2019      49,9               47,4                       44,5                  47,5          50,6 

2020      49,2                   48,6           49,1         50,0           48,8 

2021   53,7       56,4           58,9                  53,1          53,3 
(İlk 9 ay) 

Kaynak: Markit PMI 

EMERGING 

MARKETS 



2021&2022 YILINDA BÜYÜME TAHMİNLERİ (%) 

IMF  

 

  
OECD 

DÜNYA BANKASI 

5,9 – 4,9 

5,7 – 4,5 

5,6 – 4,3 

9,0 – 3,3 

8,4 – 3,1 

5,0 – 4,3 

5,3 – 4,6 

4,2 – 4,4 8,5 – 3,0 

2021 - 2022 2021 - 2022 2021 - 2022 

IMF son raporunda diyor ki; «Küresel ekonomik toparlanma sürse de, momentumu azaldı. Ekonomik 

görünüm üzerindeki riskler arttı.»  

Baz etkisi ile büyüyen ekonomiler, 2022 yılında ivme kaybına uğruyor. En çok da Türkiye olumsuz 

etkileniyor. 



KÜRESEL EKONOMİDEN ALDIĞIMIZ PAY AZALIYOR 

Kaynak: Dünya Bankası, TÜİK-TİM 

%0,85 

Türkiye’nin küresel ekonomiden aldığı pay, son 60 yıldır %0,6-%1,2 bandında seyrediyor. 1960’da %1,01 

olan payını 2020’de %0,85’e indirdi. Örneğin, Güney Kore, 1960’da %0,2 olan payını günümüzde %2’ye 

çıkardı. Ve kg başına ihracat fiyatı son yıllarda azalarak 1 dolar seviyelerine geriledi. 
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PANDEMİDEKİ GÜÇLÜ PERFORMANSA RAĞMEN,  

SANAYİCİ ÖNÜNÜ GÖRMEK İSTİYOR! 

Covid Riski ve Aşı Karşıtları Fabrikalarda Endişe Yaratıyor 

 

Hammadde Temininde Sıkıntılar Devam Ediyor 

 

Konteyner Bulunamıyor 

 

Navlun Fiyatları Çok Yüksek 

 

Tüm Maliyetler Öngörülemez Şekilde Sürekli Artıyor 

 

Kurlarda Volatilite Çok Yüksek 

 

Enflasyon Azalışı Sağlanamıyor 

 

Ürüne Sağlıklı Fiyatlandırma Yapılamıyor 

 

KOBİ’lerin Beklediği Nakit Desteği Sağlanamıyor 

 

Finansman Temini Çok Pahalı 

 

İstikrar Sağlanamıyor 

 

 

 

 



EĞİTİM SİSTEMİMİZ, BİLGİ BAZLI SANAYİLEŞMEDEN ÇOK UZAK 

2021 YKS KARNESİ 

40 Matematik sorusunda doğru çözme ortalaması: 5,1 

soru 

20 Fen Bilimleri sorusunda doğru çözme ortalaması: 3,2 

soru 

Sınava giren kişi sayısı: 2,4 milyon kişi 

 

Matematik sınavında sıfır puan alan kişi sayısı: 217.504 

Fen sınavında sıfır puan alan kişi sayısı: 312.000 

Kaynak: ÖSYM 



KÜRESEL DİJİTAL REKABET ENDEKSİNDE  

YÖNÜMÜZ YUKARI OLMALI 

1. ABD 

2. Hong Kong 

3. İsveç 

4. Danimarka 

5. Singapur 

6. İsviçre 

7. Hollanda 

8. Tayvan 

9. Norveç 

10.Birleşik Arap Emirlikleri 

11.Finlandiya 

12.G. Kore 

13.Kanada 

14. İngiltere 

15.Çin 

………………. 

36. Suudi Arabistan 

47. Slovakya 

48. Türkiye 
………………. 

64. Venezuela 

 

Türkiye Küresel Dijital Rekabet Endeksi’nde; 

 2020’de 44. sıradayken, 2021’de 4 basamak 

gerileyerek, 64 ülke içerisinde 48. sırada yer aldı.  

Kaynak: IMD 



ÜLKE RİSK PRİMİMİZİ 2022’YE KADAR DÜŞÜRMELİYİZ 

ALMANYA 

9 
RUSYA 

83 

BREZİLYA 212 

TÜRKİYE 

ARJANTİN 

1.030 

438 

CDS 

«Türkiye’ye yatırım yapmak, giderek  

daha fazla riskli»  
algısı ivedilikle yok edilmelidir. 

1 DOLAR= 9,61 TL 
1 EURO=11 .19 TL 
1 STERLIN=13,25 TL 
1 PAPUA YENİ GİNE KİNASI=2,73 TL 
1 FAS DİRHEMİ=1,06 TL 

Kaynak: Investing 



TÜRKİYE İÇİN 2022 YILININ RİSKLERİ OLDUKÇA FAZLA 

JEOPOLİTİK RİSKLER 

1. Küresel düzeyde hammadde, navlun ve 

konteyner fiyatlarındaki artışın devamı ve 

bunun getireceği küresel yüksek enflasyon 

ve yüksek faiz iklimi, 

2. Buna bağlı olarak dış borçlanma ve geri 

ödeme maliyetlerinde artış, 

3. FED’in varlık alımını sonlandıracak olması, 

4. Bunun da dış kaynak girişini zayıflatması, 

5. Ekonomide ani duruş (iç talepte reel 

gerileme ve ihracatın bunu telafi 

edememesi) ve stagflasyon riski, 

6. Dış borçlanma ile içerden döviz cinsinden 

borçlanmanın artmış olması nedeniyle bütçe 

dengelerinde ciddi bozulma, 

7. Volatilitesi yüksek kurda, artışların açık 

pozisyondaki borçlu firmaları sıkıntıya 

sokması, 

8. Kurumların bağımsızlığına olan güvenin 

azalması  

1. Merkel sonrasında AB ile 

ilişkilerde zayıflama, 

2. Rusya-ABD ikileminin artan 

maliyeti, 

3. Suriye’de sıcak çatışmalar 

ve yeni bir göç dalgası 

olasılığı, 

4. Covid-19 ve türevleri 

karşısında aşıların yetersiz 

kalması, 

5. ABD-Çin geriliminin 

tırmanması. 

 

EKONOMİK RİSKLER TOPLUMSAL RİSKLER 

1. Yüksek gıda fiyatları ile artacak 

doğalgaz, elektrik ve petrol 

fiyatlarıyla daha da artacak 

yoksullaşma ve olası toplumsal 

tepkiler, 

2. Artacak işsizlik ve yoksulluk 

nedeniyle suç olaylarının 

artması olasılığı, 

3. Kutuplaşmanın getirebileceği iç 

huzursuzluklar, 

4. Nitelikli beyin göçünün artarak 

devam etmesi 



DAVOS ZİRVESİ KATILIMCILARINA GÖRE  

2021/2022 YILININ RİSKLERİ 

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu Anketi 

Uzun süreli ekonomik 

durgunluk 

%38,3 

Bulaşıcı Hastalıklar %58,0 
 

 

Ekstrem İklim Olayları %52,7 

Dijital eşitsizlikler %38,3 

 Toplumsal çatışmalar %35,6 

Terör saldırıları %37,8 

Genç nüfusun isyanları %36,4 

Siber saldırılar ve 

çöküşler 

%39,0 

Geçim sıkıntıları %55,1 



GEZEGENİMİZİN ANA GÜNDEMİ: KÜRESEL İKLİM KRİZİ  

GELECEK 10 YIL İÇİN KÜRESEL RİSKLER 

Kaynak: Euromonitor 

Ekstrem iklim olayları 

İklim değişikliği mücadelesinin başarısız 

olması 

Doğal afetler 

Bio-çeşitliliğin azalması 

İnsan kaynaklı çevresel felaketler 

Veri çalınması ve online hırsızlıklar 

Siber saldırılar 

Su krizi 

Küresel yönetimde başarısızlıklar 

Varlık piyasalarında balon 

Ekonomik 

Sosyal 

Çevresel 

Teknolojik 

Jeopolitik 



YENİ REKABET ALANI: YEŞİL DÖNÜŞÜM: KARBON AYAK İZİ 

2015 yılında, sektörlerde kitlesel 

olarak üretilen emisyonu, yani 

düşük karbonlu hale mevcut 

teknolojilerle geçebilme ihtimali 

yüzde sıfırdı.  

2020’deki teknoloji ile oran 

%25’lere çıkıyor.  

2030’da ise beklenti %70. 

 

Yeni teknolojilerle, ekonomik 

altyapımızın %70’ini karbon 

emisyonlarını azaltacak şekilde 

tasarlayabiliriz. Bu dönüşüm 

süreci, yeni bir üretim anlayışına 

ve yeni ürünlere imkan verecek. 

  



EBSO YEŞİL SANAYİ REHBERİ 



SANAYİ 5.0 İLE NASIL BİR ÜRETİM ANLAYIŞI 

İNSAN ODAKLI 

ÜRETİM 

Kaynak: AB Komisyonu 

 Üretimde insan ve  

toplum odaklı 

yaklaşım 

ESNEK VE  

SAĞLAM  

ÜRETİM 

Gezegene ve iklime  

zarar vermeyen,  

çevre dostu,  

döngüsel ekonomiyi  

temel alan sürdürülebilir üretim 

Ticaret savaşı ve  

pandemi gibi  

küresel krizlere karşı  

dayanıklı üretim yöntemleri 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

ÜRETİM 



FORTUNE/DELOITTE CEO ARAŞTIRMASI 2021/2022 

Salgının ticari etkileri 2021’in sonunda 

büyük ölçüde sona erecek mi? 

 

% 53 
 

 

% 47 
 

Ocak 2021’de CEO’lar, 2022’de 2019’a kıyasla  

%26 daha az ofis alanına ihtiyaç duyulacağını 

öngördü. 

Ocak 2021’de CEO’lar, 2022’de 2019’a kıyasla  

%43 daha az seyahat gerçekleşeceğini  

öngördü. 



İZMİR’DE GÜZEL ŞEYLER OLUYOR! 

1. DİKİLİ'DE JEOTERMAL SERACILIK TDİOSB 

2. MENDERES ÇİÇEKÇİLİK VE SÜS BİTKİLERİ TDİOSB,  

3. BAYINDIR’DA ÇİÇEKÇİLİK, SEFERİHİSAR’DA SERACILIK OSB VE TORBALI’DA 

MOBİLYA KÜMELENMESİ 

4. İZQ GİRİŞİMCİLİK MERKEZİ VE İNOVASYON MERKEZİ 

5. MODEL FABRİKA, YETKİNLİK VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM MERKEZİ 

6. İZMİR TEKNOLOJİ ÜSSÜ 

7. BATI ANADOLU SERBEST BÖLGESİ 

 

 



MÜCADELE EDENLER  

TARİHE GEÇER.”  
 

 

M.Kemal ATATÜRK 

“VAZGEÇENLER DEĞİL,  
 



TEŞEKKÜRLER 

@EYorgancilar 

@ebsoorgtr 


