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GOSTERGELERLE TURKIYE

Bliytime Orani (%)
imalat Sanayi Biiyiime Hizi (%)

Sanayi Uretim Endeksi (Yillik % Degisim)

ihracat (Bir Onceki Yila Gore % Degisim) 2,1 12,9

ithalat (Bir Onceki Yila Gore % Degisim) -9 4,4 23,6 34.0 -0,5
PMI 47,5 50,0 52,1 48,2 49.8
imalat Sanayide Tesvikli Yatinmlar-Milyon TL 158,8 305,9 304 371,9 589.0
(Toplam Tesvikler icindeki Payi) % 57,3 69,6 68,9 59,7 51,5
Kapasite Kullanim Orani (%) 75,9 71,9 76,6 77,2 76,3
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 21 11,2 11,8 12 19,2
Ozel Sektoriin Dis Borcu (Milyar $) 245,2 230,2 232,7 2394 251
issizlik Orani (%) 13,7 13,1 12,0 10,5 94
(:/O)Ylla Kadar Vadeli TRY Uzerinden Agilan Mevduat Faizi 17.48 9.95 17.57 16,92 23 58
Tiiketici Fiyat Endeksi-TUFE (%) Yillik Ort. 15,46 12,26 19,42 71.98 64.77
Yi-UFE (%) Yillik Ort. 18,91 12,14 43,01 128,09 44.22
Kiiresel Biiyiime Hizi (%) 2,9 -2,8 6,5 3,5 3,2
Diinya Mal Ticareti Hacmi Biliyiime Hizi (%) < 04 -5,0 9,6 3,0 12 =
CDS 365,9 467,3 414 654 449

Kaynak: TUIK, Markit PMI, DTO, TCMB, IMF



@ 2023 YILINDA MAKRO EKONOMIK GORUNUM

€ 2023 yilinin ilk yarisi se¢im ekonomisi ortaminda gecerken, yilin ikinci yarisinda ise segim
sonrasi kurulan yeni kabine ve ekonomi politikalarinda degisim surecine taniklik edilmistir.

€ Yilin ilk bes ayinda yiizde 8,5 diizeyinde olan politika faizi, yil sonunda yiizde 42,5 diizeyine
yukseltilirken, TUFE de 2023 yilini yiizde 64,8 ile kapatmistir.

€ Secim atmosferi, yilksek oranli iicret artislari, EYT diizenlemesi, KKM uygulamasi gibi nedenlere
bagl olarak 2023 yili butce aciginda, 2022 yilina gore 8,9 kathk artis gerceklesmistir. Boylece
acik 1,4 trilyon TL'ye, aci§in GSYiHa orani da 2009 yili diizeyi olan yiizde 5,2’ye ulasmistir.

€ Ekonomi politikalari ve ekonomideki gelismelere bagli olarak Turkiye ekonomisinin yumusak karni
olan cari iglemler dengesi agiginda kismi bir iyilesme yasanmis ve cari acigin milli gelire orani
yuzde 5,1'den yuzde 4,0’a gerilemigtir.

€ Tirkiye ekonomisi 2023 yilinda %4,5, sanayi sektorii %1 diizeyinde bilyiimustiir.

€ Yeni kabine ve ekonomi politikalarindaki degisim sonucunda CDS’ler 200 puanin Ustiinde
gerilemis, bu gelisme uluslararasi kuruluglarin olumlu degerlendirmelerine sebep olmus,
politikalarin devami halinde not artislari 2024 yilinda gergeklesmistir.

< Boylece ihtiya¢c duyulan finansal dis kaynak girisinde artis yasanarak, 2023 yilinda toplamda 11,3
milyar dolarlik portfoy yatirim girisi olmustur.

€ 2023 yili dogrudan yatirim girigi acisindan olumsuz gelismelere sahne olmus ve 2022 yilinda
13,6 milyar dolar olan giris 2023 yilinda 10,6 milyar dolara gerilemistir.



@2023 YILINDA SANAYICIi ACISINDAN GENEL GORUNUM

© Kurlarin asiri degerlenmesi de, eksik degerlenmesi de ekonomi
acisindan sorunludur. TL'nin degerinin icerde duserken disarda
artmasinin ihracati olumsuz etkiledigi, (%0,5 artis)

© Reel briit licretler %35 artarken, calisan kisi basina verimliligin -%0,2
civarinda kaldigi,

€ Finansman temini zorlasirken, finansman maliyetlerinde ¢cok yuksek
oranli artislarin gerceklestiqi,

€ Gida fiyatlarindaki yuksek oranh artislarin (%72) asgari Uucret
taleplerini de artirdigi,

€ lhracatcimizin icerde mevzuatlara takildigi, disarda vize almada
sorunlar yasadigi bir yil oimustur.



e 2022/2023 MALIYET DEGISIMI (%)
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ANKETIN DEGERLENDIRME SURECI

100 BUYUK SANAYI KURULUSU anket calismamiza

42 yildir araliksiz devam etmekteyiz.

> Uretimi ve merkezi Izmir’de olan firmalarin
Turkiye genelindeki uretim rakamlari
degerlendirmeye alindi.

> Uretimi Izmir disinda olan liyelerimiz calismaya
dahil edilmedi.

> Izmir’de iiretimi olup, merkezi farkh sehirlerde
olan firmalarin sadece Izmir rakamlari alindi..



SAYISAL OLARAK URETIM ILLERI

Merkezi izmir Olup, Sadece
Izmir’de Uretimi Olan Firma Sayisi

Merkezi Baska ilde Olup, Sadece
Izmir’de Uretimi Olan Firma Sayisi

Konsolide Olan Firma Sayisi

Merkezi izmir Olup, izmir Disinda da

@ Uretimi Olan Firma Sayisi
' Bir Onceki Takvim Yilinda Listede Yer
Almayip, Bu Yil Yer Alan Firma Sayisi
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Kar Ar-Ge Yabanci ihracat
Bildiren Gideri Sermayeli Yapan
Firma Bildiren Firma Firma
Sayisi Firma Sayisi Sayisli

Sayisi
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P “~ STAR RAFIEI A.S.-ALIAGA SB. 226.775
TUPRAS-Izmir Rafineri Mud. (Kons.) 153.233
3 35.920
7y < IZMIR DEMIR CELIK —— JPEWER:
5 21.091
i) <~ ABALIOGLU LEZITA (Kons.) 14.370
1# _ JTI TUTUN URUNLERI 13.586
i)~ ABALIOGLU YAG SANAYl XX
) “= RAVAGO PETROKIMYA 12.483
[) & KARDEMIR GELIK SANAYI 11.490

llk 10 firma, 100 biiyiik firmanin tiretimden satislarinin %66’s1In1 gerceklestirmektedir.



@ TEMEL GOSTERGELERDE CARI VE REEL DEGiISIM ORANI (%)

CARI DEGISIM REEL DEGISIM ODLOALRAARK
Milyon TL ORANI ORANI S i
-0 -0 S
(202212023,%)  (2022/2023,%)  pE&isimi (%)
Uretimden
Satislar 606.117 796.867 31,5 11,6 8.3
Ozkaynak 141.798 608.409 329,1 188.,4 199
Borglar 291.907 450.947 545 3,8 7,8
Net Satiglar 670.768 849.033 26,6 -14.9 -11,7
Bilanco Kari 71.216 86.745 21.8 -18,1 -15
Bilango Zarari 4.801 21.815 354 .4 2055 217
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URETIMDEN SATISLAR NET SATISLAR

796.867 606.117 849.033 670.768

- Uretimden Satiglari  %31,5 e
* Net Satislari %26,6 artt. TUFE %64,7
+ Uretimin, net satiglar icindeki payi, %94’e yiikseldi. (90,4)

Bir onceki yila gore 100 Biiyiik Firma’nin UFE %44,2 I



100 BUYUK FIRMANIN
SEKTOREL URETIMDEN SATISLARI

Uretimden Satislar Toplam igindeki
(Milyon TL) Pay (%)

KIMYASAL VE PLASTIK URUNLER SANAYi 476.207 59,8
GIDA SANAYI 125.244 15,7
DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYI 71.490 9,0
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYI 31.791 4.0
TEKSTIL VE DERI URUNLERI SANAYiI 27.474 3,4
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYiI 18.206 2.3

KAGIT VE BASIM SANAYI 17.944 2.3
MAKINA SANAYI 0.924 1,2
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYI 8.098 1,0
INSAAT SANAYI 5.633 0,7
AGAC VE MOBILYA SANAYI 3.873 0,5
CESITLI IMALAT SANAYI 083 0,1
TOPLAM 796.867 100

100 buyuk firmanin uretimden satislarinin %601 kimya ve plastik udrunleri
sanayide olup %84,4’u kimya ve plastik, gida ile demir-celik-metal-dokum
sanayide yogunlasmistir.




€& 100 BUYUK FIRMANIN DIS TICARET PERFORMANSI
(Milyon $)
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IHRACAT
%22,2
NET IiTHALATCI

%41,

19.074 )

ITHALAT
%-14,4 §

Turkiye imalat sanayi
thracati icindeki payi
%5 olan 100 buyuk
firmanin ihracatinin
uretimden satiglar
icindeki payi1 %37°dir.

Ilhracatci sektérlerimizin
ithalata bagimlihga,
devam ediyor.

Zorlu kuresel konjonkturde; Turkiye'nin ihracati %0,5 artarken, 100 buyuk firmamiz
ihracatini %22 artirmayi1 basarmistir. Net ithalatgi gorinse de, 2023 yilinda ithalatini
%14, 4 azaltmistir. Bu veriler 100 buyuk firmanin daha c¢ok yerli girdi kullanarak daha

cok ithracat vantiar anlamina aelmektedir.



100 BUYUK FIRMANIN SEKTOREL IHRACATI

ihracat Toplam igindeki
(Milyon Dolar) Pay (%)

KIMYASAL VE PLASTIK URUNLER SANAYiI 6.572,6 57,1
GIDA SANAYI 1.239,0 10,8
DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYI 1.136,8 9,9
TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYiI 888,4 7,7
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYiI 793,3 6,9
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYI 285,6 2,5
MAKINA SANAYi 207,2 1,8
KAGIT VE BASIM SANAYI 164.,8 1,4
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYI 161,9 1,4

AGAC VE MOBILYA SANAYi 38,7 0,3
INSAAT SANAYI 13,8 0,1
CESITLI IMALAT SANAYI 12,7 0,1
TOPLAM 100 11.515 100

100 buyuk firmanin ihracatinin %77,7’si kimyasal ve plastik, gida ve demir-
celik-metal-dokim ile sanayi tarafindan gerceklestirilmistir.




@AR—GE HARCAMALARININ NET SATISLAR ICINDEKI PAYI (%)

2023 EBSO 100 2022 iSO 500

100 Buyuk Firmanin %56’si 500 Biiyiik Firmanin %52’si
Ar-Ge harcamasi bildirdi.

Turkiye’'nin GSYH’si icinde Ar-Ge harcamalarinin payl yuzde 1,32 iken, 100 buyuk
firmamizin ar-ge harcamalarinin net satislar icindeki payi binde 16’dan binde 19’a
yukselmistir. Ar-Ge harcamasi cari olarak %55, reelde ise %4 artarak 1,6 Milyar
TL olarak gerceklesmistir. Yapilan Ar-Ge harcamasinin %42’si, yabanci sermayel
firmalara aittir.
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Enflasyon duzeltmesi, parasal
zgég,izqn ENFL:gfrzgﬁoggzeu. olmayan kalemler icin uygulamr
kL Ie el ve isletmenin gercek mali
(%) (%) durumunu ortaya koyar.
AKTIF/PASIF Tabloda da goruldugu gibi, bu
TOPLAMI kategorideki aktifler ve
ozkaynaklarda ciddi oranda
artis gorunmektedir.
VUK'a gore bilanco, bagimsiz
denetimde de, bilango ve gelir
tablosu duzeltiliyor.

BORGLAR

OZKAYNAKLAR

Vergiye tabi gelirin hesabinda ozkaynagi guclu isletmeler lehine, ozkaynagi
disik isletmeler aleyhine bir durum olusabilmektedir. Ozkaynag zayif, aktif
varliklari guclu borglu firmalarin enflasyon duzeltmesi sonucu donem karlarinda
artis gozlenir.
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Ozkaynak Payi Borglarin Payi

Enflasyon duzeltmesi ile toplam aktifler

%42,6 icinde bor¢ ve ozkaynak payi,

yani firmalarin kaynak yapisindaki
denge degismistir.

Bugiine kadar OZKAYNAGIN AKTIFLER igindeki payir %30’larin altinda kalirken, 2023 yilinda
%57,4’e yukselmistir. Bu olmasi gereken yonde saglikli bir gelismedir.

Son vyillarda kaynak yapisi icerisinde borclarin oraninin azalis egiliminde olmasinda, krediye
ulagimdaki zorluk ve maliyetlerinin yuksek olmasi etkili oldu. Ayrica, kullandirilan krediler de ¢ok kisa
vadeli rotatif, spot idi. Yani kredilerde hem talep, hem arz cephesinde geri ¢ekilme s6z konusu oldu.

Diger yandan, toplam borclar icinde kisa vadeli borglarin payinin %77 oraninda olmasi ise
firmalarin neden nakde/krediye ihtiyaci oldugunu ve finansman maliyetlerindeki artigstan cok
fazla olumsuz etkileneceklerini de ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, 2024 yili borg¢lu firmalar igin
oldukga zorlu gecgecektir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN BORCLULUK PERFORMANSI (%)
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BORC/OZKAYNAK orani, firmalarin
filnansman ihtiyacini ozkaynaklarnyla
mi, yoksa bor¢ yoluyla mi giderdigini
anlamamizi saglar.

Ic ve dis talepte yavaslamanin devam
edecegi beklentileri hakim ve
finansman maliyetleri ¢ok yuksek iken,
firmalarin ozkaynaklari ile finanse
edilebilmesi olduk¢ca onemlidir.

Borg/0zkaynak oraninin, 2021 yilinda son 10 yilin en yuksek duzeyine ulasiimasinin ardindan,
2022 yihinin ozellikle ikinci yarisindan itibaren finansman temininde yasanan Kkisitlar,
bor¢/0zkaynak oranina dogrudan yansimis, oran %205,9°'a kadar gerilemistir. 500 buyuk
firmanin verisi ile de acik kismen azalmisti.

Bor¢c bulmanin guclestigi bir donemde, enflasyon duzeltmesi etkisi ile de 2023 yilinda oran
%74’ kadar gerileyerek, bugi’me_ kadar ki en olumlu sonuca ulasiimistir. Zira, veri,
Almanya’da %55,3, Italya’da %89, Ispanya’da %54,6°dir.
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Firmanin her 100 birimlik varligina kargilik
elde ettigi net kari gosterir. Gegen yilin 9
puan gerisindedir.

ENFLASYON DUZELTMESI ETKISI

AKTIF KARLILIGI (%)
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Ozkaynaklar karsiliinda elde edilen kar
oranidir. Gegen yilin oldukca gerisinde
kalmistir.



Karlihk oranlar, isletme

kaynaklarinin  ne  olgude 0o  ™EBSO100

etkin kullanildigini gosterir. 0o |  ®ISO500

« Pandemi sonrasinda sanayi 89

e 100 BUYUK FIRMANIN SATIS KARLILIGI (%)
7,0

urunlerine olan talebin devamiile 7.0
lhracatin da artis  seyrini 60 - 5,4
surdurmesi, 5,0 -

* Yuksek seyreden enflasyonun ,, | 34
etkisi ile one cekilen i¢ talep, 30

karlihgr pozitif yonde etkilemeye 2o

devam etmis, gecen yila gore 2,3 1.0

9,9
9,5 9’3
7,6
3,3
: o 1,0 -
puan gerilese de, olagan —
0,0 . . .

karhiiginin ustunde bir artis ™ 2019 2020 2021 2022 2023
gerceklesmistir.




FFFFF e FINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KARI
&, ICINDERI PAY! (%)

2023 202

2021

2023 yilinda faiz gideri %84, borclar %55 oraninda artarken, ana faaliyetlerinden elde edilen karin %37’si
finansman giderlerine ayrilmistir. 2022 yilinin aksine faiz oranlarindaki yuksek artis, 2023 yilinda
finansman giderlerini %72 oraninda artirmigtir.

2022 yilinda %255 olan faaliyet kari, gegen yilin aksine, %18 ile sinirh kalip, finansman gideri daha
yuksek artinca, 2023 yilinda oran %37’'ye yukselmistir. Gecen seneki aciklamamizda %255 oranindaki
artisin yapisal iyilesmeden ¢ok konjonkttrel bir sonug¢ oldugunu belirtmistik. Bugun bunu teyit ettik.



e KAMBIYO KAR/ZARAR (Milyon TL)
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Dolar/TL

@ -15.582 23,74

-9.052 16,56

100 Buyuk Firmamizin kambiyo hesabindaki artan zararinda; doviz bulundurmaya
iliskin getirilen kisitlar, Dolarin TL karsisinda %43 oraninda degerlenmesi, ihracatgi
firmalarimizin rekabet gucunu azaltan dusuk degerli kur yaklasimi ile artan doviz
pozisyonu acigl bulunmasi sayilabilir. Bu da sirketlerin bilanco ve nakit akisini

olumsuz etkiliyor.
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Uzun bir suredir cozum bekleyen konularimizin basinda
devreden KDV yuku gelmektedir.
100 Buyuk Firmanin KDV alacak miktari bir onceki yila

gore; %097 oraninda artarak 7,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Firmalar, bir yandan finansman temini sorunu yasarken,
isletme faaliyetleri icin sermayeye ihtiya¢ duyarken, diger
yandan devreden KDV’'sini alamamanin sikintisini
yasamaya devam etmektedir.

Bu nedenle KDV alacagl olan firmalara alacak tutari
oraninda kredinin kamu bankalarinca faizsiz olarak
verilmesi ve anapara geri odemesinin de KDV iadeleri ile
yapillmasi uygun olacaktir.
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€ Gerek ulusal, gerekse kuresel ekonomide buyumenin sinirli gerceklestigi, kiresel mal ticaret
hacminin daraldigi bir yilda uretimden net satiglar, bir onceki yila gore daha mutevazi
artmistir.

€ 100 buyuk firmanin uretim ve ihracat performansi ulke ortalamasinin uzerinde kalmistir.

© Yiksek enflasyon, yuksek maliyetler ve kurun baskilanmasinin etkileri verilere de yansimisg, reel
olarak ise uretimden satiglar %12, net satiglar %15 azalmistir.

= Enflasyon duzeltmesi etkisi ile mali kirilganlik goOstergelerinde iyilesme gozlenmis,
ozkaynaklarin aktifler icindeki payi artmistir.

© Enfazla ihracatcgi sektorler, ayni zamanda en buyuk ithalatgi olmaya devam etmektedir.

€ Faiz oranlarinin yUksek kalmasi, finansman giderlerine olumsuz yansimistir. Onimuzdeki
donemde de, finansal kosullar, sanayi sektorunu daha fazla zorlayacak gibi gorunmektedir.

= Satig karliligi, bir onceki yila gore gerilese de, son yillarin ortalamasinin dstinde kalmistir.

© 9194 oraninda artan licretler, sanayicinin isgucu maliyetini acik¢a ortaya koymaktadir.

€ Hem 100 bilyiik, hem de 500 biiylik calismada firmalarin sadece yarisi Ar-Ge igin kaynak
ayirmistir.
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€ Dinamik yapis! ile her zorlu kosula adapte olma basarisini gosteren
sanayicimiz, ekonomideki zorluklara ragmen yine yuksek Dbir
performans ortaya koymustur. Turk sanayicisinin bu dinamik uretkenligi
artinlmalidir. Bu cercevede yuksek kredi maliyetleri ve yuksek ucret

artislarina; enerji fiyatlarinda olasi yeni artiglar ve dusuk degerli kur
maliyeti ilave edilmemelidir.

© Tirkiye'nin  cikisinin  sicak parada degil, ihracatta oldugu
unutulmamali, doviz acigimizi kapayan ihracatgimizin rekabetciligi riske
atilmamalidir. lhracatci, mevzuatlar ve girdi maliyetleri ydninden
rakipleri karsisinda haksiz rekabete ugratilmamalidir.



52 i YILIN 2. YARISINDA =~
KURESEL EKONOMI ICIN BEKLENTILER

€ Son 3 yilda oldugu gibi 2024 yilinda da kiiresel bilyiime hizinin %3’lerde olmasi,
€ En blyiik pazarimiz AB lilkelerinde biiyiimenin ve ithalatin 2023 yilina gére sinirli da olsa artmasi,

© Borglanma maliyetlerinin goreli yilksek diizeyini korumasi, mali destegin durdurulmasi, Rusya-
Ukrayna savasinin etkileri, verimlilikteki zayif artis ve artan jeo-ekonomik ayrisma gibi faktorler dusuk
buyumede etkili olsa da, kuresel ekonomiye dair resesyon endiselerinin giderek zayiflamasi,

© Kiresel enflasyonda hedeflenen seviyelere yaklasildigi icin pek ¢ok tlkenin Merkez Bankasinin, para
politikasinda gevsemeye yonelmesi beklenirken, yuksek vergiler ve azalan hukumet harcamalariyla
yuksek kamu borcunu frenlemeyi amaclayan maliye politikalarinin, buyime uUzerinde baski
olusturmasi, yani genisletici para, daraltici maliye politikalar: kosullarina gecilecek olmasi,

€ Artan jeopolitik gerilimlerden kaynaklanan yeni fiyat artiglarinin, yeni maliyetlere yol agmasi,

© ABD secimleri ve olasi sonuglarina bagl olarak yasanabilecek politika degismelerinin yeni siyasi ve
ekonomik etkilerinin olmasi,

© Cin-Rusya arasinda giiclendirilmeye calisilan stratejik ortakhgin, yeni isbirliklerine, yeni
yaptirimlara yon vermesi beklenmektedir.
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TURKIYE EKONOMISI ICIN BEKLENTILER

© 2023 vyilinda %4,5 blylyen Tirkiye ekonomisinin, 2024’te %3,0-%3,5
bandinda buyumesi,

© Gerek tutar gerekse faiz boyutundan sikilasan kredi kosullari ve enflasyonun
satin alma gucu uzerindeki olumsuz etkisiyle, yilin geri kalaninda hane halki
tuketiminin azalmaya devam etmesi,

€ Yatirm faaliyetlerinin, depremden kaynakli yeniden yapilanma ve kentsel
donusum yatirnmlari nedeniyle kismen guclu kalmasi,

@ Enflasyonda zirve rakamlari g birlikte, 2024 ve 2025 yillarinda

enflasyonun yuksek kalmaya devam etmesi,

€ 2024’(in ikinci yarisinda yuksek butce aciginin artarak devam etmesi, daha
cok ithalattaki yavaslamaya bagl olarak cari agikta kismi bir iyilesme olmasi
bekleniyor.



L CUMHURIYETIMIZIN IKINCI YOZYILINDA
DAHA GUCLU SANAYI, DAHA GUCLU TURKIYE ICIN

€ Ekonomik alanda rasyonellik, sosyal alanda uzlagsmacilik, politik
alanda demokratligi ve kulttrel alanda hosgoruyu referans alan bir
TOPLUMSAL YAPI

< Dunyadaki donusumu ve sanayimizin intiyacini karsilayacak, genclerin
yeteneklerini Gretim ve inovasyona yansitacak yeni bir
EGITIM SISTEMI *

€ Ekonomide iISTIKRAR, ONGORULEBILIRLIK ve GUVENiIn tesisi

= lliski ilkesi yerine calisma ve basari ilkesinin her alanda referans v
alindigi LIYAKATIN yerlesmesi TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZONCO vILI

€ Yerli ve yabanci yatirnrmcilarin Turkiye'yi tercih edeceqgi ¢ekici bir
YATIRIM ORTAMI

€ Etkin ve hizli isleyen HUKUK SISTEMI
€ YESIL VE DIJITAL DONUSUM seferberligi
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