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ULUSLARARASI BAKIS

Son acgiklamalar ile Standard&Poor's ve Fitch Turkiye'nin yatirrm yapilabilir
pozisyonunu korusa da, Moody’s kirilganliklarin altini ¢izmis, Morgan Stanley,
Turkiye icin tavsiyesinin 'agirhgini azalt'a indirmistir.

Derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan aciklamalarda ve raporlarda;
Turkiye'nin guclu tarafinin kamu dengeleri, zayif tarafinin da sirketlerin
borglulugu ile bUyume, kur ve faiz goklarina olan kirilganhk oldugunun alti bir kez
daha cizilmigtir.

2015 yihinda Tuarkiye'nin ev sahipligini yapacagr G20’nin Nisan ayindaki
toplantisinda da; Ozellikle Gye ulkelerin, onumuzdeki 5 yil icinde buyume hizini
%2’nin ustlne cikarmasinin ve bu amacla da gerekli yapisal reformlarin
tamamlanmasinin onemi vurgulanmistir.

Dunya Bankasi i¢ talepteki daralma nedeniyle, Turkiye icin 2014 yili bayime
tahminini ylzde 2,4 seviyesine indirmistir.
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ULUSLARARASI PARA FONU (IMF)
KURESEL FINANSAL ISTIKRAR RAPORU

» Fed'in ¢ikis stratejisinin dnemli yan etkilerinin gorulebilecedi,

» ABD'de piyasa likiditesinin zayiflamasinin ekonomik soklara neden
olabileceqi,

» Dunya piyasalarinin likidite yerine buyume odakli hale gelmesi gerektidi,

» Ukrayna riskinin artmasi halindeyse finansal istikrar icin tehdit
olusturacagi,

» Euro Bolgesi'nde  bankalarin  saglamligina iligkin  politikalarin
hizlandirilmasi gerektigi,

Gelismekte olan ulkelerde;

» Makroekonomik dengesizliklerin arttigi,

» Reel sektorun, orta olgekli soklari kaldirabilecegi,

> Ozel sektor borcunun llke ekonomilerini kirillganlastirdigi belirtilmistir.
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TURKIYE’NIN RiSKLERI
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KIRILGAN BESLI| VE DIS BORG/IHRACAT ORANLARI (%)
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Toplam dis bor¢g stokunun ihracata
orani yuksekse, O0deme kapasitesi
dusuktur.  Turkiye'de bu oran
%221'dir ve yuksektir. Bu da odeme
kapasitesinin disuk oldugunu
gostermektedir.
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REEL SEKTORUN DOVIZ POZISYON ACIGI
(Bir Onceki Yila Gére Degisim Oranlan %)

ARTIS ORANLARI (%) 2008 2009 2010 2011

%5,69 %1,33 % -7,20 %10,77

VARLIKLAR

%12,59

%19,49 %13,66

%16,77

YUKUMLULUKLER

_ _ 218,75 % -3,35 219,57 %13,74 212,86 %17,21
Nakdi Kredi
Yukumlaltugu

DOVIZ POZISYONU %32,42 % -9,25 %42,80 %32,66 %13,75 %24,83
ACIGI

DOViz POZiISYONU
ACIGI (Milyon Dolar)
Kaynak: TCMB L . )
Kurlarda vyasanan dalgalanmalardan sanayicinin maliyeti

katlanarak artmistir.

-71.324 -64.723 -92.423 -122.609 -139.469 \\174.094
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GELISMEKTE OLAN ULKELERIN RiISK PRiMi (CDS*)
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Kaynak:Bloomberg
Uluslararasi piyasalarda biiyilik bir dikkatle izlenen CDS endeksi, oOzellikle yabanci

yatirnmcilarin oncelikle izledigi bir degerdir. 2012 sonunda 130 olan Tiirkiye’'nin CDS
endeksi, bugilin Ukrayna hamlesiyle, ekonomik boykota maruz birakilan Rusya’yla ayni
seviyede yer almaktadir.
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ULUSLARARASI DOGRUDAN NET YATIRIM GIRISLERI
VE KAZANC TRANSFERLERI (Milyon $)
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Kaynak: TCMB

Son 10 yilda, uluslararasi net yatirim girigleri 2001 krizi sonrasi, 2008 kuresel
kriz sonrasi ve 2013 yilinda yabancilarin kazang¢ transferlerinin altinda
seyretmistir.
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iISSIZLIK ARTIS EGILIMINDE
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Kaynak: TUIK, TEPAV
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IMALATTAN CIKIS HIZI ENDISE VERICI

Secilmis ulke gruplarinda ve Turkiye'de 2000-2010 donemindeki
toplam buyume (%)
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Kaynak: Dinya Kalkinma Gdstergeleri, TEPAV hesaplamalari
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UKRAYNA-RUSYA ENERJI HATTI

—— Ukrayna lizerinden gelen

9 Ukrayna lizerinde talepleri olan rakip bloklar
dogalgaz ana boru hatlari

o AB Ortaklik Anlasmasi  Avrasya Giimriik Birligi
Ukrayna uzerinden en cok Rus Demokrasinin Rusya, Beyaz Rusya ve
gazi alan AB iilkeleri e . o . , .
geligtiriimesi karsiliginda,  Kazakistan'in ekonomik

Rusya’dan ithal edilen gaz 28 AB U_I.kesi !Ie serbest | ente.gras.yonuv.
kullanimi (%) ticaret bolgesi (Politik bir baglanti yok)
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GELECEK SENARYOSUNDA ENERJI KILIT SEKTOR

Turkiye;

» Enerji tuketiminde 23. ulke,

» Dunyanin 7. buyuk jeotermal enerji potansiyeline sahip,

» Gunes enerjisinde, buyime hizi ve eneriji talebi artisinda Cin’den sonra ikinci sirada,

» Ruzgar enerjisinde kurulu kapasite agisindan 17. sirada,

» Rilzgar enerjisi potansiyelinin  sadece %5'’ini kullanmasina ragmen ruzgar

santrallerindeki artis orani acisindan dunyada 1. sirada,

Yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinin; hidroelektrikte %36’s1, rizgar enerjisinde

%2,8'i, jeotermalde %16’sI isletiimektedir.

» Turkiye'de kurulu gucu 2.312 MW olan isletmede bulunan 61 rizgar enerjisi santraline
karsilik, ispanya’da 967 santralde 22.796 MW, Italya’da 342 santralde 8.144 MW ve
Yunanistan’da 137 santralde toplam 1.749 MW kurulu gu¢ mevcuttur.

» Maden uretiminde dinyada 28. ulke olup, dunyadaki bor rezervlerinin %72’sine,
mermer rezervinin %33’Une, bentonit rezervlerinin %20’sine ve perlit rezervlerinin
yarisindan fazlasina sahiptir.

A\

Diger yandan;

Dis Ticaret Aciginin %72’si Enerji ithalatindan kaynaklanmakta

(2010-2030) i¢in 20 Yilhk Talep Artis Tahmini:

Dunya: %1,65

Turkiye: % 4

2023 yilinda enerji Uretiminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir.
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ABD-AB SERBEST TICARET ANLASMASI

AB’DEN EN
FAZLA ITHALAT
YAPAN IiLK 7
ULKE

ITHALAT
MILYON
EURO

AB’YE EN FAZLA IHRACAT

iIHRACAT YAPAN MILYON
ILK 7 ULKE EURO

1.(}iN 289.927 1.ABD 291.901
2.RUSYA 213.257 Z.CiN 143.876
oo | 205794 [3.SVIGRE 133.342
4.iSVICRE 104.544 4.RUSYA 123.266
S.NORVEC 100457 SSRGS (EASSI A BD’NiN AB’YE iIHRACAT VE iTHALATINDA
6.JAPONYA 63.813 6.JAPONYA 55.490 iLK 5 URUN
47.812 7.NORVEC 49.822

Kaynak:Diinya Ticaret Org(itii Makine ve ulagim araglari

|Kimyasa| urunler

IMuhtelif imalat iiriinler

|Minera| petrol ve yag urunleri
|Ba§I|ca siniflandiriimig mamul mal

Diinyanin en biiyiik serbest ticaret anlasmasi ile doguya kayan liretim ve ticaretin rotasi
degisebilecektir. ABD'nin ©Once Pasifik ardindan AB ile yapacagi anlasma diinya
ekonomisinin %70’'ini kapsamaktadir. Zira 20 milyar dolar ticaret hacmine sahip Tirkiye-
ABD iliskileri, anlasma sonrasinda Tirkiye aleyhine buyiik zarar gorecek, Tirkiye ABD
icin acik pazar haline gelebilecektir. AB'yle ABD arasinda su anda ortalama ylizde 3 olan
gumrik duvan sifirlanacaktir. Tirkiye de es zamanh olarak ABD ile STA miizakerelerine
baslamalidir.
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17. Biyilkk Ekonomi Tirkiye

» |s Yapma Endeksinde 132. /189
 Rekabet Endeksinde 44./144

» Inovasyon Endeksinde 68./142
» Insani Gelisme Endeksi 90./187
Tasarruf Oraninda 130./174
Demokrasi Endeksinde 88./167
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17. Buyik Ekonomi Tirkiye

Avrupa insan haklari mahkemesinde en ¢ok ceza almada 1.
Sosyal Gelisim Endeksinde 132 ulke arasinda 64.

OECD lyi Yasam Endeksinde 34 iilke icinde sonuncu
Ozgurliikler endeksinde en kotiler arasinda

Gelir esitsizligi endeksinde OECD’nin en kotusu

Dunyanin ilk "Kolelik Endeksi"nde 162 ulke arasinda 90.
Kadinlarin ise katiliminda 166 Ulke igcinde 155.

Egitim harcamalarinda 171 ulke igcinde 144. sirada
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YAKIN GELECEG| SEKILLENDIRECEK
BUGUNUN GUNDEM MADDELERI

1.Secim surecinin Turkiye’'nin siyasi ve ekonomi gelecegine yansimalari,
2.AB normlari cergevesinde, demokrasi ve hukuk alanindaki agiklarimiz,
3.Baris surecinin uzamasi,

4.AB ve ABD’de toparlanma guclenirken, sinir komsularimizda bitmeyen
sorunlar ve jeopolitik riskin mevcudiyeti

5.32 yilda 16 kere degisen Anayasa’nin ve 11 yilda 13 kez degisen egitim
sisteminin gelecek Turkiye'sinden uzak kalmasi
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O NEDENLE DIYORUZ Ki:

Turkiyve demogqrafik, jeopolitik ve dogal kaynaklar avantajini kaybetmeden: Guc¢lu bir

ekonomi igin

>

>

>

>

Nitelikli niifus yetistirmeye yénelik EGITIM REFORMU
Vergi adaletsizligini ve kayit disiligi énleyerek, tasarrufa yénelten VERGI REFORMU
Hak aramay: kolaylastiran HUKUK REFORMU

Kurumsal Yapisini Gucglendirecek ANAYASA ve Her Platformda Karsimiza Cikan
KALITELI DEMOKRASI

icin mutlaka harekete gecilmelidir.

WP

Surec itibari ile JEOPOLITIK RISK,

FED kararlari ile EKONOMIK RISK

Toplumsal baskilarla AYRISMA RiSKI

Secimler nedeniyle politikacilarin olasi SERT ve KESKIN USLUPLAR

Hususlarinda daha dikkatli olunmasi gereken bir donemdeyiz.
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100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI
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2013 YILI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI

2013 SONUCLARI iCiN GENEL DEGERLENDIRME:
»2010 ve 2011 yillarinda; hem Turkiye ekonomisi, hem de firmalarimiz oldukga
basarili bir performans sergilemisti.

»2013 yilina baktigimizda, Turkiye ekonomisinin karnesinde bozulma emareleri
aciklanan rakamlarla ortaya ¢ikmisti. Ozellikle ihracat ve borc¢lardaki olumsuz durum
firmalarimizin performanslarini da olumsuz etkilemistir.

»Firmalarimizin %213 oraninda artan zarari ve %25 oraninda azalan net kari, reel
sektorun calisma ortami ve geldigi noktay! ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir.

2012 yilina gore 2013 yilinda 100 Buyuk Firma’da; (Cari veriler)
Uretimden Satislar  %5,5

Ciro %4,9 Net Kar %-25,4
Zarar %213,6 thalat %-3,7

Faiz Gideri %15,5 Ihracat %-18,7
Borglar %33,5 Net Katma Deger %-5,2

Ar-Ge Gideri %9,4

Diger Gelir %31,9

istihdam %6,4

Ozsermaye %3,1
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2013 Ocak ayinda 1.76 olan dolar kuru, Aralik ayini 2.05 ile kapatmistir. Yani
sanayici yil icinde %16,4 kur artisi ile karsi karsiya kalmistir.

Benzer sekilde, 2,34 ile yila baslayan Euro, 2.81 ile yili kapatmistir. Bu da %20’lik
bir artis anlamina gelmektedir.

Uyelerimizin karsi karsiya kaldigi zararin ana kaynagi %68 oran ile kambiyo
zararidir.
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Uretim icinde hem ithalatin payinin, hem de ihracatin payinin azaliyor olmasinin gerisinde kur
artiglari ve i¢ talep c¢ekisli buyumenin etkisi bulunmaktadir.

100 dolarhk uretim icin firmalarimiz 55,5 dolarlik mal ithal etmistir. Bu onceki yila gore dusuk
bir oran olmakla birlikte dis girdi bagimlihginin, dolayisiyla iceride yaratilan katma degerin
dusukligune isaret etmektedir.

EBSO uyeleri 2012 yilinda, 100 dolarlik Uretimin, 35 dolarini, 2013 yilinda 29 dolarini ihrag
ederken, Turkiye genelinde bu rakam 27 dolar olmustur. Bu Uyelerimizin disa daha fazla agik
oldugu anlamina gelmektedir.
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2013 YILI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI
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Finansal riskin goOstergesi olan ve borglanma orani olarak adlandirilan borg¢/6zsermaye orani
kaynak vyapisini ortaya koymasi agisindan onemlidir. Zira firmalarin finansman ihtiyacini
o0zkaynaklariyla mi yoksa borg¢ yoluyla mi sagladigini ortaya koymaktadir.

Ozsermaye yetersizliginin firmalarimizin yapisal bir sorunu oldugunu biliyoruz. Ancak oranin
%2100’u agmasi durumu risklidir. Dolayisi ile grafik, son 3 yilda firmalarimizin borglanma agisindan
risklerinin her yil arttigina isaret etmektedir.

Borg/aktif orani isletmenin yatinmlarinin finansmaninda ne dlctde bor¢ kullanildigini ifade eder.
%50’nin altindaki oranlar tercin sebebidir. 2013 ile birlikte riskin artarak devam ettigini
gormekteyiz.
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KARLILIK ORANLARI (%)
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Karlilik oranlari bizlere igletme imkanlarinin ne olgude etkin kullanildigini gosterir.
Satis karlihginda 2011 ile baslayan azalma egilimi 2013 yilinda da devam etmistir.
Artan satiglara ragmen, firmalarimizin azalan karhliklari, igletmelerini buyutme,
yeni yatinmlara yonelme, hatta bu alanda faaliyete devam etme konusunda is
dinyasinin biraz daha cekingen davranmasina neden olmaktadir. Nitekim Ozel
sektor yatinnm harcamalarinin 2012 yilinda yuzde 4,9 oraninda gerilemesi ve 2013
yilinda da sadece binde 7 oraninda artmasi bu durumu teyit etmektedir.

SO 500 buiylik sanayi kurulusu calismasinin yillar itibari ile analizinin de Odamiz
sonuglari ile birebir értugmesi, Uyelerimizin Ulkenin dev firmalarindan farkl bir yapi
icinde olmadiklarini bir kez daha gostermektedir.
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2013 YILI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI

NET KAR DEGISiM ORANI (%) 2010 2011 2012 2013
100 BUYUK FIRMA %19 %14 %-6,9 %-25,4
BANKALAR %8,7 %-10,3 %19,2 %5,1
500 BUYUK FIRMA %36,3 %3,1 %2,4 -8,5

Bankalarin kar ettigi noktada reel sektor ters yonde bir tepki vermektedir.

Finans kesiminde artarken reel sektorde kar marjinin daralmasi uretimin
surdurulebilirligi ve uretici olarak kalabilmek agisindan ciddi bir motivasyon
sorununa isaret etmektedir.

Bunun ekonomimizin surdurulebilir yuksek buyume hizlar yakalayabilmesi
acisindan yarattigi tehditler de gozden kagmamalidir.
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BU VERILER VE ACIKLAMALAR CERCEVESINDE;

UZUN YILLAR YASANAN YUKSEK FAiz-DUSUK KUR SURECININ, TURKIYE
GENELINDE OLDUGU GiBi iZMiR’DE DE SANAYICILERIi DIS KAYNAK KULLANMAYA
YONLENDIRDIGI,

BUNA BAGLI OLARAK TASINAN KUR RiSKINIiN , 2013 YILINDA REALIZE OLDUGU VE
SANAYi KURULUSLARINDA CiDDi MIKTARDA KAMBIYO ZARARLARI OLUSTUGU,

MEVCUT URETIM YAPISI iCINDE, ARTAN KURLARIN iHRACATCI iCiN BiR AYRICALIK
YARATMADIGI,

AYRICA 2013 YILINDA YASANAN EKONOMIK VE TOPLUMSAL TURBULANSLARA
DA BAGLI OLARAK YUKSELEN FAiZ ORANLARININ FIRMALARIN YERLi KREDI
MALIYETLERINi DE YUKSELTTIGI,

DOLAYISIYLA SANAYICILERIN HEM KUR, HEM DE FAIiZ ARTISLARINDAN
KAYNAKLANAN iLAVE MALIYETLER USTLENDIGI,

TUM BU GELISMELERIN SANAYiICi OLMAYI, URETMEYi ANLAMLI OLMAKTAN
CIKARDIGINI VURGULAMAKTA FAYDA GORUYORUZ.




EGE BOLGESI SANAYI ODASI

YOGUNLUK, FIRSATLARI TEPMENIZE YOL ACMASIN...




& EGE BOLGESI SANAYI ODASI &




