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EGE BOLGES! SANAYI ODASI

Y VYV

2019 YILINI HATIRLAYALIM: DUNYA

Kuresellesme surecinin ABD nedeniyle tersine donmeye, ticaret savasglarinin
belirginlesmeye basladigi bir yil oldu.

Yatinrm ve uretim kartlarinin yeniden dagitildigi, kuresel ticaret artisinin
yavasladigi bir donemd..

Spekulatif sermaye (sicak para) guvenli [imanlara cekildi.

Dunya ekonomisi dalgali bir okyanusta yonunu bulmaya calisan bir
gemiye dondu. 2020 yilindaki salgin ise bu durumu daha da iginden ¢ikilmaz
hale getirdi.

Bu gelismeler gerek Ulke bazinda, gerekse kuresel boyutta sanayi sektorunde
uretimi zorlayici etkiye neden oldu.

Kuresel PMI 49,9’a, Euro Bolgesi PMI 47,4’e geriledi. Kuresel ticaret 0,1
daraldu.

AB, ABD ve Rusya basta olmak uzere en Onemli politik ve ticari
partnerlerimizle ikili iligkilerimizde zorlu bir yil oldu.



EGE BOLGES! SANAYI ODASI

YV VY

2019 YILINI HATIRLAYALIM: TURKIYE

2019 yihinin ilk yarisinda, yerel secgimlerin etkisiyle, kamu tluiketimi, yilin ikinci
yarisinda ise ozel tiikketime dayali biiyime 6n plana ¢ikti.

Yatirimlar, negatif yonlt ylzde 12,4 ile 2008-2009 yillarinin ardindan ikinci kez iki yil
arka arkaya geriledi. Firmalar, yatirirma degil ani kurtarmaya odaklandilar.

Konkordato haberlerinin art arda gelmesi durumun ciddiyetini ortaya koydu.

Kur artiglarinin etkisiyle net dig ticaret bUyUmeye az da olsa pozitif katki yapti. Bu
nedenle ihracat yapan firmalar, bu yil kismen daha az zarar gorda.

Finansman maliyetleri basta olmak Uzere artan maliyetlerle birlikte Uretimin ve
ihracatin artigi da sinirh kaldi.

%0,1 buyuyen imalat sanayi, yili daralarak kapatan sanayi uretim endeksi, esik
degerin altinda son yillarin en dusuk seviyesi olan 47,5 ortalamasinda kalan bir
PMI veri seti izledik.

%18 artan dolar kuru, %14’e ulasan igsizlik orani, %12 enflasyon ve %20’leri agan
ticari kredi faizleri gorduk.

2019 yili gerek kuresel gerekse ulusal-makro kosullar agisindan reel sektoru oldukcga
zorladi. Bu da 100 buyuk sanayi kurulusumuzun genel performansinda
gorulmektedir.



@ 2019 YILINDA MAKRO EKONOMIK ORTAM

Buyume Orani (%)

imalat Sanayi Biiyiime Orani (%)

Sanayl Uretim Endeksi (Yillik % Degisim)

ihracat (Bir Onceki Yila Gore % Degisim) m

ithalat (Bir Onceki Yila Gére % Degisim) -4,2 17,7 -4,6

475
imalat Sanayide Tesvikli Yatirimlar - Milyon TL 26.234 42.061 64.285 77.674
(Toplam igindeki Payi %) (29,1) (%23,2) (%40,9) (%51,7)
Kapasite Kullanim Orani (%) 77,4 78,9 76,8 75,9
Ozel Sektorun D|§ Borcu (Milyar $) 304

1 Yllg Kadar Vadell TRY Uzerinden Agilan Mevduat 11,02 12,23 16.15

Faizi (%)

Dolar Kuru Artis Orani (%)



e ANKETIN DEGERLENDIRME ASAMASI

100 BUYUK SANAYi KURULUSU anket calismamiza 38 yildir araliksiz
devam etmekteyiz.

Gegcen sene yontem degisikligine giderek;
> Uretimi ve merkezi Izmir’de olan firmalarin

Turkiye genelindeki uretim rakamlari
degerlendirmeye alindi.

> Uretimi izmir disinda olan liyelerimiz ¢aligsmaya
dahil edilmedi.

> izmir’de uretimi olup, merkezi farkli sehirlerde
olan firmalarin sadece lzmir rakamlar! alindi..



@ FIRMALARIN URETIM YERLERI

64 Merkezi izmir Olup, Sadece izmir’de Uretimi
Olan Firma Sayisi

6 Merkezi Baska Ilde Olup, Sadece izmir’de
Uretimi Olan Firma Sayisi

6 Konsolide Olan Firma Sayisi

24 Merkezi izmir Olup, izmir Disinda da
Uretimi Olan Firma Sayisi

415 Bir Onceki Takvim Yilinda Yer Almayip
Bu Yil Yer Alan Firma Sayisi



e FIRMA SAYISI ACISINDAN DEGERLENDIRME

83 30
— -
Kar Ar-Ge Yabanci
Bildiren Yapan Sermayeli
Firma Firma Firma

Sayisi Sayisi Sayisi

17

Zarar
Bildiren
Firma
Sayisi



100 BUYUK FIRMANIN SEKTORLER ITIBARIYLE

URETIMDEN SATISLARI

Sektor

Uretimden
Satiglar
(TL)

Toplam
icindeki Pay
(%)

KiMYA VE KiMYASAL URUNLER SANAYi

49.460.938.702

48,2

GIDA SANAYI

20.483.842.645

20,0

DEMIR-GELIK,
METAL VE DOKUM SANAYI

10.990.267.608

10,7

TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYI

8.397.198.977

8,2

TEKSTIL VE DERi URUNLERIi SANAYI

4.916.234.343

4,8

KAGIT VE BASIM SANAYi

3.449.123.965

3,4

MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYi

1.987.320.799

()

ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi

1.051.235.465

1,0

MAKINA SANAYi

727.764.206

0,7

INSAAT SANAYI

641.985.266

0,6

AGAC VE MOBILYA SANAYi

100 buyuk firmanin uretimden satiglar rakaminin %78.9’u, kimya, gida ve
demir-gelik-metal-dokum sanayide yogunlagmistir.

474.657.465

0,5




URETIMDEN SATISLAR YILLIK KARSILASTIRMA

2018 TAKVIM YILI

2019 TAKVIM YILI

Firma
Sayisi

Uretimden
Satiglar (TL)

Toplam
igindeki
Pay (%)

Firma
Sayisi

Uretimden
Satiglar (TL)

Toplam
igindeki
=EVACH))

Uretimden
Satiglar (TL)
2019/2020
Degisim (%)

KIMYA VE KIMYASAL URUNLER
SANAYI

19

43.232.701.594

45,9

20

49.460.938.702

48,2

14,4

GIDA SANAYI

24

18.933.231.369

20,1

24

20.483.842.645

20

8,2

DEMIR-GELIK, METAL VE
DOKUM SANAYiI

16

12.975.908.892

13,8

15

10.990.267.608

10,7

TASIT VE OTOMOTIV YAN
SANAYI

7.794.950.857

8,3

8.397.198.977

8,2

TEKSTIL VE DERI URUNLERI
SANAYI

4.605.365.584

4,9

4.916.234.343

4,8

KAGIT VE BASIM SANAYI

2.318.301.334

2,5

3.449.123.965

3,4

MADEN, TOPRAK, MERMER ve
CAM SANAYi

2.541.351.003

2,7

1.987.320.799

1,9

ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYiI

278.383.846

0,3

1.051.235.465

1

MAKINA SANAYiI

820.354.936

0,9

727.764.206

0,7

INSAAT SANAYi

641.985.266

0,6

AGAG VE MOBILYA SANAYI

172.556.042

0,2

474.657.465

0,5




100 BUYUK FIRMANIN SEKTORLER ITIBARIYLE
GERCEKLESTIRDIGI IHRACAT

. ihracat Toplam igindeki
RSt (Dolar) Pay (%)

KIiMYA VE KIMYASAL URUNLER SANAYiI 2.774.985.791 42,1
GIDA SANAYi 976.284.807 14,8
DEMIR-CELIK, METAL VE DOKUM SANAYi 931.945.453 14,2

TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYI 767.144.190 11,7
TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYI 608.901.268 9,2
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYI 238.713.266 3,6
KAGIT VE BASIM SANAYI 137.791.945 2,1
MAKINA SANAYi 98.236.119 1,5
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi 31.438.627 0,5
AGAGC VE MOBILYA SANAYI 18.733.686 0,3
TOPLAM 6.584.175.152 100

100 buyuk firmanin ihracat rakaminin %71.1°i, kimya, gida ve demir-gelik-
metal-dokum sanayi tarafindan gercgeklestirilmistir.




iIHRACAT YILLIK KARSILASTIRMA

2018 TAKVIM YILI

2019 TAKVIM YILI

Firma
Sayisi

ihracat
(Dolar)

Toplam
icindeki
Pay (%)

Firma
Sayisi

ihracat
(Dolar)

Toplam
igindeki
Pay (%)

ihracat
Degisim (%)

KIMYA VE KIMYASAL URUNLER
SANAYI

2.153.470.910

33,1

2.774.985.791

42,1

GIDA SANAYI

1.087.523.600

16,7

976.284.807

14,8

DEMIR-GELIK, METAL VE DOKUM
SANAYi

1.182.210.729

18,2

931.945.453

14,2

ASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYi

770.106.627

11,8

767.144.190

11,7

EKSTIL VE DERI URUNLERI
SANAYI

835.287.028

12,9

608.901.268

9,2

MADEN, TOPRAK, MERMER ve
CAM SANAYi

211.936.390

3,3

238.713.266

3,6

KAGIT VE BASIM SANAYi

123.599.354

1,9

137.791.945

2,1

MAKINA SANAYi

118.571.950

1,8

98.236.119

1,5

ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi

5.531.788

0,1

31.438.627

0,5

AGAC VE MOBILYA SANAYiI

11.330.914

0,2

18.733.686

0,3




e URETIMDEN SATISLARINA GORE
ILK 10 OYEMIZ (MILYON TL)

29.710
9.223

% _PrILSA PRILIP MORRIS R
#) _BmC oTOMOTIV XX
5)_IzMIR DEMIR GELIK 3.307
) JNTOTON 2.540
) REALIOSLU YEWSOTA (one) 1524
1.683
9 1.681
1 1.654

ilk 10 firma, 100 biiyiik firmanin iiretimden satislarinin %57’sini gergeklestirmektedir.




€ 100 BUYUK FIRMANIN SATIS PERFORMANSI (Milyon TL)

EGE BOLGES] SaNAY| 0DASI

URETIMDEN SATISLAR NET SATISLAR

& [ ~=:- ]
94.275 102.581 106.051 111.289

Bir onceki yila gore 100 Buyuk Firma’nin
« Uretimden Satislari  %8,8

« Net Satiglari %4,9 artarken
« Diger Satislari -%26 azald.

« Uretimin, net satislar icindeki pay1, %92 olarak gerceklesmistir.

} Enflasyonun altinda bir artis



©_ 100 BUYUK FIRMANIN DIS TICARET PERFORMANSI
(Milyon $)

T T —

IHRACAT iTHALAT NET ITHALATCI
%1,3 1 %17,7 ] %40 |

100 buyuk firma ihracatinin tretimden satislar icindeki pay1 %36,7 olup,

Net ithalatgi gorinumunu korumaktadir. Gegen yila gore dis ticaret acgigu,
ithalattaki azaligtan kaynakli olarak %40 geriledi.

Covid-19 surecinde de c¢ok iyi anlasildigr Uzere; sektorlerin ihtiya¢c duydugu
uranlerin Ulkemizde Uretilmesini saglayarak, yerlilesmek ve katma degeri artirmak
zorundayiz.



_© 100 BUYUK FIRMADA KARLILIK VE iSTIHDAM (Milyon TL)

2.062 11.835
Briit Kar Zarar Net Kar Nle)t Katma  calisan Sayisi
eger
%27 | %107F %38 |  .%9,3 %9,7 T

Net karin ve vyaratilan katma degerin azaldigi, zararin arttigi bir donemde
istihdamdaki artis, genelden ziyade bir firmamizdaki munferit artistan

kaynakldir.



@ARGE HARCAMALARININ NET SATISLAR iCINDEKI PAYI (%)

2019 EBSO 100 2018 iSO 500

\_/

100 buyuk firmanin %57’si 500 buyuk firmanin %55,2’si
Ar-Ge gideri bildirdi.

Ureten, katma deger saglayan, istihdam yaratan en biyuk firmalarimizin Ar-Ge gideri
%23,4 oraninda artarak 390 Milyon TL olsa da, satiglar icindeki ar-ge harcamalari,
yiikselen ivmesi ile umut verse de binde 5’in altinda.

Tirkiye’nin GSYiH’s1 iginde Ar-Ge harcamalarinin payi sadece %1,03.
Hedeflerimize, ¢agin gerektirdigi inovasyon rekabetine nasil uyum saglayacagiz?



@ 100 BUYUK FIRMANIN BORGLULUK PERFORMANSI (%)

i Borg/Ozkaynak
H Borc/Aktif

Borg¢/o6zkaynak orani,
firmalarin finansman ihtiyacini
ozkaynaklariyla mi1 yoksa
bor¢ yoluyla mi giderdigini
anlamamizi sagliyor.

2019 EBSO 100 2018 EBSO 100 2018 iSO 500

Toplam borglarin 6zkaynaklar buyuklugunun 3 katina ulagsmasi, bugun tum dinyanin
sorunu olan borglanma riskini, firmalarimizin da nasil tasidigini ¢arpici bicimde gostermektedir.
EBSO 100 Biyiik Firma’da oran %299,8 olup, gecen sene ISO 500’'de %203'tiir. Yavas
bayume, artan kur ve maliyetler ile azalan karllik, artigi tetiklemektedir.

Firmalarimizin borg/aktif oraninin %75’e yukselmesi, yatirimlarinin finansmaninda kullanilan

borcu yansitmasi acgisindan onemlidir. %50'den yuksek olmasi isletmenin riskli finanse
edildiginin isaretidir.



e 100 BUYUK FIRMANIN MALI SAGLAMLIGI

EGE BOLGES! SANAYI ODASI

Ozkaynak/Aktif orant,

EBSO 100 Iso 500 firmalarin faaliyetlerini

ozkaynaklariyla mi finanse

2019 %25 ettigini géstermesi agisindan
onemlidir.
2018 %28 %33 Oranin yluiksek olmasi mali

saglamhgin gostergesidir.
%30'dan  dusukse  sirket
yuksek bor¢ oranina sahip
demektir ve risk altindadir.

EBSO 100 Biiyiik Firma’da oran %?25’e gerilerken, gecen sene iISO 500'de
%33’tur. Artan kurlar, azalan karlihk mali acidan kirilganhgi artirirken, yukselisi
beslemektedir.



SEBoucEs sanar o

e KISA VADEL|I BORCLARIN
TOPLAM BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

DUNYA
ORTALAMASI

100 BUYUK FiRMA; °,25-30

isletme sermayesi

ihtiyaglarini ve bozulan 2019 EBSO 100

nakit dengesini kisa %62,3
vadeli borglar yolu ile

gidermeyi tercih 2018 is0 500
etmektedir. Bu da %62
ekonomideki  gelismeler 2018 EBSO 100
dogrultusunda orani her %57,4

yil arttirmaktadir.
Firmalarimiz borgkolik
hale gelmistir. Bu finansal
yap! ile kiresel rekabet
zordur.




EGE BOLGES! sanavl opas

Karhlik oranlari,
isletme kaynaklarinin
ne Olcude etkin
kullanildigini gosterir.
%5,8

Carklar kar i¢in

donemiyor!

* Artan kur

* Artan maliyetler

* Finansal
dalgalanmalar

* Yetersiz buyume




=2 FINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KARI
ICINDEKI PAYI (%)

EBSO 100 %91,5

2019
%89,1
@

%88,9

2018

%31,7

2017
%49,8

Faiz giderinin %21, dolar kurunun %18 ve borg¢larinin %19 arttigi bir ortamda,
firmalarin finansman giderlerinde son 2 yilda ¢ok ciddi bir artis gdozlenmektedir.

2019 yilinda finansman giderinin faaliyet kari icindeki orani %91,5’tur. Neredeyse
karin tamami, finansman giderleri icin kullanilmigtir. Bu durum surdurtlebilir

degildir. Firmalarimiz adeta faize calismistir.



©  URETIM FAALIYETI DISI NET GELIR/NET KAR (%)

35,5

2019 2018  EBSO 2017 2017 2018 iSO
EBSO 100 100 EBSO 100 iSO 500 500

%99,9’luk oran bize diyor ki; elde edilen net kar, 2019 yilinda %38 oraninda
azalsa da; sanayici Urettigi, ihracat yaptigi ve istihdam sagladigi icin deqil,
uretim faaliyeti disi gelirleri sayesinde ayakta kalabilmistir. Bu da surdurulebilir
bir durum degildir.



e YABANCI SERMAYELI FIRMA FARKI

SERRTAANY2AR

lhracat/Uretim Borc/Ozkaynak

%36,6 %336

5
%37,8 00262
YABANCI

%100 yerli firmalarimizin; Urettiklerini ihrac etme noktasinda yabanci sermaye
ile ayni seviyelerde iken, mali yapisi agisindan daha kirilgan olduklarini
gormekteyiz. Dolayisiyla, hem makro kosullar hem de zayif finansal yapilari
firmalarimizi olumsuz etkilemektedir.




e ULKEMIZ ACISINDAN 2020°NiN GUNDEMI

ssssssssssssssssssssss

Pandemi Sureci

Ekonomide kredi ve i¢ talep
referansli buyume adimiar

Derinlegsen
Ticaret Savaslan
ve ice kapanma

Jeopolitik Riskler
(Suriye, Libya, Misir, Rusya)

Kuresel Tedarik Zincirinde

kaymalar Dis Politikaliligkilerde gelismeler



@zozo OCAK MECLISIMIZDE SUNDUGUM 2020 RISKLERI

c

JEOPOLITIK RISKLER

1.
2.

Suriye ve multeciler
Dogu Akdeniz’de
enerji gerilimi

3. Iran-ABD gerilimi
4.

Libya i¢ savasi

=

akrown

EKONOMIK RiSKLER

AB ve kuresel ekonomide
beklenen daralma

Ic talepte canlanmanin durmasi
Reel sektor krizinde derinlesme
ABD ve AB yaptirim riski
Jeopolitik risklerin etkisi ile
Doviz, altin ve petrolde artis
egilimi

Dis politikada yasanan her
krizin ~ ekonomiye  olumsuz
donusu

Brexit sonrasi ihracatin olumsuz
etkilenmesi

Butce acigi ve yuksek borgluluk

TOPLUMSAL RiSKLER
1. Issizlikte artisin devam etmesi
2. Toplumsal siddet ve

umutsuzluk hali

Ongordiigiimiiz 2020
yih riskleri, Covid-19
sonrasi ikinci plana
diusse de, yilin ikinci

yarisinda
yuzlesecegimiz
riskier oimaya
devam ediyor.



@ IVME KAYBEDEN YATIRIMLARDA BUYUME ORANI (%)

EGE BOI

—o—Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu (%)
-l—-Makine ve techizat (%)

Kaynak: TUIK

Yatinimlarin performansi agisindan son yillarin en kotu verisi 2019 yilinda kaydedildi.
Sanayicinin icinde bulundugu ortamin yatirim igin cazip olmadigi, onceligin farkli konular
oldugu gozlenmektedir.



@ ISTIHDAM YARATMAYAN BUYUME

6,1

5,2
=

=o—Biyiime Orani (%)
—m-igsizlik Orani (%)

2020-

Kaynak: TUIK

%7,5 oraninda buyldigimiizde dahi, issizlik orani %11’lerde. istihdam yaratmayan bir
buyume modeli ile yola devam etmemiz mumkun degildir.



10.
11.

PEKI NE YAPMALIYIZ?

Covid-19 ile tum sureclerin ve beklentilerin alt Ust oldugu bir ortamda, yeni bir ekonomik programin
ve yeni bir heyecanin olusturulmasi,

Bankalar, firmalar ve halkin bor¢lulugunu azaltmaya yodnelik butinsel bir program hazirlanmasi,
borglarin otelenmesi degil azaltiimasinin hedeflenmesi, nakit ihtiyacinin giderilmesi icin uzun
vadeli kredilendirmeye gidilmesi, sektorel bazda ihtiyaca yonelik paketler hazirlanmasi,

Tedarik zincirlerindeki kirilmalar dikkate alinarak, yabanci sermayeli dogrudan yatirimlar igin
yatirnm ortaminin iyilestirilmesi ve katma deQer yaratanlara 6zel tesvikler sunulmasi,

Ik agamasi iyi yonetilen pandemi siirecinin devaminda gevsemeye izin verilmemesi,

ihracat seferberligi baslatilarak, kapsamli destekler aciklanmasi, yeni pazarlar igin rehberlik
yapilmasi ve komsudan tedarik ve yakin pazarlarin dnceliklendirilmesi,
Yeni doneme hazirlik icin KOB/I’lerin dijitallegsmesi yoniindeki tegviklerin ¢esitlendiriimesi,

istihdam yaratan blylime icin yerli Uretim hamlesi kapsaminda; sanayi ve tarim yatirimlar
seferberligine odaklaniimasi,

Ekonomik ve toplumsal risk barindiran igsizligi onlemek igin; mevcutlara 1 yil SGK primi
muafiyeti, yeni ige alinanlara da gelir vergisi muafiyeti saglanmasi,

Firmalarin devletten hak edilmis tum alacaklarinin; nakit, tahvil, bono gibi yontemlerden biri ile
odenmesi,

Qreticilerin, enerji fatura bedellerinin 2020 yili ig¢in indirilmesi,
Ulkenin gucu uretimden, uretim yatirnmdan ve yatirnm uygun makro ortamdan beslenir. Bu
ortamin cazip hale getirilmesi faydali olacaktir.



SAGLIKLI GUNLER

@EYorgancilar
c@ @ebsoorgtr
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