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GOSTERGELERLE TURKIYE
Bluyume Orani (%)
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2017 YILINDA MAKRO EKONOMIK ORTAM

imalat Sanayi Biiyiime Orani (%) 5,9 3,9

e o oo 0.9
ihracat (Bir Onceki Yila Gére % Degisim) -8,7 -0,9 \log/
ithalat (Bir Onceki Yila Gore % Degisim) -14.4 -4,1 17,7
PMI verisi 49,6 48,8 52,8
Tesvikli Yatinmlar - Milyon TL 100.554 98.403 178.938
imalat Sanayide Tesvikli Yatinmlar - Milyon TL 25.485 25.074 40.060
(Toplam Igindeki Pay1 %) (%25,3) (25,5) (%22,4)
TUFE enflasyonu (%) 8,81 8,53 11,92
Kapasite Kullanim Orani (%) 76,8 77,4 79,0
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL) 10.081 12.288 12.686
Ozel Sektoriin Dis Borcu (Milyar $) 282 284 316
issizlik Orani (%) 10,3 10,9 10,9
Elektrik Tiiketiminde Sanayi Payi (%) 40,8 42,4 42.1
Mevduat Faizi (%) 9,9 10,3 11,3
Ticari Kredi Faizi (%) 14,1 15,2 16,0
Dolar Kuru Artis Orani (%) 24 11 21
Dunya Mal Ticareti Hacmi 2,7 1,8 4.7
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2017 MAKRO EKONOMIK KOSULLAR

2017 yilinda potansiyelinin Uzerindeki buyumede; hem i¢ hem de dig talep
etkili olmus yani ¢ift kanath bir bUyUme yasanmistir.

2017 yilinda ingaat yatirbmlarinin %12 buyumesi sevindirici, imalat sanayinin
%38,8 buyumesi olumlu ama makine-teghizat yatirrmlarinin binde 7 buyimesi
dusundurucuddar.

Buyume buyuk Olgcude genisgletici maliye politikalarni ve kurlardaki artig
tarafindan sekillendirilmistir,

Genigletici politikalar sonucu Devlet butcesi 47,3 milyar TL ile 2009 yilindan
sonraki en yuksek acigini vermistir.

2017 yiinda ilave 984 bin kigiye istihdam saglanmis, issizlik yuzde 10,9
duzeyinde kalmigtir.

Bu buyume yuksek enflasyon ve yuksek cari agik yaratmistir.

Enflasyon ve faizlerdeki artig girisimcilerin finansman maliyetlerine onemli
artislar getirmigtir.

Merkez Bankasi ekonomiyi yonlendirmede geg ve yetersiz kalmistir.

2017 yilinda Imalat sanayi ihracatinda 147 milyar dolar ile rekor kirilirken, 2013
yilindan (196 milyar dolar) sonraki ikinci buyuk (190 milyar dolar) ithalat
duzeyi gerceklesmigtir.
Sanayi sektorunde, 2010 yilindan (%10) sonraki en yuksek isgucu verimlilik
artisi (%6) yasanmistir.




@ IMALAT SANAYI’'NIN GSYH IGINDEKI PAYI (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yeni seriye gore alinmis veriler degerlendirildiginde; gegcmiste %20'nin Ustinde yer
alan, Almanya’da yaklasik %23, G.Kore’de %29,5 olan payin ulkemizde %16’da
takill kaldigini goruyoruz. Gecmis yillara gore az da olsa bir yukselis s6z
konusudur. Ancak, veriler Turkiye'yi buyuk hedeflere goturecek duzeylerden

uzaktir.
Kaynak: TUIK, Yeni seri,



@ 2017 YILI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI
w

»URETIMDEN SATISLARINA GORE BUYUK SANAYI KURULUSLARI ANKET
CALISMASI ODAMIZ TARAFINDAN 36 YILDIR ARALIKSIZ DEVAM
ETTIRILMEKTEDIR.

»>2017 YILI URETIMDEN SATISLARINA GORE EGE BOLGESiI SANAYiI
ODASVI’NIN UYESI OLAN LISTEDEKI 100 FIRMANIN:

73 tanesinin uretim yeri sadece IZMIiR’dir.

14 tanesi KONSOLIDE olup,

13 firmanin da liretimi BOLGE agirliklidr.

>iLK 100 FIRMA iCINDE GECEN YILA GORE;
18 firmanin sirasinda YUKSELME,
63 firmanin sirasinda DUSME go6zlenirken,
7 firma sirasint KORUMUS,
12 firma da listeye YENI girmistir.




@ 2017 YILI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESI
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@ 100 BUYUK FIRMANIN SEKTORLER ITIBARIYLE

URETIMDEN SATISLARI
R T e e

Uretimden ~ Toplam 2016/2017

Satislar Icindeki Pay Degisim

(TL) (%) Orani (%)
KiMYA VE KIMYASAL URUNLER SANAYi 19 29.345.511.550 44,3 45.4
GIDA SANAYI 27 14.351.833.513 21,7 36.6
DEMIR-GELIK, METAL VE DOKUM SANAYi 15 8.146.463.550 12,3 66.2
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYi 10 4.559.126.798 6,9 31.0
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYi 7 3.644.510.849 5,5 18.6
TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYI 8 2.998.864.068 4,5 226
KAGIT VE BASIM SANAYi 6 1.455.706.358 2,2 128
MAKINA SANAYi 3 688.682.559 1,0 32,0
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi 3 520.293.383 0,8 131
INSAAT SANAYI 1 401.035.312 0,6 0.8
AGAGC VE MOBILYA SANAYiI 1 149.505.171 0,2 206

Uretimden satiglar itibariyle 100 biyUk firmanin %78.3’ii kimya, gida ve demir-gelik

sektoriinde yogunlasmistir.



URETIMDEN SATISLARINA GORE

ILK 10 OYEMIZ

URETIMDEN

SATISLAR

9
10

TUPRAS A.S iZMIR RAFINERI MUDURLUGU (KONS.)

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S.
PHILSA PHILIP MORRIS A.§$.-TORBALI SUBESI

iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A.S.

ABALIOGLU YEM-SOYA VE TEKSTIL A.S. ENTEGRE
TESIiSi SUBESI (KONS.)

BMC OTOMOTIV A.S.-iZMIR PINARBAS| SUBESI
JTI TUTUN URUNLERI A.S.

X

OZKAN DEMIR CELIK A.S.
iIMBAT MADENCILIK A.S.

Ik 10 firma, 100 blyik firmanin iiretimden
gerceklestirmektedir.

(TL)

17.212.444.984

6.473.545.885
2.935.246.082

2.526.646.667
1.887.077.383

1.622.233.974
1.380.441.340

XX

1.043.105.739

974.230.184

satiglarinin  %56,2’sini



@1 00 BUYUK FIRMA VERILERININ CARI VE REEL DEGISIMI (%)
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2016/2017 CARI DEGIiSIiM REEL DEGISIM

(%) (%)
URETIMDEN SATISLAR 40 26,3
TOPLAM CIRO 40 26,1
URETIM DISI DIGER GELIRLER 21 9,3
NET KAR 84 66,3
OZKAYNAK 23 10,7
NET AKTIF 19 7,5
FAIZ GIDERLERI 65 48,8
BORGLAR 17 5,9
BILANCO ZARARI -52 -56,4

Temel verilere hem cari hem de reel yani enflasyondan arindiriimis olarak
baktigimizda; 2017 yilinda firmalarin gosterdigi performansin,
son 10 yilin en iyisi oldugu anlasiimaktadir.



@ 2008 KRIZ ONCES| VE SONRASI ARTISLAR (%)

Car('o/‘srt'gf 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uretimden puuil . [N 53 | sc RS so | 55 | 50 | s0 | 20 (NS
Satiglar

lhracat($) | 760 | 135 | 214 | 370 | 306 | 300 | 53 | -19 | 120 | 230 | -15 | 24
ithalat ($) | 485 | 222 | 374 | -46 | 331 | 340 | 328 | 37 | -69 | -190 | 93 | 20
Tiirkiye

Buyume 5,0 08 -4,7 8,5 4,8 8,5 5,2 6,1 3.2

Orani

(%)




@ 2017 YILINDA VERILER NEDEN OLUMLU?
é@‘

1. Kredi Garanti Fonu (KGF) destekli TOBB Nefes Kredisi ile 250 milyar TL
kredi destegi

2. Istihdam Seferberligi
3. OTV ve KDV indirimi

4. Kur artiglarinin ihracata olumlu etkisi

5. Eximbank’in artan ve g¢esitlenen destekleri

6. Rusya ile olan anlasmazlhigin sona ermesi

7. Darbe girigsimi nedeniyle 2016 yilindan gelen dusuk baz etkisi
8. Reel sektorun zorlu kosullara aligsmig dinamik yapisi

9. Gelismig ulkelerin ekonomisinde normallesme ve Dunya ticaret
hacmindeki artig



@ 100 BUYUK FIRMANIN SATIS PERFORMANSI (Milyon TL)

=¢={retimden Satislar 72.450
=9=Ciro

Firmalarin toplam net satislan yani cirolan ve uretimden satiglari, 2016
yilinda sadece %1 artarken, 2017 yilinda %40 artmistir.

Bu orandaki bir artigta, 2017 yilinda verilen destekler, saglanan kolayliklar
etkili olmustur.

Niceliksel bu artis sevindirici olmakla birlikte, niteliksel olarak katma degerli
uretimi artirmanin onemli oldugu bir surecte oldugumuz unutulmamalidir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN SATISLARININ DAGILIMI (%)

T T s
S

NET
SATISLAR

iCINDEKI
PAY (%) 2014

100 buyuk firmanin toplam satiglan (ciro) icinde diger satiglarin payi
%5’lerden %9’lara yaklagmistir.

Ancak, 2017 yihindaki genel iyilesme bu veride de ortaya ¢ikmig, uretimin
payinda binde 2’lik bir olumlu yansima gozlenmistir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN DIS TICARET PERFORMANSI (Milyon $)
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—e—ihracat =—e—ithalat

Ilhracat pazarlarimizdaki siyasi ve ekonomik sikintilardan dolayi yasanan
daralmada tersine dondugu ve son 2 yila gore bir duzelme gorunmektedir.
Ancak, ithalattaki artis bu iyilesmeyi golgelemektedir.

Kimya, gida, kagit-basim ve demir gelik net ithalatta, tekstil, tagit, maden-
toprak- mermer sektor grubu net ihracatta one ¢gikmaktadir.

Orta gelir tuzagini asabilmemiz icin net ithalat¢i sektorlerin ihtiyac duydugu drun
uretiminde yerlilesmek, katma degeri buyutmek zorundayiz.



@ 100 BUYUK FIRMANIN URETIM VE IHRACAT ILISKISI (%)
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—e—EBSO ihracat/Uretim
—-iS0 ihracat/Uretim

35,8

35,9
34,2 34
.;

33,8

Firmalarimiz 2016 yilinda, Turkiye genelinde oldugu gibi 100
dolarlik uretimin 34 dolarini ihrag¢ ediyordu.

2017 yilinda ise bu oran %36’ya ¢ikmistir. Bu kuguk ancak onemli
gelismede kur artiglarinin etkisi belirleyici olmustur.
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100 BUYUK FIRMANIN ISTIHDAMI (Kisi)

AtiRtas

100 buyuk firmanin istihdamindaki %1’lik azalisi; makine ve techizat
yatirrmlarinda kisa surede ve mevcut konjonkturde yuksek oranli
artis olmayacagi igin, verimlilik artiglari ile aciklamak yanlis

olmayacaktir.
Bununla birlikte, Arz-Talep dengesindeki sorunlar hala ¢ozum

beklemektedir.

2016 63-981




& 100 BOYOK FIRMANIN AR-GE GIDERI (Milyon TL)
et reeer e

Yuksek katma degerli uretime yonelik devlet desteklerinin bu
kapsamda artiriimasi ve cesitlendirilmesinin neticesini, artis ivmesi
yakalayan Ar-Ge harcamalarinda gormekteyiz.

2017 yihnda 100 buyuk firmamizin Ar-Ge giderlerinde, %11’lik bir artig
gerceklesmistir. Tasit sanayi, Kimya ve demir ¢elik-metal sektorleri
Ar-Ge konusunda one cikmaktadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN BORGLULUK PERFORMANSI (%)

——2015-0-2016 2017

EBSO Borg/Ozkaynak EBSO Borg/Aktif iISO:Borg/Ozkaynak iSO:Borg/Aktif

Borg/ozkaynak orani, firmalarin finansman ihtiyacini 6zkaynaklariyla mi yoksa
bor¢ yoluyla mi oldugunu anlamamizi sagliyor. Oranin %100'G asmasi durumu
risklidir. 2017 yilinda firmalarimizin borcluluk performansinda her ne kadar 9
puanlik bir azalig olsa da, risklerin artarak devam ettigi gorulmektedir.

Borg/aktif orani, isletmenin yatirmlarinin finansmaninda ne oOlgude borg
kullanildigini ifade eder. %50’nin altindaki oranlar tercih sebebidir.

Firmalarimizin borg¢/aktif oraninin %60°in Ustinde seyretmesi tasidiklari riski de
ortaya koymaktadir.

2010 oncesinde her iki oran da risk sinirnin altinda idi. Yasanan bu
gelismede kur ve faiz politikalarinin rolu sorgulanmak durumundadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN SATIS KARLILIGI (%)
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=¢=EBSO Satig Karliligi (%)

=9=|{SO Satis Karlihgi (%)

Karlilik oranlari, igsletme kaynaklarinin ne olgude etkin kullanildigini gosterir.
Satis karlihginda 2011 ile baslayan azalma egilimi 2014 yilinda uretim digi
faaliyetlerin etkisi ile yerini artiga birakmisti.

2017 yilinda net satiglarin %40 artmasi sonucu, satig karlihgi da son yillarin
en yuksegine ¢ikarak %10,9 olarak gerceklesmistir.



@ URETIM FAALIYETI DISI DIGER GELIR/ NET KAR
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Donem net karin faaliyet disi gelirler icindeki payinin %43’lerden
%?28’lere gerilemis olmasi karda, istigal konusu alanlardan elde
edilen gelirin etkililigini ortaya koymaktadir.




@ 100 BUYUK FIRMANIN FINANSMAN GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KAR/ZARARI iCINDEKI PAYI

2015 2016 2017

Sanayicimiz, ge¢cmis yillarda faaliyet karinin %50’sini asan oranlari
finansman gideri i¢in kullanirken, 2017 yilinda bu oran %31,7’ye
kadar gerilemistir. Bu onemli bir dusustur. Finansman maliyeti
daha etkin yonetilmistir. Ama dunya ortalamasi %16°dir.

Borcluluk, kur dalgalanmalari ve faizlerdeki artisa ragmen saglanan
kredi destekleri ve uretim artigi bu gelismede etkili olmustur.




@ YABANCI SERMAYE FARKI (%)

B YERLI FIRMA

B YABANCI SERMAYELi FIRMA

Fir, Ma g, ayis Ur etlm Zaray
Sy

100 buyuk firmanin dortte biri kadar olan ve ortalama %75 oraninda
yabanci sermayeli firmalarin ozellikle finansman yonetiminde yerli
firmalarimizdan ¢ok daha basarili oldugu gorulmektedir.



OZET SONUGC

Genel olarak sonucglar, 100 buyuk firmanin uretim ekonomisindeki
performansini artirarak son 10 yiiin en iyisine ulastigini
gostermektedir.

Bu gelismede olumlu konjonktur, kredi ve istihdam destekleri ile
genisletici maliye politikasi belirleyici olmustur.

Finansman yonetiminde kismen iyilesme belirtileri olsa da,
ozkaynak ve borclanma sorunu, yerli firmalarimizin en buyuk riski
olmaya devam etmektedir.

lhracat basarisinin yaninda ithalat artisi, ithalata bagimh uretimi
teyit ederken, somut, kalici, uzun vadeli onlemleri zorunlu
kilmaktadir.
O nedenle, yerli ve milli seferberligi, Proje bazl tesvikler gec
kalinmig ama onemli adimlardir. Cunku;
& Piyasa degeri >Turkiye Milli Geliri
‘ 2017 yih cirosu ilk 100 buyuk firmanin cirosunun
11,5 katidir.
ADDIC Marka degil bir ulke olsa, ilk 20 ekonominin
icinde.




@ YILIN iKINCI YARISININ ANA BELIRLEYICILERI
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YILIN IKINCI YARISI

KURESEL BOYUTTA:;

i B

Ortadogu’daki gelismeler ve 6zellikle de iran-israil-ABD arasindaki gerilim
ve bunun petrol fiyatlarina yansimasi,

Suriye uzerinden Rusya-ABD iligkilerinin gelecedgi,

ABD’nin korumaci ekonomi politikalarina karsi AB ve diger ulkelerin
alacagi onlemler,

ABD’deki faiz ve likidite politikasi,
Euro/Dolar paritesindeki geligsmeler,

Kirilgan ulkelerdeki gelismeler ve bunun kuresel sermaye hareketlerine
etkileri,

Kisacasi, kuresel konjonktur gelismekte olan ulkeler aleyhine gelisiyor.
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YILIN IKINCI YARISI

ULUSAL BOYUTTA;

1.

i
8.

9

Secim sonuclari ve se¢imlerin ardindan nasil bir ekonomi programinin
hayata gecirilecegi,

Devasa boyutlara gelen butce aciginin kontrolu igin alinacak onlemlerin
(vergi artislari, harcamalarda azalig) etkileri ve butce acigindaki gelismeler,
Merkez Bankasr’nin faiz ve likidite politikalari ile enflasyonla mucadeledeki
basar duzeyi,

Genel olarak mevduat ve kredi faizlerinin duzeyi,

Kuresel spekulatif sermaye hareketlerinin yonu ve bu surecte Turkiye'ye
yonelik risk algisinda gelismeler (sicak para gelecek mi, gidecek mi?),

Bunlara bagh olarak doviz kurlarinda istikrarin saglanip saglanmamasi ve
istikrarin hangi duzeyde saglanacagi,

Kur ve petrol fiyatlarindaki artisin etkileri ve cari aciktaki gelismeler,
Olaganustu halin devami veya kaldiriimasi,
Adalet sisteminde reform yapilip yapilmamasi,

10. AB ile iligkilerin nasil sekillenecegi
Kisacasli yapacak ¢ok sey, alinacak cok mesafe var.



@ NE YAPILMALI?
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Turkiye’de genel olarak niteliksel bir sigramaya ihtiya¢ vardir.

Adalet, egitim, denetim, burokrasi-liyakat reformu gerekiyor. Ayrica, bunlarla
esanli ekonomi reformuna ihtiya¢ var. Dolayisiyla ekonomi boyutunda,

KISA  VADEDE MAKRO EKONOMIK ISTIKRARIN SAGLANMASI,
REFORMLARA ODAKLANILMASI

ORTA VADEDE KATMA DEGERLI URETiIM VE DIJITALLESME YOL HARITASI
BELIRLENMESI

UZUN VADEDE EGITIM SISTEMININ SANAYi 4.0 SURECINE GORE
KURGULANMASI

onem tasimaktadir.

Sanayiciler olarak, ulkemize olan inancimiz da, uretim kararligimiz da yeterince
gucludur.

Dunya gercgekleri ile ortusen sanayi stratejisi,

Toplumsal huzurun ve birlikteligin yeniden saglanmasi ile Turk ekonomisi
gercek gucunu gosterecektir.
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