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e 2020 YILINDA KURESEL EKONOMIYi
RSERARrsla oD ETKILEYECEK B ASLIKLAR

1. Ticaret savaslari
- ABD-CIN
 ABD-AB
 ABD-?

2. Cin'in ekonomik donusumu
3. Merkez bankalarinin tavri

4. Olumlu beklentilere ac¢ik Brexit konusu

5. Dunya genelinde agresif artis gosteren
bor¢ yukununun olumsuz yansimalari

6.Ulkelerin mali destek paketleri
7. Jeopolitik riskler

8. Cin’de yasanan Coronavirus salgini
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S 2020 viLINA ILISKIN GENEL TAHMINLER

Yeni sinirlar gizilirken, savas soylemleri artacak.

Su krizi bu alanda inovasyon gelistirecek.

Sehirlerde altyapi ve iklim degisikligine uyum calismalari hizlanacak.
Dogal afetlerin artmasi ile afet ekonomisi ve yonetimi geligsecek.
Helal urunler piyasasi kuresel olgekte 2,5 trilyon Dolar’i asacak.
ABD, 5G yarisindaki zorluklarla yuzlesecek.

Kisisel veri gizliligi kurallarina iligkin standartlar kuresel Olgekte
yayginlasacak.

Kuzeydogu Asya, jeopolitik agidan onemli ve sicak bir bolge haline gelecek.

ABD Dolar’inin degeri artmaya devam edecek.

10.Uzay vyariglarini da kapsayan, ticari ve ulusal cikarlar giderek daha

zitlasmaya baslayacak.

Kaynak: Kearney



e DAVOS ZIRVESIi KATILIMCILARINA GORE
ESEDOLOES] SANAYL 00AS) 2 o 2 o YI LI N I N Ri s KLE Ri

Ekonomik Catismalar %78,5

Politik Kutuplasmalar %78.4

Kontrolden \ Ekstrem Iklim Olaylari %77,1

g o\ Dogal Ekosistemin
7 .. Cokiisu %76,2

. Siber Saldirilar %76,1
Buyuk Ulkelerde

Resesyon %72,8

Ticarette Korumacihik %76,0

Populist Protestolar %75,7
internet Dolandincilan %75,0

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Anketi



@ PWC KURESEL CEO ARASTIRMASI 2020

EAN REGION CHAMEER OF INDUSTRY

KURESEL CEO’LARIN
ENDi$ELERi

00000
©

'\ ASIRI
REGULASYON

e TiCARET SAVASLARI |

e BELIRSIZ EKONOMIK
BUYUME

Kaynak: PwC 2020

TURKIYE’'DEKI CEO’LARIN
ENDISELERI

DALGALANMALARI

POLITIKA
BELIRSIZLIGI

e JEOPOLITIK
BELIRSIZLIKLER

BELIRSIZ EKONOMIK
BUYUME



e PWC: 2020 iGiN CEO’LAR NE DiYOR?

EGE BOLGES| SANAY| ODAS|
AEGEAN REGION CHAMEER OF INDUSTRY

KURESEL CEO’LAR TURKIYE’'DEKI CEO’LAR

Kendi Sirketlerinin Gelecek 12 Ay
%73 Icinde Buyiime Potansiyeline %72
Giivenenler

o 3 Yil iginde Sirketlerinin Bilyiime o
/85 Potansiyeline Giivenenler 7087

Yeni Beceri Gelistirme Konusunda
%14,5 Yetistirdikleri Yetenekleri %28
Elde Tutabilecegine Inananilar

ABD (%30) ABD (%21)

CiN (%29) y i '] CiN (%19)
ALMANYA (%13) 2020°’de Hedeflenen llk 5 Ulke 5
HiNDiSTAN (0/09) ALMANYA (/017

iNGILTERE (%9)

Kaynak: PwC
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AECEAM REGION CHAMBER OF NDUSTRY

Robotlarin her alanda daha ¢cok kullaniimasi

Esnek ve kigiye ozellestirilmis ulagim sistemleri
Akilli telefonlarla daha kisa surede daha ¢ok is yapmak
Daha dusuk maliyetli ve kisiye ozellestirilmis Urln tasarimlari

Akilli evlerle, evden hi¢ ¢cikmadan gundelik islerini halledebilmek

YV V V VYV V VY

Fiziksel ozellik ve saglik durumu ayirt etmeksizin herkes igin erisilebilir
sistemler

Yerel tuketici kultartinun guglenmesi
Kaynaklarin daha verimli kullanimi

Temiz hava ve saglikli iklim olaylarina yonelik arayiglar

vV V VY VY

Psikolojik sagliga yonelik ihtiyaglarin artmasi

Kaynak: Euromonitor



e GELECEK 10 YIL iCiN KURESEL RISKLER

EGE BOLGES| SANAY| ODAS|
AEGEAN REGION CHAMEER OF INDUSTRY

B Ekstrem iklim olaylari

O Iklim degisikligi miicadelesinin
basarisiz olmasi

. Dogal afetler

B Bio-cesitliligin azalmasi
B insan kaynakh cevresel felaketler

B Veri calinmasi ve online hirsizliklar

B Siber saldirilar

B Su krizi
W Kuresel yonetimde basarisizliklar

B Varlik piyasalarinda balon

B Ekonomik [l Gevresel I Jeopolitik
B sosyal  [lTeknolojik

Kaynak: Euromonitor



@ NAKITSIZ BiR DUNYAYA DOGRU GIDIYORUZ

REGION CHAMEER OF INDUSTRY
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Kaynak: KEARNEY



e KURESEL TIiCARET ICIN BEKLENTILER
2019 YILINA GORE OLUMLU

Mal Ticaretine iliskin Tahminler (%)
Ihracat Ithalat Diinya

Yillar Gelismis Yukselen Gelismis Yukselen Ticaret
Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler Hacmi

AONRS

PAONRS
IMF*

2020

AONRS

. 2019
DTO

2020

*IMF tarafindan yapilan tahminler mal ve hizmet ticaretini kapsamaktadir.

Kaynak: IMF, DTO, Ticaret Bakanlig



@ 2020 YILINDA BUYUME TAHMINLERI (%)

IMF

OECD 2,9 1,1 3,0

DUNYA 2,5 1,0 3,0
BANKASI

FITCH 2,5 1,1 3,1



@IMF’NIN BOLGESEL BUYUME TAHMINLERI IiYIMSER (%)

Diunya

2.3
1 .6 00

2019 2020 2021 3 Gelismekte
0.1 olan Asya
atin Amerika

Sahraalti Afrika

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu, Ocak 2020



PMI, TOPARLANMAK DA ZORLANIYOR.
== |MALAT SANAYl SATINALMA YONETICILERI ENDEKSI

EMERGING
MARKETS

. Gelismekte olan
Kuresel Euro Bolgesi Almanya Tiirkiye ulkeler

(Cin, Rusya, Hindistan)

2017 @ 53,1 57,4 59,4 52,8 51,7
2018 @ 52,9 55,0 56,1 48,0 51,2
2019 @ 49,9 47,4 44,5 47,5 50,6

Kaynak: Markit PMI



s KURESEL E_K(_)NOMiNiN_GELE_CE_éiNi
TEKNOLOJI SIRKETLERI BELIRLIYOR

PIYASA DEGERI EN YUKSEK iLK 10 MARKA

@,
N
1.Amazon 5.Samsung 6.ICBC (Banka)

2.Google 9.Pingan (Finansé&Sigorta)
10.Huawei

3.Apple
4 Microsoft — 795 Milyar $ >Ti‘|rkiye GSYiH (749 Milyar $)*
7.Facebook
8.Walmart

Kaynak: Brand Finance 2020
* Yeni Ekonomik Program’da yer alan 2019 yili tahminidir.



@ YAPAY ZEKADAN 2030 iTIBARIYLE BEKLENTILER

Kuzey
Kuzey Avru pa
Amerika (USS0.7\

%11,5
@ Giliney
%5,4 Avrupa

Latin
Amerika

Trilyon Dolar
%GSYIiH

Kaynak: PwC

US$1.8
@
%9,9

%26.0 m
®

ein %10,4
el Gelismis
) Asya
Ulkeleri
%5,6
Afrika&Okyanusya

ve Digerleri
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EGE BOLGES| SANAY| ODASI I u RKI I E IGI N 2020 I I LI N I N RISKLE RI
R=CEAH REGION CHAMBER OF INDUTRY

JEOPOLITIK
RISKLER

1. Suriye ve
multeciler

2. Dogu
Akdeniz'de
enerji gerilimi
3. Iran-ABD
gerilimi

4. Libya i¢ savasi

=

ok w

EKONOMIK
RISKLER

AB ve Kkuresel ekonomide
beklenen daralma

¢ talepte canlanmanin durmasi
Reel sektor krizinde derinlesme
ABD ve AB yaptirim riski
Jeopolitik risklerin etkisi ile
Doviz, altin ve petrolde artis
egilimi

Dis politikada yasanan her
krizin  ekonomiye  olumsuz
donusu

Brexit sonrasi ihracatin
olumsuz etkilenmesi

Butce acgigi ve yuksek borgluluk

TOPLUMSAL
RISKLER

. Issizlikte artisin

devam etmesi

. Toplumsal siddet ve

umutsuzluk hali



@ TURKIYE ICIN 2020 YILININ FIRSATLARI

FED ve Avrupa Merkez Bankalar’nin
gevsek para politikasi

Basta Avrupa olmak uzere
bircok Afrika pazarinda
beklenen bilyime

Secimin konusulmayacagi,
ekonomiye odaklanilacag: bir
yil beklentisi

Hikumetin c¢é6zim odakh
somut adimlarina devam
ediyor olmasi

CDS risk primindeki gerileme
(237)

Faiz ve enflasyonda o
beklentiler dogrultusunda  Sicak para girigi
disme



e ~ TURKIYE'NIN _

1,23 1,22

0,39 0,89 0.86

083 g1 083 08

0,75 0,74
ihracat

CiN: %13 ABD:%8,6 ALMANYA: %8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PAONRS

=+=Tiirkiye'nin Kiiresel Mal ihracatindaki Payi (%) =@=Tiirkiye'nin Kiiresel Mal ithalatindaki Pay1 (%)

Kaynak: Ticaret Bakanligi (DTO)



@ ODAMIZ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLARI
2019 GERCEKLESME 2020 BEKLENTILER

2019 YILINDA GENEL EKONOMIK GERGEKLESMELERE
ILiISKIN DEGERLENDIRMENIZ (%)

Kotu

Orta

Cok kétii




@ 2019 YILINDA ISLERINIZIN OLUMLU GELISMESININ
ONUNDEKI EN ONEMLI ENGEL NEDIR? (%)

Doviz kurlarindaki oynakhik

Yetersiz ic talep

Yuksek faiz

Yetersiz dig talep

Yiksek enerji maliyetleri

Kayitdisilik ve haksiz rekabet kosullar
Finansman bulamama
Yerel secim kaynakh belirsizlik

Hammadde sikintisi

0,0 5,0




€© 2019 YILINDA FIRMANIZDA SURECLERIN
““DIJITALLESMESI YONUNDE BIR ADIM ATTINIZ MI? (%)

2019

2018

=

HAYIR

%61

%39




e 2020 YILI iLK YARISINDA EKONOMININ
“**  KOSULLARINA iLiSKiN BEKLENTILERINIZ (%)

lyilesme
baglayacak

Kotu olmaya
devam edecek

Daha da kotu
olacak

Cok daha iyi
olacak




& 2020 YILI IiLK YARISINDA
=== EN O NCELIKLI STRATEJINIZ NE OLACAK? (%)

Yeni dis pazarlara yonelme

Maliyetleri dlisurme

ic pazar satislarini artirmak igin yeni...

Kuculmeyi onleme

Minimum stok ile calisma
Sermaye yapisini guglendirme
Yeni ortak (yerli-yabanci) almak
Dijitallesme igin altyapi caligsmalari

50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0




& 2020 YILI ILK YARISINDA, TURKIYE EKONOMISINI
«=ETKILEYEBILECEK EN ONEMLI EKONOMIK GELISME
NE OLABILIR?(%)

ABD veya AB kaynakl dis politika
sorunlarinin yaptirimlara sebep...

Kurun yeniden ataga gegmesi
i¢ talepte gerilemenin devam

etmesi

Maliyetlerdeki artisin kapasiteyi
CETEN T EEY

Ekonominin ihtiyaglarina
odaklanmama

Jeopolitik gelismeler

Glindemde siyasetin one ¢ikmasi

Dig pazarlardaki sorunlar

Yabanci sermayenin ¢ikisi
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