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Ender YORGANCILAR 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

KÜRESEL VE ULUSAL 

EKONOMİYE İLİŞKİN 

BEKLENTİLER 



BUGÜNÜN DÜNYASINDA YENİ YAKLAŞIMLAR 

JEOPOLİTİK 

BİRLİKTELİKLER  

Yeni Ticari Anlaşmalar 

TEKNOLOJİK 

DÖNÜŞÜM  

Sanayi 4.0 vs. 

KORUMACILIK 

Üretimi Batı’ya Çekme 

Çabası 

DEMOGRAFİK DEĞİŞİM 

Yeni Göç Dalgası ve 

Yaşlanma 

DİJİTAL PARA  

Ticarette Yeni 

Ödeme 

Sistemleri 

ANİ KRİZLER 

Ekonomilerin Krizlere 

Açık Olması 

DEVLETSİZ 

DÜNYA   

Mega Kentler, 

STK’lar, 

Büyük Şkt.’ler 

ile Kalkınma 



2020 YILINDA KÜRESEL EKONOMİYİ  

ETKİLEYECEK BAŞLIKLAR 

 1. Ticaret savaşları 

• ABD-ÇİN 

• ABD-AB 

• ABD-? 

4. Olumlu beklentilere açık Brexit konusu 

2. Çin'in ekonomik dönüşümü  

3. Merkez bankalarının tavrı 

5. Dünya genelinde agresif artış gösteren 

borç yükününün olumsuz yansımaları 

6.Ülkelerin mali destek paketleri 

7. Jeopolitik riskler 

8. Çin’de yaşanan Coronavirüs salgını 



2020 YILINA İLİŞKİN GENEL TAHMİNLER 

1. Yeni sınırlar çizilirken, savaş söylemleri artacak.  

2. Su krizi bu alanda inovasyon geliştirecek. 

3. Şehirlerde altyapı ve iklim değişikliğine uyum çalışmaları hızlanacak. 

4. Doğal afetlerin artması ile afet ekonomisi ve yönetimi gelişecek.  

5. Helal ürünler piyasası küresel ölçekte 2,5 trilyon Dolar’ı aşacak. 

6. ABD, 5G yarışındaki zorluklarla yüzleşecek. 

7. Kişisel veri gizliliği kurallarına ilişkin standartlar küresel ölçekte 

yaygınlaşacak. 

8. Kuzeydoğu Asya, jeopolitik açıdan önemli ve sıcak bir bölge haline gelecek. 

9. ABD Dolar’ının değeri artmaya devam edecek. 

10.Uzay yarışlarını da kapsayan, ticari ve ulusal çıkarlar giderek daha 

zıtlaşmaya başlayacak.   

Kaynak: Kearney 

 



DAVOS ZİRVESİ KATILIMCILARINA GÖRE  

2020 YILININ RİSKLERİ 

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu Anketi 

Büyük Ülkelerde  

Resesyon %72,8 
 

Ekonomik Çatışmalar %78,5 
 

 

Ekstrem İklim Olayları %77,1 

Doğal Ekosistemin  
Çöküşü %76,2 

Siber Saldırılar %76,1 

 İnternet Dolandırıcıları %75,0 

Ticarette Korumacılık %76,0 

Popülist Protestolar %75,7 

Kontrolden  

Çıkan Yangınlar  

%70,7 

Politik Kutuplaşmalar %78,4 



PWC KÜRESEL CEO ARAŞTIRMASI 2020 

BELİRSİZ EKONOMİK 

BÜYÜME 

TİCARET SAVAŞLARI 

AŞIRI 

REGÜLASYON 

KÜRESEL CEO’LARIN 

ENDİŞELERİ 

BELİRSİZ EKONOMİK 

BÜYÜME 

  JEOPOLİTİK 

  BELİRSİZLİKLER 

  POLİTİKA 

 BELİRSİZLİĞİ 

DÖVİZ KURU 

DALGALANMALARI 

TÜRKİYE’DEKİ CEO’LARIN 

ENDİŞELERİ 

 

1 

2 

4 

2 

1 

3 
3 

Kaynak: PwC 2020 



PWC: 2020 İÇİN CEO’LAR NE DİYOR? 

Kendi Şirketlerinin Gelecek 12 Ay 
İçinde Büyüme Potansiyeline 

Güvenenler  

KÜRESEL CEO’LAR TÜRKİYE’DEKİ CEO’LAR 

3 Yıl İçinde Şirketlerinin Büyüme 
Potansiyeline Güvenenler 

Yeni Beceri Geliştirme Konusunda 
Yetiştirdikleri Yetenekleri  

Elde Tutabileceğine İnananlar 

2020’de Hedeflenen İlk 5 Ülke 

Kaynak: PwC 

%72 

ABD (%21) 

ÇİN (%19) 

ALMANYA (%17) 

%73 

%85 

%14,5 

%87 

%28 

ABD (%30) 

ÇİN (%29) 

ALMANYA (%13) 

HİNDİSTAN (%9) 

İNGİLTERE (%9) 



2020 KÜRESEL TÜKETİCİ TRENDLERİ 

 Robotların her alanda daha çok kullanılması 

 Esnek ve kişiye özelleştirilmiş ulaşım sistemleri 

 Akıllı telefonlarla daha kısa sürede daha çok iş yapmak 

 Daha düşük maliyetli ve kişiye özelleştirilmiş ürün tasarımları 

 Akıllı evlerle, evden hiç çıkmadan gündelik işlerini halledebilmek 

 Fiziksel özellik ve sağlık durumu ayırt etmeksizin herkes için erişilebilir 

sistemler 

 Yerel tüketici kültürünün güçlenmesi 

 Kaynakların daha verimli kullanımı 

 Temiz hava ve sağlıklı iklim olaylarına yönelik arayışlar 

 Psikolojik sağlığa yönelik ihtiyaçların artması 

Kaynak: Euromonitor 



GELECEK 10 YIL İÇİN KÜRESEL RİSKLER 

Kaynak: Euromonitor 

Ekstrem iklim olayları 

İklim değişikliği mücadelesinin 

başarısız olması 

Doğal afetler 

Bio-çeşitliliğin azalması 

İnsan kaynaklı çevresel felaketler 

Veri çalınması ve online hırsızlıklar 

Siber saldırılar 

Su krizi 

Küresel yönetimde başarısızlıklar 

Varlık piyasalarında balon 

Ekonomik 

Sosyal 

Çevresel 

Teknolojik 

Jeopolitik 



NAKİTSİZ BİR DÜNYAYA DOĞRU GİDİYORUZ  

DÜNYA GELİŞMİŞ 

ÜLKELER 

GELİŞMEKTE 

OLAN ÜLKELER 

Kaynak: KEARNEY  



KÜRESEL TİCARET İÇİN BEKLENTİLER  

2019 YILINA GÖRE OLUMLU 

Kaynak: IMF, DTÖ, Ticaret Bakanlığı 

Mal Ticaretine İlişkin Tahminler (%) 

  Yıllar  

İhracat İthalat Dünya 

Ticaret 

Hacmi 

Gelişmiş  

Ekonomiler 

Yükselen 

Ekonomiler 

Gelişmiş 

Ekonomiler 

Yükselen 

Ekonomiler 

IMF* 

2018 3,1 3,9 3,0 5,1 3,6 

2019 0,9 1,9 1,2 0,7 1,1 

2020 2,5 4,1 2,7 4,3 3,2 

DTÖ 

2018 2,1 3,5 2,5 4,1 3,0 

2019 0,4 2,1 1,6 1,1 1,2 

2020 2,2 3,4 1,2 4,3 2,7 
*IMF tarafından yapılan tahminler mal ve hizmet ticaretini kapsamaktadır. 



2020 YILINDA BÜYÜME TAHMİNLERİ (%) 

IMF  

 

  
OECD 

DÜNYA 

BANKASI 

FITCH 

3,3 

2,9 

2,5 

2,5 

3,0 

3,0 

1,3 

1,1 

1,0 

1,1 

3,0 

3,1 



IMF’NİN BÖLGESEL BÜYÜME TAHMİNLERİ İYİMSER (%) 

Kaynak: IMF Dünya Ekonomik Görünüm Raporu, Ocak 2020 



PMI, TOPARLANMAK DA ZORLANIYOR.  

İMALAT SANAYİ SATINALMA YÖNETİCİLERİ ENDEKSİ  

EMERGING 

MARKETS 

Küresel Türkiye 
Gelişmekte olan  

ülkeler  
(Çin, Rusya, Hindistan) 

Euro Bölgesi Almanya 

2017      53,1             57,4                     59,4                  52,8                 51,7 

2018  52,9         55,0           56,1                  48,0        51,2 

2019      49,9         47,4                     44,5                  47,5        50,6 

Kaynak: Markit PMI 



KÜRESEL EKONOMİNİN GELECEĞİNİ  

TEKNOLOJİ ŞİRKETLERİ BELİRLİYOR 

1.Amazon 

2.Google 

3.Apple 

4.Microsoft 

7.Facebook 

8.Walmart 

 

795 Milyar $ >Türkiye GSYİH (749 Milyar $)*  

5.Samsung 6.ICBC (Banka) 

9.Pingan (Finans&Sigorta) 

10.Huawei 

Kaynak: Brand Finance 2020 

* Yeni Ekonomik Program’da yer alan 2019 yılı tahminidir. 

PİYASA DEĞERİ EN YÜKSEK  İLK 10 MARKA 



YAPAY ZEKADAN 2030 İTİBARİYLE BEKLENTİLER 

Kaynak: PwC 

%14,5 

%5,4 

%9,9 

%11,5 

%26,0 

%10,4 

%5,6 



TÜRKİYE İÇİN 2020 YILININ RİSKLERİ 

JEOPOLİTİK 

RİSKLER 

1. AB ve küresel ekonomide 

beklenen daralma 

2. İç talepte canlanmanın durması 

3. Reel sektör krizinde derinleşme 

4. ABD ve AB yaptırım riski  

5. Jeopolitik risklerin etkisi ile 

Döviz, altın ve petrolde artış 

eğilimi 

6. Dış politikada yaşanan her 

krizin ekonomiye olumsuz 

dönüşü 

7. Brexit sonrası ihracatın 

olumsuz etkilenmesi 

8. Bütçe açığı ve yüksek borçluluk 
 

 

1. Suriye ve 

mülteciler  

2. Doğu 

Akdeniz’de 

enerji gerilimi 

3. İran-ABD 

gerilimi  

4. Libya iç savaşı 

EKONOMİK 

RİSKLER 

TOPLUMSAL 

RİSKLER 

1. İşsizlikte artışın 

devam etmesi 

2. Toplumsal şiddet ve 

umutsuzluk       hali 



TÜRKİYE İÇİN 2020 YILININ FIRSATLARI 

FED ve Avrupa Merkez Bankaları’nın 

gevşek para politikası 
Başta Avrupa olmak üzere 

birçok Afrika pazarında 

beklenen büyüme 

Seçimin konuşulmayacağı, 

ekonomiye odaklanılacağı bir 

yıl beklentisi 

Hükümetin çözüm odaklı 

somut adımlarına devam 

ediyor olması 

CDS risk primindeki gerileme 

(237) 

Faiz ve enflasyonda 

beklentiler doğrultusunda 

düşme 

Sıcak para girişi 



0,81 
0,75 0,74 

0,83 0,81 0,83 0,87 0,89 0,89 0,86 

1,1 

1,2 

1,3 
1,26 

1,32 

1,27 

1,23 1,22 
1,29 

1,12 

0,8

1

1,2

1,4

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Türkiye'nin Küresel Mal İhracatındaki Payı (%) Türkiye'nin Küresel Mal İthalatındaki Payı (%)

Kaynak: Ticaret Bakanlığı (DTÖ)  

İhracat 

ÇİN: %13     ABD: %8,6      ALMANYA: %8 

TÜRKİYE'NİN  

KÜRESEL MAL İHRACAT VE  İTHALATINDAKİ PAYI (%) 



0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Çok iyi

İyi

Çok kötü

Orta

Kötü

0,6 

6,6 

14,4 

30,5 

47,9 

ODAMIZ EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI 

2019 GERÇEKLEŞME 2020 BEKLENTİLER 

2019 YILINDA GENEL EKONOMİK GERÇEKLEŞMELERE  

İLİŞKİN DEĞERLENDİRMENİZ (%) 



2019 YILINDA İŞLERİNİZİN OLUMLU GELİŞMESİNİN  

ÖNÜNDEKİ EN ÖNEMLİ ENGEL NEDİR? (%) 

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Hammadde sıkıntısı

Yerel seçim kaynaklı belirsizlik

Finansman bulamama

Kayıtdışılık ve haksız rekabet koşulları

Yüksek enerji maliyetleri

Yetersiz dış talep

Yüksek faiz

Yetersiz iç talep

Döviz kurlarındaki oynaklık

1,8 

3,6 

5,4 

8,4 

8,4 

10,8 

11,4 

25,1 

25,1 



EVET 

%53,9 

HAYIR 

%46,1 

2018  

%39 %61 

2019  

2019 YILINDA FİRMANIZDA SÜREÇLERİN 

DİJİTALLEŞMESİ YÖNÜNDE BİR ADIM ATTINIZ MI? (%) 



0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Çok daha iyi
olacak

Daha da kötü
olacak

Kötü olmaya
devam edecek

İyileşme
başlayacak

3,0 

4,8 

46,1 

46,1 

2020 YILI İLK YARISINDA EKONOMİNİN  

KOŞULLARINA İLİŞKİN BEKLENTİLERİNİZ (%)  



0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Dijitalleşme için altyapı çalışmaları

Yeni ortak (yerli-yabancı) almak

Sermaye yapısını güçlendirme

Minimum stok ile çalışma

Küçülmeyi önleme

İç pazar satışlarını artırmak için yeni…

Maliyetleri düşürme

Yeni dış pazarlara yönelme

1,8 

2,4 

2,4 

6,0 

9,0 

14,4 

29,3 

34,7 

2020 YILI İLK YARISINDA  

EN ÖNCELİKLİ STRATEJİNİZ NE OLACAK? (%) 

  



0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Yabancı sermayenin çıkışı

Dış pazarlardaki sorunlar

Gündemde siyasetin öne çıkması

Jeopolitik gelişmeler

Ekonominin ihtiyaçlarına
odaklanmama

Maliyetlerdeki artışın kapasiteyi
daraltması

İç talepte gerilemenin devam
etmesi

Kurun yeniden atağa geçmesi

ABD veya AB kaynaklı dış politika
sorunlarının yaptırımlara sebep…

1,8 

4,2 

6,6 

7,2 

10,2 

13,8 

15,6 

19,8 

21,0 

2020 YILI İLK YARISINDA, TÜRKİYE EKONOMİSİNİ  

ETKİLEYEBİLECEK EN ÖNEMLİ EKONOMİK GELİŞME  

NE OLABİLİR?(%) 

 



  

 Teşekkürler 
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