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2011 YILINDA HUKUMETE YONELIK ONERILERIMIZ J

. Ic talebe dayali biiyimenin makro dengeleri bozmamasi icin, kurlarin gercekgi
hatta bir miktar asiri degerlenmesi, artan i¢ talebin daha cok yerli Gretimle
karsilanmasina imkan verecektir. Boylece dis acik karsiligi buyime zorunlulugu
azalacaktir.

. Kurlarin gercekgi degerlendiriimesi agisindan faiz oranlarinin agagiya cekilmesi
onemli olmakla birlikte yeterli degildir. Ayrica finansal rantlar, en az reel sektor
duzeyinde kademeli olarak vergilendirilmelidir.

. 2011 yilinda Turkiye'nin kredi notunun yatirim yapilabilir seviyeye cikariimasi
ile artacak sermaye girigi, kurlari asagi cekebilecek, dis acigi artirabilecektir. Bu
konuda da gerekli dnlemler alinmalidir.

. Yatirim tesvik sistemi, kaynak ve yontem acisindan zenginlestiriimeli, bunun
icin de reel kesimi temsil eden sivil toplum orgutleriyle yogun bir igbirligi
yapiimaldir.

. Ozellikle enerji maliyetleri ve istihdam vergileri, kiiresel piyasalardaki
rakiplerimizle esit duzeye getirilmeli, kayitdisi ve vergi aflari ile yaratilan haksiz
rekabet engellenmelidir.




2011 YILINDA SANAYICILERE YONELIK ONERILERIMIZ J

. DoOviz kurlarindaki istikrarsizlik g6z O6nunde bulundurularak, doviz
pozisyonundaki aciga dikkat edilmelidir.

. Gerek reel yatirim, gerekse finansal yatirimlara yonelik kararlarda olasi faiz
artiglari iyi degerlendirilmelidir.

. Yilin ilk yarisinda (secimlere kadar) genisletici, ikinci yarisinda ise daraltici
politika ihtimali, Gretim ve stok planlarinda gozardi edilmemelidir.

. Pazar ve pazarlama stratejilerinde, i¢c talebe dayali blyime ve AB
ekonomisindeki gelismeler dikkate alinmali, Euro’nun degerindeki
dalgalanmalara karsi hazirlikli olunmalidir.

. Finansal ve fiyat boyutunda risklerden korunmak icin Izmir Vadeli Islemler ve
Opsiyon Borsasi'ndan faydalaniimali, KOBl'ler tarafindan “rasyonellesme
isbirlikleri” kurulabilmelidir.




DEGISEN YENI DUNYA DUZENINDE

Kurumsal sorumlulugun 6n plana cikacagt,

Rekabetin, denetim altina alinacagi,

Dine bagl ticaretin artacagl,

Depolama, lojistik, makine sektdrlerinin 6nemli hale gelecegi,
Akill Grdnlerin ve sehirlerarasi rekabetin 6n plana cikacagi,
Yeterlilige dayali egitim modelinin geliseceqi,

|statistiki verilerin ve tiiketicinin korunmasinin énem kazanacagl,
Geliri diguk kesime yonelik Grlnlerin artacagt,

Arz degil, talep yaratmanin on plana cikacagi bir doneme girilmigtir.




[ GELISEN ULKELERIN EKONOMIK VERILERI

GSYiH 2010
(Milyar $) 2.024 1477 1430 5.745 0,730 1.004 0,695 0,986
2011 GSYiH (%) 4.1 4,3 8,4 9,6 4,5 3,9 6,2 4,5
2010 Enflasyon (%) 5,2 7.5 8,6 3,5 7,5 4,5 5,9 3,0
Cari Aclk/GSY IH (%) -2,6 4,7 -3,1 4,7 -5,4 -1,2 -0,1 2,6
\\=w=ﬂ
BRIC+T

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, Ekim 2010




[ URETIM VE iHRACATTA DUNYA SIRALAMASI ]

Kriz Oncesine (2008-C2) Bir Onceki Kriz Oncesine (2008-C2) Bir Onceki
Gore 2010-3. Ceyrek Ceyrekteki Gore 2010-3. Ceyrek Ceyrekteki
Uretim Diizeyi Siralama ihracat Diizeyi Siralama
1 Cin 130.4 1 1 Hong Kong 109.9 2
2  Hindistan 125.6 2 2 Cin 109.4 3
C—) .
3 Peru 118.7 3 3 Arjantin 107.7 1
4  Arjantin 109.4 4 4 Kore 103.4 4
5 Endonezya 108.8 6 5 Peru 102.5 6
6 Malezya 107.2 9 6 Endonezya 101.7 5
7 Brezilya 107.0 5 7  Brezilya 96.4 7
8 Polonya 106.5 7 8 ABD 95.4 9
9 Kore 105.6 3 9 G. Afrika 95.3 13
10 lsrail 104.3 10 10 Meksika 95.2 8
11 Hong Kong 103.2 11 11 Japonya 94.2 10
12 Turkiye e=103.2 12 12 Hindistan 89.3 14
13 G. Afrika 102.9 13 13 isvicre 89.0 15
14 ABD 101.2 16 14 Malezya 87.6 12
15 lsvicre 100.6 15 15 israil 84.6 11
16  Kanada 100.4 14 16 Hollanda 81.2 19
17 lsvec 99.3 23 17 ingiltere 80.6 20
26 Tiirkiye I 765 16

Tirkiye; uretimde, yerini korumasinara gmen, ihracatta 10 basamak gerilemi stir.
Kaynak: Tepav



[ SANAYiSiZLESME SURECI

M Cikilan M Girilen

Kaynak: ilgili holdinglerin web siteleri

Kog, Sabanci, Eczacibagsi, Dogus, Zorlu ve Yildiz holdinglerin 2007°den bu yana yaptigi
birlesme ve devralmalardan derlenmistir.

Kaynak: Tepav




SANAYI STRATEJI BELGESI

Stratejik Hedefler
» Becerilerini Surekli Gelistirebilen (Guclu) Sirketlerin Ekonomideki Agirhginin Arttirlimasi

> Orta ve Yiiksek Teknolojili Sektorlerin Uretim ve Ihracat igindeki Agirhginin Arttirilmasi

> Dusuik Teknolojili Sektorlerde Katma Degeri Yiuksek Uriinlere Gegilmesi

Strateji Belgesi ile;

» OSB kurulan yere, mesleki egitim veren okul agmanin da mimkutn olmasi ve hatta bazi
durumlarda zorunlu hale getirilecek olmasi,

> Ozel sektore meslek okulu agma imkaninin tanimasit,

> lhracatta sektor ve tilke cesitlendirme stratejisi olusturulmasi,

> KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmayi saglayici uygulamalar icermesi

» Sirket kurulusu ile ilgili proseddrleri basitlestiren yontemler ve girisimciligin

desteklenmesine yer verilmesi gibi uygulamalar
KOBI'lerimize biiyuk kolaylik saglayacaktir.




[ OTOMOTIV SEKTORU STRATEJI BELGESI J

Sektor icin belirlenen, ‘rekabet gicund arttirmak ve dontsimi yonetmek’ ana

hedef altinda;

» Teknolojik derinlesmenin saglanmasi,

> Uretimdeki katma degerin arttiriimasi

» Bolgemizin en rekabetci Uretim ve Ar-Ge merkezi olma spesifik hedefleri
belirlenmistir.

Onumuzdeki donemde sektorle ilgili;

» Vergi mevzuatinin ve oranlarinin AB ile uyumlu hale getiriimesi,

» Proje ve Ar-Ge tesviklerine yonelik dizenlemelerin sektorin inhtiyaclarina gore
gbzden gecirilmesi

> Ikinci el arac ithalati ve Ortak Gumruk Tarifesi gibi dis ticareti ilgilendiren
konularda sektorin onunt acacak ¢ozumlerin gelistiriimesi ana politikalar olarak
belirlenmistir.




MAKINE SEKTORU STRATEJI BELGESI J

Uretimde dunyanin ilk 15 Uulkesi arasinda yer almayi hedefleyen sektorde
Ontmuzdeki donemde;

YV VY

Y YV V
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Tasarim potansiyelinin arttiriimasi,

Finansman maliyetlerini dustrict modeller gelistirilmesi,

Ortak tedarik sisteminin olusturulmasi,

Yonetim danismanlik hizmetlerinin ve profesyonel yodnetim anlayisinin
yayginlastiriimasi,

Pazar arastirmasi ve ortak satis sonrasi hizmetlerin gelistiriimesi,

Pazarlama danismanligl hizmetlerinin desteklenmesi,

Makine ihracati icin komsu dlkeler, Turk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika tlkeleri
gibi potansiyel pazarlarin payinin arttiriimasi,

Firmanin mali vyapisina zarar vermeden vyurtdisina cok taksitli satis
yapabilmelerine imkan saglayacak finansman sistemlerinin gelistirilmesi,
Uygulama ve meslek egitimlerinin desteklenmesi,

Markalasmanin, kalite ve belgelendirme hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

Ar-Ge kaynaklarinin arttiriimasi ve yayginlastiriimasi,

Teknoloji havzalarinin kurulmasina yonelik politikalar uygulanacaktir.




ELEKTRONIK SEKTORU STRATEJI BELGESI J

Sektorlin yeni teknolojilere adaptasyonu ve uygulama alanlarinin genisletiimesi
Icin;

» Caligmalarin yogunlagtiriimasi,

» Yeni malzemelerin gelistiriimesi,

> Ic ve dis pazarlardaki tiketicinin artan kalite talebine yonelik uriinlerin
gelistirilmesi,

» Sektoru etkileyen kurumsal ve mali altyapinin yeniden gézden gecirilmesi,

» Turkiye’de daha yuksek katma degerli bir elektronik sektdrtne ulasilabilmesine
yonelik politikalar uygulanacaktir.




TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORU STRATEJI BELGESI

» Cevre dostu Uretimi destekleyen,

> Ar-Ge, Uretim Gelistirme (Ur-Ge) ve yenilikcilik yeteneklerini gelistiren,
» Modernizasyon, yenileme saglayan yatirimlarin tegvik edilmesi

sektor tarafindan talep edilmektedir.

Sektordeki emek yogun faaliyetlerin,

> Tirkiye'nin batisindaki alanlardan daha az gelismis dogu lllerine
tasinmasinin tesvik edilmesi,

> Istanbul ve Izmirin Turkiye genelindeki tekstil-hazir  giyim
kiimelenmesi icin tasarim, moda ve finansman merkezi olmasi
ongorulmektedir.




GIDA SEKTORU STRATEJI BELGESI J

Arastirma kuruluslari ile sanayi arasindaki isbirligini arttirmak sektérdeki
firmalarin yenilikcilik kapasitenin gelistirilmesi,

Sektdrde gida guvenligini arttiracak etkin denetimin saglanmasi ve tarim-gida
isletmelerinin - modernizasyonuna ve igletmelerin  hijyen kosullarinin
lyilestiriimesine yonelik planlar hazirlanmasi,

Kayit disthgin azaltiimasi ve o0Ozellikle temel hammadde kaynaginin geldigi
tarimsal trun Uretim sureci ile sektdriin entegrasyonunun gelistiriimesi,

Tarim ve gida sanayi Urunlerimde soguk zincir alt yapisinin giclendirilmesi
Tarimsal destek politikalarinda degisiklik yapilmasi hedeflenmistir.

Diunyada hizla yayilan sdzlesmeli yetistiricilik gibi ciftcilerin, kooperatiflerin ve
birliklerin sanayici ile baglanti kurmasini saglayacak, sanayi ile tarimi karsilikl

menfaat amaciyla bir araya getiren calisma ve uygulamalara ihtiyac oldugu,

Dinya piyasalarinda var olma micadelesi veren gida firmalarinin Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmalarinin 6zendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.




DEMIR CELIK SEKTORU STRATEJi BELGESI

Sektor yakin rakipleriyle karsilagtiriidiginda,

» Sektorln isgucu maliyeti acisindan avantaja sahip oldugu, ancak
enerji ve girdi maliyetleri acisindan yeterince 1yi bir durumda
olmadigi gorilmektedir.

» Sektordeki dinamik firma yapisi ve deneyimli yonetici ve calisan
personel sektdrin rekabet gicunu arttiran faktorler olarak ortaya
cikmaktadir.




BEYAZ ESYA SEKTORU STRATEJI BELGESI J

Sektor oncelikle rekabet guclnt arttirmak icin urin kalitesinin  daha da
arttirilmasini benimsemis ve Kkaliteli trtnler Gretmek icin kalite programlarini ve
tim bakim programlarini uygulamayi ve Ar-Ge teknikleri ile yeni Grinler
tasarlamayi hedeflemistir.

lhracati daha da arttirmak icin ise pazar arastirmalarinin gelistirilmesi, marka
Uzerine yatirimlarin arttiriimasi ve yurtdisi fuarlara katillarak marka ve urinlerin
tanitiminin yapiimasi planlanmaktadir.

Yeni yatirimlar yaparak Ar-Ge calismalarinin gerektirdigi teknolojileri uygulayacak
yontemlerin takip edilmesi ve enerji sarfiyati disuk ve distuk maliyetli Grinler
tasarlanmasi hedeflenmektedir.




[ BECERI’10 PROJESI
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6 Avlik E gitim’in
3 ayr'ni Milli E gitim
3 ayr'ni Sanayici Veriyor

Kurs ve staj siiresince sa glanan TE SVIKLER
» GUnluk 15 TL ve genel sa glik sigortasi

Basarili kursiyerin istihdam edilmesi durumunda TE SVIKLER
» Tum kurs mezunlarina 30 aya kadar varan slreyle

» Kadinlara ve 18-29 ya g arasindaki erkeklere

ilave 24 ay sigorta primi i gveren payl ddenmeyecekitir.




[ ILLERE GORE STAJYER TALEBI ]

“ Anket Say|S| Stajyer Talep Formu Oran (%) Stajyer Talebi

Adana 45,7 %
Ankara 369 130 35,2 % 735
Antalya 101 57 56,4 % 520
Bursa 501 212 42,3 % 1,878
Denizli 199 129 64,8 % 754
Diyarbakir 78 30 38,5 % 625
Erzurum 74 63 85,1% 244
Gaziantep 191 141 73,8 % 2,679
istanbul 1,544 635 41,1 % 5,052

Clzmir D) 505 164 32.5% (- 1,096 >
Kayseri 87 60 69,0 % 1,303

265 33 12,5%
Konya 162 141 87,0% , 14
Malatya 100 49 49,0 % 1,024
Manisa 68 47 69,1 % 908
Mersin, Tarsus 82 53 64,6 % 697
Samsun 101 55 54,5 % 514
Tekirdag, Corlu 293 125 42,7 % 1,317
Trabzon 78 42 53,8 % 255

Toplam 4,949 2,235 45,2 % 21,757

18



MESLEKLERE GORE STAJYER TALEBI ]

Makineci (Dikisg)
Gaz Alti Kaynakgisi

Dikis Makinesi Operatoru (Kumas)

Dokumaci (Dokuma Makineleri Operatoru) 314
Konfeksiyon Isgisi 303
CNC Tezgah Operatoru 278
iplik¢i (Ring/Vater/Vargel) 276
Kalite Kontrolcu (Tekstil) 203
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 233
Utlict 231
Plastik Enjeksiyon Kaliplama Makinesi Operatoru 219
Diger Dikisciler ve Nakiscilar 212
Mekanik Bakim-Onarimci 201
Tornaci (Torna Tezgahi Operatori) 201
Overlok Makinesi Operatoru 197

Bobin-Katlama-Bukum Makine Operatoru 192

19



BECERI’10 PROJESI KAPSAMINDA
ILLERDE EN COK ARANAN 3 MESLEK

istanbul
Tekstil-Kalite Kontrolcu
Dikig Makinecisi Kocaeli
Remayo6zcl Makineci
Kaynakgilar Samsun
Tekirda g : ; Ofag Diki's Makinesi Operatérii WLerAsly
Kauguk Mam. imalat isg. Ascl Pazarlamaci
Plastik Enj. Kal. Mak. Oper Tekstil-Kalite Kontrolcii . FInngt .
Plastik Mamulleri Montaj . ig¢. A , Dikig Makinesi-Operatori
/ Bursa Erzurum
\ Diki s Makinesi Operatérii Ankara, Pazarlamaci
Gaz Alti Kaynakgisi CNC Tezgah Oper: - Kasap .
Dokumact Tornaci Kayseri On Muhasebeci
Mahisa Gaz Alti Kaynakgisi Beden lIscisi
Ciftiik i sleri

Mobilya D6 semecisi

Konfeksiyon lscisi Diger Elektrik lscileri

gac Urtnleri yeti-st.

Konya falat Diyarbakir
: . Gaz Alti Kaynakgici Diki I\j;k?/r?ecisi Diki §gilgr"n§'k| scllar
IZMIR CNC Tezgah Operatorii $ Utiict

Makineci
Dekoratorler ve ticari tagarimlar

Diki g Makinesi Operatori
Adana Garson
Bobin-Katlama-Bik. Oper

NCT h to
C Tezga Operaq quumacr
: Metal lgleri Teknikeri Gaziantep

CNC Torna T. Operatorj Overlok Makinesi Oper.

‘ iplikgi
Denizli Konfeksiyon _lggisi
Dikis Makinecisi . Antalya Mersin Hali Dokuyucu
Dokumaci Gaz Alti Kaynakgisi Diger Makine Operatorleri
Tekstil Kalite Kontrolct Camasgirhane Elemani Overlok Makinesi Operatoru

Mobilya D6 semecisi Ambalajci



TURK TICARET KANUNU

Henliz Resmi Gazete'de yayinlanmayan TTK ile;

> Sozlesmede faiz sarti olmasa bile, KOBI'lerin parasini geciktiren biyik
sirketlere 1 ay icinde %23 oraninda faiz 6deme yukamluluga,

» Sirketlere nev’i degistirme serbestligi

» Hisse senedi piyasalari icin 6nemli diizenlemeler,

» Sermaye sirketlerinin bagimsiz denetimden gecme zorunlulugu,

» Tek kisilik anonim ve limited sirket kurulmasi,

» Ticaret sicil kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi ve sermaye sirketlerine
web sitesi acma zorunlulugu, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinin

elektronik ortamda gerceklestiriimesi,

» Haksiz rekabetin dnlenmesine iliskin dliizenlemelerin yapilmasi,
gibi imkanlar getirilmektedir.







