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IS DUNYASINDAN PARIS’TE ETKIN ROL

ransiz v‘mlfm 18-
rafindan taninan soyk
n, bir yil hapis ile 45 bin curo para
cezasina garptinhir” hilkkmiini 6n-

AD"1 harekete gegirdi. TOBB ve
TOSIAD, yasa tasarsimn Tiirk-
Fransiz is ortamina olumsuz etkilen
konusunda 19 Aralik Pazartesi gii-
nii Fransa'da bir dizi temas gergek-
lestirecek, TOBB ve TUSIAD ads-

Rifat Hlnrcllllloglu

OBB-TUSIAD Fransa'daR
‘Ermeni oyunu’nu bozmak
tg:m Pans ¢ gtkarma yapyor

goren yasa tasansi, TOBB ve TUSI-

FRANSIZ SIYASETCILERINI UYARIYORUZ

AGIKLAMADA sunlar kaydedildi: TOBB ve TUSIAD olarak her zaman yapic ilig-
kiler icinde oldugumuz Fransiz is dinyas: Grgutlen kanaliyla, Fransiz siyaset
diinyasin en Gst dilzeyde uyanyoruz. Kiiresel ekonomik rekabet kogullapnin
giderek karmagklastigi ve Avrupa’nin gevresindeki bolgelerde onemii siyasal
doniistimlerin yasandi bir donemde, Fransa’'min AB'nin en Snemli partneri ve
miistakbel (yesi Tirkiye'ye kargi takindiyi kesa dnemdi ve dar goriisli siyasal
tutum, her iki (lkeye, ekonomilerine ve toplumlanna da zarar verecektir, Fran-
sa'yl ve Fransiz siyaselgilerini siiratle bu yanhstan donmeye davet ediyoruz.”

. . . . \
Ermeni lobisinin Fransiz

parlamentosundaki
calismalan Gzerine
harekete
gegen TOBB
ve TUSIAD
pazartesi
guni
Fransa'da bir
dizi
temasta
acak

i nrklw dc t.mhm bj
ve demokratik bir
lartisma urmml gelisirken, Fran-
sa'da Avrupa degerleri ile celigkili
olarak, kisitlayica egilimlerin belir-
mesinin endise verici oldufu belir-
tildi, Agiklamada bazi siyaseigilerin
tarih dgretmenligi ve yargichgina
soyunmasinin, iilkelerinin uluslara-
rasi sayginhgma katki saglayacak bir
durum olmadi ifade edildi.

enocide arménien : mise en ga
du patronat turc a la France

L'adoption éventuelle
par les députés francais
d'une proposition de loi
pénalisant la négation du
génocide arménien pro-
voquera des « degats
majeurs » dans les rela-
tions commerciales fran-
co-turques, a prévenu
hier un influent groupe-
ment économique turc.

« Si ce texte est adopte,
il provoquera des dégats
majeurs dans les rela-
tions économiques et
commerciales » entre les
deux pays, a déclare le
patron de I'Union des

hambres de commerce

t des Bourses de Tur-

uie (TOBB), Rifat Hisar-

iklioglu.

A I'heure actuelle, 960
entreprises francaises
ont des activités en Tur-
quie et « rien quen 2011,
90 nouvelles compagnies
frangaises se sont
implantées » dans le
pays, a tenu a rappeler M.
Hisarciklioglu, estimant
que l'approbation du tex-
te par le Parlement fran-
gais suscitera des ten-
sions commerciales et
possiblement un boycot-
tage des produits fran-
cais par les consomma-
teurs turcs.

« Il est hors de question
que la TOBB initie un tel
mouvement car les entre-
prises frangaises en Tur-
quie sont nos adhérents
et nous protégeons aussi
leurs intéréts », a-t-il dit.
Mais le pays compte une
importante population
jeune « et sur les réseaux

lu vient
‘hui.

Rifat Hisarcikli
en France aujour

sociaux des appels au
boycottage peuvent sur-
venir », a-t-il ajouté.

M. Hisarciklioglu co-di-
rigera aujourd’hui une
délégation de chefs
d’entreprises et d’hom-
mes d'affaires avec Mme
Umit Boyner, la présiden-
te du patronat turg,
TUSIAD, qui se rendra a
Paris. La délégation
devrait avoir une série de
réunions avec des grou-

es d'affaires francais et
es inciter a user de leur
influence sur les respon-
sables politiques francais
dans le but d’empécher la
présentation au parle-
ment de la proposition de
loi. Une délégation parle-
mentaire turque accen-
tuera en méme temps la
pression avec des ren-
contres a I'Assemblée
nationale frangaise.

Le texte sur le génocide
arménien doit eventuel-
lement étre examiné jeu-
di.
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[ BROOKINGS ENSTITUSU GLOBAL METROMONITOR 2011 RAPORU ]

Rapora gore, Izmir, diinyanin en hizli biiyllyen 4. metropolii olmu  stur.

» En hizh blylyen metropol ekonomilerinin %90'1 Kuzey Amerika ve Avrupa
disinda

» En yavas buyidyen metropol ekonomilerinin %95'i, ABD, Bati Avrupa ve
Japonya'da

» Dunyanin en hizli buytyen 10 sehri; Cin, Turkiye ve Suudi Arabistan’da
yogunlasmistir.

Raporun de gerlendiriimesindeki temel kriterler:
> Sanayinin Gayrisafi Katma Degerli Uretimi

> Istihdam

» Nufus

> Kisi Basl GSYiHdr.

IZMIR

2010-2011 doneminde ; 4. sirada olup,

Gelir artisi %5,5, istihdam artisi %5,6

2007-2010 dbneminde ; 83. sirada Gelir %3,1 azalis, istihdam %1,6 azalis

1993-2007 doneminde ;118. siradadir. Gelir artis1 %2,5, istihdam artis1 %1



BROOKINGS ENSTITUSU GLOBAL METROMONITOR 2011 RAPORU ENDEKS DEGERLERI J
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BROOKINGS ENSTiTUSU GLOBAL METROMONITOR 2011 RAPORU

2010 2007- Kisi Basina
2011 2010 Sehir Ulke Niifus (Bin Kisi)  GSYiH (Milyar $) GSYiH ($)

15 Sangay Cin 23.545 231 9.027
17 Riyad S. Arabistan 6.942 82 11.818
18 Cidde S. Arabistan 7.060 82 11.576
83 iZMIR TURKIYE 10.046 86 8.560
3 Hangzu Cin 7.045 69 9.826
80 Ankara TURKIYE 7.242 66 9.161
istanbul TURKIYE 13.623 11.571

Senzen Cin 9.213 13.305

Santiago Sili 6.946 8.494

Senyang Cin 7.174 8.630

Wuhan Cin 8.326 7.434

Nanjing Cin 6.333 9.556

Mumbai Hindistan 22.376 1.990

Tianjin Gin 13.266 7.982

Foshan Cin 3.854 17.567

Buenos Aires Arjantin 13.346 9.633
Jakarta Endonezya 25.528 3.468
Casablanca EN 3.853 3.450
Houston ABD 6.120 56.050

Kuala Lumpur Malezya 7.184 8.472

1
P
3
4
5
6
7
8
9




RAKAMLARLA 2011

2011 Yili Basi 2011 Yili Sonu Degisim Orani
Dolar (S) 1,55 1,90 % 22,5 artis
Euro (€) 2,079 2,46 %18,3 artis

Amerikan Light Petrol
(S/varil) 89 99 %11 artti

IMKB 100 Endeksi 66.005 51.266 % 22 azaldi
Kapasite Kullanim Orani 74,6 75,5 0,9 puan artis

Toplam Sanayi Endeksi-11 ay 118,2 126,7 % 7 artis

ihracat (Milyar $)-11 ay 102.060 122.502 % 20 artis

ithalat (Milyar $)-11 ay 164.985 220.233 % 33 artis

Cari Agik (Milyar $)-11 ay -50.1 -77.8 % 55 artis

issizlik Orani (%)-10 ay 11,9 9,1 2.8 puan azalis

Reel Kesim Giiven Endeksi 113,6 16.4 puan azalig
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TICARET HAYATINI KILITLEYEN 3 KONU: CEK+TTK+SPK

CEK YASASI

>

78 Kisinin hapiste ve 1.500
davanin mahkemelik
oldugu bu Yasa ivedilikle
¢Ozum beklemektedir.
Piyasada ceke olan
glvenin bozulmamasi
saglanmalidir. Ticareti
tamamen cek ile yapan
sektdrlerimiz oldugu
dikkate alinarak, alacaklyi
koruyacak tedbirler yeniden
degerlendirilmelidir.

Risk santralizasyonu
sistemi TOBB uyelerine de
acllarak ceki kabul edecek
kisi, cek sahibinin
guvenilirlik durumunu
kontrol edebilmeli ve hapis
cezasl da es zamanli
olarak kaldiriimalidir.

SERMAYE

PiYASASI

TURK TICARET

KURULU TEBL IGi

» 5 Kigilik Yonetim Kurulu

olan ve halka aciklik orani
%5 olan sirketlere 2
Bagimsiz Uye sart
getirilmektedir. Bagimsiz
uyelerden birinin  olumsuz
oyu yatirrmin 6ntinde engel
teskil edecektir.

Bagimsiz uyelerin
seciminde isimlerin SPK'ya

sorulmasi ve Turkiye'de
ikamet zorunlulugu
istenmesi de diger bir
handikaptir.

S6z konusu  maddeler
yeniden  degerlendirmeye
alinmalhdir.

KANUNU

1 Temmuz'dan itibaren

yurarlige girecek olan

Turk Ticaret Kanunu;

» Kendi sirketinden 1 TL
para ¢ekeni hirsiz
konumuna getirip,
itibari yok etmekte, is
yapmay!
guclestirmektedir.

> s diinyasini hapse
girmekle is yapmak
arasinda ince bir
cizgide birakan bu
durum ivedilikle ¢6zim
bulmali, konular
endiseleri giderecek
sekilde degistiriimelidir.
Aksi takdirde ticaret
hayatinin islemesi de
mumkin olamayacaktir.




[ HAPIS YATMAK ILE iS YAPMAK ARASINDAKI INCE CIZGi: TTK ]

> Internet sitesi olusturmayan sirket yoneticilerine “6 aya kadar hapis ve 300 giine kadar
adli para cezas!”

» Bilgilerin usuliine uygun konulmadigi ya da eksik konuldugu durumlarda “3 aya kadar
hapis ve 100 gtne kadar adli para cezasl”

» Faaliyet yilinin ilk ti¢ ay! icinde rapor diizenlenmemesi veya rapor dizenlenmisse de eksik
bilgi durumunda, 2 yila kadar hapis ve adli para cezasi,

» Sirketin belge ve beyanlarinda herhangi bir aykirilik i¢cin 3 yila kadar hapis cezasi,

» Ticari defterlerden herhangi birinin acilis veya kapanis tasdikinin yaptiriilmamasi veya
kayitlardaki bir eksiklik 200 giinden az olmamak Uzere "adli para cezasi”, 30 gun icinde
0denmezse "hapis " cezasi,

» Tutulmasi ve saklanmasi gereken defter, kayit ve belgeleri; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi denetim elemanlarina ibraz etmeyenlere veya eksik ibraz edenlere, "3 aydan 2
yila kadar hapis cezasl!"

» Sermaye hakkinda yanlis beyanda bulunulmasi halinde 3 aydan 2 yila kadar hapis veya
adli para cezasi,

» SPK mevzuatina aykiri olarak halktan para toplayanlara, 6 aya kadar hapis cezasi,

» Ticaret sicile tescil ve kayit icin bilerek gercege aykiri beyanda bulunanlara, 3 aydan 2 yila
kadar hapis veya adli para cezasi,

» Sirketten “bor¢c para” alan ortaklara, 300 ginden asagl olmayacak sekilde “adli para
cezasl”, o6denmedigi takdirde 300 glnden ba slayan “hapis " cezasi gibi cezalar
ongorulmektedir.



ODAMIZ TARAFINDAN HAZIRLANAN
EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI




2012 YILINDA HUKUMET TARAFINDAN
ELE ALINMASI ISTENILEN KONULAR

Sanayi Strateji

Belgesi’ndeki
Yeni bir Anayasa hedefle_rl_ln ha;_/ata Alternatif
hazirlanmasi geg(; {gesu pazarlarin
% 25 0 desteklenmesi ve
STA'lar
%16,5
Guneydo gu AE l0J/y5eIi g
Sorunu 0
%26,6
Kentsel

re Donusgum ; %5
Diger
%2,5

Once Uulke glvenligi diyen Uyelerimiz, Glineydogu sorununu ilk siraya
tasirken, hemen ardindan da yeni bir Anayasa ihtiyacini dile getirmislerdir.
3. sirada da orta ve yuksek teknolojili Grtinlerde Avrasya’nin Uretim (ssU
olmayl hedefleyen Sanayi Strateji Belgesi'ndeki hedeflerin hayata
gecirilmesi yer almaktadir.



TURKIYE EKONOMISININ ONUNDEKI EN ONEMLI RiISK

AB Borg
krizinin devam
etmesi
%19,6
Cari acigin
artarak devami
%54,5
Faizlerin
artmasi
%10,6
\_

Yapilan farkli ara stirmalarda Turkiye ekonomisinin dnundeki en
onemli risk sorusuna;

Akademisyenler %50,9 ile
CEO’lar %30,7 ile
EBSO Uyeleri % 54,5 ile

cari acik cevabini ilk sirada vermi  sgtir.



EKONOMIDE ACIL COZUM BEKLEYEN ONCELIKLI KONULAR

4 N
ithal girdi
bagimliliginin
azaltilmasi
%43

Cari acigin

azaltilmasi Doviz kurlarinda

%43 istikrar
saglanmasi
%12
J

Uyelerimizin acil ¢6zim bekledikleri 2 konu da birbiri ile direkt baglantili
olup, ayni orani almis olmasi da bunun bir gostergesidir.



[ UYELERIMIZIN iSLERI ACISINDAN 2011 YILI DEGERLENDIRMESI ]

4 )

Ciro ve kar artti
%30,5

Ciro ve kar
azaldi
2013,8

Ciro artti,
kar azaldi
%47.,0

Degisiklik
olmadi
%11

\_ Y,

2011 yilinda cirolari artmasina ragmen, kardaki azalma; artan kur ile
birlikte girdi maliyetlerinin artmasi ve ticari kredi faiz oranlarindaki
ylkselisten kaynaklanmaktadir. Ozellikle, gida, kimya ve tas, toprak
sektorlerimizdeki Gyelerimiz karlarinin azaldigini ifade etmiglerdir.



UYELERIMIZIN 2012 YILI BEKLENTILERI

Ciro ve kar
azalacak
%30,5

Ciro artacak, kar
azalacak
%029,0

Degisiklik
olmayacak
%20,8

Ciro ve kar
artacak
2019,4

2011 yilhinda cirodaki artisa ragmen, kari azalan Uyelerimiz 2012 yilinda
karla birlikte cirolarinin da azalacagini beyan etmislerdir. Kiresel
piyasalardaki olumsuz beklenti tyelerimizi de etkisi altina almistir.




UYELERIMIZIN 2012 YILI STRATEJILERI

Pazar payi n|

Maliyetleri artirma; %17,0 P
dusurme; %23,0 Pazgrlamg
tekniklerini

geli stirme; %13,5

Sermaye yapisini
lyile stirme; %8,4

Verimlili gi
arttirma; %28,0 _ :
Minimum stok ile
calisma; %8,4

\ J

Yasanilan krizlerin, Ureticileri zorunlu olarak verimlilik artigina yonelttigini burada bir kez
daha gormekteyiz. Ulusal ve klresel pazarlarda fiyat bazli rekabette basari verimlilik
artisindan gectigi icin bu ¢cok dogru bir stratejidir.

Diger bir strateji de, kari disen sanayicinin mecburen maliyet azaltma yolunu se¢mis
olmasidir.

Izlenilecek son strateji olarak da; Pazar payinin artirilmasi ifade edilmistir.

Bu sonug, Uyelerimizin 2012 stratejileri konusunda bilincli oldugunu géstermesi agisindan
onemlidir.



UYELERIMIZIN 2012 YILI YATIRIM PLANLARI

{ Tamamlama;

%15.3 Komple Yeni

Yatirim
%8,0

“- Kapasite
- Arttirimi;
236,0

Modernizasyon 5
%41,0

\ J

Uyelerimiz yatirnm yapma ve yapmama konusunda birbirine ¢ok yakin oranli
cevap vermislerdir. Yapilacak yatirimlarda yeni yatirimlardan ziyade, mevcut
yatirimlara iliskin modernizasyon ve kapasite artirirmi agirhik kazanmistir.
Ozellikle; gida, tas, toprak, makine ve otomotiv sektorleri yatirim

yapacaklarini belirten sektorlerdendir.



UYELERIMIZIN 2012 YILINA DAIR ONGORULERI

TUSIAD DUNYA EBSO
Eniyi  Orta  EnKotil IMF BANKASI = UYELERI

Biiyiime (%) 1,7 5,1 2,2
Cari Acik /

GSYiH (%) -8,9 -7,4
Dolar kuru

Enflasyon

Euro

Kaynak: Orta Vadeli Plan 2012-2014, TUS IAD, IMF,
World Bank, EBSO Ekonomik De gerlendirme Anketi

Akademisyenlerle yapilmi s bir cali gmadaki dngoriler:

Euro’da egilimin 2.000-2.500 arasinda oldugu, ama 2.500 istii de uzak ihtimal degil...
Dolarda egilimin 1.500-2.000 arasi, ama 2.000 ustiiniin de miimkiin oldugu
belirtilmistir.



[ TURKIYE EKONOMISINE ILISKIN BEKLENTILERIMIZ

Vv DOviz kurlarinda gerileme ongorulmektedir. Merkez Bankasi Bagkani’'nin 2012
yilinda en c¢ok degerlenecek para TL olacak demesi de bu beklentiyi
desteklemektedir.

vV Yilin ilk yarisinda enflasyon yiiksek diizeyini koruyacaktir.

\ Faizler, kiiresel belirsizlikler azalmadan ve Tirkiye'ye yeniden sicak para girisi
baglamadan en azindan yilin ilk dort ayinda yuksek dizeyini koruyacaktir.

v Ic talepteki artis; vatandaslarin kredi limitlerini doldurmasi, faizlerin yiikselmesi,
BDDK’'nin yaptigl dizenlemeler ve pompalanan kdtimserlik nedeniyle yaz basina
kadar yavaslayacaktir.

v Déviz kurlari bir siire daha dalgalanmaya devam edecek, sicak para girislerinin
baslamasiyla gerileyebilecektir.

v Euro, Dolar karsisinda bir miktar daha deger kaybedebilecektir.

VDevlet biitcesi dengelerinde en azindan vyilin ik vyarisinda bozulma
gorulebilecektir.



2012°DE SANAYICILERE YONELIK ONERILERIMIZ

Ddviz pozisyonunda agiga dusidlmemesi uygun olacaktir.

AB’ye ihracat yapan firmalarimiz; gerek ihracat hedefleri gerekse Euro’nun
degerindeki dalgalanmalara karsi hazirlikli olmalidir.

Finansal ve fiyat boyutunda risklerden korunmak icin Izmir Vadeli islemler ve
Opsiyon Borsasinin sagladigl risklerden korunma (hedging) imkanlarindan
faydalanmak konusunda yeterince ¢caba gosterilmelidir.

BlUyuk miktarda girdi tedarik baglantisi yapilmasindan ve yuksek mamul stoku
bulundurmaktan kacinilmalidir.

Yuksek teknolojili Gretime yonelinmelidir.

NUfusu geng olan ve tuketim egilimi yuksek Asya ve Kuzey Afrika Ulkeleri de
hedef pazar olarak gortlmelidir.



|

CEO’LAR TARAFINDAN 2012 iCIN IHRACAT PAZARI OLARAK
TERCIH EDILECEK ONCELIKLI ULKELER

|

. Hindistan &
%9,1

L Brezilya

%5,3







