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SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Ankete katilan 141 firmanin sektorel dagilimi:
1-Demir-Celik, Metal ve Dokum Sanayi (%13,5)
2-Makine Sanayi (%12,8)

3-Cesitli Imalat Sanayi (%12,1)

TEKSTIL VE DERI AGAG VE MOBILYA

URUNLERI SANAYi _/ SANAYi %43
TASIT VE %71 CESITLI IMALAT

OTOMOTIV YAN _— SANAYI %121

SANAYI %7.1

MAKINA SAN.

%128 = T~

"~ GELIK, METAL VE
DOKUM SANAYi
%13,5

MADEN,
TOPRAK, MERMER_—" " :
ve CAM SANAYi | ELEKTRIK-
%7,1 ELEKTRONIK
: SANAYi %6,4
KIMYA VE
KiIMYASAL / _

URUNLER SANAYi \GIDA SANAYi %9,2

Sallee KAGIT VE BASIM_~" INSAAT
SANAYi %6,4 SANAYi %3,5




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Firma Buyuklugu

Diger %16,3 ~ Buyuk
Firma %:24,8




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Sanayi 4.0 konusunda hangi bilgi seviyesine sahipsiniz?

Profesyonel
olarak biliyor
ve
ilgileniyorum
%2,8

Detaylara
hakimim %16,3

Farkindalik
duzeyinde

%31,2




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Firmanizin Sanayi 4.0 ile ilgili mevcut durumu ve yol haritasi nasildir?

Yol haritamizi Yol haritamizi
gelistirdik. gelistirdik ve
%2,1 uygulamaya

. basladik. %2,8

/ Sanayi 4.0 ile
Yol haritamizi ilgilenmiyoruz.

gelistirme %18,4

asamasindayiz
. %24,1

Uyelerimizin sadece %18’inin ihtiyac gormemesi veya baska nedenlerle
Sanayi 4.0 ile ilgilenmemesi, %72’lik bir kesimin konuyla ilgilenirken,
%24’unun ise yol haritasi gelistirme asamasinda olmasi, Sanayi 4.0’In

sahiplenilmesi agisindan olduk¢a onemlidir.




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Firmanizda mevcut olarak asagidaki hangi teknolojileri kullaniyorsunuz?

TEKNOLOJI TURU

Robotlar
Akilli cthazlar ve makinalar

Sensor teknolojileri
Bulut teknolojileri
(verinin sanal depolanmasi)

3D Yazicilar

Toplamda 137 firma Sanayi 4.0 teknolojilerinden en az birini kullandigini ifade
etmistir. Soz konusu teknoloji urunlerinin firmalar tarafindan kullaniimasi, bazi
uyelerimizin Sanayi 4.0 gecis surecine hazir oldugunu gostermektedir.




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Son iki yilda teknoloji ve bilgi sistemlerine ayrilan ortalama
kaynak/ciro orani nedir?

\ |

Sanayi 4.0’la ilgilenmeyen %18’lik bir kesim vardi. Bu kesimin butce
ayirmamasini dogal karsiliyoruz. Bununla birlikte, %61 gibi olduk¢a yuksek
bir grubun %5 butce ayirmasi yeterli olmamakla birlikte, baslangi¢
asamasinda umit vericidir,




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin AR-GE Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile ilgili
yatirimlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

GELECEK 5 YILDA
GERCEKLESTIRILMESI PLANLANAN

Ankete katilanlarin %41’i Ar-Ge’de
son 2 yilda dijitallesme yatirimi
gerceklestirmemistir.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin URETIM Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile ilgili

yatirimlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

Uretimde neredeyse uyelerin
%50’lik bir boluminun s6z konusu
yapilanmanin i¢cinde olmasi ve
bunun 5 wyil iginde artacaginin
beyani, dijitallesmede onemli bir
uygulamanin mevcudiyetini
gostermektedir.

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin SATIN ALMA Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile
llgili yatirnmlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN

%44°’luk sifir dijitallesme yatirmi,
satin almada dijitallesmenin zayif
kaldigini ve bunun da yeterince bilgi
sahibi  olunmadigi ig¢in ihtiyag
gorulmediginden kaynaklandigini
gostermektedir.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin LOJISTIK Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile ilgili
yatirimlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GER(._‘,EKLE$TiRiLMi$ OLAN

Orta
%17,7 _,

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin SATIS Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile ilgili
yatirimlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN

%42’lik bir oran, bilgi toplamanin
onemine iligkin sikintinin oldugunu
gostermektedir. Ornegin; tiiketicinin
satin alma egilimlerini ve
beklentilerini oOlgerek urun uretimi
yapan firma sayisi yetersizdir.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin INSAN KAYNAKLARI Biriminde Sanayi 4.0 velveya
dijitallesme ile ilgili yatirbmlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN

IK’da  dijitallesme  konusundaki
yetersizlik agik¢a ortadadir.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizin BILGI ISLEM Biriminde Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile
llgili yatirnmlarin durumu nedir?

SON 2 YILDA
GERGEKLESTIRILMIS OLAN

GELECEK 5 YILDA
GERGEKLESTIRILMESI PLANLANAN

Sanayi 4.0'in en kritik birimi  Bilgi
Islem’dir. Zira, altyapt yatirimlari
acisindan BIT ilk sirada yer almahdir.




& SANAYI 4.0 EGILiM ANKETI

F________EEH‘
TOPLU DEGERLENDIRME
Firmanizda Sanayi 4.0 ve/veya dijitallesme ile ilgili yatirnmlarin durumu
nedir?

Hi¢ veya Kiiglik Orta veya Blyiik Hi¢ veya Kugiik Orta veya Biiyiik

SON 2 YILDA GELECEK 5 YILDA GERGEKLESTIRILMESI
GERGEKLESTIRILMIS OLAN PLANLANAN

Organizasyonlar agisindan toplu degerlendirmede; sanayi 4.0 ve/veya
dijitallesme ile ilgili yatirnrmlarda ucte birlik bir gerceklesme s6z konusudur.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizdaki MAKINE DONANIM altyapisini tanimlayiniz:

Mevcut makinelerimiz, Bilgi islem
Birimimizce kontrol edilebiliyor.

Makinelerimiz ve benzer nitelikteki diger
makineler kendi arasinda iletigim
kurabiliyor.

Evet ama
sinirh

Sanayi 4.0''n 0zunde makinelerin ____diizeyde
bilgisayarlarla ve birbirleri ile =
konusmalari gelmektedir. Ankete
katilanlarin  %60’Inda, sinirli da olsa
makinelerin bilgisayarla kontrolu
saglanmaktadir.  Yani, ilk asamayi tari\;f;’en

gecenlerin orani %60 diyebiliriz. 2. %128
asama icin oran dusse de umut vericidir.



& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI

Firmanizdaki MAKINE DONANIM altyapisini tanimlayiniz:

Makinelerimiz farkh nitelikteki diger
makineler ve sistemlerle de iletigsim

kurabiliyor.
Evet ama
" simirh
diizeyde

%31,2 )
Uretim sureclerimiz kendi kendini

yonetebilir kapasiteye sahiptir.

Evet ama
sinirh
_____duzeyde
%32,6
Hayir

‘ Evet,
_tamamen

%10,6

Katilimcilarin sadece %11'inde, %56.0

Makinelerin diger makine ve sistemlerle ’ -

iletisim kurmasi ve sureclerin kendi

kendini yOnetebilir bir sisteme sahip tar'i\;t]’en
T

olmasi, %30’luk bir kesimin de bu yolda
llerlemesi konunun c¢ok da disinda
kalinmadigini gostermektedir.

%11,3



SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Bilgi islem Teknolojilerinde ¢alisanlarinizin yetkinlik derecesi nedir?

Bu alanin
gerektirdigi
yetkinlikte

calisanimiz var

ve yetkinligini
tam olarak
kullaniyor.

Bu alanin
gerektirdigi
yetkinlikte
__calisanimiz yok.

Bu alanin
gerektirdigi
yetkinlikte Bu alanin
gall§anlrr_1lz_y§1r_ gerektirdigi
ama yetl_(lnllglnl yetkinlikte
kylelterlnce gallganlrr_nz_yf?lr_
ullanmiyor. ama yetkinligini
hi¢ kullanmiyor.

BT, bu surecin en onemli ve ilk ayagidir. Dolayisiyla, yetkin BT elemanlari,
surecin dogru yonetilmesi anlaminda onemlidir. Sadece %20’lik bir kesimde,
yetkinligini tam kullanan personelin olmasi ¢ozum bekleyen konulardandir.




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Firmanizda dijitallesmeyi artirma yonunde gordugunuz en oncelikli
zorluk nedir?

Konjonktiiriin Uretim sistemi ve

getirdigi zorluklarin . uridnlerimizin
gerekli yatirnmlan boylesi bir
imkansiz kilmasi \altyaplya ihtiyag

%14.9 gostermemesi
0022,7

Dijitallesmenin

yiiksek maliyetli q Dijital yatirrmlarin
olmasi %24,1 o) —__ getirisinin belirsiz

olmasi %6,4

Dijitallesmeyi
yonetebilecek

R ——— nitelikte calisan
Veri ve internet istihdaminin

giivenliginin gerekli/ - Dijital ve bilisim  gijclugii ve

dluizeyde olmamasi \ altyapisinin eksikligi %16,3
%3,5 yetersizligi %012,1

Yuksek maliyet en fazla dile getirilen konulardan biridir. Lakin Sanayi 4.0 i¢in uzun
vadede maliyetlerin geri donusumunin yarattigi olumlu etki dogru anlatiimal.

%22’lik ihtiyag gorulmemesi, en bastaki %18’lik ilgilenmiyoruz oraniyla uyumludur,
ancak ihtiyacin dogru belirlenmesi de kilit noktadir.




& SANAYI 4.0 EGiLiM ANKETI
B e ——

Hukumetin ozel tesvik ayirmasi halinde; uretimde tam otomasyon,
pazarlama ve operasyonel sureclerde dijitallesmeye gecmeyi ve/veya
iyilestirmeyi dusunur musunuz?

Kalkinma Bankasi
Sanayi 4.0 ve
dijitallesme igcin ozel
kaynak ayirabilmelidir.




SANAYI 4.0 EGILIM ANKETI

Uretiminiz ve sektériiniiz acisindan Sanayi 4.0’1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tehdittir.

Anlamsizdir. %5,0

%5, 7




OZET SONUG CIKTILARI |

1. Cahsmaya katilan 141 firmanin; %59’unu KOBI, %25’ini Biiyiik Firmalar

© ® N O

olusturmaktadir.

Genel olarak KOBP’lerin sorulara verdigi cevaplar, biiyik firmalarin
farkindaliginin altinda olmakla birlikte, egilim genelin 2-3 puan altindadir.

Sanayi 4.0 konusunda, ankete katilanlarin %23’Gi bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir. %80’e varan bir farkindalik umut vericidir.

Sanayi 4.0’in bilegsenlerini olusturan onemli teknolojilerin firmalarimiz
genelinde kullanilmaya baslanmasi, gecis surecine hazirlik agsamasinda
onemlidir.

%80’lik bir grubun teknoloji ve bilgi sistemlerine az da olsa kaynak
ayirmasi, farkindaligi ortaya koymaktadir.

Ankete katilanlarin %11’inde, iiretim siirecleri kendi kendini yonetiyor.
Dijitallesmenin maliyetli olmasi firmalar korkutuyor.
Son 2 yilda dijitallesme ile ilgili her 3 firmadan biri yatirbm yapmistir.

Bilgi islem alaninda, sadece %20’lik bir kesimde yetkinligini tam kullanan
personelin olmasi cozum bekleyen konulardandir.




& OZET SONUGC CIKTILARI II
B ——— e

10.Firmalarin bilgi igslem teknolojilerinde altyapi eksikligi bulunmaktadir.
11.Genel olarak, nitelikli istihdam eksikligi s6z konusudur.
12. Ozellikle emek-yogun sektoérlerde isgiicii egitimi 6ne ¢cikmaktadir.
13.Mevcut is modellerinin yenilenmesi ¢ekincesi vardir.
14.Dijital yatinnmlar agisindan, bakis acilari uzun vadeli degildir.
15. Konjonkturel surecgten oturu yatirnm ortamina iligskin endiseler vardir.

16. Yeterli bilgi sahibi olunamadigi icin bazi organizasyonlarda dijitallesme
gereksiz gorulmektedir.

17.Devlet, surecin surukleyicisi olarak gorulmek istenmektedir.
18.Otomasyon ve sureglerdeki yetersizlik, verimlilik sorununu artirmaktadir.

19.Sanayi 4.0’in %89,4 oraninda firsat olarak gorulmesi, firma egilimlerinin
pozitif yonde oldugunu gosterirken, Sanayi 4.0 Firsat mi Tehdit mi?
endiselerini de sonlandirmaktadir.



ENLER

R
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9.

Ankete en fazla katilim %59 ile KOB/’lerdir.
Calismanin %58’ini 5 sektor grubu olusturmaktadir.
Farkindaligi en yuksek sektor grubu ‘demir-gelik, metal ve dokum’

En dijital sektor grubu genel ortalamanin ustiuinde yer alan ‘demir-celik,
metal ve dokum’

Teknoloji ve bilgi sistemlerine en fazla kaynak ayiran makine sektoru

Dijitallesmeyi maliyetli bulan ilk 3 sektor grubu, ‘demir-¢elik, metal ve
dokum’, ‘gida’ ve ‘tasit-yan sanayi’

Dijitallesmenin onuindeki zorluklar; maliyetli olmasi, sistemin buna ihtiya¢
duymamasi ve nitelikli calisan eksikligi olarak belirtilmistir.

En fazla teknoloji kullaniminda, akilli cihazlar, makineler ile sensor
teknolojileri ilk sirada yer almaktir.

3D yazicilar en az kullanimi olanlar arasindadir.

10. Dijitallesmede en fazla yatirinm yapilan birim Uretim, en az yatirnm yapilan

birim Lojistik’tir.



& NE YAPABILIRIZ?
F________ﬁ

1. Dijitallesmenin tercih degil, zorunluluk gerektirdiginin anlagilmasi,

2. Farkhilagsma ve geride kalmamak igin dijitallesmede sektor ayrimi olmaksizin
belirli standartlara erisme zorunlulugunun farkinda olunmasi

3. Bunun igin de, ihtiyaclarin dogru belirlenmesi ve ust yonetim tarafindan
konunun sahiplenilmesi

4. Verimsiz alanlarin tespit edilmesi,

5. Surecin hangi asamasinda olduklari ve sanayi 4.0’a imkanlarn dogrultusunda
nasil dahil olabileceklerinin aragtiriimasi,

6. Verinin dogru toplanmasi, kullanilmasi, analizi ve eylem planinin hayata
gecirilmesi konusunda stratejik ¢aligiimasi,

7. Isgliciiniin egitimlerle profesyonelliginin artirilmasi, dijital doniisiime uygun
yeteneklerin artirilimasi,

8. Hammadde ve kaynaklarin akilli sistemlerle daha etkin yonetilmesi



& NE YAPABILIRIZ?
F————_——_w

9. Uretilen uriiniin teknolojisinde surekli yenilige acik olunmasi

10.Profesyonel bir destekle, sureglerin dijitallesmesi ve birbiri ile uyumlu hale
getirilmesi

11. Acik vermeyen bir guvenlik sistemi kurulmasi

12.Devlet ayaginda da; Kalkinma Bankasi’nin Sanayi 4.0 ve dijitallesme i¢in ozel
kaynak ayirmasi

13.Sanayi 4.0 ozelinde politikalarin gelistirilmesi

14.Yeni neslin sanayi 4.0’1n gerektirdigi niteliklere sahip olmasini saglayacak bir
egitim sisteminin (Egitim 4.0) hayata gec¢irilmesi faydali olacaktir.

15.Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; farkindaligin yaratilmasi hususundaki
faaliyetlerimize devam etmekle birlikte, dijital donugume uyum konusunda
yeni ¢alisma doneminde egitimlerle firma calisanlarimizi bu onemli surece
hazirlamaya gayret edecegiz.



& DiJITALLESME
R

Sanayi 4.0 ile birlikte 5 yil icinde bir¢ok sirketin
operasyonlarinin %/0’inden fazlasinin dijitallesmesi
beklenmektedir.

Yapilan arastirmalar, dijitallesen sirketlerin kaynaklarini

artirmadan, gelirlerini sektorlerinin %9 lizerinde
buyuttugunu ortaya koymaktadir.



e SON SOz
B ——— e

EN GUCLULER DEGIL,
DEGISIME
EN FAZLA UYUM SAGLAYANLAR
. HAYATTAKALIR. g3

DARWIN
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