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BÜYÜYORUZ AMA NASIL?  
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%23 

G.Kore 
 

%29,5 

Mayıs İmalat PMI değerleri 

ABD   52,7 

Euro Bölgesi  57  

Rusya  52,4 

Türkiye  53,5  

 



ÜRETİMDEN SATIŞLARA GÖRE 

İLK 10 ÜYEMİZ (Bin TL) 

SIRA FİRMA ÜRETİMDEN SATIŞLAR 

1 
TÜPRAŞ-TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş İZMİR 

RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ (Kons.) 

11.544.051 

2 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş.   4.153.280 

3 

PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SİGARA VE 

TÜTÜNCÜLÜK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.-TORBALI 

ŞUBESİ 

2.772.231 

4 İZMİR DEMİR ÇELİK SANAYİ A.Ş.   1.798.330 

5 
ABALIOĞLU YEM-SOYA VE TEKSTİL SANAYİ ANONİM 

ŞİRKETİ-ENTEGRE TESİSİ ŞUBESİ (Kons.) 

1.611.662 

6 X XX 

7 KÜÇÜKBAY YAĞ VE DETERJAN SAN. A.Ş.  945.938 

8 
İMBAT MADENCİLİK ENERJİ TURİZM SANAYİ VE 

TİCARET A.Ş.  

788.947 

9 
BMC OTOMOTİV SAN.VE TİC.A.Ş. 782.265 

10 CMS JANT VE MAKİNA SANAYİİ A.Ş. 691.099 

İlk 10 firma, 100 büyük firmanın üretimden satışlarının %55,4’ünü karşılamaktadır. 

Yani ilk 10’un payı geçen sene ile aynı kalmıştır. Bu durum ölçek açısından 

değişmenin yaşanmadığı anlamına da gelmektedir.  



 2015/2016 

 CARİ DEĞİŞİM (%) 

REEL DEĞİŞİM 

(%) 

ÜRETİMDEN SATIŞLAR -2 -7 

TOPLAM CİRO 1 -5 

ÜRETİM DIŞI DİĞER GELİRLER 83 73 

NET KAR 13 7 

ÖZKAYNAK 7 1,2 

NET AKTİF 13 6,7 

FAİZ GİDERLERİ -20 -24,5 

BİLANÇO ZARARI 17 10,5 

BORÇLAR 16 9,8 

100 BÜYÜK FİRMA VERİLERİNİN CARİ VE REEL DEĞİŞİMİ (%) 



 

2016 yılında firmalarımızın borçlanma açısından riskleri artarak devam 

etmektedir. 

Gerek İstanbul Sanayi Odası’nın çalışmasında gerekse bizim 100 büyük 

çalışmada görmekteyiz ki; firmalarımız son 3 yıldır  

Borç/özkaynaklarında risk seviyesi olan %100’ün üstünde 

Borç/aktif oranında risk seviyesi olan %60’ın üstünde bir performans 

göstermektedir. 

Yani firmalarımız, finansman ihtiyacını ve yatırımları borçla karşılamaya 

devam etmektedirler. 

100 BÜYÜK FİRMANIN BORÇLULUK PERFORMANSI (%) 
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100 BÜYÜK FİRMANIN FİNANSMAN GİDERLERİ 

 
%51,8 

 
%53,7 

FİNANSMAN GİDERLERİNİN FAALİYET KAR/ZARARI 

İÇİNDEKİ PAYI 

2015 2016 

Sanayicimiz, Faaliyet karının %52’sini finansman giderleri için 

kullanıyor. Yani elde ettiği kazancın yarısı finansman giderlerine 

gidiyor. Bu da reel sektör-bankacılık ilişkisinde KAZAN-KAZAN 

değil, bankacılık lehine tek taraflı bir KAZAN ilişkisini ortaya 

koymaktadır. 



SONUÇ OLARAK 

Bu koşullarda; 

1. KISA VADEDE MAKRO EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASI,  

2. ORTA VADEDE KATMA DEĞERLİ ÜRETİME ODAKLANILMASI  

3. UZUN VADEDE İSE BÜYÜK SIÇRAMALAR YAPILABİLMESİ  İÇİN 

EĞİTİM SİSTEMİNİN ÜRETİMLE ENTEGRE EDİLEREK BİLİM VE 

TEKNOLOJİ ÜRETME KAPASİTESİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ, 

önem taşımaktadır.  



SANAYİ 4.0 EĞİLİM ANKETİ ÖZET SONUÇLARI 

Sanayi 4.0 ile 
ilgilenmiyoru

z. %18,4 
İlgileniyoruz 

ama herhangi 
bir yol 

haritamız 
mevcut değil. 

%52,5 

Yol haritamızı 
geliştirme 

aşamasındayı
z. %24,1 

Yol haritamızı 
geliştirdik. 

%2,1 

Yol haritamızı 
geliştirdik ve 
uygulamaya 

başladık. 
%2,8 

Büyük 
Firma 
%24,8 

KOBİ 
%58,9 

Diğer 
%16,3 
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