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& FETHI SEKIN PARKI ACILISI (04.02.2017)




& BiLiM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI ILE TOPLANTI

18 Subat 2017




& TOBB TURKIYE EKONOMI SURASI/ 7 Subat 2017

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Basbakan Binali Yildirim,

Basbakan Yardimcilari Numan Kurtulmus,
Mehmet Simsek ve Nurettin Canikli,
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TOBB TURKIYE
“KONOMI SURASI
7 SUBAT 2017

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIu,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Mehmet
Muezzinoglu, '
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik,
Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci,
Kalkinma Bakani Lutfi Elvan,

Maliye Bakani Naci Agbal







TOBB TURKIYE EKONOMIi SURASI/ 7 Subat 2017
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& ISTIHDAM SEFERBERLIGI
R

Paket kapsaminda

200 bin kisiye mesleki egitim,

Topluma vyararli gcalisma kapsaminda 150 bin Issizlik orani
kisiye istihdam, %12, 1
Aralik sonu itibariyla ilave yaratilan her istihdam igin

arti istihdam destegi, Her yil 930
Isbasi egitim ile 500 bin kisiye istihdam bin yeni

Dezavantajli kesimlere (kadin, engelli ve eski isgucu
mahkumlar) 100 bin kontenjan imkani
saglanabilecektir.

Arti istihdam destegi ile
Bir is¢inin 9eng
isverene ~ nufusta
maliyeti yil Issizlik orani

sonuna kadar %22,6

2.088 liradan

1.314 liraya
dusuyor



& BUYUKANNE PROJESI| IMZA TORENI/ 8 Subat 2017
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BUYUKANNE PROJESI

08 SUBAT 2017 @ ANKARA

istanbul,
izmir,
Bursa, Ankara,
Kayseri, Konya
Sakarya,
Antalya,
Tekirdag ve
Gaziantep

adinlarda
issizlik
orani %016
Istihdam
Orani

%27,5

All)[\[TIHDHII\I\[i IHH\\I} SE .

HJW‘ gsPROJ




@ ULUSAL VARLIK FONLARI VE AMACLARI

Ulusal varlik fonlan (UVF), hukumetlerin ellerindeki varliklari (cari veya
butce fazlasini) kontrol etmek, yonetmek ve gelistirmek amaciyla
kurduklari 6zel amach yatinm fonlandir.

= Altyapiyi ve yeni kurulan sirketleri desteklemek,
= Yabanci para rezervlerine kiyasla daha yuksek getiri elde etmek
= Denge mekanizmalari uretmek,
= Siyasi ve ekonomik soklara karsi dalgalanmalari azaltmak,
= Tasarruflari dogru degerlendirmek,
= Emtia gelirlerindeki dalgalanmaya ¢cozumler uretmek,

= Nakit akisini dogru yonetmek

= Politik Strateji



@ DUNYADA ULUSAL VARLIK FONLARI
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BOLGESEL DAGILIM, 2015

52 ulkenin;

AFRIKA;

xeo o
%3 DIGER; %1

AMERIKA;

52 {ilkede toplam 78 fon %\

: _ AVRUPA,;
35’i sadece cari acik, %13

42 tanesi sadece butce acigi verirken;
30°’u hem cari acik hem de butge acigi
veriyor.
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DUNYADA ULUSAL VARLIK FONLARI

Dunya genelinde 3 tip yogunlukta fon var:

1.
2.
3.

Dev emeklilik fonlari biriktirmeyi basarmis ekonomiler (ABD ve Japonya gibi),

Odemeler dengesi fazla veren dlkeler (Cin gb.),

Ya da petrol gibi onemli bir dogal kaynak veya maden geliri elde ederek butce

fazlasi yaratan ulkeler. (Katar, Suudi Arabistan, Rusya, Norvec gb.)
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DUnyanin en buyuk ulusal varlik fonlari 2o15-milyar dolar

1.191

' 862
_ 594 548
429 417 391
. l l l )

Japonya Norvec¢ Cin B.A.E. Cin Kuveyt G.Kore Hollanda Hong Singapur
(CI10) (SAFE) Kong

Kaynak: PriceWaterHouseCoopers




& SANTIAGO ILKELERI

Etkin denetimin ve guvenin yayginlastiriimasi amaciyla uymak zorunda kalinan 24 kriter
Saglam bir kanuni altyapi,

Acikca tanimlanmis bir misyon,

Maliye, Merkez Bankasi ve Hazine ile netlesmis koordinasyon bicimi,
Katlanilacak en buyuk zarar durumu i¢in net konulmus kurallar,
Sahibinin seffaflig,

Rol ve yetkilerin acik tanimi,

Yonetici birimlerin 6nceden belirlenmis sekilde atanmalari,

Atanan yoneticilerin Fonun maksimum ¢ikarlarini gozeterek karar almalari,
Bagimsizlik,

10. Hesap verebilirlik igin resmi bir tanim,

11. Yilhk raporlama,

12. Bagimsiz denetim,

13. Etik kurallar ve profesyonellik,

14. Digardan kaynak kullanimini belirleyen kurallar,

15. Yabanci ulkelerde yatirim yapilmasi halinde kanunlara uyma becerisi,
16. Sahibinden operasyonel bagimsizlik,

17. Kamusal seffaflik,

18. Acikga belirlenmis yatirim politikasi,

19. Ticari hedefler,

20. Ozel bilgilerin kullanimini engelleyecek kisitlamalar,

21. Hissedarlarin haklari politikasi,

22. Etkili risk yonetimi,

23. Performansin duzgun raporlanmasi,

24. Santiago Ilkelerine uyum konusunda dizenli gézden gegirmeler.

©CONoOOGkWNE
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LINABURG-MADUEL SEFFAFLIK ENDEKSI

e —

Santiago lIlkelerinin disinda seffafliga iliskin soru isaretlerini gidermek igin
Linaburg-Maduel Seffaflik endeksi dunyadaki varlik fonlarina uygulanmaktadir.
Cin ve Ortadogu fonlari yogunlukta olmak Gzere 25 fonun seffafligi ortalamanin
altindadir.

1.
2. Fon guncel ve bagimsiz denetimden gecmis yillik raporlar vermeli,

3.

4. Fon elindeki yatirnmin toplam piyasa degeri, getirisi ve yonetim harcamalari

5.

Fon kurulma amaci, varliginin kaynaklari ve devletin payi hakkinda bilgi vermeli,
Fon yatirrm yaptigi sirketlerin konumu ve elindeki hissesi hakkinda bilgi vermeli,
hakkinda bilgi vermeli,

Fon etik standartlari, yatirnm politikasi ve yonetim ilkeleri hakkinda nasil
caydirici oldugu hakkinda bilgi vermeli,

6. Fonun net bir stratejisi ve hedefi olmali,

7.

8.

9.

Gecerli olmasi halinde Fon yatirim yaptigi sirketler hakkinda iletisimden finansal
yapisina kadar bilgi vermeli,

Gecerli olmasi halinde Fon disardan fon yonetimi yapanlar hakkinda bilgi
vermeli,

Fonun kendine ait bir web sayfasi olmall,

10.Fon merkez ofisi ve iletisim bilgilerini paylasmali.



& NORVEGC ORNEGI
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= Dunyadaki en basarili 6rnek olarak gosterilen Norvec fonu, gelecek kusaklara
yatirrm yapmak icin kurulmustur. Norvec¢’de petrol bir gun bitecek olsa da, fon
gelirleri ulke vatandaslarini desteklemeye devam edecektir.

= En buyuk Varlik Fonu Norve¢'in Devlet Emeklilik Fonu olup; toplam portfoy
degeri 885 milyar Dolar olarak aciklanmistir.

» Fon’un faaliyetleri, stratejileri, kararlari, uygulamalari ve mali sonuclari aylik, u¢
ayhik ve yillik raporlar halinde kamuoyuna aciklanmaktadir.

= Fon; hem i¢c hem de uluslararasi standartta bagimsiz dis denetime tabidir.

» Fon’un gelece@e iliskin stratejik kararlari da parlamentodan onaya tabidir.
Dolayisiyla ulusal varlik fonunun butceye ne zaman ne kadar para aktaracagi, bu
paranin nasil kullanilacagi, fonun portfoy yapisi, nelere yatirrm yaptigi, ne getiri
elde ettigi, yatirrm ve risk politikasinin ne olacagi, yatinm yaparken uyacagi etik
ilkelerin neler oldugu hem kamuoyu tarafindan hem de parlamento tarafindan
bilinmekte ve denetilmektedir.



& TURKIYE'DEKI VARLIK FONU'NDAN BEKLENTILER

Savunma havacilik ve
yazilim gibi teknoloji
yogun stratejik
sektorlerdeki yerli
sirketlerin sermaye ve
proje bazinda
desteklenmesi ile klrese
oyuncu olmalarinin
saglanmasi,

Bluyume oraninin
olumlu etkilenmesi,
yapilacak <
yatirimlarla istihdam
olanaklarinin
artmasi

R

Sermaye piyasalarinin buyume
ve derinlesmesinin hizlandiriimasi

1

—>

Arz guvenligini saglamak
uzere Turkiye icin onem
tasiyan dogal gaz ve petrol
gibi yurt disindaki stratejik
sektorlere yasal ve burokratik
Kisitlamalara bagli olmadan
dogrudan yatirim yapilabilmesi

Otoyollar, Kanal
Istanbul, ticiincii képri,
havalimani ve nukleer
santral gibi altyapi
projelerine kamu kesimi
borcu arttirilmadan
finansman saglanmasi,

islami finansal
varliklarin
kullaniimasinin
yayginlagsmasi



@ VARLIK FONU’NUN FINANSMAN KAYNAKLARI

OZELLESTIRME GELIRLERI

‘ TMSF, DASK, VAKIFLAR GIBi GELIRLER
I n

‘ KAMU VARLIKLARININ MENKUL
| KIYMETLESTIRILEREK TRANSFERI

EMEKLILIK & iSSIZLIK FONLARI



& VARLIK FONU’NUN DENETIMI
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YABANCI
BAGIMSIZ
DENETIME

TABI

KAMU
ELEMANLARI
TARAFINDAN

DENETIM

TBMM
PLAN VE
BUTCE
KOMISYONU
DENETIMI




& VARLIK FONU ILE ILGIL]I GEKINCELER
F_——P——_Q‘

= Fon'a devredilen varliklarin haczedilemeyecegi, Uzerine ihtiyati tedbir
konulamayacagi,

= Fon ve kuracagi sirketler ve alt fonlar da gelir vergisi, kurumlar vergisi, emlak
vergisi ve ilgili yasalarda belirtilen diger vergilerden muaf olacagi, ayrica tekel
konumundaki Fon’'un, kamuya hesap vermeyecegi,

» Vergi odemeyeceqi ve diger kamu kaynaklarini da gelir olarak kullanacagi icin, bir
yanda kamusal gelir kaybina, diger yanda, kamu zararina neden olabileceqi,

» Fon kaynaginin yurticindeki kaynaklara dayaniyor olmasi,

* Fon'un Sayistay’in denetiminden gikmasi,

= 3 vyihk stratejik planinin yayinlanmamis olmasi, internet sitesinin
olusturulmamasi,

*» Finansman saglanirken Turkiye Varlik Fonu portfoyl Uzerinde teminat, rehin,
kefalet ve ipotek tesisine imkan taninmasi soru isaretlerine neden olmustur.

= Ayrica; BDDK’nin bankalar ve finansal kuruluglar i¢in baglayici kurallardan, Varlik
Fonu Yonetiminin bagimsiz mi oldugu,

= BOTAS, TPAO igin EPDK kurallarinin gegerliligini koruyacak mi hususlarinda
belirsizlik s6z konusudur.



& VARLIK FONU ILE ILGILI OLUMLU YANSIMALAR
L e

1. Fon dogru yonetildigi takdirde, seffaf ve guvenilirligin saglanmasi, Turkiye igin
onemli bir stratejik adimdir ve 6nemli bir reformdur ve Turkiye'nin uluslararasi
kredibilitesine olumlu etki yapacaktir.

2. Mevcut fonlarin reel sektore (0zellikle de katma degerli ve stratejik sektorlerde)
uzun vadeli yatinrm cercevesine olanak saglayacak bir Ust fonda birlestiriimesi
pozitif bir carpan etkisi ile uzun vadede buyume ve istihdama olumlu katkida
bulunabilir.

3. Devlete ait kurumlarin oncelikli olarak Ozellestirme yoluyla yabancilara
devredilmesi yerine menkul kiymetlestirme yoluna gidilerek yani hisse senedi ve
tahvil inraci ile finansman kaynaginda oncelikli olarak yurtici kaynaklarin tercih
edilmesi stratejik agidan onemli bir katki saglayabilir.

4. Dogru stratejilerle guven ve farkindalik yaratilabilirse, “yastik alti” tasarruflarin
onemli bir bolumu de ekonomiye kazandirilabilir.

5. Piyasada ya da ekonomide sert dalgalanmalarin oldugu donemlerde oOzellikle
yabanci yatirimcilarin gerceklestirebilecegi fon cikislarinin negatif etkilerinin
minimuma indirilmesi mumkun olabilir.



@ VARLIK FONU’NA DEVREDILEN SIRKETLER
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HALKBANK ™4t oy,

6.01.2017 tarihli RG karari ile; Milli Piyango
ve Turkiye Jokey Kulubu gelirleri Fon'a
devredilmistir.

5.02.2017 tarihli RG karart ile Ziraat
Bankasi, BOTAS, Turkiye Petrolleri AO,
PTT, Borsa Istanbul ve Tiirksat'in
sermayelerinde  bulunan  Hazine'ye  ait
hisselerin tamami, Turk Telekom’un %6.68’,
Eti Maden ve Caykur ile

Ozellestirme idaresi’nde bulunan Denizcilik
Islt. %49'u, Kayseri Seker Fabrikasrnin
%710’u, izmir Alsancak Limani

5.02.2017 tarihli RG: Savunma Sanayii
Destekleme Fonuna ait 3 milyar TL kaynak,
Varlik Fonuna 3 ayligina devredilmistir.
6.02.2017 tarihli RG karan ile THY’nin
yuzde 49.12, Halkbank’in yuzde 51.11
hissesi Ozellestirme kapsamindan cikartilarak
Turkiye Varlik Fonu’na devredilmistir.

Antalya, Aydin, Isparta, Istanbul, izmir,
Kayseri ve Mugla’daki toplam 46 adet ve 2
milyon m#nin Uzerinde taginmaz




& YONETIM KURULU
R

Kurumsal yonetim, denetim ve vyatirnm kararlarinin ekonomik temellere bagl
olmasi fonun basarisi ve surdurulebilirligi icin olmazsa olmaz sartlardir.

En az bes kisiden olusan yonetim kurulu baskan ve uyeleri ile genel mudur
Basbakan tarafindan atanur.

Genel Mudur
Yonetim Kurulu Baskani
MEHMET BOSTAN (OIB)

. Cumhurbasgkani Ekonomi
Basdanismani YiGiT BULUT

. Sabah Gazetesi yazan ve
Medipol Universitesi’nden
PROF. KEREM ALKIN

. Borsa istanbul YK Baskani
HIMMET KARADAG

. Piri Reis Universitesi Rektorii
PROF. ORAL ERDOGAN
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