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Ender YORGANCILAR 

Yönetim Kurulu Başkanı 

  

27 Şubat 2017 



ÇEŞME GEMİ KAZASI 



FETHİ SEKİN PARKI AÇILIŞI (04.02.2017) 



BİLİM, SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANI İLE TOPLANTI 

18 Şubat 2017 



TOBB TÜRKİYE EKONOMİ ŞURASI/ 7 Şubat 2017 

 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

Başbakan Binali Yıldırım,  

Başbakan Yardımcıları Numan Kurtulmuş, 

Mehmet Şimşek ve Nurettin Canikli,  

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü, 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Mehmet 

Müezzinoğlu,  

Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci,  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Berat Albayrak, 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk Çelik, 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, 

Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan,  

Maliye Bakanı Naci Ağbal 

  



TOBB TÜRKİYE EKONOMİ ŞURASI/ 7 Şubat 2017 

 



TOBB TÜRKİYE EKONOMİ ŞURASI/ 7 Şubat 2017 

 



İSTİHDAM SEFERBERLİĞİ 

Paket kapsamında  

• 200 bin kişiye mesleki eğitim,  

• Topluma yararlı çalışma kapsamında 150 bin 
kişiye istihdam, 

• Aralık sonu itibarıyla ilave yaratılan her istihdam için 

artı istihdam desteği, 

• İşbaşı eğitim ile 500 bin kişiye istihdam 

• Dezavantajlı kesimlere (kadın, engelli ve eski 

mahkumlar) 100 bin kontenjan imkanı 

sağlanabilecektir. 

  

   Artı istihdam desteği ile 

 Bir işçinin 

işverene 

maliyeti yıl 

sonuna kadar  

2.088 liradan 

1.314 liraya 

düşüyor 

İşsizlik oranı 

%12,1 
Her yıl 980 

bin yeni 
işgücü 

Genç 

nüfusta 

İşsizlik oranı 

%22,6 



BÜYÜKANNE PROJESİ İMZA TÖRENİ/ 8 Şubat 2017 

 

Kadınlarda 

işsizlik 

oranı %16 
İstihdam 

Oranı 

%27,5 

İstanbul,  

İzmir,  

Bursa, Ankara, 

Kayseri, Konya 

Sakarya, 

Antalya, 

Tekirdağ ve 

Gaziantep  

6.000 
aileye 

425 TL 



ULUSAL VARLIK FONLARI VE AMAÇLARI 

Ulusal varlık fonları (UVF), hükümetlerin ellerindeki varlıkları (cari veya 

bütçe fazlasını) kontrol etmek, yönetmek ve geliştirmek amacıyla 

kurdukları özel amaçlı yatırım fonlarıdır.  

 

 Altyapıyı ve yeni kurulan şirketleri desteklemek, 

 

 Yabancı para rezervlerine kıyasla daha yüksek getiri elde etmek 

 

 Denge mekanizmaları üretmek, 

 

 Siyasi ve ekonomik şoklara karşı dalgalanmaları azaltmak, 

 

 Tasarrufları doğru değerlendirmek, 

 

 Emtia gelirlerindeki dalgalanmaya çözümler üretmek, 

  

 Nakit akışını doğru yönetmek 

 

 Politik Strateji 
 



DÜNYADA ULUSAL VARLIK FONLARI 

52 ülkede toplam 78 fon 

 
       52 ülkenin;  

• 35’i sadece cari açık, 

• 42 tanesi sadece bütçe açığı verirken; 

• 30’u hem cari açık hem de bütçe açığı 

veriyor. 

 

 

ASYA; 
%40 

ORTA 
DOĞU;  

%40     

AVRUPA; 
%13 

AMERİKA; 
%3 

AFRİKA; 
%3 

DİĞER; %1 

ASYA

ORTADOĞU

AVRUPA

AMERİKA

AFRİKA

DİĞER

BÖLGESEL DAĞILIM, 2015 



DÜNYADA ULUSAL VARLIK FONLARI 

Dünya genelinde 3 tip yoğunlukta fon var: 

 

1. Dev emeklilik fonları biriktirmeyi başarmış ekonomiler (ABD ve Japonya gibi), 

2. Ödemeler dengesi fazla veren ülkeler (Çin gb.), 

3. Ya da petrol gibi önemli bir doğal kaynak veya maden geliri elde ederek bütçe 

fazlası yaratan ülkeler. (Katar, Suudi Arabistan, Rusya, Norveç gb.) 



SANTIAGO İLKELERİ 

Etkin denetimin ve güvenin yaygınlaştırılması amacıyla uymak zorunda kalınan 24 kriter 

1. Sağlam bir kanuni altyapı, 

2. Açıkça tanımlanmış bir misyon, 

3. Maliye, Merkez Bankası ve Hazine ile netleşmiş koordinasyon biçimi, 

4. Katlanılacak en büyük zarar durumu için net konulmuş kurallar, 

5. Sahibinin şeffaflığı, 

6. Rol ve yetkilerin açık tanımı, 

7. Yönetici birimlerin önceden belirlenmiş şekilde atanmaları, 

8. Atanan yöneticilerin Fonun maksimum çıkarlarını gözeterek karar almaları, 

9. Bağımsızlık, 

10. Hesap verebilirlik için resmi bir tanım,  

11. Yıllık raporlama, 

12. Bağımsız denetim, 

13. Etik kurallar ve profesyonellik, 

14. Dışardan kaynak kullanımını belirleyen kurallar, 

15. Yabancı ülkelerde yatırım yapılması halinde kanunlara uyma becerisi, 

16. Sahibinden operasyonel bağımsızlık, 

17. Kamusal şeffaflık, 

18. Açıkça belirlenmiş yatırım politikası, 

19. Ticari hedefler, 

20. Özel bilgilerin kullanımını engelleyecek kısıtlamalar, 

21. Hissedarların hakları politikası, 

22. Etkili risk yönetimi, 

23. Performansın düzgün raporlanması, 

24. Santiago İlkelerine uyum konusunda düzenli gözden geçirmeler. 



LINABURG-MADUEL ŞEFFAFLIK ENDEKSİ 

Santiago İlkeleri’nin dışında şeffaflığa ilişkin soru işaretlerini gidermek için 

Linaburg-Maduel Şeffaflık endeksi dünyadaki varlık fonlarına uygulanmaktadır. 

Çin ve Ortadoğu fonları yoğunlukta olmak üzere 25 fonun şeffaflığı ortalamanın 

altındadır. 

1. Fon kurulma amacı, varlığının kaynakları ve devletin payı hakkında bilgi vermeli, 

2. Fon güncel ve bağımsız denetimden geçmiş yıllık raporlar vermeli, 

3. Fon yatırım yaptığı şirketlerin konumu ve elindeki hissesi hakkında bilgi vermeli, 

4. Fon elindeki yatırımın toplam piyasa değeri, getirisi ve yönetim harcamaları 

hakkında bilgi vermeli, 

5. Fon etik standartları, yatırım politikası ve yönetim ilkeleri hakkında nasıl 

caydırıcı olduğu hakkında bilgi vermeli, 

6. Fonun net bir stratejisi ve hedefi olmalı, 

7. Geçerli olması halinde Fon yatırım yaptığı şirketler hakkında iletişimden finansal 

yapısına kadar bilgi vermeli, 

8. Geçerli olması halinde Fon dışardan fon yönetimi yapanlar hakkında bilgi 

vermeli, 

9. Fonun kendine ait bir web sayfası olmalı, 

10.Fon merkez ofisi ve iletişim bilgilerini paylaşmalı. 

 



NORVEÇ ÖRNEĞİ 

 Dünyadaki en başarılı örnek olarak gösterilen Norveç fonu, gelecek kuşaklara 

yatırım yapmak için kurulmuştur. Norveç’de petrol bir gün bitecek olsa da,  fon 

gelirleri ülke vatandaşlarını desteklemeye devam edecektir. 

 

 En büyük Varlık Fonu Norveç’in Devlet Emeklilik Fonu olup; toplam portföy 

değeri 885 milyar Dolar olarak açıklanmıştır. 

 

 Fon’un faaliyetleri, stratejileri, kararları, uygulamaları ve mali sonuçları aylık, üç 

aylık ve yıllık raporlar halinde kamuoyuna açıklanmaktadır. 

 

 Fon; hem iç hem de uluslararası standartta bağımsız dış denetime tabidir. 

 

 Fon’un geleceğe ilişkin stratejik kararları da parlamentodan onaya tabidir.  

Dolayısıyla ulusal varlık fonunun bütçeye ne zaman ne kadar para aktaracağı, bu 

paranın nasıl kullanılacağı, fonun portföy yapısı, nelere yatırım yaptığı, ne getiri 

elde ettiği, yatırım ve risk politikasının ne olacağı, yatırım yaparken uyacağı etik 

ilkelerin neler olduğu hem kamuoyu tarafından hem de parlamento tarafından 

bilinmekte ve denetilmektedir. 

 

 



TÜRKİYE’DEKİ VARLIK FONU’NDAN BEKLENTİLER 

 

TVF 
 

Savunma havacılık ve 

yazılım gibi teknoloji 

yoğun stratejik 

sektörlerdeki yerli 

şirketlerin sermaye ve 

proje bazında 

desteklenmesi ile küresel 

oyuncu olmalarının 

sağlanması,  

Otoyollar, Kanal 

İstanbul, üçüncü köprü, 

havalimanı ve nükleer 

santral gibi altyapı 

projelerine kamu kesimi 

borcu arttırılmadan 

finansman sağlanması, 

Arz güvenliğini sağlamak 

üzere Türkiye için önem 

taşıyan doğal gaz ve petrol 

gibi yurt dışındaki stratejik 

sektörlere yasal ve bürokratik 

kısıtlamalara bağlı olmadan 

doğrudan yatırım yapılabilmesi 

Sermaye piyasalarının büyüme 

ve derinleşmesinin hızlandırılması 

İslami finansal 

varlıkların 

kullanılmasının 

yaygınlaşması 

Büyüme oranının 

olumlu etkilenmesi, 

yapılacak 

yatırımlarla istihdam 

olanaklarının 

artması 



VARLIK FONU’NUN FİNANSMAN KAYNAKLARI 

     

  

    

ÖZELLEŞTİRME GELİRLERİ 
 

TMSF, DASK, VAKIFLAR GİBİ GELİRLER 
 

EMEKLİLİK & İŞSİZLİK FONLARI 

KAMU VARLIKLARININ MENKUL 
KIYMETLEŞTİRİLEREK TRANSFERİ 
 



VARLIK FONU’NUN DENETİMİ 

 

YABANCI 

BAĞIMSIZ 

DENETİME 

TABİ 
  

KAMU 

ELEMANLARI 

TARAFINDAN

DENETİM  
 

 

TBMM 

PLAN VE 

BÜTÇE 

KOMİSYONU 

DENETİMİ 
 

3’LÜ DENETİM MEKANİZMASI 



VARLIK FONU İLE İLGİLİ ÇEKİNCELER 

 Fon’a devredilen varlıkların haczedilemeyeceği, üzerine ihtiyati tedbir 

konulamayacağı, 

 

 Fon ve kuracağı şirketler ve alt fonlar da gelir vergisi, kurumlar vergisi, emlak 

vergisi ve ilgili yasalarda belirtilen diğer vergilerden muaf olacağı, ayrıca tekel 

konumundaki Fon’un, kamuya hesap vermeyeceği, 

 

 Vergi ödemeyeceği ve diğer kamu kaynaklarını da gelir olarak kullanacağı için, bir 

yanda kamusal gelir kaybına, diğer yanda, kamu zararına neden olabileceği, 

 

 Fon kaynağının yurtiçindeki kaynaklara dayanıyor olması, 

 Fon’un Sayıştay’ın denetiminden çıkması, 

 3 yıllık stratejik planının yayınlanmamış olması, internet sitesinin 

oluşturulmaması, 

 Finansman sağlanırken Türkiye Varlık Fonu portföyü üzerinde teminat, rehin, 

kefalet ve ipotek tesisine imkan tanınması soru işaretlerine neden olmuştur. 

 

 Ayrıca; BDDK’nın bankalar ve finansal kuruluşlar için bağlayıcı kurallardan, Varlık 

Fonu Yönetiminin bağımsız mı olduğu, 

 BOTAŞ, TPAO için EPDK kurallarının geçerliliğini koruyacak mı hususlarında 

belirsizlik söz konusudur. 



VARLIK FONU İLE İLGİLİ OLUMLU YANSIMALAR 

1. Fon doğru yönetildiği takdirde, şeffaf ve güvenilirliğin sağlanması, Türkiye için 

önemli bir stratejik adımdır ve önemli bir reformdur ve Türkiye’nin uluslararası 

kredibilitesine olumlu etki yapacaktır. 

 

2. Mevcut fonların reel sektöre (özellikle de katma değerli ve stratejik sektörlerde) 

uzun vadeli yatırım çerçevesine olanak sağlayacak bir üst fonda birleştirilmesi 

pozitif bir çarpan etkisi ile uzun vadede büyüme ve istihdama olumlu katkıda 

bulunabilir.  

 

3. Devlete ait kurumların öncelikli olarak özelleştirme yoluyla yabancılara 

devredilmesi yerine menkul kıymetleştirme yoluna gidilerek yani hisse senedi ve 

tahvil ihracı ile finansman kaynağında öncelikli olarak yurtiçi kaynakların tercih 

edilmesi stratejik açıdan önemli bir katkı sağlayabilir. 

 

4. Doğru stratejilerle güven ve farkındalık yaratılabilirse, “yastık altı” tasarrufların 

önemli bir bölümü de ekonomiye kazandırılabilir. 

 

5. Piyasada ya da ekonomide sert dalgalanmaların olduğu dönemlerde özellikle 

yabancı yatırımcıların gerçekleştirebileceği fon çıkışlarının negatif etkilerinin 

minimuma indirilmesi mümkün olabilir. 
 



VARLIK FONU’NA DEVREDİLEN ŞİRKETLER 

 6.01.2017 tarihli RG kararı ile; Milli Piyango 

ve Türkiye Jokey Kulübü gelirleri Fon’a 

devredilmiştir.  

 5.02.2017 tarihli RG kararı ile Ziraat 

Bankası, BOTAŞ, Türkiye Petrolleri AO, 

PTT, Borsa İstanbul ve Türksat'ın 

sermayelerinde bulunan Hazine'ye ait 

hisselerin tamamı, Türk Telekom’un %6.68’i, 

Eti Maden ve Çaykur ile  

 Özelleştirme İdaresi’nde bulunan Denizcilik 

İşlt. %49’u, Kayseri Şeker Fabrikası’nın 

%10’u, İzmir Alsancak Limanı 

 5.02.2017 tarihli RG: Savunma Sanayii 

Destekleme Fonuna ait 3 milyar TL kaynak, 

Varlık Fonuna 3 aylığına devredilmiştir. 

 6.02.2017 tarihli RG kararı ile THY’nin 

yüzde 49.12, Halkbank’ın yüzde 51.11 

hissesi özelleştirme kapsamından çıkartılarak 

Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir.  

 Antalya, Aydın, Isparta, İstanbul, İzmir, 

Kayseri ve Muğla’daki toplam 46 adet ve 2 

milyon m²’nin üzerinde taşınmaz 



YÖNETİM KURULU 

Kurumsal yönetim, denetim ve yatırım kararlarının ekonomik temellere bağlı 

olması fonun başarısı ve sürdürülebilirliği için olmazsa olmaz şartlardır.  

 

En az beş kişiden oluşan yönetim kurulu başkan ve üyeleri ile genel müdür 

Başbakan tarafından atanır.  

Genel Müdür  

Yönetim Kurulu Başkanı  
MEHMET BOSTAN (ÖİB) 

 
1. Cumhurbaşkanı Ekonomi 

Başdanışmanı YİĞİT BULUT 

 

2. Sabah Gazetesi yazarı ve 

Medipol Üniversitesi’nden 

PROF. KEREM ALKİN 

 

3. Borsa İstanbul YK Başkanı 

HİMMET KARADAĞ  

4. Piri Reis Üniversitesi Rektörü 

PROF. ORAL ERDOĞAN 
 



  

  Teşekkürler 

 
 

 

@EYorgancilar 


