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KURLAR NEDEN YUKSELIYOR?

. Merkez Bankasi'nin mudahalede gecikmesi,
. Enflasyondaki artis ve bu artisin devam edecegi yonundeki beklentiler,

. Cari acigin, hem yuksek olmasi hem de petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak

yukselmesi,

. Butce dengelerindeki bozulma,

. Dolar endeksinde yukselis,

Dis bor¢ geri odemelerinin Nisan-Mayis ayinda yogunlagsmasi,

. Bolgesel yani jeopolitik risklerin artmasi,
. 12-13 Haziran tarihindeki FED toplantisindan faiz artisi beklentisi,

. Doviz rezervlerinde azalma,

10. Ara mali ithalatinda diga bagimlihgimiz,

11.

Erken secim ve sonrasina iligkin siyasi belirsizlikler,

12. Acik pozisyonlarini kapatmak veya tasarruf amacl icerde dovize olan talep,

13.

Kuresel duzeyde spekulatif sermayenin gelismis Ulkelere dogru geri ¢cekilmeye
baslamasi



@ YUKSELEN KUR KARSISINDA NE YAPILDI?

2 Ocak 2018 $ 3,77 OVP 2018 $ 3,73 2019 3,92

16 Mayis 2018: Ortalama $ 4.39

Piyasalarda gozlenen sagliksiz fiyat olusumlarinin yakindan takip edildigi ve
gerekli adimlarin atilacagi ilan edildi.

23 Mayis 2018: Ortalama $ 4.58 (Giin iginde 4.92’ye ¢ikti)

Gec¢ Likidite Penceresi uygulamasi cercevesinde, bor¢ verme faiz orani
yuzde 13,5’ten yuzde 16,5’e yukseltildi.

24 Mayis 2018:Ortalama $ 4.85

2018 yili boyunca vadeli doviz satim pozisyon tutarinin ulasabilecegi ust sinir
10 milyar ABD dolari olarak belirlendi.

SONUGC 25 Mayis 2018:Ortalama $4.70
Dolar 4.57 lhracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredilerinin,_kredinin vadesinde
! odenmesi halinde, ABD dolan igin 4,20, Euro igin 4,90, Ingiliz Sterlini igin
Euro 5,33 5,60 kuru kullanilarak Turk lirasi olarak yapilabilmesine olanak tanindi.
28 Mayis 2018: Ortalama $ 4,65

1 Haziran itibari ile 1 haftalik vadeli repo ihale faiz orani 16.50 olan politika faiz
oranina esitlenerek, sadelegtirmeye gidilmisgtir.

-~
' Doviz kredileri, dogrudan doviz olarak veya kredi tutarinin Turk
: - Lirasina donusturulmesi suretiyle kullandirilabilmekte.
EXIMBANK 2. TCMB Reeskont Kredileri haricindeki tum doviz cinsinden kullandirilan
/" krediler Turk Lirasi haricinde doviz olarak da kullandirilabilecektir.
Bugun itibari ile; Euro cinsinden yuzde Euribor+3,25 toplam 5 yil vadeli
bir kredi penceresi acildi.



@ iLK 5 AYDA NELER YAPILDI?

1. Nefes kredisi yenilendi. TEK NEFES OLDUK,
2. Ortaklik, Borcunu kapatmak isteyen firmaya j o /WOR ORATIS
engel olmayacak. DUSURDUK-
AYLIK %0,99°LA NEFES KREDISI
3. Borcu olan da  sosyal guvenlik R ——
tesviklerinden yararlanabilecek. e

4. 7103 Sayih Kanunla, birtakim vergisel
indirimler ve kolayliklar saglandi.

5. Proje bazli tesvikler verildi.

6. KOSGEB Kobigel destekleri yenilendi. i o deituas oo S e 1

7. Konut kredilerinde faizler indirildi.

Ancak, Elektrik Faturalari ile maliyetler artiriimistir..



& NELER YAPILMALI?

1) Piyasa-Merkez Bankasi ayrismasi giderilmelidir.
2) Enflasyonun duasgurulmesi ile ilgili tedbirler alinmahdir.

3) Kalici ¢o6zum icgin, ithalat bagimhligini dusurecek sekilde uretim yapisinda donusim
saglayacak Onlemler hayata geciriimelidir. 100 dolarlik ihracatin 60 dolari ithalat ise bu

surddrulemez.
4) Makro ekonomik istikrar icin reformlara odaklaniimalidir.
5) Butge acgiginin kontrolden gikmasi engellenmelidir.
6) Maliye bir yillik borglanma ve itfa programini agiklamalidir.
7) Doviz kazandirici islemler desteklenmelidir.
8) Sanayi ve tarimsal Uretimde enerji maliyetleri OTV indirimi ile disurilmelidir.
9) Olaganustu hal kapsami yeniden degerlendirilmeli, Adalet reformu gindeme alinmalidir.
10) Burokraside liyakat ve performans temelli kariyer sistemi yerlestirilmelidir.
11) AB ile iligkiler yeniden hiz kazanmali, Britanya’'nin ayriliyor olmasi firsata donuagturalmelidir.

12) Suriyeli siginmacilar ve Suriye sorununun ¢ozumune kalici ¢gozum Uretilmelidir.



e 2018 YILI ILK GEYREK GERGEKLESMELERI

EKONOMIK GOSTERGELER

Tesvikli Yatinnmlar (Milyon TL)

imalat Sanayi Uretim Endeksi

Kapasite Kullanim Orani (%)
PMI

Sanayi Ciro Endeksi
Ekonomi Guven Endeksi

Yi UFE (%)

Protesto Edilen Senet Tutar (Milyon TL)

Dolar

issizlik Orani (%) (Oca.-Sub.)

2017/1 2018/ DEGISIM (%)
24.993 | 43.939 75,8
99,8 109,8 10,0
76,8 77,9 1,4
50,2 54,4 8,4
122,7 | 153,3 24,9
91,5 102,7 12,2
15,1 13,4 -11,1
3.097 | 3.224 4,1
3,69 3,81 3,3
10,7 12,8 19,6




@ EBSO iMALAT SANAYi DURUM ENDEKSI
2018 I.CEYREK
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2018 YILI ILK CEYREKTE ATIL KAPASITE ILE
CALISMA NEDENLERI

Mali Talep
Sorunlar; Yetersizligi;
6,56% Diger; 15,28%

17,95%

Kalifiye El.
Yetersizligi;
22,36%



2018 YILI iLK CEYREKTE
MALI SORUNLARIN NEDENLERI

Yuksek
Kredi
Faiz
Oranlari;
14,50%

Kredi
Miktari
Yetersizligi;
21,80%



& 2017 viLI 100 BUYUK FIRMA DEGERLENDIRMESH

Kar _
AN e 83 Firma
Ar-Ge )
k Cahismas: | 52 Firma

Olan

Yabanci 24 Firma
Sennayeh
Zarar -




@ 100 BUYUK FIRMANIN SEKTORLER ITIBARIYLE
URETIMDEN SATISLARI

Uretimden ~ Toplam 2016/2017

Satislar Icindeki Pay Degisim

(TL) (%) Orani (%)
KiMYA VE KIMYASAL URUNLER SANAYi 19 29.345.511.550 44,3 45.4
GIDA SANAYI 27 14.351.833.513 21,7 36.6
DEMIR-GELIK, METAL VE DOKUM SANAYi 15 8.146.463.550 12,3 66.2
TASIT VE OTOMOTIV YAN SANAYi 10 4.559.126.798 6,9 31.0
MADEN, TOPRAK, MERMER ve CAM SANAYi 7 3.644.510.849 5,5 18.6
TEKSTIL VE DERi URUNLERI SANAYI 8 2.998.864.068 4,5 226
KAGIT VE BASIM SANAYi 6 1.455.706.358 2,2 128
MAKINA SANAYi 3 688.682.559 1,0 32,0
ELEKTRIK-ELEKTRONIK SANAYi 3 520.293.383 0,8 131
INSAAT SANAYI 1 401.035.312 0,6 0.8
AGAGC VE MOBILYA SANAYiI 1 149.505.171 0,2 206

Uretimden satislar itibariyle 100 biyUk firmanin %78.3’ii kimya, gida ve demir-gelik

sektoriinde yogunlasmistir.



URETIMDEN SATISLARINA GORE

ILK 10 OYEMIZ

URETIMDEN

SATISLAR

9
10

TUPRAS A.S iZMIR RAFINERI MUDURLUGU (KONS.)

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S.
PHILSA PHILIP MORRIS A.§.-TORBALI SUBESI

iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A.S.

ABALIOGLU YEM-SOYA VE TEKSTIL A.S. ENTEGRE
TESIiSi SUBESI (KONS.)

BMC OTOMOTIV A.S.-iZMIR PINARBAS| SUBESI
JTI TUTUN URUNLERI A.S.

X

OZKAN DEMIR CELIK A.S.
iIMBAT MADENCILIK A.S.

Ik 10 firma, 100 blyik firmanin liretimden
gerceklestirmektedir.

(TL)

17.212.444.984

6.473.545.885
2.935.246.082

2.526.646.667
1.887.077.383

1.622.233.974
1.380.441.340

XX

1.043.105.739

974.230.184

satiglarinin  %56,2’sini



@1 00 BUYUK FIRMA VERILERININ CARI VE REEL DEGISIMI (%)

2016/2017 CARI DEGIiSIiM REEL DEGISIM

(%) (%)
URETIMDEN SATISLAR 40 26,3
TOPLAM CIRO 40 26,1
URETIM DISI DIGER GELIRLER 21 9,3
NET KAR 84 66,3
OZKAYNAK 23 10,7
NET AKTIF 19 7,5
FAIZ GIDERLERI 65 48,8
BORGLAR 17 5,9
BILANCO ZARARI -52 -56,4

Temel verilere hem cari hem de reel yani enflasyondan arindiriimis olarak
baktigimizda;

2017 yilinda firmalarin gosterdigi performansin, son 10 yilin en iyisi oldugu
anlasiimaktadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN SATISLARININ DAGILIMI (%)

2013

NET
SATISLAR

iCINDEKI
PAY (%) / 2014

100 buyuk firmanin toplam satiglan (ciro) icinde diger satiglarin payi
%5’lerden %9’lara yaklagmistir.

Ancak, 2017 yilindaki genel iyilesme bu veride de ortaya ¢ikmig, uretimin
payinda binde 2’lik bir olumlu yansima gozlenmistir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN DIS TICARET PERFORMANSI (Milyon $)

——ihracat -e-ithalat

ihracat pazarlarimizdaki siyasi ve ekonomik sikintilardan dolayr yasanan
daralmada tersine dondugu ve son 2 yila gore bir duzelme gorunmektedir.
Ancak, ithalattaki artig bu iyilesmeyi golgelemektedir.

Kimya, gida, kagit-basim ve demir gelik net ithalatta, tekstil, tagit, maden-
toprak- mermer sektor grubu net ihracatta one ¢gikmaktadir.

Orta gelir tuzagini asabilmemiz icin net ithalat¢i sektorlerin ihtiyac duydugu drun
uretiminde yerlilesmek, katma degeri buyutmek zorundayiz.



& 100 BOYOK FIRMANIN AR-GE GIDERI (Milyon TL)
e ———

Yuksek katma degerli uretime yonelik devlet desteklerinin bu
kapsamda artiriimasi ve cgesitlendirilmesinin neticesini, artan Ar-Ge
harcamalarinda gormekteyiz.

2017 yihnda 100 buyuk firmamizin Ar-Ge giderlerinde, %11’lik bir artig

gerceklesmistir. Tasit sanayi, kimya ve demir ¢elik-metal sektorleri
Ar-Ge konusunda one cikmaktadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN BORGLULUK PERFORMANSI (%)

——2015-0-2016 2017

EBSO Borg/Ozkaynak EBSO Borg/Aktif iISO:Borg/Ozkaynak iSO:Borg/Aktif

Borg/ozkaynak orani, firmalarin finansman ihtiyacini 6zkaynaklariyla mi yoksa
bor¢ yoluyla mi oldugunu anlamamizi sagliyor. Oranin %100'G asmasi durumu
risklidir. 2017 yilinda firmalarimizin borcluluk performansinda her ne kadar 9
puanlik bir azalig olsa da, risklerin artarak devam ettigi gorulmektedir.

Borg/aktif orani, isletmenin yatirmlarinin finansmaninda ne Olgude borg
kullanildigini ifade eder. %50’nin altindaki oranlar tercih sebebidir.

Firmalarimizin borg¢/aktif oraninin %60°Iin Ustinde seyretmesi tasidiklari riski de
ortaya koymaktadir.

2010 oncesinde her iki oran da risk sinirinin altinda idi. Yasanan bu gelismede kur
ve faiz politikalarinin rolt sorgulanmak durumundadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN SATIS KARLILIGI (%)

=¢=EBSO Satig Karliligi (%)

=9=|{SO Satis Karlihgi (%)

Karlilik oranlari, igsletme kaynaklarinin ne olgude etkin kullanildigini gosterir.
Satis karlihginda 2011 ile baslayan azalma egilimi 2014 yilinda uretim digi
faaliyetlerin etkisi ile yerini artiga birakmisti.

2017 yilinda net satiglarin %40 artmasi sonucu, satig karlihgi da son yillarin
en yuksegine ¢ikarak %10,9 olarak gerceklegsmistir.



S

URETIM FAALIYETI DISI DIGER GELIR/ NET KAR

EBSO 100 .
ISO 500
%37,3

Donem net karin faaliyet disi gelirler icindeki payinin %43’lerden
%?28’lere gerilemis olmasi karda, istigal konusu alanlardan elde
edilen gelirin etkililigini ortaya koymaktadir.



@ 100 BUYUK FIRMANIN FINANSMAN GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KAR/ZARARI iCINDEKI PAYI

2015 2016 2017

Sanayicimiz, gecmis yillarda faaliyet karinin %50’sini asan oranlari
finansman gideri i¢in kullanirken, 2017 yilinda bu oran %31,7’ye
kadar gerilemistir. Bu onemli bir dusustur. Finansman maliyeti
daha etkin yonetilmistir. Ama dunya ortalamasi %16°dir.

Borcluluk, kur dalgalanmalari ve faizlerdeki artisa ragmen saglanan
kredi destekleri ve uretim artigi bu gelismede etkili olmustur.



@ YABANCI SERMAYE FARKI (%)

® YERLI FIRMA

B YABANCI SERMAYELi FIRMA

120
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18
Firma Sayisi Uretim Zarar Borg/Ozkaynak Satig Karlihgi ihracat

100 buyuk firmanin dortte biri kadar olan ve ortalama %75 oraninda
yabanci sermayeli firmalarin ozellikle finansman yonetiminde yerli
firmalarimizdan ¢ok daha basarili oldugu gorulmektedir.
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Piyasa degeri >Turkiye Milli Geliri

2017 wyihi cirosu ilk 100 buyuk firmanin
cirosunun 11,5 katidir.

Marka degil bir ulke olsa, ilk 20 ekonominin
icinde.
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