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@ MODEL FABRIKA KURULUMU TANITIM TOPLANTISI

Yalin Donusum Merkezi

Ogren-donus programi
Egitmen/danisman basina yilda 16 KOBI —
(5 egitmen: 80 KOBI/yl)

5 Buyuk isletme
Kapasite Kullanimi: %50 (120 gun)

Deneyimsel egitimler
12 gunluk kapsamli egitimler (Yilda 5 egitim)
16 kisilik siniflar (firma bagsina iki kisi — 8 firma
Yilda ~40 firma
Kapasite Kullanimi: %25 (60 gun)

Universiteler
Ogrenci egitimleri: 10-15 gln
Arastirma: 45-50 gun (9-10 arastirma projesi)
Kapasite Kullanimi: ~%20

Farkindalik
1'er gunluk deneyimsel egitimler
Kapasite Kullanimi: ~%5-10




@ KURESEL EKONOMININ 2018’E BIRAKTIGI KONULAR
e e—

. Trump’in korumaci adimlarinin devami

. Kuzey Kore’nin gerginligi artiran ataklari

Ortadogu sorununun bayumesi

Almanya’nin Hukimet kurma girisimleri

Katalonya’'nin bagimsizlik hamleleri

Bircok gelismekte olan ulkede secimler

Avrupa’nin toparlanmasi ile varlik alimlarini azaltmaya baslamasi

Gocmen sorunu
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Fed'in faiz kararlari

10.Cin'deki kredi balonu
11.ingiltere'nin AB'den c¢ikis siireci
12 .Kripto paralarin taninmasi

13.Yapay zekanin yaratacagi riskler



@&  48. DAVOS ZIRVESI'NDE LIDERLER NE DEDI?

Motto: Boliinmiis Bir Diinyada Ortak Bir
Gelecek Kurmak!

orumacilik dogru degqil,
Ulusal egoizm yanlis,
AB daha guclu igbirligi
icinde olmali

Daha guclu bir AB
icin daha iddiall

Sadece Amerika
demiyorum. Once Amerika!
STA'lar onemli ama daha

ADIL olmali. TPP, yeniden
degerlendirilebilir.

olmalyiz.

......
.....
...........
......

Kluresellesme,
korumacilik ile bitiyor,
Teknolojik gelisim onemli.
lyi egitimli gencler de

Teror orgutlerine katiliyor

Cinsiyet esitsizligi
ciddi sorun,

ABD NAFTA'ya yeniden
katiimali

Teknolojideki
gelismelere kuresel
isbirligi gerekli
STA'lar onemli olup,
daha ADIL
hazirlanmali
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@ KURESEL EKONOMIYE iLisKiN BEKLENTILER
e e—

Ekonomist Dergisi’ne gore;
Perakende sektorUnde kuresel artis %?2'de kalirken, e-ticarette artisin %20'yi
bulacagi,

Teknoloji sektorundn (+) otomotiv ve gayrimenkulun (—) yonde etkilenecedi,

Goldman Sachs’a gore;
Fed'in faiz artiglarina ragmen, Dolar igin zayif bir yil olacagi
Kuresel buyumenin %4 gerceklesecegi

IMF’ye gore;
Kuresel buyume %3,9

JP Morgan Bankasi, OECD ve Morgan Stanley Bankasi’'na gore %3,7.

Gelisen ulkelere dair buyume tahminleri
Dunya Bankasi %4.7, IMF %4.9 buyume



& 2018 ULKE BEKLENTILERI
é@‘

Polonya: AB icinde yUksek buyume performansina sahip olup, sanayi uretimi
ve perakende satislardaki buyumeyle uyumlu bir artis sergiliyor.

Guney Kore: Jeopolitik risklerin etkisinin azalmasiyla, Guney Kore ekonomisi
guclu bir gorunum sergiliyor.

Arjantin: Orta vadeli segimlerden sonra ek reformlarin uygulanmasi olumlu bir
politik atmosfer olusmasini saglarken, ekonomik bluylime momentum
kazaniyor.

Meksika: Mali performansin gugcla bir gorinum sergilemesi ve petrol fiyatlari,
ekonomideki kazanglari artiriyor.

Turkiye: Turkiye'de hisse senetleri piyasasi guclu, ekonomik zemin saglam ve
teknolojik yapi olumlu bir goérinim sergiliyor. Bununla birlikte, artan risk
faktorleri ve zirveye c¢ikan enflasyon sebebiyle para politikalari belirsizligini
koruyor.

Kaynak: Credit Suisse



&  TURKIYE'NIN 2018’E BIRAKTIGI KONULAR
R e

Guvenlik konulari

Turkiye-AB katilim muzakerelerinin baslamasi

GUmruk Birligi’'nin modernizasyonu

Basta Turkiye-ABD iligkileri olmak Uzere dig politikanin seyri
Disarda Turkiye'ye dair olusan olumsuz algi

Yapisal reformlar

Enflasyonun dusurulmesi

Issizligin azaltiimasi
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Tesvik sisteminde yeni bir duzenleme
10.Enflasyon kaynakli maliyet artisi
11.Kurlardaki belirsizlik

12.Sanayi 4.0 surecinde dijital donusum igin somut adimlar



& 2017 YILI EKONOMIK RAPORDAN
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1. 2018 yilinda faizlerin yuksek duzeyini korumasi ihtimali dikkate alinarak, finansal

yonetim kararlarinin bu gerceklige gore alinmasi,

2. Jeopolitik risklerin yaratacagi doviz kurlarindaki dalgalanma karsisinda, Merkez

Bankasi’nin dikkatle izlenmesi,

3. 2018 yilinda i¢c talebin zayif kalabilece@i ihtimaline karsi, uUretim ve yatirm

planlarinin buna gore yapilmasi,

4. Kurlarin ihracati destekleyecek olmasi nedeniyle, ihracat konusunda daha fazla

caba harcanmasi,

5. Gerek spekuilatif finansal ataklar, gerekse beklenmedik siyasi ve askeri
gelismelerin getirebilecedi olumsuzluklara karsi bir miktar “intiyat akgesi” tutulmasi

faydali olacaktir.



PMI ENDEKSI (Yillik Ort.)

48,8

——Kiresel -#=Euro Bolgesi Turkiye

2014 2015

Kaynak: Markit

PMI Endeksi; imalat sanayinde satin alma yoneticilerinin, mal ve hizmet satin alma egilimlerini
gOsterir ve 50’nin altt KOTU gidisatin isaretidir.



@ AKREDITASYON STANDARD PUANI
Fhﬁ-‘

8 Temel Yeterlilikte 5 Temel Hizmette

60 Degerlendirme iginde 36 Degerlendirme iginde

1. 34 lyi Uygulama

2. 13 Mukemmel Performans

3. 3 Surekli Etkin
Performans

1. 62 lyi Uygulama

2. 3 Mukemmel Performans

3. 4 Surekli Etkin
Performans



EKONOMIK DEGERLENDIRME
ANKET SONUCLARI

OCAK 2018



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018

F_____—__Qd
Ankete katilan 120 firmanin sektorel dagilimi:
1.Cesitli imalat Sanayi (%16,7)
2.Tekstil ve Deri Uriinleri Sanayi (%15,8)
3.Demir-Celik, Metal ve Dokiim Sanayi (%14,2)

e - = _ ~
Kimyave Maden, Toprak, MakinaSanayi; Tasit ve Otomotiv  Tekstil ve Deri
Kimyasal Mermer ve Cam %12,5 Yan Sanayi; %6,7  Uriinleri Sanayi;

Uruinler ~ Sanayi; %5,0 %15,8
Sanayi; Agac ve Mobilya

%5,8 Sanayi; %1,7

Kagit ve

SBaans;rril. — 4 Cesitli imalat
05 ())/ ’ Sanayi; %16,7

Sanayi; Gida Sanayi; %8,3 Elektrik- ve Dokum Sanayi;
%3,3 Elektronik %14,2

Sanayi; %5,0

g

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ SON 2 YIL KARSILASTIRMALI ANALIZ
P,

Sektorunuzdeki degisim ne oldu?

Degismedi
. Degismedi

[ - 0/

2016’ya gore, 2017 ¢cok daha olumlu bir yil oimustur.

Kaynak: EBSO Arastirma Midurligu



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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2- Firmaniz agisindan nasil gecti?

2017
ciro  CIMO Ciro artti,
ve VAS kar azaldi
2 2016

azaldl \ . Ciro

Ciro Ciro ve
Degismedi iz artti, kar

artty %8 di

%12.5 %14 2 %35 8 %37 5 Degismed [ ]

%9,8 %17 %31 Z %41,5

|

2016’ya gore 2017°’de CIRO ARTARKEN, KARDAKI DUSUS
kismen devam etmistir.

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@YILIN ILK YARISINA DAIR KARSILASTIRMALI ONGORULER
L e

3- Yilin ilk yanisinda, ekonominin kosullarina iligkin ongorunuz nedir?

Daha Daha
Olumsuz Olacak Olumsuz
- % ) ~ Olac

2017/6 ay
$ITL %25

) lhracat %8
. Issizlik 1,2 Puan
Buyume 0,4 Puan

Kaynak: EBSO Arastirma Midurligu



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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4- 2018 yili ilk yarisinda, en oncelikli stratejiniz ne olacak?

r N
Dijitallesme
i¢ pazar calismalari;
satislarini %2,5

artirmak igin
yeni stratejiler

gelistirmek
%19,2

Maliyetleri
dislirme
%28,3

Kigllmeyi
onleme; %5,0

Yeni dig
pazarlara
yonelme

%35,8

Minimum

stok ile

calisma;
%5,8

Sermaye
yapisini
glclendirme;

S %3,3 )

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018

5- 2017 yilinda yeni bir yatirnm gercgeklestirdiniz mi?

4 )
Projelendirme
asamasinda
%12,5

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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Cevabiniz EVET ise, yatirrminiz

Kapasite
artiromi
Modernizasyon
W
Komple 1amamiama .
Yeni

Yatirim l I

%50 %58 %167 %250

T ENT T

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurlugu



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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6- 2018 yili ilk yarisinda, yeni bir yatirnm gergeklestirmeyi dusunuyor musunuz?

[ Dunya )
_ ekonomisinde
I¢ siyasi ki gelismelere
gelismelere bagli
bagh \ %8,3
%7,5

\§ J

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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7- 2017 yilinda iglerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engel hangisi
olmustur?

1
Déviz kurlarindaki oynakik | 29,2

Yetersiz i¢ talep %13,3
Dis politikadaki sorunlar _ %13,3
Kayitdigilik ve haksiz rekabet kosullar _ %13,3
Yuksek faiz _ %10,8
Yetersiz dig talep _ %10,0
Yuksek enerji maliyetleri i %5,0

Hammadde sikintisi i %5,0

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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8- 2017 yilinda firmanizda sureglerin dijitallegsmesi i¢in bir girisimde bulundunuz
mu?

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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9- 2018 yili ilk yarisinda, Turkiye ekonomisini etkileyebilecek en onemli ekonomik
gelisme ne olabilir?

1. Kurlarda istikrarsizlik %29,2
2. Turkiye algisinin negatifte kalmasi %27,5
3. Dig politika %13,3
4. |¢ talepte gerileme %13,3
5. Dis pazarlardaki sorunlar %11,7
6. Reformlara odaklanmama % 3,3
7. Fed'in faiz arttirrmina devam etmesi % 1,7

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018
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10- 2017 yilinda, hangi kredi turunden faydalandiniz?

-

KOSGEB
%5,0

Eximbank

Hicbiri
%21,7

%30,8

TOBB Nefes
Kredisi
%2.,5

Banka
Kredisi
%40,0

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurlugu



@ EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI OCAK 2018

11- Doviz borcunuz var midir?
4 )

Hayir
%45

- J

Kaynak: EBSO Arastirma Madurlugui



@ UYELERIN HUKUMETTEN EN ONEMLI 3 BEKLENTISI
e

2018 BEKLENTILERI
1. POZITIF DIS POLITIKA
2. ISTIKRARLI KUR

3. URETIMIN DESTEKLENMESI

Kaynak: EBSO Arastirma Muduarlugu

2017 BEKLENTILERI
1. TERORUN BITIRILMESI
2. EKONOMIK ISTIKRAR

3. TOPLUMSAL HUZURUN
SAGLANMASI



& 2018 YILI TAHMINLERI
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UYE OVP
$ EURO BUYUME $ EURO BUYUME
2018 T 428 TL. 5,07 TL. %5.,4 3,73 T - 95,5
2017 T 4,12 4.40 %2.,5 3.18 - %4.4

2017 3,65 4,12 "%5,5

Kaynak: EBSO Arastirma Muduarlugu



& TRUMP ILE GEGEN 1 YIL




TIME SUBAT SAYISI
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AMERICA
ALONE
b KARL VICK
Davos and the Donald
by RICHARD HAASS

Happy hour with the 1%
by MOLLY BALL
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