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ZEYTİN DALI OPERASYONU 



MODEL FABRİKA KURULUMU TANITIM TOPLANTISI 

Yalın Dönüşüm Merkezi 
 
• Öğren-dönüş programı 

Eğitmen/danışman başına yılda 16 KOBİ  

(5 eğitmen: 80 KOBİ/yıl) 

5 Büyük işletme  

Kapasite Kullanımı: %50 (120 gün)  

• Deneyimsel eğitimler 
12 günlük kapsamlı eğitimler (Yılda 5 eğitim) 

16 kişilik sınıflar (firma başına iki kişi – 8 firma) 

Yılda ~40 firma 

Kapasite Kullanımı: %25 (60 gün) 

• Üniversiteler 
Öğrenci eğitimleri: 10-15 gün 

Araştırma: 45-50 gün (9-10 araştırma projesi) 

Kapasite Kullanımı: ~%20  

• Farkındalık 
1'er günlük deneyimsel eğitimler  

Kapasite Kullanımı: ~%5-10 

 

 



KÜRESEL EKONOMİNİN 2018’E BIRAKTIĞI KONULAR 

1. Trump’ın korumacı adımlarının devamı 

2. Kuzey Kore’nin gerginliği artıran atakları 

3. Ortadoğu sorununun büyümesi 

4. Almanya’nın Hükümet kurma girişimleri 

5. Katalonya’nın bağımsızlık hamleleri 

6. Birçok gelişmekte olan ülkede seçimler 

7. Avrupa’nın toparlanması ile varlık alımlarını azaltmaya başlaması 

8. Göçmen sorunu 

9. Fed'in faiz kararları  

10.Çin'deki kredi balonu  

11.İngiltere'nin AB'den çıkış süreci  

12.Kripto paraların tanınması 

13.Yapay zekanın yaratacağı riskler 

 

 
 



48. DAVOS ZİRVESİ’NDE LİDERLER NE DEDİ? 

Motto: Bölünmüş Bir Dünyada Ortak Bir 

Gelecek Kurmak! 

MERKEL MACRON 

Korumacılık doğru değil, 

Ulusal egoizm yanlış, 

AB daha güçlü işbirliği 

içinde olmalı 

Daha güçlü bir AB 

için daha iddialı 

olmalıyız. 

Cinsiyet eşitsizliği  

ciddi sorun, 

ABD NAFTA’ya yeniden 

katılmalı 

TRUDEAU 

   Küreselleşme,  

korumacılık ile bitiyor, 

Teknolojik gelişim önemli. 

İyi eğitimli gençler de    

Terör örgütlerine katılıyor 

MODI 

TRUMP 

Sadece Amerika 

demiyorum. Önce Amerika. 

STA’lar önemli ama daha 

ADİL olmalı. TPP, yeniden 

değerlendirilebilir.  

 

MAY 

Teknolojideki  

gelişmelere küresel 

işbirliği gerekli 

STA’lar önemli olup,  

daha ADİL  

hazırlanmalı 



KÜRESEL EKONOMİYE İLİŞKİN BEKLENTİLER 

Ekonomist Dergisi’ne göre;  

Perakende sektöründe küresel artış %2'de kalırken, e-ticarette artışın %20'yi 

bulacağı, 

Teknoloji sektörünün (+), otomotiv ve gayrimenkulün (–) yönde etkileneceği, 

 

Goldman Sachs’a göre;  

Fed‘in faiz artışlarına rağmen, Dolar için zayıf bir yıl olacağı 

Küresel büyümenin %4 gerçekleşeceği 

 

IMF’ye göre; 

Küresel büyüme %3,9 

 

JP Morgan Bankası, OECD ve Morgan Stanley Bankası’na göre %3,7. 

 

Gelişen ülkelere dair büyüme tahminleri 

Dünya Bankası %4.7, IMF %4.9 büyüme 



2018 ÜLKE BEKLENTİLERİ 

Polonya: AB içinde yüksek büyüme performansına sahip olup, sanayi üretimi 

ve perakende satışlardaki büyümeyle uyumlu bir artış sergiliyor. 

Güney Kore: Jeopolitik risklerin etkisinin azalmasıyla, Güney Kore ekonomisi 

güçlü bir görünüm sergiliyor. 

Arjantin: Orta vadeli seçimlerden sonra ek reformların uygulanması olumlu bir 

politik atmosfer oluşmasını sağlarken, ekonomik büyüme momentum 

kazanıyor.  

Meksika: Mali performansın güçlü bir görünüm sergilemesi ve petrol fiyatları, 

ekonomideki kazançları artırıyor.  

Türkiye: Türkiye’de hisse senetleri piyasası güçlü, ekonomik zemin sağlam ve 

teknolojik yapı olumlu bir görünüm sergiliyor. Bununla birlikte, artan risk 

faktörleri ve zirveye çıkan enflasyon sebebiyle para politikaları belirsizliğini 

koruyor. 
Kaynak: Credit Suisse 

 



TÜRKİYE’NİN 2018’E BIRAKTIĞI KONULAR 

1. Güvenlik konuları 

2. Türkiye-AB katılım müzakerelerinin başlaması 

3. Gümrük Birliği’nin modernizasyonu 

4. Başta Türkiye-ABD ilişkileri olmak üzere dış politikanın seyri 

5. Dışarda Türkiye’ye dair oluşan olumsuz algı 

6. Yapısal reformlar 

7. Enflasyonun düşürülmesi 

8. İşsizliğin azaltılması 

9. Teşvik sisteminde yeni bir düzenleme 

10.Enflasyon kaynaklı maliyet artışı 

11.Kurlardaki belirsizlik 

12.Sanayi 4.0 sürecinde dijital dönüşüm için somut adımlar 

 

 

 
 

 



2017 YILI EKONOMİK RAPORDAN 

1. 2018 yılında faizlerin yüksek düzeyini koruması ihtimali dikkate alınarak, finansal 

yönetim kararlarının bu gerçekliğe göre alınması, 

2. Jeopolitik risklerin yaratacağı döviz kurlarındaki dalgalanma karşısında, Merkez 

Bankası’nın dikkatle izlenmesi, 

3. 2018 yılında iç talebin zayıf kalabileceği ihtimaline karşı, üretim ve yatırım 

planlarının buna göre yapılması, 

4. Kurların ihracatı destekleyecek olması nedeniyle, ihracat konusunda daha fazla 

çaba harcanması, 

5. Gerek spekülatif finansal ataklar, gerekse beklenmedik siyasi ve askeri 

gelişmelerin getirebileceği olumsuzluklara karşı bir miktar “ihtiyat akçesi” tutulması 

faydalı olacaktır. 



PMI ENDEKSİ (Yıllık Ort.) 

 

Kaynak: Markit 

PMI Endeksi; imalat sanayinde satın alma yöneticilerinin, mal ve hizmet satın alma eğilimlerini 

gösterir ve 50’nin altı KÖTÜ gidişatın işaretidir. 
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AKREDİTASYON STANDARD PUANI 

65 
TAM 

PUAN 

8 Temel Yeterlilikte  

60 Değerlendirme içinde 

 

1. 62 İyi Uygulama 

2. 3 Mükemmel Performans 

3. 4 Sürekli Etkin 

Performans 

5 Temel Hizmette  

36 Değerlendirme içinde 

 

1. 34 İyi Uygulama 

2. 13 Mükemmel Performans 

3. 3 Sürekli Etkin 

Performans 
 
 



 

EKONOMİK DEĞERLENDİRME 

ANKET SONUÇLARI  

 

 

 
OCAK 2018 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Ankete katılan 120 firmanın sektörel dağılımı:  

1.Çeşitli İmalat Sanayi (%16,7) 

2.Tekstil ve Deri Ürünleri Sanayi (%15,8) 

3.Demir-Çelik, Metal ve Döküm Sanayi (%14,2) 

 

Ağaç ve Mobilya 
Sanayi; %1,7 

Çeşitli İmalat 
Sanayi; %16,7 

Demir-Çelik, Metal 
ve Döküm Sanayi; 

%14,2 
Elektrik-

Elektronik 
Sanayi; %5,0 

Gıda Sanayi; %8,3 
İnşaat 

Sanayi; 
%3,3 

Kağıt ve 
Basım 
Sanayi; 

%5,0 

Kimya ve 
Kimyasal 
Ürünler 
Sanayi; 

%5,8 

Maden, Toprak, 
Mermer ve Cam 

Sanayi; %5,0 

Makina Sanayi; 
%12,5 

Taşıt ve Otomotiv 
Yan Sanayi; %6,7 

Tekstil ve Deri 
Ürünleri Sanayi; 

%15,8 



S0N 2 YIL KARŞILAŞTIRMALI ANALİZ 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Sektörünüzdeki değişim ne oldu?  

Büyüdü 

%41,7 

Küçüldü 

%14,2 

Değişmedi 

%44,2 

2017 

Büyüdü 

%17,9 

Küçüldü 

%45,5 

Değişmedi 

%36,6 

2016 

2016’ya göre, 2017 çok daha olumlu bir yıl olmuştur.  



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

    2- Firmanız açısından nasıl geçti?  

Değişmedi 

%12,5  %14,2 %35,8 %37,5 

   
 

Ciro arttı,  

kar azaldı 

2017 
Ciro  

ve  

kar  

arttı 

Ciro  

ve  

kar 

azaldı  

Değişmedi 

%9,8  %17 %31,7 %41,5 

   
 

Ciro  

arttı,  

kar  

azaldı 

Ciro  

ve  

kar  

arttı 

Ciro  

ve  

kar 

azaldı  

2016 

2016’ya göre 2017’de CİRO ARTARKEN, KARDAKİ DÜŞÜŞ 

kısmen devam etmiştir. 



YILIN İLK YARISINA DAİR KARŞILAŞTIRMALI ÖNGÖRÜLER 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

3- Yılın ilk yarısında, ekonominin koşullarına ilişkin öngörünüz nedir?  

Değişmeyecek 

%39,2 

Daha  

   Olumsuz Olacak 

%35,8 

2018 2017 

Daha  

Olumlu  

Olacak 

%25 

Değişmeyecek 

%20 

Daha  

Olumsuz  

Olacak  %68 

Daha  

Olumlu  

Olacak 

%12 

$/TL  %25 

İhracat    %8 

İşsizlik     1,2 Puan 

Büyüme   0,4 Puan 

 

2017/6 ay  

? 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

4- 2018 yılı ilk yarısında, en öncelikli stratejiniz ne olacak?  

Maliyetleri 
düşürme 

 %28,3 

Minimum 
stok ile 

çalışma; 
%5,8 

Sermaye 
yapısını 

güçlendirme; 
%3,3 

Yeni dış 
pazarlara 
yönelme 

 %35,8 

Küçülmeyi 
önleme; %5,0 

İç pazar 
satışlarını 

artırmak için 
yeni stratejiler 

geliştirmek 

%19,2 

Dijitalleşme 
çalışmaları; 

%2,5 

2 3 

1 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

5- 2017 yılında yeni bir yatırım gerçekleştirdiniz mi?  

Evet 
%48,3 

Hayır 
%39,2 

Projelendirme 
aşamasında 

%12,5 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

Cevabınız EVET ise, yatırımınız  

Komple  

Yeni  

Yatırım  

%5,0 
 

%5,8 

Tamamlama 

Modernizasyon 

%16,7 
 

Kapasite  

artırımı 

%25,0 
 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

 6- 2018 yılı ilk yarısında, yeni bir yatırım gerçekleştirmeyi düşünüyor musunuz?  

Evet 
%43,3 

Hayır 
%40,8 

İç siyasi 
gelişmelere 

bağlı 
%7,5 

Dünya 
ekonomisinde
ki gelişmelere 

bağlı 
%8,3 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

7- 2017 yılında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en önemli engel hangisi 

olmuştur?  

 %5,0  

 %5,0  

 %10,0  

 %10,8  

 %13,3  

 %13,3  

 %13,3  

 %29,2  

 -  5,0  10,0  15,0  20,0  25,0  30,0  35,0

Hammadde sıkıntısı

Yüksek enerji maliyetleri

Yetersiz dış talep

Yüksek faiz

Kayıtdışılık ve haksız rekabet koşulları

Dış politikadaki sorunlar

Yetersiz iç talep

Döviz kurlarındaki oynaklık



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

8- 2017 yılında firmanızda süreçlerin dijitalleşmesi için bir girişimde bulundunuz 

mu?  

Evet 
%53,3 

Hayır 
%46,7 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

9- 2018 yılı ilk yarısında, Türkiye ekonomisini etkileyebilecek en önemli ekonomik 

gelişme ne olabilir?  

1. Kurlarda istikrarsızlık       %29,2 

2. Türkiye algısının negatifte kalması     %27,5 

3. Dış politika        %13,3 

4. İç talepte gerileme       %13,3 

5. Dış pazarlardaki sorunlar      %11,7 

6. Reformlara odaklanmama      % 3,3 

7. Fed'in faiz arttırımına devam etmesi     % 1,7 

 

 

 

 

 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

10- 2017 yılında, hangi kredi türünden faydalandınız?  

KOSGEB 
%5,0 

Eximbank 
%21,7 

Banka 
Kredisi 
%40,0 

TOBB Nefes 
Kredisi 

%2,5 

Hiçbiri 
%30,8 2 

1 

3 



EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ OCAK 2018 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

11- Döviz borcunuz var mıdır?  

Evet 
 %55 

Hayır 
%45 



ÜYELERİN HÜKÜMETTEN EN ÖNEMLİ 3 BEKLENTİSİ 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

2017 BEKLENTİLERİ 

 

1. TERÖRÜN BİTİRİLMESİ 

 

2. EKONOMİK İSTİKRAR  

 

3. TOPLUMSAL HUZURUN 

SAĞLANMASI  

2018 BEKLENTİLERİ 

 

1. POZİTİF DIŞ POLİTİKA 

 

2. İSTİKRARLI KUR 

 

3. ÜRETİMİN DESTEKLENMESİ 
 



2018 YILI TAHMİNLERİ 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü 

 

    ÜYE     OVP 
       $   EURO         BÜYÜME        $    EURO        BÜYÜME 

 

2018 T     4,28 TL.   5,07 TL.       %5,4      3,73 T         -              %5,5 

 

2017 T    4,12        4,40              %2,5         3.18           -  %4,4 

 

2017        3,65          4,12              ˜%5,5 

 



TRUMP İLE GEÇEN 1 YIL 



TIME ŞUBAT SAYISI 



  

  Teşekkürler 

 
 

 

@EYorgancilar 


