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T.C. HAZİNE VE MALİYE BAKANI İLE ORTAK TOPLANTI 



SAYIN BAKANA NE İLETTİK? 

Batının yeniden üretime talip olması ile birlikte; bir Dönüşüm Stratejisinin gerekliliği 

Bu kapsamda; yeni bir yatırım, üretim ve büyüme modelinin hayata geçirilmesine, yeni bir 

heyecanın yaratılmasına ihtiyacımız olduğu 

Yatırımcıların hukuk sisteminin işleyişine duydukları kaygıyı 

İhracatımızın %50’sini yaptığımız AB’nin hala en önemli çıpa olduğunu 

Brexit fırsatını, Gümrük Birliği anlaşmasının ivedilikle revize edilmesini 

İstihdamını koruyan firmalara sigorta prim desteği verilmesi ve SGK ödemelerinin 1 yıl 

süreyle ertelenmesi 

Elektrik ve doğalgaz fiyatlarında indirime gidilmesi 

Kalkınma Bankası’nın yatırım bankacılığı kapsamında etkin işletilmesi 

KDV alacaklarına ve teşvik sistemine ilişkin önerilerimizi  

Vergisini zamanında ödeyen işverenin cezalandırılmaması adına taleplerimizi 

Tarımda ve sanayide kapsamlı güncel envanter çalışmasına olan ihtiyacı Meslek liselerinin 

Almanya örneğinde olduğu gibi TOBB’a devrini ifade ettik. 

 

 



TOBB SEKTÖR ŞURASI: İSTİHDAM SEFERBERLİĞİ 2019 



KÜRESEL SANAYİNİN GÖRÜNÜMÜ (PMI) 

EMERGING 

MARKETS 

Küresel Türkiye 
Gelişmekte olan ülkeler 

(Çin, Rusya, Hindistan) 

2015    51,2   52,2   49,6   49,7 

2016    51   52,6   48,8   50,7  

2017    53,1   57,4   52,8   51,7 

2018         52,9   55,0   48,0   51,2 

2019/01    50,7   50,5   44,2   51 

Euro Bölgesi 



SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (% Değişim) 

Kaynak: TÜİK 
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Ara malı üretimi          -%14,9  

Dayanıklı tüketim malı -%8,9  

Sermaye malı üretimi   -%8,6 



DOĞRUDAN YATIRIMLAR 
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2002-2007 

ortalaması 

%15.7 

2008-2018 

ortalaması 

%25,6 

2012-2018 

ortalaması 

%31,4 

Kaynak:TEPAV 



EKONOMİK BÜYÜKLÜK AÇISINDAN KÜRESEL SIRALAMA 

  2003 2008 2013 2018 2019 2023 2028 2033 

ABD 1 1 1 1 1 1 1 2 

Çin 6 3 2 2 2 2 2 1 

Japonya 2 2 3 3 3 3 3 4 

Almanya 3 4 4 4 4 4 5 5 

Hindistan 12 12 10 7 5 5 4 3 

Fransa 5 6 5 6 6 7 7 7 

İngiltere 4 5 6 5 7 6 6 6 

İtalya 7 7 9 8 8 10 11 13 

Brezilya 14 9 7 9 9 8 8 8 

Kanada 9 11 11 10 10 9 9 9 

G. Kore 11 15 14 11 11 11 10 10 

Rusya 16 8 8 12 12 12 13 16 

Avustralya 15 14 12 14 13 13 12 11 

İspanya 8 10 13 13 14 14 15 15 

Meksika 10 13 15 15 15 15 16 14 

Endonezya 23 18 17 16 16 16 14 12 

Hollanda 13 16 18 17 17 17 17 18 

S. Arabistan 27 22 19 18 18 19 21 23 

İsviçre 17 19 20 20 19 22 23 28 

Tayvan 20 26 27 21 20 21 20 19 

Türkiye 21 17 16 19 21 18 18 17 

Polonya 26 20 23 23 22 20 19 20 

İsveç 18 23 22 22 23 23 24 26 

Belçika 19 21 25 24 24 25 28 37 

Tayland 35 33 29 25 25 24 22 21 
Kaynak: Centre for Economics and Business Research  

Dünya 

ekonomisinden 

aldığımız pay da 

%1’den %0,89’a 

gerilemiştir. 



YENİ NESİL TÜKETİCİ PROFİLİ 

Bir bağımlılıkları yok.  

Aidiyetleri zayıf 

Dünya vatandaşı olmayı hedefliyorlar.  

Dinlere ve ideolojilere karşı soğuklar.  

Hayvan haklarına, çevreye, insan haklarına duyarlılar.  

Genel olarak aktivistler. Sosyal sorumluluk projelerinde yer alıyorlar.  

Algıları çok açık, çok hızlı öğreniyorlar.  

Sabah 9 akşam 5 tipi işlerde çalışmak istemiyorlar.  

Yaratıcı, yükselen trendi olan, uluslararası işlerle ilgileniyorlar. 

Konut almak yerine Air-bnb gibi ev kiralama sistemleri ile dünyanın her tarafında yaşayabiliyorlar.  

İleri yaşta tek çocuk sahipliği tercih ediyorlar 

Lüks araba yerine kiralama veya bisiklet, motosiklet, taksi ve metro kullanıyorlar 

Markalı giyim yerine şık, spor, rahat kıyafetleri seçiyorlar. 

Teknolojiye ve iletişime sınırsız para harcayabiliyorlar, çünkü bu onlar için özgürlük demek.  

Eğlenceye, yeme-içmeye ve seyahate para harcıyorlar.  

Mağazadan almak/satmak yerine e-ticaret tercih ediliyor 

Restorana gitmek yerine internetten yemek sipariş ediliyor 

Anı yaşıyorlar. Tasarruf yapmıyorlar.  

Hayatlarını ev, araba, okul taksitlerine gömmeyi istemiyorlar.  



SANAYİ EĞİLİM ANKETİ/ EBSO İMALAT SANAYİ DURUM ENDEKSİ 

Kaynak: EBSO Araştırma 
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SANAYİ EĞİLİM ANKETİ/2019 I.ÇEYREK BEKLENTİLERİ 
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Kaynak: EBSO Araştırma 



SANAYİ EĞİLİM ANKETİ 
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Kaynak: EBSO Araştırma 

ATIL KAPASİTE İLE ÇALIŞMA NEDENLERİ MALİ SORUNLARIN NEDENLERİ 



REEL SEKTÖR İÇİN ÖNERİLER 

1  Hükümetin verdiği teşvik ve desteklerden maksimum faydalanılması 

2  Zorunlu maliyet tasarrufunun her organizasyonda yapılması 

3  Sipariş geldikçe tedarik ve üretime odaklanılması, stok yapılmaması 

4  Tedarikçi ve müşterilerin mali yapılarının iyi analiz edilmesi 

5  Dönemsel bütçelerin ve alternatif risk planlarının hazırlanması 

6  Yabancı ortaklık girişimlerde yeniden yapılanma 

7  Kontrollü küçülme (hukuki+ticari ve mali) 

8  Alternatif pazarlarla, katma değerli ürünle, e-ticaret ve devlet teşviği ile ihracata yoğunlaşma 

Kaynak: Ekonomi ve Strateji Danışmanlık Hizmetleri 
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