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2020 YILINDAN NELER ÖĞRENDİK? 

 Sağlık alanında bilimsel ve gelişmiş üretim altyapısına sahip olmanın gerekliliğini, 

 Ürün üretimi ve hizmet sağlamada, esnek ve proaktif olmanın değerini,  

 Birey, işveren ve devlet için tasarruf etmenin, ihtiyat akçesi tutmanın kıymetini, 

 Tarım ve gıdada kendi kendine yetebilmenin önemini, 

 Turizm sektörünün kırılganlığını, 

 Teknolojideki değişimlerden kaçılamayacağını, dijital dönüşümün tercih değil, zorunluluk 

olduğunu,  

 Doğa’ya karşı değil, doğayla uyumlu ve doğayla dost hareket edilmesi gerektiğini, 

 İhtiyacımızdan daha fazlasını kullandığımızı ve daha azla yaşanılabileceğini, 

 Dünyanın her an yeni krizlere açık olduğunu, 

 Kriz anlarında ekip olabilmenin ve güven sağlayabilmenin avantajını, 

 Sokaklarda özgürce dolaşabilmenin maddi karşılığı olmadığını,  

 Deprem değil, binanın can aldığını, 

 Yarattığı istihdam, sağladığı döviz ve yaptığı yatırımlarla sürdürülebilir bir ekonomi için 

sanayinin stratejik önemini, 



COVID-19 SENARYOLARI 

Kaynak: Euromonitor Int. 

  

Temel Senaryo  

(En muhtemel olan) 

Olumsuz 

Senaryo 

1 

Olumsuz 

Senaryo 

2 

Olumsuz 

Senaryo 

3 

2020-Küresel Büyüme(%) %-5,2 - %-4,2 %-5,8 - %-4,8 %-6,0 - %-5,0 %-6,7 - %-5,2 

2021-Küresel Büyüme(%) %3,5 - %6,5 %-0,7 - %2,0 %-3,3 - %-0,8 %-7 - %-4 

Gerçekleşme Olasılığı %46 - % 56 %27 - %37 %10 - %20 %1 - %3 

Küresel Enfeksiyon Oranı %1 - %15 %5 - %25 %10 - %35 %10 - %40 

Küresel Ölüm Oranı %0,3 - %1,3 %0,3 - %1,3 %0,5 - %2 %0,5 - %2 

Sosyal mesafe ve karantina etkileri 

(pandeminin başından beri)-çeyreklik 

olarak dönem sayısı 

3-5 çeyrek 5-7 çeyrek 8-10 çeyrek 9-12 çeyrek 

Pandemi dalgalarının sayısı 

2020'de  

1 küresel dalga ve  

ikinci bölgesel dalgalar 

2020-21'de  

2. ve 3.  

küresel dalgalar 

2020-21'de  

2-4 arasında 

küresel dalgalar 

2020-22'de  

3-5 arasında 

küresel dalgalar 

Riskli borçlanma oranları 

Pandemi öncesi 

tahminlerden  

%2-%9 daha fazla 

%1 - %5 

 arası artış 

%2 - %8  

arası artış 

%4 - %10  

arası artış 



KEARNEY: YENİ KÜRESEL TRENDLER 

2021-2025 

Hükümetlerin, savunma ve  

mücadele haline geçmesi 

Kendi kendine yeten ülke olma  
haline dönüş  

Toplumsal farklılık ve  

eşitsizliklerde artış  
Gıda güvensizliğinde artış 

Sanayi sektöründe birleşmeler, 

konsolidasyonlar ve satın almalarda artış 

Kaynak: Kearney 



PMI GENEL VE SEKTÖREL GÖRÜNÜM, KASIM 
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Almanya TÜRKİYE

İngiltere

Barajın Üstünde Kalan 

Sektörler 

 

• Kimyasal, Plastik ve Kauçuk 

                55,6 

• Tekstil                   52,6 

• Metalik Olmayan Ürn.   50,5 

 

 

Kaynak:ISO 



YAPILANDIRMA KAPSAMINDAKİ ALACAKLAR 

 31 Aralık gününe kadar online başvuruda bulunabilirsiniz. 

Vergi Usul Kanunu kapsamına giren vergiler ve vergi cezaları ile bunlara bağlı gecikme faizleri, gecikme zamları gibi fer’i 

alacaklar, 

•İdari para cezaları, 

•6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun hükümlerine göre takip edilen gümrük vergileri, idari para cezaları, 

faizler, gecikme faizleri, gecikme zammı alacakları, 

•Sigorta primleri ve topluluk sigortası primleri, emeklilik keseneği ve kurum karşılığı, işsizlik sigortası primi, sosyal güvenlik destek 

primi, 

•İl özel idarelerinin, 6183 sayılı Kanun kapsamında takip edilen asli ve fer’i amme alacakları, 

•Belediyelerce tahsil edilen bütün vergiler, vergi cezaları, gecikme faizleri, gecikme zamları, su, atık su ve katı atık ücreti alacakları 

ile bunlara bağlı fer’i alacaklar, 

•TOBB’a, TÜRMOB'a, Barolara, TİM, TSE ile ihracatçı birliklerine ait olan aidat ve diğer bazı alacaklar, 

•Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlıkları’nın 6183 sayılı Kanun kapsamında takip edilen asli ve fer’i amme alacakları, 

•KOSGEB tarafından kullandırılan ve uygunsuzluğu tespit edilmiş destek ödemelerinden kaynaklı olan alacaklar, 

•OSB ve sanayi sitesi yapı kooperatiflerine kullandırılan kredilerden kaynaklı alacaklar, 

•Kalkınma ajanslarının özel idareler, belediyeler ve sanayi odalarından olan alacakları. 



ARALIK AYINDA AÇIKLANAN DESTEKLER 

• Normalleşme desteği kapsamında; kısa çalışma sonrasında, normal 

çalışma süresine geçilmesi durumunda faydalanılan nakdi ücret 

desteği için tanınan süre 6 aya çıkartılarak 30 Haziran 2021 tarihine 

kadar uzatıldı. 

 

• İlave İstihdam Teşviki süresi, 31 Aralık 2022 tarihine kadar uzatıldı. 
 

• Kısa Çalışma Ödeneği Başvuru Süresi 31 Ocak 2021,  

• Kısa Çalışma Süresi 28 Şubat 2021’e uzatıldı. 

• Aynı işyerlerinde 31 Aralık tarihine kadar yapılan başvurular 

kapsamında ilave edilen işçiler için de bu uzatma geçerli. 

 

• Pandemi destekleri kapsamında; KDV’si %8 yerine %1’e ve %18 

yerine %8’e düşen sektörlerdeki uygulama 31 Mayıs 2021 tarihine 

kadar uzatıldı.  

 

• KOBİ’ler yüzde 80 KGF kefaletiyle 1 milyon 125 bin TL’ye kadar, 1 yıl 

ödemesiz, 60 aya kadar kredi kullanabilecek. 
 

• Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yapılan yatırımlar için Yatırım 

Kalkınma Bankası ; 10 yıla kadar vadeli %14.50 sabit faizli “Yatırıma 

Destek” TL kredisini açmıştır. 

 



YATIRIM TEŞVİK İSTATİSTİKLERİNDE EBSO ÜYELERİ 

Kaynak:RG ve EBSO 
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EBSO ÜYELERİNİN PAYI (%) 

%69,8 

%96,8 

%71,4 

Belge Sayısı Yatırım Miktarı İstihdam

EBSO ÜYESİ FİRMANIN 

İZMİR İLİ YATIRIMLARI İÇİNDEKİ PAYI (%) 

EBSO ÜYELERİNİN  

TÜRKİYE YATIRIMLARI İÇİNDEKİ PAYI (%) 

%3,4 

%4,9 

%3 

Belge Sayısı Yatırım Miktarı İstihdam

Kaynak:RG ve EBSO 



EBSO ÜYELERİNİN İZMİR’DEKİ YATIRIMLARI 

Kaynak:RG ve EBSO 

 %58,2  

% 44,6  

 %46,8  

Belge Sayısı

Yatırım Miktarı

İstihdam



ZİHNİYET DEĞİŞİMİ 

Prof.: Üniversiteler "Neredeyse fuhuş evleri"ne döndü. 

İlahiyatçı: Kaşlarını alıp, pantolon giyerek 

üniversiteye giden kadınlar cehennemlik' 

Dekan: "Kızların resimlerini de  

görüyoruz böylece, çaktırma" 

İmam: Kızlarınızı pantolon giydirip üniversiteye göndermeyin! 



TOBB-TEPAV TÜRKİYE 100 ŞİRKETİ 

SIRASI  ŞİRKET UNVANI 

2016-2018 

BÜYÜME     

ORANI (%) 

2018 GELİR 

ARALIĞI (TL) 

2018 YILI 

ÇALIŞAN 

SAYISI 

4 
RAVAGO CHEMICALS TURKEY KİMYASAL HAMMADDELER SATIŞ VE 

PAZARLAMA A.Ş. 
1.771,3% 50-100 Milyon 15 

18 KALE PRATT&WHITNEY UÇAK MOTOR SANAYİ A.Ş. % 677,4 250-500 Milyon 452 

48 
BYMED MEDİKAL UZAY VE HAVACILIK OTOMOTİV SANAYİ VE 

TİCARET LTD. ŞTİ. 
% 298,7 1-5 Milyon 10 

72 AYMAS MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. % 237,7 20-50 Milyon 48 

73 ZEKİ MERT İPEK FANTAZİ KUMAŞ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. % 236,6 5-20 Milyon 43 

83 
ÖZEN-TAŞ HAFRİYAT TEMİZLİK HİZMETLERİ YAPI İNŞAAT 

MALZEMELERİ TAAHHÜT İŞLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 
% 209,5 50-100 Milyon 56 

Kaynak:TOBB 



LİDERLİK ANKETİNDE SON 2 YIL 

 82,0  84,0  86,0  88,0  90,0  92,0  94,0

Ekip  Oluşturmak

Liderliği Paylaşmak

Vizyon Oluşturmak

Üye Memnuniyetini Sağlamak

Fırsatları Değerlendirmek

İletişimi  Desteklemek

GENEL ORT.

Odaya Hizmet

Gelişimi desteklemek

Bakış Açısı

Etik Davranmak

İnsanları Geliştirmek

Temsil Gücü

Liderlik Vasfı
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KURAKLIK RİSKİ 

Kaynak:Meteroloji 
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