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2020 YILI ACIYLA GELDİ! 



HEP BİRLİKTE TÜRKİYE’YİZ! 



DAVOS ZİRVESİ KATILIMCILARINA GÖRE  

2020 YILININ RİSKLERİ 

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu Anketi 

Büyük Ülkelerde  

Resesyon %72,8 
 

Ekonomik Çatışmalar %78,5 
 

 

Ekstrem İklim Olayları %77,1 

Doğal Ekosistemin Çöküşü %76,2 

Siber Saldırılar %76,1 

 İnternet Dolandırıcıları %75,0 

Ticarette Korumacılık %76,0 

Popülist Protestolar %75,7 

Kontrolden  

Çıkan Yangınlar  

%70,7 

Politik Kutuplaşmalar %78,4 



2020 YILINDA KÜRESEL EKONOMİYİ  

ETKİLEYECEK BAŞLIKLAR 

 1.Ticaret savaşları 

• ABD-ÇİN 

• ABD-AB 

• ABD-? 

4.Olumlu beklentilere açık Brexit konusu 

2.Çin'in ekonomik dönüşümü  

3.Merkez bankalarının tavrı 

5.Dünya genelinde agresif artış gösteren borç 

yükününün olumsuz yansımaları 

6.Ülkelerin mali destek paketleri 

7.Jeopolitik riskler 

8. Çin’de yaşanan Coronavirüs salgını 



2020 YILINA İLİŞKİN GENEL TAHMİNLER 

1. Yeni sınırlar çizilirken, savaş söylemleri artacak.  

2. Su krizi bu alanda inovasyon geliştirecek. 

3. Şehirlerde altyapı ve iklim değişikliğine uyum çalışmaları hızlanacak. 

4. Doğal afetlerin artması ile afet ekonomisi ve yönetimi gelişecek.  

5. Helal ürünler piyasası küresel ölçekte 2,5 trilyon Dolar’ı aşacak. 

6. ABD, 5G yarışındaki zorluklarla yüzleşecek. 

7. Kişisel veri gizliliği kurallarına ilişkin standartlar küresel ölçekte yaygınlaşacak. 

8. Kuzeydoğu Asya, jeopolitik açıdan önemli ve sıcak bir bölge haline gelecek. 

9. ABD Dolar’ının değeri artmaya devam edecek. 

10.Uzay yarışlarını da kapsayan, ticari ve ulusal çıkarlar giderek daha zıtlaşmaya 

başlayacak.   
Kaynak: Kearney 

 



TÜRKİYE İÇİN 2020 YILININ RİSKLERİ 

JEOPOLİTİK RİSKLER 

1. AB ve küresel ekonomide 

beklenen daralma 

2. İç talepte canlanmanın durması 

3. Reel sektör krizinde derinleşme 

4. ABD ve AB yaptırım riski  

5. Jeopolitik risklerin etkisi ile 

Döviz, altın ve petrolde artış 

eğilimi 

6. Dış politikada yaşanan her krizin 

ekonomiye olumsuz dönüşü 

7. Brexit sonrası ihracatın olumsuz 

etkilenmesi 

8. Bütçe açığı ve yüksek borçluluk 
 

 

1. Suriye ve mülteciler  

2. Doğu Akdeniz’de 

enerji gerilimi 

3. İran-ABD gerilimi  

4. Libya iç savaşı 

EKONOMİK RİSKLER TOPLUMSAL RİSKLER 

1. İşsizlikte artışın devam etmesi 

2. Toplumsal şiddet ve umutsuzluk       

hali 



TÜRKİYE İÇİN 2020 YILININ FIRSATLARI 

1. FED ve Avrupa Merkez Bankaları’nın gevşek para politikasına devam 

edecek olması 

2. Başta Avrupa olmak üzere birçok Afrika pazarında beklenen büyüme 

3. Seçimin konuşulmayacağı, ekonomiye odaklanılacağı bir yıl beklentisi 

4. Hükümetin çözüm odaklı somut adımlarına devam ediyor olması 

5. CDS risk primindeki gerileme (237) 

6. Faiz ve enflasyonda beklentiler doğrultusunda düşme 

7. Sıcak para girişi 

 



ÖNEMLİ YENİ DÜZENLEMELER 

1. İhracat bedellerinin TL'ye çevrilme zorunluluğu kaldırıldı. 

2. İhracatçıların hususi damgalı pasaport hakkı süresi 4 yıla çıkartıldı. 

3. Yatırım teşvik belgesi kapsamında gerçekleştirilecek inşaat harcamaları 

için yüklenilecek KDV'nin iadesine yönelik uygulama 2020 ve 2021 

yıllarında da devam edilecek. 

4. Tavuk yumurtasının toptan tesliminde KDV %8’den %1’e,  

5. Toptancı halleri ve su ürünlerinin toptan satış yerlerinde faaliyette 

bulunanlara yapılan balık teslimlerinde KDV oranı %8’den %1’e  

6. Mobilya ürünlerinde uygulanan KDV oranı %18’den %8’e çekildi. 

7. Türk Eximbank, KOBİ’lere ve yüksek teknolojili ürün üreten ihracatçılara 

kullandırdığı Türk Lirası kredilerindeki faiz oranını %7,95 seviyesine indirdi. 

8. 12 e-ticaret sitesi Ticaret Bakanlığı’ndan Güven Damgası alması ile online 

alışveriş daha güvenli hale geldi. 

 



SANAYİCİLERİN 2020 YILINDAN BEKLENTİLERİ 

1. Ekonomi politikalarının yapım sürecinde, sanayicilerden görüş alınması, 

2. Bu zorlu süreçte, sanayicilere pozitif ayrımcılık yapılması; akaryakıt, elektrik ve doğalgazın 

sübvansiyonlu olarak verilmesi,  

3. Döviz kurlarında istikrarın sağlanması ve reel faizlerin makul düzeyde tutulması, 

4. Enflasyonla mücadeleye kararlılıkla devam edilerek yüzde 5 düzeylerine indirilmesi,  

5. Yeni sanayi yatırımları için teşviklerin etkinleştirilmesi, 

6. İşsizlik ile mücadele için istihdam teşviklerinin artırılması,  

7. Vergisini düzenli ödeyenlere SGK uygulamasında olduğu gibi yüzde 5 indirim yapılması, 

8. Katma değerli üretimin önündeki engellerden biri olan eğitim sistemindeki yanlışların 

düzeltilmesi. 

 



ODAMIZ EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ 
2019 YILLIK GERÇEKLEŞME&2020 YILI İLK YARI BEKLENTİLERİ 

Cevap Verenlerin Meslek Gruplarına Göre Dağılım (%) 

ÇEŞİTLİ  

İMALAT SANAYİ 

%23 

TEKSTİL VE DERİ 

ÜRÜNLERİ 

SANAYİ 

%18 GIDA SANAYİ 

%17 

DEMİR-ÇELİK, 

METAL VE 

DÖKÜM SANAYİ 

%15 

KİMYA VE 

KİMYASAL ÜRN. 

SANAYİ %15 

MAKİNA SANAYİ 

%12 

Kaynak: EBSO Eko.Değ.Anketi 



% 

47,9 

% 

28,7 

% 

23,4 

BÜYÜDÜ 

KÜÇÜLDÜ 

DEĞİŞMEDİ 

2019 YILINDA SEKTÖRÜNÜZDEKİ DEĞİŞİM NE YÖNDE OLDU?  

Kaynak: EBSO Eko.Değ.Anketi 



2019 YILINDA GENEL EKONOMİK GERÇEKLEŞMELERE  

İLİŞKİN DEĞERLENDİRMENİZ (%) 

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Çok iyi

İyi

Çok
kötü

Orta

Kötü

0,6 

6,6 

14,4 

30,5 

47,9 



2019 YILINDA İŞLERİNİZİN OLUMLU GELİŞMESİNİN ÖNÜNDEKİ  

EN ÖNEMLİ ENGEL NEDİR? (%) 

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Hammadde sıkıntısı

Yerel seçim kaynaklı
belirsizlik

Finansman bulamama

Kayıtdışılık ve haksız
rekabet koşulları

Yüksek enerji maliyetleri

Yetersiz dış talep

Yüksek faiz

Yetersiz iç talep

Döviz kurlarındaki oynaklık

1,8 

3,6 

5,4 

8,4 

8,4 

10,8 

11,4 

25,1 

25,1 



2019 YILINDA FİRMANIZDA SÜREÇLERİN DİJİTALLEŞMESİ 

YÖNÜNDE BİR ADIM ATTINIZ MI? (%) 

EVET 

%53,9 

HAYIR 

%46,1 

2018  

%39 %61 

2019  



2019 YILINDA, HANGİ KREDİ TÜRÜNDEN  

FAYDALANDINIZ?  (%) 

% 

32,3 

% 

14,4 

% 

4,8 

% 

3,6 

% 

1,4 

Eximbank 
% 

10,8 

Özel Banka 

Hiç Kredi 

Kullanamayanlar 

        KGF 

(Kredi Garanti Fonu) 

   Diğer  
(Birden çok yerden kredi kullanan) 

% 

5,4 

KOSGEB 

Kamu Bankası 



2020 YILI İLK YARISINDA EKONOMİNİN KOŞULLARINA  

İLİŞKİN BEKLENTİLERİNİZ (%)  

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Çok daha iyi
olacak

Daha da kötü
olacak

Kötü olmaya
devam edecek

İyileşme
başlayacak

3,0 

4,8 

46,1 

46,1 



2020 YILI İLK YARISINDA  

EN ÖNCELİKLİ STRATEJİNİZ NE OLACAK? (%) 

  

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Dijitalleşme için altyapı çalışmaları

Yeni ortak (yerli-yabancı) almak

Sermaye yapısını güçlendirme

Minimum stok ile çalışma

Küçülmeyi önleme

İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler
geliştirmek

Maliyetleri düşürme

Yeni dış pazarlara yönelme

1,8 

2,4 

2,4 

6,0 

9,0 

14,4 

29,3 

34,7 



2020 YILI İLK YARISINDA, TÜRKİYE EKONOMİSİNİ  

ETKİLEYEBİLECEK EN ÖNEMLİ EKONOMİK GELİŞME NE OLABİLİR?(%) 
 

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Yabancı sermayenin çıkışı

Dış pazarlardaki sorunlar

Gündemde siyasetin öne çıkması

Jeopolitik gelişmeler

Ekonominin ihtiyaçlarına odaklanmama

Maliyetlerdeki artışın kapasiteyi daraltması

İç talepte gerilemenin devam etmesi

Kurun yeniden atağa geçmesi

ABD veya AB kaynaklı dış politika
sorunlarının yaptırımlara sebep olması

1,8 

4,2 

6,6 

7,2 

10,2 

13,8 

15,6 

19,8 

21,0 



DÖVİZ BORCUNUZ VAR MI?  

HAYIR 

%53,9 

EVET 

%46,1 



AÇIK UÇLU SORULAR 

1  

2 

3 

Konuların daha 

yüksek sesle ifade 

edilmesi 

EBSO’dan 

İlk 3  

Beklenti 

 

Verilen eğitimlerin 

artırılması 

Yurtdışı pazar 

desteği 

1  

2 

3 

Dış politikada 

normalleşme 

Hükümetten 

İlk 3  

Beklenti 

 

Üretim ve ihracat 

desteklerinin 

etkinleştirilerek 

 artırılması 
 

Kur riskinin 

azaltılması 



@EYorgancilar 

@ebsoorgtr 

Teşekkürler 


