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2021’İN RİSKLERİ 

1. Pandeminin uzun vadelere yayılarak devam etmesi, aşı çalışmalarının yaygınlaşma sorunu 

2. Biden’in Başkanlık döneminin bilinmeyenleri 

3. Artan borçlardan kaynaklı yeni bir finansal krizin patlaması 

4. ABD’nin İran ve Çin ile arasındaki gerginliklerin büyümesi 

5. Küresel veri savaşı 

6. Siber saldırıların yükselişi 

7. Türkiye ekonomisi ve politikasındaki istikrarsızlıkların bölgede yarattığı risklerin artması 

8. Petrol ve enerji fiyatlarındaki düşüşler 

9. İklim değişikliği ve kuraklığın yaygınlaşması 

10.Batılı ülkelerde ekonomik toparlanmanın yavaş olması  

11.Son 50 yılın en büyük gıda krizinin yaşanması 

12.Orta gelirli sınıfın küresel ölçekte son bulması  

13.Merkel sonrası AB’nin durumu ile ilgili belirsizlikler 

14.Latin Amerika’daki krizlerin şiddetlenmesi 

 
Kaynak:Atlantic C&EuroAsia 



2021’İN FIRSATLARI 

  

1. Dünya Ticaret Örgütü’nün, yeni bir anlayışla tamamen yeniden inşa edilmesi 

2. Çok taraflı politik yaklaşımların yeniden güçlenmesi 

3. ABD ve Rusya’nın karşılıklı çıkarlara dayalı ilişki dengesine geri dönmesi 

4. Sünni Arap ülkeleriyle-İsrail arasında başlayan işbirliği anlayışının güçlenmesi 

5. ABD’nin genişletilmiş bir Trans-Pasifik Ortaklığını benimsemesi 

6. ABD ile müttefiklerinin, dijitalleşmenin gelişmesi için yeni uluslararası yapılar inşa etmesi 

7. Yapay zekanın sadece rekabet değil, yeni işbirliği biçimleri doğurması 

8. Batarya teknolojilerinin ve enerji depolanmasının yaygınlaşması  

9. Küresel bir Covid-19 aşısının geliştirilmesi 

10.Transatlantik ilişkilerin, teknoloji konusunda gelişmesi 

 

Kaynak:Atlantic Council 
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EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ 

ÇEŞİTLİ İMALAT 

SANAYİ; 23 

TEKSTİL VE DERİ 

ÜRÜNLERİ SANAYİ; 18 

DEMİR-ÇELİK, METAL 

VE DÖKÜM SANAYİ; 16 

GIDA SANAYİ; 15 

MAKİNA  SANAYİ; 12 

KİMYA VE KİMYASAL 

ÜRÜNLER;11 

ELEKTRİK-

ELEKTRONİK SANAYİ; 

10 

MADEN, TOPRAK, 

MERMER ve CAM 

SANAYİ; 10 

TAŞIT VE OTOMOTİV 

YAN SANAYİ; 9 

İNŞAAT SANAYİ; 6 

KAĞIT VE BASIM 

SANAYİ; 6 

AĞAÇ VE MOBİLYA 

SANAYİ; 1 

17% 
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11% 
9% 
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7% 

7% 
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4% 
4% 

1% 

137 FİRMA 



FİRMA BÜYÜKLÜĞÜNE GÖRE DAĞILIM 

KOBİ 

%86 

BÜYÜK 

%7 

DİĞER  

%7 



TÜM FİRMALAR İÇİN İÇ PAZARDA SİPARİŞ GERÇEKLEŞMESİ 

 -  5,0  10,0  15,0  20,0  25,0  30,0

Siparişler azaldı (%25’e kadar) 

Siparişler azaldı (%26-%50’ye 
kadar) 

Siparişler azaldı (%51-%75’e 
kadar) 

Siparişler azaldı (%76-%100)

Siparişler arttı

Siparişler tamamen durdu.

 27,6  

 26,4  

 16,7  

 9,2  

 10,9  

 9,2  

 29,4  

 19,1  

 9,6  

 7,4  

 27,2  

 7,3  2020 İLK 6 AY

%65,5  



TÜM FİRMALAR İÇİN DIŞ PAZARDA SİPARİŞ GERÇEKLEŞMESİ 

 -  5,0  10,0  15,0  20,0  25,0  30,0

Siparişler azaldı (%25’e kadar) 

Siparişler azaldı (%26-%50’ye kadar) 

Siparişler azaldı (%51-%75’e kadar) 

Siparişler azaldı (%76-%100)

Siparişler arttı

Siparişler tamamen durdu.

 26,4  

 20,7  

 13,2  

 12,6  

 13,2  

 13,8  

 25,7  

 12,5  

 11,0  

 5,9  

 22,8  

 22,0  

2020 İLK 6 AY

%55  



ÜRETİM GERÇEKLEŞMESİ 

 -  5,0  10,0  15,0  20,0  25,0  30,0  35,0

Aynen devam ediyor

Üretim azaldı (%25’e kadar)  

Üretim azaldı (%26-50)

Üretim azaldı (%51-75)

Üretim azaldı (%76-%90)

Üretim tamamen durdu

 17,2  

 27,0  

 29,3  

 12,1  

 11,5  

 2,9  

 33,0  

 28,7  

 19,9  

 8,8  

 5,9  

 3,7  
2020 İLK 6 AY

%63,3  



KISA ÇALIŞMA ÖDENEĞİNDEN FAYDALANDINIZ MI? 

 42,0  44,0  46,0  48,0  50,0  52,0  54,0

İLK 6 AY

2020

 %54,0  

% 51,5  

 %46,0  

% 48,5  

HAYIR EVET



2020 YILINDA SÜREÇLERİN DİJİTALLEŞMESİ YÖNÜNDE  

BİR GİRİŞİMİNİZ/YATIRIMINIZ OLDU MU? 

 İLK 6 AY 

%24,7  

 2020 

%29,4  

EVET 



HANGİ KREDİ TÜRÜNDEN FAYDALANDINIZ? 

  ADET ORAN 

• Hiçbiri 41      %29,9  

• Özel Banka Kredisi 19      %13,9  

• Özel Banka Kredisi, Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil) 18      %13,1  

• Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil) 18       %13,1  

• Özel Banka Kredisi, Kredi Garanti Fonu 15       %10,9  

• Kredi Garanti Fonu 9      %6,6  

• Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil), Kredi Garanti Fonu 8     %5,8  

• Hepsi 3      %2,2  

• Kamu Banka Kredisi (Kosgeb, Eximbank dahil), TOBB Nefes Kredisi 2    %1,5  

• Kredi Garanti Fonu, TOBB Nefes Kredisi 2  %1,5  

• TOBB Nefes Kredisi 2 

            

%1,5  



KAYIPLARINIZI TELAFİ EDECEK DÜZEYDE  

YENİ SİPARİŞ ALMAYA BAŞLADINIZ MI? 

EVET 

%15 

HAYIR 

%48 

KISMEN 

%37 



İŞLERİNİZİN OLUMLU GELİŞMESİNİN ÖNÜNDEKİ  

EN ÖNCELİKLİ ENGEL HANGİSİ OLMUŞTUR? 

• Yetersiz iç talep, Döviz kurlarındaki dalgalanma • %8,03  

• Nakit akışındaki bozulma, Yetersiz iç talep •  %7,30  

• Hammadde teminindeki sıkıntı, Döviz kurlarındaki dalgalanma •  %5,11  

• Nakit akışındaki bozulma, Döviz kurlarındaki dalgalanma 

•                     

%5,11  

• Yetersiz iç talep, Yetersiz dış talep 

•           

%5,11  

• Karantina sebebiyle işgücü kaybı, Döviz kurlarındaki dalgalanma •   %4,38  

• Nakit akışındaki bozulma, Yetersiz dış talep 

•           

%4,38  

• Faiz oranındaki dalgalanma, Döviz kurlarındaki dalgalanma 

•           

%4,38  

• Döviz kurlarındaki dalgalanma 

•           

%4,38  



SALGIN DÖNEMİ BOYUNCA HÜKÜMETİN SAĞLADIĞI DESTEKLERİ  

NASIL DEĞERLENDİRİYORSUNUZ? 

YETERLİ 

%4 

KISMEN 

YETERLİ 

%45 

YETERSİZ 

%29 

ÇOK YETERSİZ 

%22 



2021 YILI İLK YARISINDA  

EKONOMİNİN KOŞULLARINA İLİŞKİN BEKLENTİLER 

DAHA DA KÖTÜ 

OLACAK %9,6  

KÖTÜ OLMAYA 

DEVAM 

EDECEK  

%48,5  

İYİLEŞME 

BAŞLAYACAK  

%39,7  

ÇOK DAHA İYİ 

OLACAK %2,2  



2021 İLK YARISINDA UZAKTAN ÇALIŞMA SİSTEMİNİ  

UYGULAYACAK MISINIZ? 

EVET  

%11,0  

HAYIR  

%58,1  

KISMEN  

%30,9  



HÜKÜMETTEN 3 BEKLENTİ 

1  

2 

3 

1  

2 

3 

Döviz kuru dalgalanmalarının 

önüne geçilmesi 

Vergi düzenlemelerinde adaletin 

sağlanması ve oranlarda indirim 

yapılması 

Her alanda hukukun üstünlüğünün 

korunması 



EBSO’DAN 3 BEKLENTİ 

1  

2 

3 

Finansman desteği sağlaması 

Hükümet nezdinde üyelerin 

konularını daha sık dile getirmesi 

Dış Pazar bulma ve ihracat  

destekleri için aktif olması  



Teşekkürler 

@EYorgancilar 

@ebsoorgtr 


