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Uretim nasil yapilmali?
Ticareti kimle yapmali?
Enflasyon nasil diiser?
Kriz nasil yonetilir?
Nasil kar edilir?
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KURESEL EKONOMI PASTASINDA DA GORUNUM DEGISIYOR

EGE BOLGES! SAMAY] DOAS!
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Son 25 yilda
Cin’in diinya ekonomisi icindeki pay1 14,5 puan,
2000 Hindistan’in 2,5 puan artarken,
ABD’nin 4,3 puan,
AB’nin 3,9 puan geriledi.

URETIM ODAKLI PLANLAMA
1. Make in India (2014) ile
Hindistan'i Gretim merkezi yapma

2. Made in China 2025 (2015) ile -
ylksek teknoloji Gretimi alaninda 4l
\ %3,5 -
Bati'yi gegcme \.
3. Make America Great Again
(2016-2025) Trump'’in se¢im
slogani Amerika’y! yeniden buyuk
yapma hedefi
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_ PASTADAKI PAY ADIL DAGILMIYOR
GELIR DAGILIMINDA ULKELER SINIFTA KALDI: GINI KATSAYIS)

DUNYA GELIR DAGILIMI ADALETI HARITASI

Gini Katsayisi | Daha yuksek deger = Daha fazla adaletsizlik, Daha dusuk deger = Daha fazla adalet

@, Kanada g Ingiltere eAImanya

311 _ 32.4 32.4
KATSAY! YUKSEKSE ‘?- 3.'._...3 .
ADALETSIZLIK : ¥

ARTAR ! - O - o R I -
G | 318 | T INGT _‘ 7/,
Gelr, toplumun % H . - ’ b - == ‘—'Z"' -\ ’ 4 :_““ Sin-< » @Japonya
kigik bi kesiminde : & . ; L [ 323 l
= toplanwr e ABD‘: v e Italya ot A : 0- 4 S A '
‘ BRG, h o o

34,3

Egitsiziik blyGr,
firsat egitligi azaber

Sosyal genm,
yoksulluk ve
stikrarsizik artar

KATSAYI DUSUKSE

1 & Brezil
ADALET ARTAR Ornin) S 516

&  Gelir daha dengeli

dadedir ‘z' ."‘\
R~ = ) eAvustralya ;
Firsat esithi ve ‘. - ' G. Afrika 33,8 ’ J’
yasam kalitesi artar , 54 1

Toplumsal refah ve
sl Glebilir kallonma Gini Katsayisi: 0 (tam esiti) ile

gucienir GINI KATSAYISI OLCEcl 100 (tam egitsizik) srasunds deger sl
Y I Bu harita, Ulkelerin gelr daddimundaicl

adalet duzeyni gosterie
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INDEYIZ

KURESEL TICARET POLITIKALARI BELIRSIZLIK ENDEKSI
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KURESEL TICARETTE DAHA PARCALI YAPIYA DOGRU DORT SENARYO
DUNYA EKONOMIK FORUMU

Mevcut Durum Maliyeti Tahmini Pargalanmanin Maliyeti

SENARYO 1 SENARYO 2 SENARYO 3 SENARYO 4
Cok yiiksek duzey

M t I Orta di I Yuksek du I
evcut parcalanma a duizey parcalanma uksek duzey parcalanma parcalanma

Kii I kisitl lard Lt
Ticaret ve finans alanindaki ur_ese Isitiama‘ar ,a rutevazl Dogu—Bati gerilimlerinde tirmanis.

.. ) bir artis; buna ABD’ye karsi .. - . _
mevcut politikalarin ekonomik diger iilkelerin daha viiksek Tarafsiz ulkeler her iki taraflada Diinyanin tamamen ayrilmis iki
SENARYO OZETi maliyetinde artis. ABD’nin dijzi de misilleme u yulama5| baglarini surdiirir. Ancak, kismen bloga béliinmesi. Tarafsiz lilkele
kiiresel olgekte ortalama %15’lik y ¥9 en buyuk ticaret ortaklarinin bir blok segmek zorunda kalir.

da dahildir. Ti t lleri .1
ek tarife karari. a danl lrart:cz:e engefler! bulundugu bloga yonelir.

DOGU-BA Kisitlamalar mevcut uygulamalardaki Bnlemler orta diizevde sertlesir BogI u—Ea!l arasmaaElI mal !llcare!ll Dogu—Bati arasindaki mal ticareti
PARGALANMASI y ¥

gibi kalir. sona erer. sona erer.

DOGU-BATI HASSAS L lcel teknolojilerde ticaret devam Ticaret sona erer Ticaret sona erer Ticaret sona erer
TEKNOLOJI TICARETI eder, ancak kisitlamalar vardir. i ' '
- i W Onlemler orta diizeyde sertlesir.
BATI iCi PARGALANMA [l m;‘éf‘;;ﬁfg”'ama'ardak' Onlemler orta diizeyde sertlesir.
i (s isi m Ulkeler orta diizeyde misilleme yapar.
S AR X R R q]  [lkeler dustk oraniarda misilleme eler orta diizeyde misilleme yap: o i

yapar.
AR 0 (AS 3atl ve Dogu, tarafsiz ulkeleri kend W Dogu ve Bati, kendilerine hizalanmig

SINIR OTESI SRR m(ai\l;?ﬁ’[aﬁrgulamalardakl itlayici 6nlemlerine kismen uyma kendi kisitlayici 6nlemlerine daha siki  tim tarafsiz tlkeleri karsi blokla ticareti
UYGULANMASI g : tesvik eder. uyum saglamalari yoniinde baski kurar. durdurmaya zorlar.

assas sektorlerde hizmet ticareti o Hassas sektorlerde hizmet ticareti MUmkun olan tim sektorlerde hizmet
duzeyde kisitlanir. yuksek oranlarda kisitlanir. ticareti yuksek oranlarda kisitlanir.

y AR Hizmet ticaretine yonelik herhangi bir
YONELIK KISITLAYICI |GG yoktur; mevcut durum devam
ONLEMLER eder.




N KURESEL UYARILAR

FITCH HAZIRAN 2026 ARA DONEM DEGERLENDIRMESINDE
KURESEL GORUNUMU "KOTULESIYOR" SEVIYESINE
DUSURDU

Region HAZIRAN 2026 : ARALIK 2025 ~  Change

Global . l
o Notr
Asia-Pacific Kotulesiyor

l
Greater China Notr Kotiilesiyor [ >

S 4 " \
4 *Y
-
Sub-Saharan African L - A ‘
Middle East and North Africa Kotilesiyor Notr 1

C
Latin America Notr - -
Eastern Europe Kotulesiyor - '

Western Europe Kotulesiyor l
Notr l

North America Diinya bu kadar §okaﬁha2|r degil

MNotes: Sector outlooks are a general forward-looking assessment of underlying conditions compared to the previous calendar
year.
Source: Fitch Ratings

IMF, Orta Dogu‘daki savasin Euro Bolgesi
ekonomisine rlsklerl konusunda uyardi

Uluslararasi Para Fonu LI\ aRilgasi-alkanam inj a Dodu'daki savas ve buna bagllenerjl f|yat| ar‘tlslarl BLOOMBERG: DUNYA KRiZIiN BUYUKLUGUNU HENUZ

ANLAMADI

KARNEYLE AKARYAKIT AL
HAZIRLANIN L f



_© KURESEL BUYUMEDE DE DARALMA BEKLENTISI DEVAM EDIYOR (%)

2025-2026-2027

OECD OECD 225 3,6-/3113,8

(Haziran 2026) (Haziran 2026) (Haziran 2026)

363435

77 | (Nisan 2026)

DUNYA BANKASI DUNYA BANKASI DUNYABANKASI 36 _28-3.7
(Haziran 2026) (Haziran 2026) (Haziran 2026) ’ ’ ’




GUNDEM YOGUN VE RISKLERLE DOLU

&% 2 Ticari iliskilerde Bozulma Olasilig | Ulusalda One Cikan Riskler
’ Israil’in Bélgedeki Tutumu: Savas ve \ ; Ic siyasette artan gerginlik ve yargi
soykirim odakli: Filistin . bagimsizlig

*  Yuksek enflasyon-yuksek faiz-kur baskisi
«  Maliyetlerin kontrolsuz artisi

TUm sektorlerde azalan kapasite ile
sanayisizlesme riski

Cin soku 2.0

esil ve dijital dontsum ihtiyaci

« ABD-Israil-Iran savasi
« Bitmeyen Rusya-Ukrayna Savasi

En Bilyilk Ticaret Partnerimiz
AB’nin Stratejik Hamleleri

 Anlasmalarin Anasi: AB-Hindistan STA

« AB-Mercosur STA (AB, Mercosur anlasmasini geg
olarak 1 Mayis itibariyla uygulamaya aldi.)

 Made in Europe (Tasari henlz onaylanmadi)

« AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

TURKIYE acisindan yeni
bir hikaye yaratma firsat

. Ticarette Kurallarin Degismesi

wws ie  Tarifelerle olusan ek maliyetler

"« Ticareti daraltan korumacilik politikasi

12



S_ BOLGEDE ISTIKRARI, KURESELDE DENGELER|I BOZAN BIR SAVAS
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e BASRA KORFEZI’NDE ISTIKRARIN ONEMI:

Basra’da Enerji Ureticisi Ulkeler Kiikiirt
*Suudi Arabistan %27

elran
Irak

*Kuveyt

*Birlesik Arap Emirlikleri Hs/lgl;m

*Katar 2

*Bahreyn

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi

ENERJI URETIMI

Ham Petrol
%32

LNG
(Sivilagtiriimis

Dogal Gaz)
%30

14



e ENFLASYONDA GERILEMENIN YAVAS, ODEDIGiMiZ MALIYETIN YUOKSEK

EGE BOUGES! SANAY] DOAS!

ENFLASYON 2026/05

OLDUGU BIR DONEMDE SAVASA YAKALANDIK

Turkiye

Arjantin
Rusya

Brezilya
Ingiltere

Ispanya

Kaynak: Trading Economics

%32,6

%32,4

%5,6
%4,4
%2,8

%3,2

ULKEMIZIN DE, SANAYIMIiZIN DE EN ONCELIKLI KONUSU

YUKSEK ENFLASYON
G20’de 1.
Diinyada 4. siradayiz. GIDA ENFLASYONU
%34,8
o | ep Maka /31
_Pandemi Krgz'?o!!&s.”r“"w %d4,0
M,Kurgdsgl Enflasyon™ %2.7
T edank chm ‘‘‘‘‘‘‘‘ %3,0
%2,6

2026
ovP %16,0
TCMB %24



e SANAYIMIZIN ONUNDEKI DIGER ENGEL: “CHINA SHOCK 2.0”

EGE BOLGES! SAMAY] DOAS!

CIN’E KARSI BIiR STRATEJIMIZ VAR MI?

: , NUADS i _ e
Gegmlgt__e Yabanci 5 bine yakin batili  Turkiye ithal edilen Gin gaad A
teknoloji yatirnmcilara  firmanin Gretim genelinde .. . leri ile icerd li CHINA SH

kopyalayan rtdidle 181 Cin'd 1419 urnleri ile igerde yerli §
. N ucuz isgiicti  yaptigi Gin'de,  ~ 1.419, Ureticinin rekabet % -
Cin, bugun garantisi veren  Cinli firmalarin  Izmir'de 39 etmesi imkansizlasti " !
yatinim Gin, bugin  tedarikgileri  Ginli fima  §11°% RIS 2
Yapugl - dretim yaptigi  kullanilirken, - faaliyet -t S o T her
tlkede llkeye iscisini, kendisinin Gretim  gdsteriyor. L ’
teknoloii neye . Cin'den ithalat artigini
)] dzellikle de  yaptigi Glkelerde %49'dan %10'a
tran_sferlne yiksek nitelikte ted_ar_ikc;ileri geriletti.(2026/05)
I calisanini minimum Ancak, Turkiye’nin
vermiyor. goturuyor. seviyede 2025 toplam dis
kullaniyor. Montaj : . o/ B
. y ticaret aciginin %50’si
uretim mantigi Cin kaynakli)

i /
‘x‘l‘“ i1
§ (I ] I
il
h

)
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Oca.23

Sub.23

Kaynak: Markit PMI, ISO

Mar.23

Nis.23
May.23

Haz.23
Tem.23

42,7

URETIMDE YAVASLAMA DERINLESIYOR

SON 26 AYDIR KESINTISIiZ
50 BARAJININ ALTINDA

Agu.23
Eyl.23
Eki.23

Kas.23

Ara.23

Oca.24

Sub.24

Mar.24
Nis.24

May.24

Haz.24

Tem.24
Agu.24
Eyl.24
Eki.24

Kas.24

Ara.24

Oca.25

Sub.25

Mar.25

Nis.25

May.25
Haz.25
Tem.25
Agu.25

——FEuro Bolgesi —e—Tiurkiye

PMI
Yeni siparisler, tretim, istihdam, tedarikgilerin teslim

suresi ve girdi stoklari gostergelerinden elde edilmektedir.

443

Eyl.25

Eki.25
Kas.25

Ara.25

Oca.26
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52,2 A
51,6
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YATIRIM YAPILACAK KALEMIi YANLIS ANLAMISIZ!
GSYH’DA YATIRIMLARIN PAYI (%)

-=-insaat (Pay %) -®Makine ve techizat (Pay %)

20,0 -
180 - 17,3 17,6 gl S
16,9 —
‘60 - /
16,1
14,0 -
11,5 |
12,0 - ' 12,8
10,6 10,5 12,6 12,3 [
- 101 1007 1% e ! \ ;
10,0 - O ——— Nl
8,0 T T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TUIK



L EZ CUMLE SANAYISIZLESME RiSKiMiZ ARTIYOR

SANAYININ iMALAT
GSYH ICINDEKI SANAYININ GSYH
PAYI1 (%) iCINDEKI PAYI (%)

Son 10 yilda
sanayinin gayrisafi yurtici hasila
icindeki payi %21,8,
imalat sanayinin payi %18,5'tur.
Gelinen nokta, yapisal bir degisime
isaret ediyor ki bu da sanayisizlesme
riskini artiriyor.

Kaynak: Tik/TiM 19



EGE BOLGES! SAMAY] DOAS!

IHRACATIN GSYH ICINDEKI PAYI DA GIDEREK AZALIYOR (%)

30,0 -

27,9 28,1
22

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 20261/1.
CEYREK

Kaynak:Tiiik 20



44. YILINDA 100 BUYUK FIRMANIN SATIS PERFORMANSI

/

h*d

URETIMDEN SATISLAR

1.310.357

MILYON TL

@ NET SATISLAR

1.404.892

MILYON TL

2025

%29,3]

1.053.881 1.128. 424
MILYON TL

» %24 5

I ARTIS

MILYON TL
%24,3
‘ ARTIS
2024 2025 2024
 Uretimden Satiglar %24,3 UFE+TUFE

e A

Bir onceki yila gore 100 Buyuk Firma’nin

 Net Satislari %24,5 artt. :lL ORT.

- Uretimin, net satislar igindeki payi, %93,3 (2024 %93,4)



®

Kaynak: TUIK, MB

MALIYET KALEMLERINDEKI DEGISIM (%)

EKONOMIK GOSTERGE 100 BUYUK FIRMANIN
MALIYET DEGigimi
$ DOLAR/TL
%20,4

CALISAN UCRET
ARTISI
LYo UFE ORT. b %57,7
2024/ 2025 KiRA GIDERI
Ll /*l\ ARTISI
ORT. TiCARI B ‘
KRD. FAizi | all %63,4

J %57,6
FAiZ GIDERI

ISGUCU ODEMELERI \\//\_‘ /O O/ARTISI
026,1

'.‘ ARTIS ORANI
%40,4




EGE BOLGES! SAMAY] DOAS!

EBSO 100

2025

FINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KARI ICINDEKI PAYI (%)

Uygulanan siki  para politikast ile
finansman giderleri %37 oraninda
artarken, mevcut kosullar faaliyet karinin
%18 azalmasina neden olmustur.

Sonugta da, finansman giderlerinin
faaliyet karina orani son 3 yilin en
yuksek seviyesi olan %73,3’e ¢cikmistir.
Yani, yatirnmlar icin kullaniilmasi gereken
faaliyet kari, finansman giderleri icin
tahsis edilmistir.

TCMB verilerine gore 2025 vyilinda
ortalama ticari kredi faiz oranlarinin
%57,6 olmasi da gosteriyor ki; diger tum
kosullar esit olsa bile yabanci
rakiplerle rekabet edebilmek mumkun
degildir.

23



i

KAMBIYO NET KAR-ZARAR (Milyon TL)

100 Buyuk Firma, kambiyo hesaplarinda
son 3 yildir artan oranda zarar yaziyor.

Dolar/TL

€ Enflasyonun altinda kalan disik degerli
kur yaklasimi,

€ Doviz tutmaya iligkin mevzuat
duzenlemeleri,

© TL kredi bulamayan firmalarin doviz
kredisine yonelmesi,

© Reel sektoriin artan doviz pozisyonu
acigindan kaynakli

Firmalar, doviz riskini yonetmede yetersiz

kalmistir.

24



Bergama

o1

08
Aliaga

06

Menemen

021 01
Cigli Bayrakli
o016 ©18
03 Bornova Kemalpasa

Konak o L 0
Gaziemir

Mend
s Torbali

TiRE’DE YER ALAN
FIRMALARIMIZ

{mond: MONDI TURKEY OLUKLU
MUKAVVA
KAGIT VE AMBALAJ SAN. A.S.

M xronE KRONE TiCARi ARAGLAR
SAN. VE TIC. A.S.

fHleditera” MEDITERA TIBBi MALZEME
SAN. VE TiC. A.S.

25



TOBB NEFES KREDISINDE YENI DONEM

Uyelerimize Duyuru
TOBB NEFES KREDISi YENIDEN BASLIYOR

KiMLER BASVURABILIR?
TOBB'a bagl Oda-Borsa tyesi isletmeler basvurabilir.

NE ZAMAN BASLIYOR?
Bagvurular, 8 Haziran 2026 (Pazartesi) tarihi itibariyla basliyor.

KREDI LiMITi

Bir firma azami 3 milyon TL kredi kullanabilecek.

KREDI HACMI
Toplam buylkligt 100 milyar Turk Lirasi olacak.

ilk asamada 25 milyar Turk Lirasi ig dinyasinin kullanimina sunulacak.

ODEME KOSULLARI

Krediler, 6 ay anapara édemesiz dénem dahil toplam azami 48 ay vadeli olacak.

24 aya kadar yillik yizde 36, 24 ay tzeri yillik ylizde 34 faizle kullandirilacak.

KREDIYi HANGI BANKALAR VERECEK?
Akbank, Denizbank, QNB Bank, T.C. Ziraat Bankasi, Turkiye Garanti Bankasi, Turkiye Halk Bankasi,

Turkiye Vakiflar Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi subelerine basvuru yapilabilir.

e

EGE BOLGESI SANAYiI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2026 TOBB Nefes Kredisi
1. 8 Haziran 2026 / 25 milyar TL

2025 TOBB Nefes Kredisi

1. 8 Temmuz 2025 / 30 milyar TL
2. 2 Ekim 2025 / 25 milyar TL
3. 19 Kasim 2025/ 50 milyar TL




C_ AZALSA DA TURKIYE IiGCiN HALA ONEMLI RISK: BEYiIN GOCU

Tiirkiye'den go eden Tiirkiye'den yurt disina; -
niifusun yas gruplarma 2023 yilinda 714 bin 579 kisi } %406 5
gore dagilimi & 2024 yilinda 424 bin 345 kisi gog etti.

20-24 %12, 1<8cana

30-34 %12 06=

Giimishane

Erzin-::an

25-29 %14,40

GéG biiyiikligii Niifus bilyiikliigii (Bin)

Migration size Population size (Thousand)
100 [ ]s0-500
. 1000 [ |s01-1000
[ ]1001-3000
. 100 000 I 3001-6000
Kaynak: TUIK Uluslararasi Gég istatistikleri, 2024 - 6 001 - 16 000



L OECD - NE iSTE NE OKULDA (%), 2024

GENGLERIMIiziN UCTE BiRI ATIL

{

35 !
30
27,38
25 24,2
20,58
20 18,92 18,87
17,61 17,54 17,47
16,62 15,83
15 15,27 14,97 1435 14,24 13,95 13,79 M
10,57 10,21 10,07 9,94 L9227
10 } . 8,78 gaaPpr. X -\
\_ 618 617
5 I I
0
e > 2 R\ > 2 2> N Q > 2 2> > > > 2> 2 G,
R . ® G A > i > O & NG @
& E TS & T 4:»“" O & 4°°\\ & =
. . N
~t~°\° & S Y e & &R @fo" *0{\\'1' <& Q\& ?'40 ® R véo V <>°° & &° P

Kaynak: OECD

18-24 yas grubundaki, hem isi olmayan hem de egitim almayan genglerin oranidir.
28



/izmir’li 14 yasindaki 8. sinif 6grencisi Doruk
Sabuncuoglu Ford, Almanya'da diizenlenen
German Math Olimpiads (Alman Matematik
Olimpiyatlari))’'nda tum  sorulari  dogru
yanitlayarak dinya birincisi oldu ve altin

,,,,,,,,
Ohgmp

Gaziantep’te 3 lise 6grencisi, NASA\
tarafindan diizenlenen yarigmada
%7’lik dilime girerek 175 Ulke arasinda
yarisan yuzlerce takim arasindan
secilen ilk 4 takim igerisinde olmayi

Qnadalya kazandi

basardilar.

/4. sinif ogrencisi Lina Saka, gectigimiz yil
ABD'deki Southern lllinois  University ile
Singapore International Math Contests Centre |#
iS birliginde gergeklestirilen Amerikan |

Matematik Olimpiyati'nda tum sorulari dogru
\Yyanitlayarak tam puan aldi.

‘ izmir’de 3 ogrenci tarafindan gelistirilen,
femur kiriklarinin hizl teshisini
saglayan yapay zeka destekli proje,
Cin’de dlzenlenen yarismada dinya
ikincisi oldu. )

HER SARTTA UMUDUMUZ GENCLERIMiz ©Q

DUNYA REKORU KIRDI

seviyeye ulasan en gen¢ biliyukusta (super

~

Milli sporcu Bulyukusta (GM) Yagiz Kaan
Erdogmus, henuz 14 yasindayken 2700 ELO
barajini asarak diinya satran¢ tarihinde bu

bldyUkusta) unvanini kazandi.

J

~

17 yasindaki Riizgar imren, yapay zeka
odakl girketi ile galata Business Angels’tan 5
milyon dolar degerleme ile yatirnm alarak
Tlrkiye’nin en geng girisimcisi oldu.

J

_Anadolu Lisesi hazirlik sinifi 6§rencisi\
Yusuf Demirkaya, Amerika Birlesik
Devletleri'nin Houston kentinde duzenlenen
Copernicus  Olimpiyati'nda  fizik ve
astronomi alaninda altin madalya
kazanarak diinya birincisi oldu. W

 BBergama Derekoy EBSO Ortaokulumuz

2026 Fibonacci International Robot Olympiad
[Ege Bolgesi Sampiyonasi’nda kiz takimi 3.’[UKk,
erkek takimimiz 2.’lik derecesi elde etti.



ULKEMIZ iCIN HAYALIMIZ

Sahip oldugu kiltiirel mozaik onlu.krizl_erle 6rUIU“kiJres“eI e.lfonorn.id.e, igfaride
icerisinde; vicdani, ahlaki, hosgériy, ISTIKRAR, ONGORULEBILIRLIK
adaleti, liyakati referans alan ve GUVENIN TAM TESISI

TOPLUMSAL YAPI bO/

Dunyadaki dontusime ve

sanayimizin .
ihtiyacina cevap verecek Ikiz donusumun odaginda,
vizyoner bir rekabet glicinu artiran

EGITiM SISTEMI URETEN BiR EKONOMI

Yerli ve yabanci
dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari i¢in cazip

@ @ YATIRIM ORTAMI
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Etkin ve hizli isleyen o*
HUKUK SISTEMI



" SON SO2z!

Mustafa Kemal Ataturk
26 Mayis 1919'da,
Havza'da kendisini ziyaret
eden bir heyete sunlari
soyler:

“Hicbir zaman
umitsiz olmayacagiz,
calisacagiz,
memleketi
kurtaracagiz...”
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