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iZMIR’DE ORNEK SINERJI ILE SOMUT PROJELER URETIYORUZ

Tarima Dayali Ihtisas OSB’ler
1ZQ Girisimcilik Merkezi ve Inovasyon Merkezi

Model Fabrika: Izmir Yetkinlik ve Dijital Donisim Merkezi

"Meslek Yiiksekokullari Egitim Is Birligi Protokoli" Kapsaminda
Meslek Liselerinde Ortak PPK Uyeligi

Kemalpasa Lojistik Merkezi

|zmir Is DUnyasI Bulusmalari

Ortak Sektor Toplantilari

Ortak Yatirimci Bulusmalari

Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozum Merkezi
|zmir’de Depremzedeler icin Konut Yapimi

11 1li Etkileyen Deprem icin Yardim Organizasyonu



Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak, Bolge
Odasi kimligimizle;
gecmisten bugune

21 OSB’nin
kurulmasinda onci
olduk.

Izmir 6zelinde ise
16 OSB’nin

14%iiniin kurucu
ortagiyiz.

EBSO’NUN PLANLI KALKINMADAKI ROLU

Bergama
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Cesme ©° 016 Kemalpasa

012 Tire015

*:Proje asamasi

1-ALIAGA KIMYA IHTISAS VE
KARMA OSB

2-BAGYURDU OSB

3-BERGAMA OSB

4-BUCA EGE OSB

5-DIKIiLi JEOTERMAL ISITMALI
SERA OTB

6-iTOB 0SB

7-iZMIR ATATURK OSB

8-iZMiR BAYINDIR TARIMA
DAYALI iHTISAS SERA OTB
9-iZMIiR KEMALPASA OSB
10-iZMIR KINIK TARIMA DAYALI
iHTISAS BITKISEL URETIM OSB
11-iZMiR MENEMEN PLASTIK
iHTISAS OSB

12-iZzZMIiR PANCAR 0SB
13-KINIK OSB

14-ODEMIS OSB

15-TiRE OSB

16-TORBALI KARMA VE M?BiLYA
OSB



L ODAMIZ iSTIRAKLERI

86 °

moss(7 120}
ORGANIZE SANAYI BOLGESI iZMiR GIRISIMCILIK & INOVASYON M

ERKEZI

DiKiLi TDIOSB
SANAYI ODASIVAKF TARIMA DAYAL! iHTISAS SERA ORGANIZE SANAYI BOLGESI s /—;‘

MODEL FABRIKA

%100 %50 %20 %20 %20 %19
= | =
IZMIR KEMALPASA L] - : f
LOJISTIK MERKEZI - @i | x % é&lgﬁgm v
& nopartzmtr o iITAS TEKNOPARK A.S.
-z.@ G ARKEM IZFAS
ESBAS
%0,4 %0,09 %0,013
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e AB PROJELERIMIZ ILE DEGER YARATIYORUZ

Avrupa isletmeler A&
Single Market Programi

Proje Biitcesi: 716.000 €
Konsorsiyum: 2.3 Milyon €

Hedef Kitle
Dis ticaret yapan/yapmak
isteyen tum uyelerin
firmalarla eslemesi
Diinyanin en buyuk
Uluslararasi Ticaret ve

Teknoloji Transfer Agi

3 yilda bir yenilenen
projenin 7. donemi devam
ediyor.

Sektorel Miikkemmeliyet

Merkezlerinin Kurulmasi Yoluyla

NEET’ler

Mesleki ve Teknik Eqitimin
Kalitesinin Artinimasi Hibe

Programi

Proje Butcgesi: 484.243 €
Hedef Kitle
151 Elektrik Elektronik
Meslek Lisesi Egitmeni
(60 izmir, 30 cevre il,
60 diger iller)
Elektrik ve Elektronik
sektoru firmalar

2024 Ocak’ta tamamlandiu.
Turkiye’de sadece Cinarli
Meslek Lisesi’nde olan 6
istasyonlu End. 4.0 seti ile
yurticinden gelen hocalar icin
hizmet ici egitimler devam
edivor.

Makine Sektériinii
Gelecege Tasiyor Programi

Proje Biutcgesi: 325.571 €
Hedef Kitle
15-29 yas
arahginda ne istihdamda
ne de egitimde olan 75 geng¢
(en az %10 kadin)

15 Meslek Lisesi Makine bim.
Egitmeni (en az %30 kadin)
EBSO biunyesinde bulunan

makine sektoru uyeleri
Egitimini tamamlayan
75 NEET’in 35’i uiye
firmalarimizda 1 ay staj
yapti. 34°u istihdam
edildi. 24’ MYK belgesi
aldi. Proje tamamlandi.




AB PROJELERIMIZ ILE DEGER YARATIYORUZ

4.Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin
insana Yakagir Igleri Yaklagiminin
Destekienmesi Hibe Programi
Bilisim Sektoriinde Gelecege Yon

5.izmir Kalkinma Ajansi
Kamuda Dijital Donusum Mali
Destek Programi

Veren Kadinlar Projesi EBSO Dijital Doniigsiimii Projesi
Proje Biitcesi: 223.746 € Proje Biitcesi: 11.836.314 TL
Hedef Kitle
Hedef Kitle
50 issiz kadin, . EBSO
15 Meslek Lisesi Bilisim Teknolojileri . EBSO iiyesi sirketler
Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Meslek Lisesi
Ogrencileri
EBSO biinyesinde bulunan bilisim sektorii
uyeleri Odamiz hizmetlerinin
50 kadinin egitimi bitti. Hedeflenen 5 dijitallesmesine yonelik
kisinin istihdami saglandi. Proje calismalar tamamlandi.

tamamliandi.



£ AVRUPA iSLETMELER AGI KAPSAMINDAKI i$ BiRLIKLERIMIiZ

Avrupa isletmeler Ag1 (EEN) Projesi, 60 kadar lilkede faaliyet gésteren KOB/’ler icin diinyanin en
buyuk agidir. Projenin amaci, dunya genelindeki firmalar arasinda ticaret, teknoloji ve Ar-Ge odaginda
is birligi ve ticaret geligtiriimesidir.

Odamiz, 2011 yilindan bu yana Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda;
firma ziyaretleri, egitim, yurtdisi seyahatleri, sektorel toplantilar gerceklestirmistir.
AutoMechanica Fuari, Hannover Messe Fuari ve benzer is seyahatleri araciligiyla

Son 1 yilda 5 sektorde 9 uyemiz is birligi saglamistir.

Metal ve Celik Yeni Arazi Alim ve
Sektoru Fabrika Yatirimi
Makine Alim ve 3

Satimi

Yeni Arazi Alim ve
Fabrika Yatirimi

Yeni Arazi Alim ve Asansor
Fabrika Yatirimi Sektoru
Tekstil Kumas ve Hazir giyim
Sektoru Alim-Satimi

Projenin is birligi firsatlarindan yararlanmak icin Odamiz Avrupa isletmeler Agi Proje personelinden destek aIabiIir;iniz.



MESLEKI EGITIMDE EBSO FARKI:
iSSiZLIK YOKTUR, MESLEKSIZLIK VARDIR!

UMEM
BECERI 10

73 farkli meslek,
287 kurs,

3.207 kursiyer

istihdam edilen

2.348 kisi

Okullara teknik
donanim.

GUCLU KADIN
GUCLU
EKONOMI

6.000 civari kadina
mesleki egitim
346 kadina girisimcilik
egitimi
2.640 kadina Mesleki
Yeterlilik sertifikasi
724 kadina kisisel
geligsim egitimi.
Uye firmalarimizda
3.561 kadin istihdamu.

Biitcesi: 292 bin Euro

MAHIR ELLER
PROJESI

1.170
Mesleki
Yeterlilik
Belgesi
(izmir metro
dabhil)

SEKTOREL
MUKEMMELLIYET
MERKEZI

151 Elektrik
Elektronik Meslek
Lisesi hocasi egitim
gorda. Turkiye'de
sadece Cinarli’'da olan
kurdugumuz merkezde
6 istasyonlu End. 4.0
seti ile yurtiginden
gelen hocalar igin
hizmet i¢i egitimler
devam ediyor.

Biitcesi: 485 bin Euro

NEET MAKINA
SEKTORUNU

GELECEGE TASIYOR

15-29 yas araliginda
egitimini tamamlayan
75 NEET'in 35’i tiye

firmalarimizda
1 ay staj yapti.
34l istihdam edildi.
24'i MYK belgesi ald..
15 alan ogretmeni

Almanya’da egitime gitti.

Cinarli MTAL'de makine
lab. yenilendi.

Biitcesi: 325 bin Euro

BiLiSIm
SEKTORUNDE
GELECEGE YON
VEREN KADINLAR

15 Meslek Lisesi
Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni Almanya’da,
sonrasinda 950 issiz
kadin, Cinarll MTAL de
kurdugumuz bilgisayar
lab.’da egitim aldi.9’i
istihdam edildi.

Biitgesi: 225 bin Etiro



L DEVAM EDEN VE YENIi EGITIM PROTOKOLLERIMIZ

0KV N LOMBINIVERSITEST )
" iR MESLERMUKSEROK LU

YASAR UNIVERSITESI EGE UNIVERSITESI EGE UNIVERSITESI 9 EYLUL UNIVERSITESI
KAVRAM fobt- i
MYO PROTOKOLU ORTAK EGiTiM PROGRAMI EMEL AKIN EGE MYO IZMIR MYO
(YU-COOP) MYO PROTOKOLU PROTOKOLU PROTOKOLU
“Kaynak Teknolojisi” Universite-sanayiis  TOBB ile Yiiksekégretim Kurulu (YOK) EBSO- iZTO-ITB EBSO-iZTO-Dokuz
_programinin aclimasi birligini gliclendirmek arasinda imzalanan "Meslek Ege Universitesi Ege Eylul Universitesi
onerimiz YOK tarafindan ve sanayimizin ihtiyag Yiiksekokullari Egitim Is Birligi Meslek Yiiksekokulu izmir Meslek
onaylandi. duydugu yetkinliklere Protokolu" kapsaminda olusturulan ~ Protokol Yuriatme Kurulu Yiiksekokulu
sahip genclerin EBSO-Ege Universitesi Emel Akin MYO ilk toplantisinin ardindan Protokol Yiiriitme
358 o6grenci, yetismesini Protokol Yiriitme Kurulu Baskan calismalarina basladi. Kurulu (PYK)
firmalarimizda desteklemek amaciyla Yardimcimiz Metin Akdag’in Ydnetim Kurulu
STAJ yapti. nitelikli 3. ve 4. simif ~ baskanliginda calismalarina basladi. Uyemiz
ogrencilerinin Giyim teknolojileri, moda tasarim ve Ciineyd Temel’in
sanayide pratik tekstil teknolojileri bolumleri igin baskanliginda
yapmasina iliskin mufredattan, staj imkanina gok yonlu calismalarina
is birligi protokolii is birligi gerceklestirilecektir. 5 baslad!.

imzaland. ogrenciye Odamiz burs verecek. 9



_ Odamiz,
Izmir Calisma ve

NITELIKLI iISGUCU YETISTIRME PROGRAMI: NIiYEP

1-4 calisana sahip is

is Kurumu il
Mudirlagi ve
Izmir Ticaret
Odasi igbirliginde,
mesleki egitim Calisan
kurslar icin talep Sayisi
toplama devam
ediyor.

Is yerinin

Bu imkandan
yararianiniz.

>yerleri igin ¢alisan sayisi

kadar kursiyer

5-9 calisana sahip is

“yerleri icin 12 kisiye

kadar kursiyer

, 10- 49 calisana sahip is

yerleri icin 24 Kkisiye
kadar kursiyer

90 ve daha fazla calisana

~Sahip is yerleri icin sigortali

sayisinin  %50°’sine kadar
kursiyer

10



L. YURTDISI TICARET HEYETIi ORGANIZASYONLARIMIZ/ 2025

Katiimci Katilimci Yapilan
Is Seyahati Sektor Kisi Firma B2B
Sayisi Sayisi Sayisi
BAE Dubai Gulfood is .
15-19.02.2025 Dub BAE Gida Maddeleri S i 25 14 125
Seyahati (Gida Fuan) Hbal \aa addelert Sanay
Al H i
Ser;::zz an(::\:nigve? 30.03 Genel Sanayi
Messe Uluslararas! | 03.04.2025 Hannover | ALMANYA (Makalrjtlarl\ll:"r)netal 33 22 165
Sanayi Fuari) 9
ispanya is Seyahati Malaga —
(Zeytin&zeytinyagi 12-15.05.2025 | Cordoba — | ISPANYA Yag Sanayi 26 17 145
sektorii) Jaen
EMO Hannover — Metal, Genel Sanayi
Sac isleme, Makine |21-25.09.2025| Hannover | ALMANYA (Makine ve metal 39 22 172
Fuari agirhkh)
Anuga Gida ve Guda| ., ;102025 Ksin | ALMANYA | Gida Maddeleri Sanayi | 16 7 64
Teknolojileri Fuari
K-Plast-Plastik, K k Plastik ve K k
ast-Plastik, Kauguk| ,, 15.10.2025 | Dusseldorf | ALMANYA lastik ve Kaugu 14 9 72
Fuari Urunleri Sanayi

11




_©_ 2025 YILINDA ODAMIZIN DUZENLEDIGI TOPLANTI VE ETKINLIKLER

Etkinlik/Egitim Adi Tarih

T.C. Cumhurbagkani Yrd. Sn. Cevdet Yilmaz’in Tesrifleri ile izmir is Diinyasi Bulusmasi 10.01.2025
Endustri iliskileri Calisma Grubu-Vergi Kanunlarinda 7524 Sayili Kanunla Yapilan Onemli Degisiklikler 14.01.2025
49.Enerji ve Tesisati Sanayi Meslek Komitesi -Musterek Komite Toplantisi 21.01.2025
quilengbilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma Grubu-Son Kaynak Tedarik Tarifesi'ndeki Degisiklikler ve Glincel Gelismeler Hakkinda 21.01.2025
Bilgilendirme Toplantisi

53. Yazilim Sanayi Meslek Grubu Genigletilmis Toplanti 18.02.2025
Yeni Yerli Mah Tebligi Tanitim Toplantisi 19.02.2025
Yapay Zeka Calisma Grubu-Yapay Zeka Farkindalik ve Sanayi Uygulamalari Egitimi 19.02.2025
EBSO-KOSGEB Dijital Donugiime Liderlik Egitimi 25-27.02.2025
4. Makine Sektoriu Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi 20.03.2025
Nitelikli isgiicii Yetistirme isbirligi Programi (NiYEP) Bilgilendirme Toplantisi 11.04.2025
12-13-14. ve 15. Grup Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi 13.05.2025
Avrupa Iisletmeler Agi-Uluslararasilasma Akademisi Egitimi 21-23.05.2025
Izmir Fikri Miilkiyet Ekosisteminde Universite-Sanayi isbirligi Etkinligi 22.05.2025
Makine Sektoriu Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi _ 19.06.2025
33. ve 38. Grup Meslek Komiteleri ile Kocaeli Sanayi Odasi Islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu Toplantisi 02.07.2025
iZTO, EBSO, iTB is birliginde IPARD Il Bilgilendirme Toplantisi 09.07.2025
01. ve 05. Grup Meslek Komiteleri Toplantisi 04.08.2025
Yeni Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Bilgilendirme Toplantisi 28.08.2025
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik Bilgilendirme Toplantisi 03.09.2025
T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sn. Mehmet Simsek’in Katilimi ile izmir is Diinyasi Bulusmasi 10.09.2025
Son Ekonomik Gelismeler Isiginda Kagit, Etiket, Ambalaj ve Matbaacilik Sektoriiniin Gelecegi Toplantisi 07.10.2025
Endiistri iliskileri Calisma Grubu-isin Yiiritimii, is Saghgi ve Giivenligi Yoniinden Yiritiilmekte Olan Teftislere ve Mevzuat

Degisikliklerine lligkin Bilgilendirme Toplantisi 08.10.2025
Savunma Sanayi Ana Yiiklenici ile Bélge Firmalari Bulugmasi Subat 2026

12



K2 2025 YILI YESIL DONUSUM ETKINLIKLERIMIZ

Egitim/Etkiniik Ad

TS EN ISO 14064-1:2019 Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi 1

(Gevre Miihendisleri Odasi izmir Subesi ile) 16-17-20 Ocak

2025

Sektorii Odak Grup Toplantisi (izmir Bilyiiksehir Belediyesi ile) 17 Subat 2025

TS EN ISO 14064-1:2019 Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi 2
(Cevre Muhendisleri Odasi Izmir Subesi ile)

1.Modul: Sardurulebilirlik Raporlamasi Egitimi

(Fin Carbon Yazilim Egitim Danigsmanlik Anonim Sirketi ile)

2. Modiil: SKDM, Uriin Bazli Karbon Ayak izi Yagam Déngiisii Analizi
Egitimi (Fin Carbon Yazilim Egitim Danigmanlik Anonim Sirketi ile)

12-13-14 Mart 2025

15-16 Mayis 2025

29-30 Mayis 2025
Cevre Odiil Toreni ve iklim Degisikligi Baskanh§i Esliginde iklim Kanunu vé

Taslak Yonetmelikler Hakkinda Bilgilendirme Paneli 17 Ekim 2025
Su Verimliligi Yonetmeligi Toplantisi (Tarim ve Orman Bakanligi) Kasim 2025
ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve Su Verimliligi Egitimi Kasim-Aralik 2025
“Enerji ve Uretimde Verimlilik Projesi” Is Birligi Kapsaminda Proje Tanitim Toplantisi

Vam Ko o) jest™ T BIrigiRap ) P 4 Aralik 2025
A.tlk' Y6r?etimi Sektorine Yonelik Meycut En.iyi Te!(.n.ikl.e.r Aralik 2025
Bilgilendirme Toplantisi (Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanligr)

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi Kapsaminda Kobi'ler igin Yesil Dénlisiim Calismalari 2025-2026

(Some Carbon Firmasi ile) 13



S EBSO AYLIK EKONOMI BULTENI

Guncel kuresel ve Turkiye ekonomisindeki gelismeleri iceren aylik ekonomik bulten, her ay
sonunda tum uyeye mail atiiyor. Web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda yer aliyor.

Karekodu okutabilirsiniz. K RURKiMEDEKI[CUNCE NEKONOMIKIGEIISVIETER:

ENFLASYEON (EYLUL 2025)
Yillik Aylik

EGE BOLGESI SANAY| ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

TUFE 'i %33,29 'l* %3,23

YHIEE %26,59 %2,52
Yi-UFE'de sanayinin dért sektorinin yillik bazdaki degisimleri; su temininde
%55,03, madencilik ve tas ocakgiliginda %28,73, imalatta %26,63 ve elektrik, gaz

Uretimi ve dagitiminda %23,81 artis kaydedildi.

2025 Eylil ayinda
TUFE’de ana harcama gruplarina gore;

AYLIK
EKONOMi O

LIl RESEEKONOVIDEKI[GENSMETER . . 4 '3::::'3"“;5“2":3'\
. YILLIK EN DUSUK YILLIK EN YUKSEK 3 i,
CRORESEL EDEISLER ARTIS ARTIS alkolli ickiler ve
] . g titin ile altin haric
DUNYA TICARET HACMI ENDEKS MSCIDONYA ENDEKST Giyim ve ayakkabi Egitim =
Te 2025 10,1 Eylil 2025 4307
| HZ'ZTL‘:,’zozs 1085 Abustos 2025 4177 %9,80 %66,10 TUFE
= lulde 0.1 puan geriledi. | Dl e e K e sest vokseldr Haberlesme Konut Yilhik 0/032,86
EKIM 2025 _ , T e %23,20 %51,36 Aylik %3,34
Sayi1 150 X Kirenat g fatan eykie 07| Btk Koo Yok Endotel ephide] Morgan~Sanley Geligon Ul Alkolld icecekler ve i
v R lgeriledi. 5.4 yukseldi. Endeksi eylilde % 6.9 yukseldi. tatan Icecekler artti. /
f.Og %24,49 %36,06
Q Edlence ve kaltar Sagdlk
%24,85 %35,21
Yillik Degisim Oranlan (%) i .
85,0 «f=TUFE YI-UFE
80.0
75.0
O}J\/n 70.0
65.0
oll0 =
501494 486
500 ¢ . 47,1 444
1 = A ey 421
v . 4 r 39,1 33’1 379
. 400 { ¢ e 354 351 335 330
35,0 r " 3
RURESEL PRASALAR 00 e
- 0| 33,1 322 295 285
Eylil 2025 3.873 Eylil 2 — 46,6 f:: a2 252 235 225 231 245 242 252
ST ML A 2 s fousios 2028 e t08 ] " 2024109 20240 2024111 202412 2025001 2025002 2025003 2025004 2025005 2025106 2026107 2025108 2035100
%14,9 yukseldi. Kap na: TOIK

Kaynak: EBSO Aragtirma Miid. ST 12




S EBSO 100 BUYUK FiRMA LIiSTESI

2024 Takvim Y1l Uretimden Satiglarina Gore 100 Biiyiik Firmanin
10 tanesi ESBAS ve Gaziemir’de,

7 tanesi Torbali’da,
0 tanesi Konak Bolgesinde,

4 tanesi Tire ve Odemis’te faaliyet gosteriyor.

EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2024 YILI URETIMDEN SATISLARINA GORE

EBSO ‘ 2024 ’

BUYUK SANAYi KURULUSU

Kaynak: Ebso Arastirma Mid. 15




2025 YILINDA SAYILARLA HIZMETLERIMIZ

- Almanya: 135 Vize

Y r .

oS Ingiltere: 32 Vize
E—

& Ispanya: 21 Vize

I I italya: 8 Vize

ABD: 3 Vize

Toplam

= 202 Vize
(2025)

ONAY VERILEN BELGE SAYISI

KAPASITE RAPORU 1.874 Adet
EXPERTIZ RAPORU 1.421 Adet

YERLI MALI BELGESI 858 Adet

16



@ EBSO BINALARININ GUNCEL DURUMU: iIAOSB




EBSO BINALARININ GUNCEL DURUMU: PASAPORT

BUSINESS CENTER iNSAATI YOL CEPHESI DENIiZ CEPHESI

-4\ B8
s S=d

je=—_____—_____| _‘
AAAAAVAAARARRRNLERREREDS QRN NIIIIIIIII Y
==

EGE BOLGESI| SANAYI ODASI

£GE BOLGESI
SANAY| ODASI




iZMIR YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI
MODEL FABRIKA

r— o

‘ ‘ A YANGIN GUVENLIK AS ’ :ﬁ}’

| dinomik Eebiea
f';}}gla firmaya sgrenipy) e ALKIN A
e mn as dOI‘IU§ EXL sy _"._8:"_
donusum programi EBSO . eDOGU B i
Meslek ~ “Etkin,  prgeay mZeazm
Komitesi T
1 29 Oye FUTON @ 2.ves  DeERanEnNz
27 WD ILGi Simas
firmaya firmaya TeRne
egitim proje ' I(ELRya Lien maxing Cmertcelik

danism. uyg.

M zouemes  focaoo

Tekno: sax
UGUR ¢ VALS
M CHZAFERLIFT
pisSa 1 9

firmaya
deneyimsel j
egitim




TOBB ETU MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI

TOBB ETU
Mimarlik ve Tasarim Fakultemiz,
Turkiye Mimarlk Yilhg 2024’te yer alan

seckin projeler arasinda gosterildi!

20



k=2 TOBTIM ULUSLARARASI TICARET MERKEZLERI A.$.’NiN,
MOSKOVA ARKADIA IS VE ALISVERIS MERKEZI ACILISI
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B e




MOSKOVA ZIYARETLERI

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sergey KATYRIN’i ziyaret




TOBB ETU TIP FAKULTESI HASTANESI

TOBB ETU

TIPFARULTES]I HASTANES!

Bilimin ve Sagligin
Bulugsma Noktasi

BUYUYOR'

w \_-_—__,-
=13 FE

e

Ankara'nin kalbinde sadlikta yeni bir ¢ag baslyor!

25.000 m*den 55.000 m*ye biyiyen hastanemizle, Ankara'nin en biyuk ve en
ileri teknolojili saghk kompleksini inga ediyoruz.

> Turkiye'de ilk kez uygulanacak saghk ¢ozimleri

@ Dinya standartlannin 6tesinde teknolojiler

[ Estetik, konfor ve islevselligi birlestiren mimari

23
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TOBB ETU TEKNOKENT A.S.

TOBB ETU
Teknokent A.S.
Ar-Ge ve Idari
Bilimler Mimari

Uygulama Projeleri
10.10.2025 Tarihli
San. ve Tek.
Bakanhgi Ar-Ge
Tesvikleri Genel
Mudurlugu yazisi ile
onaylanmistir.



©_ 2025 YILI iGiN KURESEL MAKRO TEMALAR/EBSO OCAK MECLISI

. Trump’in atacagi adimlarin ongorulememesi 2025 Ocak ayi Meclis

Belirsizligin ve giindemin dalgali seyredecek olmasi Toplantimizda paylastigimiz
makro temalarin her birini

yasayarak 11. aya geldik.
Jeopolitik risklerin artmasi 2025:Coklu krizlerle mucadele

Korumacilgin yeniden artmasi

Klresel enflasyon riskinin devam etmesi
AB’nin durgunlugu ve siyasi istikrarsizligi

Cin Japonlasiyor mu? endiseleri ile deflasyon riski

® N O o s w N =

Enerji ve gida arzi kaynakli risklerin devam etmesi

9. Enerji ve emtia piyasalarindaki dalgalanmalar

10.Teknoloji gelisiminde nadir metal rekabeti
11.G0¢ hareketlerinin devami

12.Kuresel siber savaslar

25



i
z

DUNYADAKI CATISMA VE SAVASLAR/2025

@ Yiksek Diizeyde Catisma
Orta Duzeyde Catisma
@ Dusuk Duzeyde Catisma

Kaynak: CFRG
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e KURESEL EKONOMI IGCiN BEKLENTILER

IMF EKIiM ayi raporundan
‘Dalgali Kuiresel Ekonomi: Gorunum Hala Zayif’

Baslica Riskler:

Riskler agirlikh olarak asagi yonlu olmaya devam
ediyor.

‘Uzun suren politika belirsizligi, tuketim ve yatirimi
bastirabilir.

Korumaciligin tirmanmasi ve yeni ticaret engelleri,
uretkenligi ve yatirim istahini dusurebilir.

*Go¢ kisitlamalari, isguct arzini daraltarak buyumeyi
zayiflatabilir.

‘Mali kirilganliklar ve artan borgclanma maliyetleri,
finansal istikrarsizligi tetikleyebilir.

Yapay zeka (YZ) kaynakh uretkenlik artislarinin
beklentileri kargilamamasi, teknoloji hisselerinde ani
deger kaybina yol acabilir.

‘Merkez  bankalarinin  bagimsizligina
baskilar, politika guvenilirligini zedeleyebilir.
‘Emtia fiyat soklarn, oOzellikle dusuk gelirli ithalatc
ulkeleri olumsuz etkileyebilir.

yonelik

Politika Onerileri:

Ekonomik guveni yeniden tesis etmek igin:
*Ticaret politikalar1 ongorualebilir, seffaf ve
kurallara dayali hale getiriimeli.

Maliye politikasi, bor¢  sdrdurulebilirligini
koruyacak sekilde ayarlanmali; yeni destekler
gecici ve hedefli olmall.

*Para politikasi, fiyat istikrari ve buyume risklerini
dengelemeli; merkez bankalarinin bagimsizligi
korunmali.

*Yapisal reformlar hizlandirilmali:  isgucu
hareketliligi, dijitallesme yatirnmlari, kurumsal
guclenme oncelikli olmali.

‘Dusuk gelirli ulkelerde, azalan dig yardimlar
karsisinda i¢c kaynak mobilizasyonu (vergi reformu,
yonetisim iyilestirmeleri) gtglendiriimeli.
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L BUYUME TAHMINLERI (%)

2024-2025-2026 2024-2025-2026 2024-2025-2026
IMF 3,3-3,2-3,1 0,9-1,2-/1,1 3,3 - 3,5 - 3,7
(Ekim 2025)
DUNYA
BANKASI 2!8 = 253 - 2!4 0!9 - 0!7 — 0,8 3!3 = 3,1 - 3!6
(Haziran 2025)
OECD 3,3 - 3,2 - 2,9 0,8 - 1,2 1,0 3,3 — 3,2 — 3,2

Son 10 Yil Ort.
Bluyume

(Eyliil 2025)
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@ 2026-2028 ORTA VADELI PROGRAM/08.09.2025

GSYH Degisimi, Yiizde BUY“ M E (%)
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\\
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ENFLASYON (%)

GT: Gerceklesme Tahmini

TUFE Degisimi, Yiizde

28,5

Bir onceki

OVP 41,5 175 el i -
tahminleri ’ ! § ' S
ahminleri 0 9,7 70 m

Kaynak- oVvP GT: Gergeklesme Tahm| ini




L ENFLASYONDA DUSME EGILiMi BOZULDU (%)

50,00

45,00 44,38

42,12

39,05
40,00 38,10 3786 TUFE (%)

' 35,41
35,05
35,00 33,52 32,95

Sl =

30,00 EEZ 27 20
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25,00 24,4524 .19 \
 p— g UFE (%)
20,00
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Kaynak: Tiiik 30



e ~ TORKIYE'NIN SURDURULEBILIR BUYOMESI
IMALAT SANAYININ PERFORMANSINA BAGLI (%)

e==Bijyiime -imalat Biiyiime

imalat
Sanayi
Bliylime

2,8
2,3 \
-0,3
2023 2023-l1 2023l 2023-1V 2024-| 2024-1 2024-l1 20251
-2,0
2,4
'3,3 -3,3
-4,0

31
Kaynak: Tiiik



S PMI, IMALAT SANAYIi SATINALMA YONETICILERI ENDEKSI
SON 2 YILDIR URETIMIMIZ DARALDI

Kiresel  Euro Bolgesi Almanya Tiirkiye Gelismekte Olan Ulkeler
(Cin, Rusya, Hindistan)

2020

2021

2022

2023

2024
2025/0cak-Eyliil
2025/Eyliil

Kaynak: Markit PMI/iSO 32



@ EBSO EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI/HAZIRAN 2025

2025 yili ikinci yanisi igin hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

30 1 %25 %24 : : e
0 Firmalarin risk algisi; kredi faizleri
25 %19 ve kur baskisi etrafinda
20 - yogunlagmistir.
15 %11
%9
V)
10 - /06 %5
5 .
0
& & 2 2 \0‘ & @
L é‘& q},b& e}@& {{;{. . \é" \q,é
«\6 NG R R s &9 85‘:
& 2 ¢ ¢ & @ &
& il X @ &L & &
& \o \GQ \OQ )00 ,6\\ . Q,v\'
@ & @ @ & o
() & & & N &
‘50 + Q .\ﬁo &
&96}‘ °°<° Q}\o
X\ Q;{.O
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Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligu



L EBSO EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETI/HAZIRAN 2025

2025 yih ilk yarisinda iglerinizin olumlu
gelismesinin onundeki en onemli
ENGEL hangisi olmustur?

> Isglici maliyetlerindeki artis
» Doviz kurlarindaki belirsizlik/yetersiz artis

» Nakit akisindaki bozulma

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligu

2025 yili ikinci yarisinda en oncelikli
STRATEJINIZ ne olacak?

» Maliyetleri dusurme
» Yeni dis pazarlara yonelme

» Kuculmek
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EGEBQLGE_S|EANA\’IOHAEI I KI Ncl I OBB N EI Es KREDIsI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Kredi Garanti Fonu ve Bankalarin is birligiyle
KOBI'lere uygun kosullarda finansman destegi saglamak amaciyla hayata gegirilen

‘TOBB Nefes Kredisi' yeni dénem bagvurulari 2 Ekim 2025 tarihi itibariyle bashyor.

Basvurular; Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi, Denizbank, Garanti Bankasi, Akbank ve

Ziraat Katlim subelerine yapabilecek.

Bir firma azami 1,5 milyon TL kredi kullanabilecek olup,
kredi hacminin bOyukltgu ise 25 milyar Tark Lirasi olacak. Krediler, 6 ay anapara ddemesiz
sekilde azami 36 ay vadeli olacak. Kredi, 24 aya kadar ylzde 33,

24 ay (zerinde ise yUzde 32 faizle kullandinlacak.

Firmalarnimiza TOBB Nefes Kredisi imkanin yeniden sunmak igin géstermis oldugu
caba ve ozverili galigmalan nedeniyle TOBB Bagkamimiz Sayin M. Rifat Hisarcikhiogiu'na

tesekkurlerimizi sunuyoruz.

EGE BOLGESI SANAYI ODASI
ALGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

TOBB Nefes Kredisi 2 Ekim itibari ile basladi

TOBB, KGF ve bankalar ig birligiyle hayata
gecirildi.

Ust limit: 1,5 milyon TL, Vade: 36 aya kadar
Faiz: %32-33 (onceki %37-38 idi)

Toplam hacim: 25 milyar TL
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DUZENLEMENIN UYGULAMASI

Kayitlarinda sahte fatura ¢iktigi iddia edilen ve tespit edilen
mukellefler, bilerek ve bilmeyerek olduguna
bakilmaksizin VERGi KAGAKCILIGI SUCU kapsaminda
degerlendirme yapilacaktir.

Maliye bu duzenleme ile Vergi Usul Kanunu madde 3/B
hikmunde ispat kiilfetini tamamen miukellefe yuklemek

suretiyle SUCSUZLUGUNU ISPAT ETMEYE
zorlanacaktir.

Duzgun maukelleflerden kayitlarina higbir bilgisi olmadan
sahte belge intikal etmis, kandiriimis olan mukelleflerin
hukukun temel ilkesi “MASUMIYET KARINESI”nin ortadan
kaldirllarak hukukun temel kurallarina aykiri bir dizenleme
ile kargi karsiya kalinacaktir.

J

@ SAHTE VE YANILTICI BELGE KULLANIMINDA 1 EKIM 2025 SONRASI

UYELERIMIZE ETKILERI

lhracata dayali KDV iade sorunlari baslayacak,

Kamu ihalelerinde ve kamu is birliklerinde dogrudan
dogruya engelleme olabilecek,

Bankalarin sagladigi kamu destekli kredilerden
yararlanilamayacak,

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlar olumsuz
etkilenecek,

Hakkinda sahte belge kullanimi oldugu igin Urettigi
mallarin satigi yapilamayacak.
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ONERILEN KORUYUCU TEDBIRLER

Akredite tedarikgi listesi olusturulmah

Birimler arasi capraz kontrol saglanmal
Satin alma prosediirleri yazili hale getirilmeli

ic denetim birimi kurulmal ve belirli prosediirler
tizerinden érnekleme denetimler yapiimalh

Uretici veya ithalatgidan dogrudan temin tercih
edilmeli

Tedarikginin gegmis faaliyetleri sorgulanmal
Tedarikgi yerinde ziyaret edilerek kontrol edilmeli

Tiim personel sahte belge riski hakkinda egitilmeli

Fatura teyidi yapiimadan édeme basglatiimamal
Odemeler saticinin banka hesabina yapilmali
Hamiline ¢ek/nakit gibi ydntemlerden kacinilmah

Fatura diizenleyen ile mal/hizmet saglayan ayni mi
kontrol edilmeli

Sevk irsaliyesi, tasima belgesi ve PTS/GPS kayitlan
saklanmah

Kantar fisi, kalite tutanaklan ve depo giris belgeleri
arsivienmeli
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17 EKIM 2025 RESMi GAZETE KARARI

MEVZUAT DUZENLEMELERI HATIRLATMA

"Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik" ile “Bakanlik uzatimi dahil tim
sureleri tukenen ve yapi ruhsati veya isyeri

acma ve calisma ruhsati almayan
katilimcilara, 31/12/2025 tarihine kadar
Bakanliga bagvurulmasi halinde,
Bakanlik tarafindan en fazla 31/3/2028
tarihine kadar sure verilebilir.”

Resmy

A e
(,azete

NACE FAALIYET KODU
Gelir Idaresi Bagkanligi veri tabani ile Odamiz
kayitlarindaki faaliyet kodu farklihginin giderilmesi

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Hakkinda
Yonetmeligin 9. Maddesi geregince; farkhliklarin
giderilebilmesi igin, bagll olunan vergi dairesinden
imalat ilgili NACE kodunu gosterir mukellefiyet
belgesi ve/veya vergi levhasi fotokopisi ile gecerlilik
suresi olan kapasite raporu ve/veya sanayi sicil
belgesinin en ge¢ 31 Ekim 2025 tarihine kadar
Odamiza ulastiriimasi gerekli idi.

Bu hafta da geri donus yapabilirsiniz.
NACE KODU NEDIR:

LICIL MUMARASTE ABCOLFOHLINLMNOD 041 PR S5/ TUV

~OM SICIL NUMARAST
AGILIM

- 5COE  FOMI  aww0d 041 PR 5§ Twv
1 nane & e

M s b
= ——

g

THANE  diae Taans 3
-
.

it

—
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Kaynak: Bagimsiz Firma

UYE MEMNUNIYET ANKETIi SONUGCLARI

SON 6 YILIN ORTALAMA MEMNUNIYET ORANI %82

2021 2022 2023

Ortalamanin iistiinde seyreden bagsliklar
Tarafsizlik, iletisim, ¢calisanlarin yeterliligi
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L. ESBAS’IN EFQM KURESEL BASARISINI TEBRIK EDiYORUZ.

6 Diamonds (Elmas) & En ilham Veren Organizasyonel Sirket Kiiltiirii

EFQM Global A

Aegean Freé Zone
ngggp(megt & Operating
Company)ﬁ

EFQM Global Award 2025

ESBAS (Aegean Free Zone
Development & Operating
Company)

EFQM Global Award 6 Diamonds
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TESEKKURLER
@EYorgancilar

www.ebso.org.tr
EBSO’yu sosyal medyadan takip edebilirsiniz

Instagram Facebook Linkedin

® in

Youtube

o
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