
Ender YORGANCILAR

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

28 Temmuz 2025

MECLİS TOPLANTISI



1

EBSO BUSINESS CENTER



IDEF’25-ULUSLARARASI SAVUNMA SANAYİİ FUARI 
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ŞEHİTLERİMİZ VAR!

Pençe-Kilit Operasyonu bölgesinde 
metan gazı zehirlenmesi nedeniyle 

12 askerimiz, 
eğitim sonrasında sıvı kaybından 2 asker 

şehit düştü. 
Şehitlerimize Allah’tan rahmet, acılı 

ailelerine sabır ve başsağlığı diliyoruz.
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İZMİR DE, ÜLKEMİZ DE YANGIN YERİ 

ÇEŞME

SEFERİHİSARÖDEMİŞ

FOÇA

NASA verilerine göre; 1 haftada İzmir’de 24 bin 288 

hektarlık orman ve kırsal alan kül oldu.
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ÜLKEMİZİN DÖRT BİR YANI YANGIN YERİ 

ÖDEMİŞ

Bursa 3000 Hektar

İZMİR Çanakkale Bolu Manisa Ankara

Adıyaman Mardin Diyarbakır Muğla Ş.Urfa
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ÇOKLU KRİZLERLE ÖRÜLÜ BİR SÜREÇTE RİSKLERİMİZ ARTIYOR

1. İsrail’in Bölgedeki savaşçı tutumu ve nükleer tehdidi

2. Bitmeyen Rusya-Ukrayna savaşı

3. Büyük bir soykırıma dönüşen İsrail-Filistin çatışması

4. Ek tarifelerin gölgesinde ticaret savaşları

5. Korumacılık ve kutuplaşmanın derinleşmesi

6. Jeopolitik risklerin artması ile komşularla siyasi ve ticari 

ilişkilerin bozulma olasılığı

7. Yavaşlayan Avrupa’dan sonra en büyük ihracat 

pazarımız Ortadoğu ile ticaretin zayıflama riski

8. İç siyasette artan gerginlik ve yargı bağımsızlığı

9. Ekonomik programın yetersiz kalması

10.Yüksek enflasyon, yüksek faizde iyileşmenin 

gecikmesinin, sanayinin sürdürülebilirliğini riske 

atması

ÜRETİM ODAKLI PLANLAMA

1. Make in India (2014) ile Hindistan’ı

üretim merkezi yapma

2. Made in China 2025 (2015) ile yüksek

teknoloji üretimi alanında Batı'yı geçme

3. Make America Great Again (2016-

2025) Trump’ın seçim sloganı Amerika’yı

yeniden büyük yapma hedefi
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ÇİN’E KARŞI BİR STRATEJİMİZ VAR MI?

Sanayimizin Önündeki Engel:“China Shock 2.0”

Geçmişte 

teknoloji 

kopyalayan 

Çin, bugün 

yatırım 

yaptığı 

ülkede 

teknoloji 

transferine 

izin 

vermiyor.

Yabancı 

yatırımcılara 

ucuz işgücü 

garantisi veren 

Çin, bugün 

üretim yaptığı 

ülkeye işçisini, 

özellikle de 

yüksek nitelikte 

çalışanını 

götürüyor.

3 bine yakın batılı 

ülkenin üretim 

yaptığı Çin’de, 

Çinli firmaların 

tedarikçileri 

kullanılırken, 

kendisinin üretim 

yaptığı ülkelerde 

tedarikçileri 

minimum 

seviyede 

kullanıyor. Montaj 

üretim mantığı

Türkiye 

genelinde 

1.312, 

İzmir’de 39 

Çinli firma 

faaliyet 

gösteriyor.

İthal edilen Çin 

ürünleri ile 

içerde yerli 

üreticinin 

rekabet etmesi 

imkansızlaştı. 

(Son 1.5 yılda 

Çin’den ithalatta 

%49 artış) 
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SANAYİ&İMALAT SANAYİ GSYH İÇİNDEKİ PAYI (%)
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Kaynak: Tüik/Dünya Bankası

İmalat Sanayinin

GSYH Payı (%)

1996 2023

G.Kore 20,3 26,6
Tayland 25,7 25,0

Çek C. 13,3 24,8

Japonya 19,6 21,8

Almanya 17,9 20,4

Macaristan 15,2 17,6

Polonya 12,9 16,8

TÜRKİYE 15,1 16,6

Euro Bölgesi 14,7 15,2
Hindistan 14,6 14,7

İtalya 16,2 14,2

Yunanistan 10,4 10,0

Fransa 10,7 10,0

İngiltere 9,2 8,7
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MALİYET BİLEŞENLERİ

Kaynak: TUSİAD

TÜSİAD-MALİYET BAZLI REKABET GÜCÜ ENDEKSİ RAPORU

Endekste kapsanan ülkeler: 

Çin, Almanya, İtalya, Fransa, 

İspanya, Hollanda, Hindistan, 

ABD, Belçika, Polonya, 

Güney Kore,

Japonya, Ukrayna, 

Bangladeş, Çekya, 

Avusturya, Brezilya, 

Pakistan, Portekiz, 

Macaristan, Birleşik Krallık, 

Slovakya, Meksika,

Fas, Endonezya, Arjantin, 

İsviçre, Suudi Arabistan, 

Malezya, Romanya, Kanada

Gıda, tekstil-giyim-deri, 

kimya, plastik ve kauçuk, 

metalik olmayan mineraller, 

ana metal, fabrikasyon metal, 

elektrikli teçhizat, makine 

imalat ve motorlu kara 

taşıtları endekste kapsanan 

sektörlerdir

TR TR

TR

TR
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TOBB NEFES KREDİSİ İLE FİNANSMANA ERİŞİME DESTEK

TOBB, KGF ve Bankalar işbirliği ile

KOBİ’lere uygun koşullarda finansman desteği sağlamak 

amacıyla yeni bir TOBB Nefes Kredisi hayata geçirildi.

Başvurular 8-9 Temmuz’da başladı.

KGF’nin yüzde 80 kefaleti ile TOBB Nefes Kredisi'nden bir 

firma, azami 2,5 milyon lira kredi imkanı.

Krediler 6 ay ödemesiz, azami 36 ay vadeli idi.

TOBB Nefes Kredisi başvuruları:

Ziraat Bankası, Halkbank, Vakıfbank, Akbank, Yapı Kredi, 

Denizbank, Ziraat Katılım ve Garanti Bankası şubelerinden 

yapılmakta.
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KOBİ TANIMI GÜNCELLENMELİ

Kaynak:TUİK

Sanayi ve Hizmet Sektörlerindeki Firma Sayısı

Büyüklük grubu

2019

Ciro     125 Milyon TL 

Tüfe        %11,84

2022

250 Milyon TL

%64,27

2023

500 Milyon TL

%64,77

Sayı Payı (%) Sayı Payı (%) Sayı Payı (%)

Mikro 2.979.417 92,5 3.428.611 90,9 3.378.611 91,0

Küçük 207.634 6,4 297.318 7,9 289.163 7,8

Orta 34.182 1,1 47.323 1,3 45.963 1,2

KOBİ 3.221.233 100,0 3.773.252 100,0 3.713.737 100,0

Büyük 7.188 - 11.212 - 10.207 -
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AVRUPA KOMİSYONU YENİ KOBİ TANIMI

Kaynak: Avrupa Komisyonu

MİKRO KÜÇÜK ORTA

YENİ KRİTER

Küçük Orta 

Ölçekli

İşletmeler

Çalışan Sayısı < 10 < 50 < 250 < 750

Ciro ≤ 2 milyon € ≤ 10 milyon € ≤ 50 milyon € ≤ 150 milyon €

VEYA

Bilanço Pasif Top. ≤ 2 milyon € ≤ 10 milyon € ≤ 43 milyon € ≤ 129 milyon €
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İZMİR ÖZELİNDE YEREL KALKINMA HAMLESİ TEŞVİK PROGRAMI
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TÜRKİYE’NİN İLK İKLİM KANUNU

1.“Karbon Piyasası Kurulu” oluşturulacak,

2.Gümrük bölgemize ithal edilen malların gömülü sera gazı

emisyonlarını ele almak amacıyla, “Türkiye Sınırda Karbon

Düzenleme Mekanizması” kurulabilecek.

3.Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulacak. Ulusal tahsisat

planlaması hazırlanacak,

4.Sera gazı emisyonlarına neden olan faaliyetleri yürüten

işletmeler, “Sera Gazı Emisyon İzni”ne tabi olacak,

5.“Yerel İklim Eylem Planları”, valiliklerin koordinasyonunda tüm

kurum ve kuruluşların katılımıyla belediyeler tarafından

hazırlanacak,

6.ETS ve uluslararası karbon piyasasına ilişkin istişari nitelikte

TOBB Başkanlığında “Danışma Kurulu” oluşturulacak,

7.“Karbon kredisi üretimi ve denkleştirme” sistemleri ile izin

verilme oranları tanımlanacak,

8.ETS gelirleriyle iklim finansmanı, sürdürülebilirlik araçları,

teşvikler ve sigorta mekanizmalarına ilişkin düzenlemeler

açıklanacak,

9.Yeşil yatırımların sınıflandırılması amacıyla Türkiye Yeşil

Taksonomi Yönetmeliği taslağının ardından, ETS yönetmeliği

taslağı da değerlendirmeye açıldı. Benzer şekilde alt

düzenlemelerle uygulama detayları şekillenecek.



EBSO EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİ

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

MAKİNA  SANAYİ; %12

TEKSTİL VE DERİ 
ÜRÜNLERİ SANAYİ; %12

DEMİR-ÇELİK, METAL VE 
DÖKÜM SANAYİ; %11

KİMYA VE PLASTİK 
ÜRÜNLER SANAYİ; %11GIDA SANAYİ; %11

MADEN, TOPRAK, MERMER 
ve CAM SANAYİ; %8

ÇEŞİTLİ İMALAT SANAYİ; 
%8

TAŞIT VE OTOMOTİV YAN 
SANAYİ; %6

ELEKTRİK-
ELEKTRONİK 
SANAYİ; %5

YAZILIM SANAYİ; %5

AĞAÇ VE MOBİLYA 
SANAYİ; %4

KAĞIT VE BASIM 
SANAYİ; %3

İNŞAAT SANAYİ; %3
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İÇ VE DIŞ PAZARLARDA SİPARİŞLERİN DURUMU

2025 yılı ilk yarısında, iç pazarda siparişlerinizle 

ilgili hangisi gerçekleşti?

2025 yılı ilk yarısında, dış pazarda 

siparişlerinizle ilgili hangisi gerçekleşti?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların %34’ü dış pazarda

siparişlerinin değişmediğini, %51’i

azaldığını bildirdi. Sadece %14’ü artış

bildirdi.

Firmaların %31’inin iç pazarda siparişleri

değişmezken, %59’unda azalma, %11’inde de

artış gerçekleşmiştir. Her iki pazarda da

azalışlar, geçen yılın oldukça üstündedir.
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KÜRESEL YAVAŞLAMANIN ÜRETİME ETKİSİ

2025 yılı ilk yarısında üretiminiz, küresel yavaşlamadan nasıl etkilendi?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

2025 yılı ilk yarısında firmaların %68’i

üretimlerinin azaldığını belirtmiştir.

(2023 yılında %45, 2024 yılında aynı oran

%59 idi.)

%26’sı küresel yavaşlamadan

etkilenmezken, sadece %6’sı artış

olduğunu belirtti.0
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RİSKLER

2025 yılı ikinci yarısı için hangi gelişmeyi daha riskli görüyorsunuz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların risk algısı; kredi faizleri

ve kur baskısı etrafında

yoğunlaşmıştır.
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EVET

%27

İSTİHDAM DURUMU

2025 yılı ilk yarısında çalışan sayınız ile ilgili olarak hangisi gerçekleşti?

HAYIR

%73

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların %47’si çalışan sayısının

değişmediğini, %42’si ise çalışan sayısının

azaldığını belirtti. Firmalardan sadece %11’i

çalışan sayısının arttığını belirtti.
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ENGELLER VE STRATEJİLER

2025 yılı ilk yarısında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en önemli engel hangisi 

olmuştur? 

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

2025 yılı ikinci yarısında en öncelikli stratejiniz ne olacak?

➢ Maliyetleri düşürme, 

➢ Yeni dış pazarlara yönelme

➢ Küçülmek

➢ İşgücü maliyetlerindeki artış, 

➢ Döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artış

➢ Nakit akışındaki bozulma
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TEŞEKKÜRLER

@EYorgancilar

www.ebso.org.tr

X Instagram Facebook Linkedin Youtube

http://www.ebso.org.tr/
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