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MECLİS TOPLANTISI
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BAYRAK İNMEZ/İNDİRİLMEZ!



TAŞPINAR MERMER-ZEMİN ASANSÖR MERMERİ

TAŞPINAR MERMER-ATATÜRK BALMUMU HEYKELİN MERMER KAİDESİ

HAKAN ÜRÜN-MECLİS SALONU

DOĞU İKLİMLENDİRME-ISI GERİ KAZANIM

HÜSEYİN TURHAN-AYDINLATMA

EBSO YK PERDE

İAOSB YK 

YENİ BİNAMIZA GÖNÜLDEN DESTEK VERENLERE TEŞEKKÜRLER
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TOBB KURULLARI&HAZİNE VE MALİYE BAKANI 

İSTİŞARE TOPLANTISI 



EBSO’NUN PLANLI KALKINMADAKİ ROLÜ

Ege Bölgesi Sanayi 

Odası olarak, Bölge 

Odası kimliğimizle; 

geçmişten bugüne 

22 OSB’nin 

kurulmasında öncü 

olduk. 

İzmir özelinde ise 

16 OSB’nin 

15’inin kurucu 
ortağıyız. 

4

1-ALİAĞA KİMYA İHTİSAS VE 

KARMA OSB

2-BAĞYURDU OSB

3-BERGAMA OSB

4-BUCA EGE OSB 

5-İZMİR ATATÜRK OSB 

6-İZMİR KEMALPAŞA OSB 

7-İZMİR MENEMEN PLASTİK 

İHTİSAS OSB

8-İZMİR PANCAR OSB

9-KINIK OSB   

10-ÖDEMİŞ OSB 

11-TİRE OSB

12-TORBALI KARMA VE MOBİLYA 

OSB

13-DİKİLİ JEOTERMAL ISITMALI 

SERA OTB

14-İZMİR BAYINDIR TARIMA DAYALI 

İHTİSAS SERA OTB

15-İZMİR KINIK TARIMA DAYALI 

İHTİSAS BİTKİSEL ÜRETİM OSB                                       

                                       

Bergama

Dikili

Aliağa

Menemen

Çiğli

Kemalpaşa

ÖdemişTireMenderes

Urla

Çeşme

Seferihisar

3

2 6

10

16
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ALİAĞA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ
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İZMİR KINIK ORGANİZE TARIM BÖLGESİ YATIRIMCILARINI BEKLİYOR

(Tohum, Fide ve Tıbbi Aromatik Bitkiler İhtisas OTB)
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İzmir Milletvekilleri  

Teşvik Toplantısı 
2009

Teşvik Sistemi 

Basın Toplantısı
2012

2012

-

TİRE OSB Borç Sorunu

ALOSBİ Borç Sorunu

2011

-

2024

Kaynak: EBSO

2011

-

Islah OSB’ler İçin 

Mevzuat Önerisi

İzmir OSB ve Serbest 

Bölgeler Platformu 

2011

İlk Dönem Başlangıcı

16 Şubat 2009

Teşvik sisteminde sınır illerdeki OSB’lerin uğradığı haksızlık 

giderildi. 2012

• Bayındır, Beydağ, Kiraz ilçeleri 2. Bölge, 

• Bu İlçelerdeki OSB’lerde yer alan firmalar 3. Bölge 

teşviklerinden yararlanıyor.

• Manisa 3. bölgeden 2. bölgeye geçti. TOKİ’nin Müşteri 

Portföyüne OSB’leri 

Alması

İzmir’de Büyük 

Sanayi Yatırımları 

İçin Arsa Olmaması

2013

KOSBİ Islah OSB
2012

YENİ OSB KURMAK KADAR, MEVCUT OSB’LERİ KORUMAK, GELİŞTİRMEK DE 

ÖNCELİĞİMİZ OLDU

2009

OSB’lerin Münferit 

Sorunlarına Çözüm 

Arayışı 
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OSB KURMA GİRİŞİMLERİMİZ

2010

Cumhurbaşkanı, 

Sanayi ve Tek. Bakanı

Mobilya İhtisas

 OSB Kurulması 

2018

2020

Tarım ve Orman Bakanı, 

Sanayi ve Ticaret İl Müd.

Tarım Ve Orman İl Müd.

Geri Kazanım İhtisas OSB’nin 

Kurulması

Cumhurbaşkanı Yardımcısı

Geri Kazanım İhtisas OSB 

Kurulması

20232019
Ulaştırma Bakanlığı 

Geri Kazanım İhtisas 

OSB Kurulması

2013Tarım Bakanı 

Gıda OSB Kurulması 2020

Sanayi ve Tek. Bakanı

Tarım ve Orman  Bakanı 

Tarıma Dayalı İhtisas OSB’lerin  

Kurulması

Odalar ve Kurumlarla

Tarıma Dayalı İhtisas OSB 

Ortak Akıl Toplantısı

Sanayi ve Tek. Bakanlığı

Geri Kazanım İhtisas 

OSB Kurulması

2016

İzmir Büyükşehir Belediye 

Başkanı

Geri Kazanım İhtisas OSB’nin 

Kurulması

2019

2020

Sanayi ve Tek. Bakanı

Torbalı OSB’de Mobilya 

Kümelenmesi

İlgili Bakanlıklar/Kurumlar

OSB’lerimizin genişleme 

alanlarına yönelik

görüşme, girişim ve destekler

Çevre Bakanı 

Geri Kazanım İhtisas 

OSB Kurulması

2024

2020
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OSB’LERE İLİŞKİN ÖNERİLERİMİZ
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OSB’LERE İLİŞKİN ÖNERİLERİMİZ
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OSB KURULMASINA İLİŞKİN ÖNERİLERİMİZ
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OSB KURULMASINA İLİŞKİN ÖNERİLERİMİZ



OSB KURULMASINA İLİŞKİN ÖNERİLERİMİZ

13



KURUCU ORTAKLIĞIMIZI VE İŞTİRAKLERİMİZİ ARTIRDIK

%19

İZMİR KEMALPAŞA 

LOJİSTİK MERKEZİ 

%25

14

%50 %20 %20 %20

%0,09%0,4
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KEMALPAŞA LOJİSTİK MERKEZİ



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

16

Arkadia/Moskova

Türk Ticaret Merkezi

TOBTİM A.Ş.



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

17

Türk Ticaret Merkezi Chicago



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

18

TOBB ETÜ Mimarlık Ödülü 



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

19



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

20

TOBB ETÜ Hastanesi



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

21

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve 

Belgelendirme Merkezleri A.Ş.



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

22

Türk-Alman JETCO Çalışma Grubu 

GS 1 Türkiye



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

23

TOBB Sigorta Acenteleri



TOBB’DA EN ÜST DÜZEYDE TEMSİL VE SORUMLULUK

24

Türkiye Global Standartlar Tedarik Zinciri ve 
Lojistik Eğitim Vakfı GS 1 Türkiye 
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2026 KÜRESEL RİSKLER RAPORU

Jeoekonomik çatışmalar-9

Yanlış bilgi ve dezenformasyon-1

Toplumsal kutuplaşma-4

Ekstrem iklim olayları-2

Devlet temelli silahlı çatışmalar-3

Siber güvensizlik-5

Eşitsizlik-7

İnsan haklarının ve sivil özgürlüklerin kaybı-10

Çevre kirliliği-6

Zorunlu göç veya yerinden edilme-8

KISA DÖNEM ( 2 YILLIK RİSKLER) UZUN DÖNEM (10 YILLIK RİSKLER)

Ekstrem iklim olayları-1

Biyoçeşitlilik kaybı ve ekosistem çöküşü-2

Doğal dengede kritik değişimler-3

Yanlış bilgi ve dezenformasyon-5

Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuçları-6

Doğal kaynak kıtlığı-4

Eşitsizlik-7

Siber güvensizlik-9

Toplumsal kutuplaşma-8

Çevre kirliliği-10

Kaynak: Dünya Ekonomik Forumu

Ekonomik       Çevresel                Jeopolitik           Toplumsal     Teknolojik
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2026 YILI İÇİN HAYALİMİZ

Yerli ve yabancı doğrudan sermaye yatırımları için cazip YATIRIM ORTAMI

2

3

4

5

6

1
Sahip olduğu kültürel mozaik içerisinde; vicdanı, ahlakı, hoşgörüyü, adaleti, 

liyakatı referans alan TOPLUMSAL YAPI

Dünyadaki dönüşüme ve sanayimizin ihtiyacına cevap verecek, vizyoner bir 

EĞİTİM SİSTEMİ

Çoklu krizlerle örülü küresel ekonomide, içeride İSTİKRAR, ÖNGÖRÜLEBİLİRLİK 

ve GÜVENİN TAM TESİSİ

İkiz dönüşümün odağında, rekabet gücünü artıran ÜRETEN BİR EKONOMİ

Etkin ve hızlı işleyen HUKUK SİSTEMİ



GENÇ İSTİHDAM HAMLESİ-GÜÇ TANITIM PROGRAMI

STAJ DESTEĞİ

GELECEĞİM MESLEKTE

NEET İŞGÜCÜ UYUM PROGRAMI (NİUP)

İŞE İLK ADIM PROGRAMI

İŞKUR GENÇLİK PROGRAMI

Kaynak: T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı&İŞKUR



KAVRAM MYO STAJ ALANLARI VE KONTENJANLAR



KAVRAM MYO PROTOKOLÜ



EBSO EKONOMİK DEĞERLENDİRME ANKETİNE

KATILIMIN SEKTÖREL DAĞILIMI

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

MAKİNA  SANAYİ; %15

GIDA SANAYİ; %13

TEKSTİL VE DERİ 
ÜRÜNLERİ SANAYİ; %13

KİMYA VE PLASTİK 
ÜRÜNLER SANAYİ; %10

ÇEŞİTLİ İMALAT 
SANAYİ; %10

DEMİR-ÇELİK, METAL 
VE DÖKÜM SANAYİ; %9

TAŞIT VE OTOMOTİV 
YAN SANAYİ; %7

ELEKTRİK-ELEKTRONİK 
SANAYİ; %6

AĞAÇ VE MOBİLYA 
SANAYİ; %4

MADEN, TOPRAK, 
MERMER ve CAM 

SANAYİ; %4
YAZILIM SANAYİ; %4

İNŞAAT SANAYİ; %2 KAĞIT VE BASIM 
SANAYİ; %2



İÇ VE DIŞ PAZARLARDA SİPARİŞLERİN DURUMU

2025 yılında, iç pazarda siparişlerinizle ilgili 

hangisi gerçekleşti?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Firmaların %33’ü dış pazarda 

siparişlerinin değişmediğini, %45’i de 

azaldığını bildirdi. Sadece %15’i artış 

bildirdi. 

Firmaların %29’unun iç pazarda siparişleri 

değişmezken, %50’sinde azalma, %18’inde de 

artış gerçekleşmiştir. 

Yüzde 

50'den 

fazla 

arttı

2025 yılında, dış pazarda siparişlerinizle ilgili 

hangisi gerçekleşti?

%29
%18

%9 %3

Değişmedi

Yüzde 50'ye kadar 

azaldı

Yüzde 50'ye kadar 

arttı

Yüzde 50’den 

fazla azaldı

Yüzde 

50'de

n 

fazla 

arttı

%41 %37 %33

%15

%12 %3



ÜRETİM BEKLENTİLERİ

2026 yılı ilk yarısının işletmeniz açısından nasıl geçmesini bekliyorsunuz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

Üretimin geçen 
yıl düzeyinde 

gerçekleşmesini 
bekliyorum.: 

%47

Üretim azalışı 
bekliyorum.: 

%29

Üretim artışı 
bekliyorum. : 

%24



RİSKLER

2026 yılı ilk yarısı için hangi gelişmeyi daha riskli görüyorsunuz?

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

0

5

10

15

20

25

Kurların
baskılanması

İç talepte
yavaşlama

Yüksek kredi
faizlerinin

devamı

Jeopolitik riskler Dış talepte
yavaşlama

Ekonomi
yönetiminde

değişiklik

Enerji
maliyetlerindeki

artış

%23
%20 %19

%18

%10

%6
%4



ENGELLER VE STRATEJİLER

2025 yılında işlerinizin olumlu gelişmesinin önündeki en önemli engel hangisi olmuştur? 

(En çok işaretlenen ikili yanıtlar:)

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

2026 yılı ilk yarısında en öncelikli stratejiniz ne olacak 

(En çok işaretlenen ikili yanıtlar:)

➢ Maliyetleri düşürme, yeni dış pazarlara yönelme

➢ Maliyetleri düşürme, İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler geliştirme

➢ Maliyetleri düşürme, Küçülmek

➢ Maliyetleri düşürme, Minimum stokla çalışma

➢ Yeni dış pazarlara yönelme, İç pazar satışlarını artırmak için yeni stratejiler geliştirme

➢ İşgücü maliyetlerindeki artış, Döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artış

➢ İşgücü maliyetlerindeki artış, Hammadde maliyetlerinin çok yüksek olması

➢ İşgücü maliyetlerindeki artış, Nakit akışındaki bozulma

➢ İşgücü maliyetlerindeki artış, Yetersiz iç talep

➢ Finansmana erişimdeki zorluk, Yüksek finansman maliyetleri



HÜKÜMETTEN 3 BEKLENTİ

1

2

3

Kaynak: EBSO Araştırma Müdürlüğü

*En çok belirtilen beklentiler üç maddede derlenmiştir.

Enflasyon ve faiz oranlarının düşürülmesi, 

finansmana erişim olanaklarının artırılması

Kurun baskılanmaması

SGK ve enerji maliyetlerinin azaltılması



TEŞEKKÜRLER

@EYorgancilar
X Facebook

Youtube

X

www.ebso.org.tr
EBSO’yu sosyal medyadan takip edebilirsiniz.

Instagram Facebook Linkedin Youtube
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