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Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak, Bolge
Odasi kimligimizle;
gecmisten bugune

22 OSB’nin

kurulmasinda 6nci
olduk.

Izmir 6zelinde ise
16 OSB’nin
15’inin kurucu
ortagiyiz.

EBSO’NUN PLANLI KALKINMADAKI ROLU
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1-ALIAGA KiMYA IiHTISAS VE
KARMA OSB

2-BAGYURDU OSB
3-BERGAMA 0SB
4-BUCA EGE 0SB

5-iZMiR ATATURK OSB
6-iZMiR KEMALPASA OSB

7-iZMIiR MENEMEN PLASTIK
iHTISAS OSB

8-iZMIiR PANCAR OSB
9-KINIK OSB
10-ODEMI$ OSB
11-TiRE OSB

12-TORBALI KARMA VE MOBILYA
OSB

13-DiKILI JEOTERMAL ISITMALI
SERA OTB

14-1ZMIR BAYINDIR TARIMA DAYALI
iHTISAS SERA OTB

15-1ZMIR KINIK TARIMA DAYALI
iHTiISAS BITKISEL URETIM OSB
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e IZMIR KINIK ORGANIZE TARIM BOLGESIi YATIRIMCILARINI BEKLIYOR
(Tohum, Fide ve Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisas OTB)
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_©_YENIi 0SB KURMAK KADAR, MEVCUT OSB’LERi KORUMAK, GELiSTIRMEK DE

ONCELIiGIimiz oLDU
'2009\ 200: izmir Milletvekilleri Tesvik sisteminde sinir illerdeki OSB’lerin ugradigi haksizlik
» Tesvik Toplantisi glderl|dl 2012
OSPB’lerin Miinferit P o Bayindir, Beydag, Kiraz ilgeleri 2. Bolge,
s°r""f:;;?§?6zum 1(2012 BT:;""";_:I;IS;‘::'S'I + Bu ligelerdeki OSB'lerde yer alan firmalar 3. Bélge
= tesviklerinden yararlaniyor.
ilk Donem Baslangici " TOKi’nin Masteri « Manisa 3. bolgeden 2. bolgeye gecti.
16 Subat 2009 6011 Portféyiine OSB’leri
Almasi

. izmirde Biyiik
_Sanayi Yatinnmlan
Icin Arsa Olmamasi

{} [(2011 " Islah OSB’ler igin

Mevzuat Onerisi
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Q‘"z KOSBI Islah OSB

2012 Izmir OSB ve Serbest
- Bolgeler Platformu
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OSB KURMA GIRISIMLERIMIZ

Torbali OSB’de Mobilya

Kiimelenmesi
OSB Kurulmasi

Mobilya ihtisas @
K B

Gida OSB Kurulmasi o

Geri Kazanim ihtisas | .
OSB Kurulmasi \E// °e,
Tarnima Dayali ihtisas OSB @
Ortak Akil Toplantisi /
,, & |

Geri Kazanim ihtisas
OSB Kurulmasi

Tarima Dayali ihtisas OSB’lerin
Kurulmasi

Geri Kazanim ihtisas OSB’nin
Kurulmasi

| OSPB’lerimizin genigsleme

\_/ alanlarina yonelik
\/géri‘@me, girisim ve destekler

EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY,

Geri Kazanim ihtisas OSB

Kurulmasi

) @ @ Geri Kazanim ihtisas
Geri Kazanim lhtisas OSB nm&‘// \\_‘é OSB Kurulmasi



L. OSB’LERE ILiSKIiN ONERILERIMIiZ

Yorgancilar: Onceligimiz
organize sanayi bolgeleri

“OSB tesviklerinde
ayrim yapiimamal”

“Kayitdisi ancak

OSB ile onlenir”

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskam Ender Yor-
gancilar, kayitchsi ekonomiyi orta-
dan kaldiracak unsurun organize
sanayi bolgeleri oldugunu soyledi.

Yorgancilar, “Organize sanayi bol-

gelerine bolge kapsamina bakil-
maksizin destek verilmeli” dedi.

é?,"(u;.

-ﬁ; OSB 4. Bolge tesvikinden

7 milyon metrekare
[zmir'deki 10 OSB'nin
toplam 40 milyon metrekarelik
alaninin 23 milyon met-
rekaresinin sanayi par-
seli oldugunu, 7 milyon
metrekaresinin ise bos

tan Yorgancilar, tesviklerin bu bos
parsellerin dolmasina ¢ziim olma-
s1 gerektigini savundu. Baskan
Ender Yorgancilar, Bagyurdu
Organize Sanayi Bolgesi ile Tur-
gutlu Organize Sanayi Bolgesi ile
sinir komsusu olduguna dikkat ce-
kerek, “Manisa siminndaki

,.

&% yararlanirken Izmir'deki

,l ;, OSB'de yatirim yapan sana-
yici 2. Bolge tesvikin-
den yararlaniyor.
Siz sanayici olsa-
niz nerede yati-
rim yaparsiniz?”

im

Ege Bolgesi Sanayi
Odasl Baskani Ender
Yorgancilar, baz
tyelerinin fabrikalarini
Manisa'ya tasidigini
belirterek, sistemdeki
esitsizligin ¢oztlmesi
gerektigini dile getirdi

™\ ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
{ Y ungnm Kurulu Baskani Ender
ck

nrmd an ka .mu acak unsurun organize sa-
nayi bolgeleri oldugunu soyledi. Ender
Yorgancila Organize sanayi bolgeleri-
ne, bolge k bakilmaksizin des-
tek verilmeli S

p aralel olarak ith:
icinde hazirlanmasim siirekli gindemde
tuttuklarin belirten EBSO Baskan
Ender anguncll uuumn |Ik

i\liyur\;xk. isgtici pl_v larindaki kun
tutumumuzu, yatirm a
rasi engelini, mevcut te el
aksayan yonlerini ¢ok iyi analiz etmemiz
gerekiyor” diye konustu.

KAYIT DISI EKONOMI

Izmir'deki 10 OSB'nin toplam
40 milyon metrekare alana sahip
u]duwnu bunun 23 milyon metrekaresi-
nin sanayi parseli, 7 milyon metr

N EBSO Baska-

ni Yorganci-
lar, kayit disi
sorununu
organize sa-
nayi bélge-
lerinin ¢bze-
bilecegini di-
le getirdi.

saglik turizmi ile enerji desteginin
yeniden degerlendirilmesi 6nemli

nayici olsaniz nerede yatinm yaparsiniz?  oldugunu belirtt, tzmirin 2011 yils igsiz-

. nin ise bos  pa arsel olarak yatinmery
pars'cl olarak yatinm- dive sordu igini an Son 3 yilda bini askin kisiyi istihdam lik oraninda yitzde 14.7 e birinci sirada
3 . / > o ” eden 26 liyemiz, aynlarak ldug da hatirlatan Yurt~ ancilar,
U Jlediom: - = olmas gerekti fabrikalarini Manisa’ Cayit dist i aninin
(l_\] bL k](_d ]g]n] dn]a Yorgan(“af . 'ZM'R DHA Bagyurdu OSB il ekonomiyi or acak unsur olan indan yiizde 50 fazla ol-

nir komsusu oldugunu hdmu;k
“Manisa sinirindaki OSB 4. bolge

n yararlanirken Izmir'deki
OSB'de yatinnm yapan sanayici 2. bolge

OSB'lere bolg

paketindeki e
gancilar, EXPO 2020 i¢in 6nem tasiyan icin olmasin?” dedi.

=,

nina b |k||m \Im/m dugu illere, yaratilan her bir istihdam
kit desteginde bulunuyor. Benzer
e de deginen Yor-  bir uygulama neden Lzmir ve benzeri iller



L. OSB’LERE ILiSKIiN ONERILERIMIiZ

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Yorgancilar
Izmir'de sanayi alani i¢in yer kalmadi
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Yorgancilar: “Bugiiniin ihtiyaci,

ge Bolgesi Sanayi

Odasi (EBSO) Yonetim

Kurulu Bagkan: Ender
Yorgancilar Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) Kanunu'nda
yapiimasi planlanan
degisikiiklerle ilgili bir
aciklama yapti.

Yorgancilar 5 bin 500
Uyesi olan Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak yillardir
strdirdlebilir bdylmenin
ancak Oretimle olacaginn,
Gretimin merkezinin de
planh kalkimma model
gercevesinde OSB'ler
oldugunun altini ¢iziyoruz. Bu
farkindalikla lzmir'de 10 OSB'nin
kurucu ortaklarindan biriyiz.
Gandn ihtiyaclan dogrultusunda
yeni tanma dayal ihtisas OSB
kurma girisimlerimizin de ana
nedeni budur. Biz bu kapsamda,
OSB'lerimizin gelistirilmesi anlayisi
icerisinde hareket ederken, OSB
Kanunu'nda yapiimas: disindlen
degisikler, neredeyse tam tersini
savunmaktadir” dedi.

“Sanayi olumsuz etkilenir”

Sanayinin icindeki kisilerden
olugan OSB ydnetimlerinin, kisith
kaynak ve imkanlarla, sanayiye
en hizh ve en etkin sekilde kanun
ve yonetmelikler cergevesinde
hizmet sunmaya calistiklarini
vurgulayan Yorgancilar “OSB'lerin
her islemi Bakanlik tarafindan
denetlenmektedir. [cinde
bulundugumuz ¢ag, ¢evik olmay!
gerektirirken OSB'lerin yonetim
yapisim degistirmek, sinich

bu OSB taslagi degildir!”

EBSO Baskant Ender Yorgancilar, 0SB Kanununda yapiimas: planienan degisikligin
sadece 0SB'leri degil, sanayimizi de olumsuz etkileyecedini soyledi

kaynaklanndan pay aktanimasini
talep etmek gibi radikal degisimler,
sadece OSB'lerimizi degil,
pandemide basanli bir performans
gdsteren sanayimizi de olumsuz
etkileyecektir. Yeni yapi ile
yavaslayacak sistem, gec atilan
imzalar, Gtelenen kararlar, yeni
yatinm ve projelerin dnindeki en
biylk engeldir. Bu da sanayimizin
rekabet glcine ve dolayisiyla
ekonomimize vurulan bir sekte

olacakti. Bu tasandan vazgecilmesi,

eger ki gorevini kotdye kullanan
0SB yénetimleri varsa, denetimlerle
gereginin yapiimas: olmasi
gerekendir. OSB'lerimizin de ortak
Qorisi budur” diye konustu.
Onerilen taslagin dlke
ekonomisinde kayiplara yol acacag
hatirlatan Yorgancilar 0SB
kurucu ortadi olan bir Oda baskani
olarak, biz OSB'lerimizi nasil
doldururuz, yeni nesil OSB'lerle
yeni dinya dizenine nasil adapte
oluruz, sanayicilerimizin OSB'lere
yonelik taleplerine nasi ¢ozim

buluruz, rekabet giclerini
nasil artirirz diye gayret
ederken cagin ibtiyaclannin
disinda bir taslak, bu

kritik konjonktirde Glke
ekonomimizde yeni kayiplara
yol acacakbir. Tasany:
hazirlayan ve savunanian,
tm enerji ve bilgi
birikimleri ile sanayimizin ve
sanayicilerimizin konulanna
¢O20m Gretmeye davet
ediyorum” dedi.

“Riskler iyi analiz
edilmeli”

Bugln Glkemizde Gretimin
sirdirilebilirliginin risk altinda
oldugunu hatirlatan Baskan
Yorgancilar sunlar soyledi:

“Yoksek faiz-yOksek enflasyon
ve volatilitesi yOksek kur ile yatinm
hedeflerini hayata gecirmek
ve finansman temini her gecen
gln zorlasmaktadir. Istihdam-
hammadde-enerjiden olusan G¢ld
maliyet baskisi sanayinin dstinde
ciddi bir yiik haline geidi. Oz
kaynaklar yetersiz isletmelerin,
ongdrilemeyen bir ortamda bu
yiikle yola devam etmesi cok
2ordur. Yizde 44’lerde seyreden
UFE ve artan igsizlik orani da
dikkate alindiginda, bu riskler cok
iyi analiz edilmelidir. Yani, bugindn
onceligi ve ihtiyaci ekonomiye katki
saglayan OSB'lerin dizenini bozan
bir taslaktan ziyade, Gretimin karst
karsiya kaldig konulann ¢ozamd ve
sz konusu OSB'lere yeni yatinm
cekmek icin atilmasi gereken
adimlardir.”

EBSO BASKANI YORGANCILAR:
. OSB'LERE
AYRIMSIZ

TESVIK
VERILMELI

Anasayta e lzmir e Yorgancear: 0S8%ere ayrimsa tegvik veriimell

Yorgancilar: 0SB'lere ayrimsiz tesvik verilmeli

EGE Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar,
kayitdisi ekonomiyi ortadan kaldiracak unsurun, organize sanayi bdlgeleri
(0SB) oldugunu sdyledi. Yorgancilar, " Organize sanayi bdlgelerine bdlge
kapsamina bakilmaksizin destek verilmeli" dedi.

[ rocgom i payos ROR £]¥]

IZMIR -Tesvik sisteminin catisimin yatinimi, Gretimi, ihracati ve istihdami artirarak cari agig1 dusren, yerli Gretimi
artiran ve yerli mal kullanmay1 mecbur eden, buna paralel olarak ithalati azaltan bir yapi icinde haziflanmasint
surekli gundemde tuttuklanni ifade eden Yorgancilar, "Dunyanin ilk 10 buyuk ekonomisi arasina girmek istiyorsak;
15g0c piyasalanindaki kati tut ,yatinm y barokrasi engelini, mevcut tesvik sisteminin aksayan
vonlerini cok ivi analiz etmek durumundaviz” dive konustu.

10



e

£GE POLOES| SANAY] 0DAS

OSB KURULMASINA iLISKIN ONERILERIMIZ

4ABER | GUNDEM

Girig Tarihi: 01 Temmuz 2022 Gazete

Baskan Yorgancilar
Eko iklim Ekonomi
ve iklim Degisikligi
Zirvesi'nde konustu

“Hayalim, 81 ilimizde geri
donusiim OSB'lerinin kurulmasi”

ge Bolgesi Sanayi Odas:
EVbnenm Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, atiklann
kaynag@inda bertaraf imkani
yaratildig: takdirde sanayinin
tartismastz olarak cok yiksek
oranda kazanim elde edecegini
sdyledi.

Bagkan Yorgancilar, Ankara
Ticaret Odasi ve Ankara Sanayi
Odas tarafindan dizenlenen Eko
Iklim Ekonomi ve Iklim Degisikligi
Zirvesi kapsamindaki “Sanayinin
Yesil D&nGsUMG™ Oturumu’na
katildi.

Uyum saglayamayan
ihracat yapamayacak
Konugmasinda sanayicilerin yesil
1
6 |NISAN 2022

donidsamin gerisinde kalmalan
durumunda Avrupa Birligi'ne

yapamayacak’ yaziyor. ClnkQ
sanayiciler olarak yesil dondsoma

ihracatta tarife disi
kars: karsiya kalacaklaring r\aurlalan
Baskan Yorgancilar, “Dinyamiz,

yesil ve dijital donasim olarak
kapsamls bir ikiz dénGstm
icerisinde. Sanayicimizin Sanayi
4.0'a entegrasyonuna rehberlik
edebilmek adina Ege Bdlgesi
Sanayi Odas: olarak bir kitap
hazirladik. Olusan yiksek ilgiyle
ikinci baskiyr yaptik ve 'Uyum
saglayamayan kaybedecek’ dedik.
Benzer sekilde sanayinin yesil
dondsimine rehberlik edebilmek
adina Yesil Sanayi Rehberi'ni
hazirladik. Bu kitabimizin kapaginda
da 'Uyum saglayamayan ihracat

ger

ihracatta mi =

iktigin, thiy
geldigini go

En by

Gelinen
yasanan ikl
geleneksel
diger risk ut
almaya basl
Yorgancilag)
ozellikle agll
raporlamalg
hakli bir seff
Bugin geld|

ig takdirde
tarife disi engellemelerie AB'ye

ABONE OL

EBSO basgkanhgina yeniden aday olan Ender Yorgancilar, Tire OSB'de katilimcilarla bir araya geldi. Bugune
kadar yirmiye yakin OSB'nin kurulusunda bulundugunu hatirlatan Yorgancilar, "OSB'ler her zaman gurur
kaynagim" dedi. Galigsanlara is ve as sagladiklarini kaydeden Yorgancilar, "OSB'ler, kayitdigi istihdam ve
kayitdisi ekonominin en kolay kontrol edildigi tretim merkezleri. 81 ili gezdim, biitiin OSB'leri gordum.
Bunlar iginde 6diil alan Ege Bolgesi ve izmir bulunuyor. Bunlarin tamamini kuran, Asya Pasifik tlkeleri
arasinda en basarili birinci oda segilen Ege Bolgesi Sanayi Odasi'dir. Bize bu gururu yasatan herkese
tesekkur ederim” dedi. OSB'lerdeki su sorununa da deginen Yorgancilar, "Bunlar iyi glinlerimiz.
Oniimuzdeki siiregte sorunu daha ciddi hissedecegiz” ifadelerini kullandi.

“OSB’ler her zaman gurur kaynagim oldu”

Go gle News

— izmir'e cevre o fuar

12-14 Mayis
tarihlerinde izmir’de

Teknolojileri Fuari ile
toplumsal farkindalik

2-14 Mayis tarihleri
arasinda Fuarizmir’de
lestirilecek

ve Geri Dénilgiim
Teknolojileri Fuar’nin
tamitim toplantisi, Tarihi
Havagaz Fabrikasi'nda
gergeklestirildi. Taniim

Yumnm Kumlu Bagkani Ender Yor-
gancilar, izmir Ticaret Odasi(iZTO)
Meclis Bagkant Selami Ozpoyraz,

be

temsilcileri katilds,

Farkmdallkyaratacak

gini ve iklim krizine neden oldugunu
ifade ederck, “Sonucunda, dimyamizla

“Cekim merkezi Torbali'ya yeni 0SB kuralim”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Baskani1 Ender
Yorgancilar, Torbali Ticaret Odasi’'m1 (TTO)
ziyaret etti. Bolgedeki sanayicilerin yer talepleri ve
isletmelerin yasadig1 personel tedariki sorunlari
detayh bir sekilde masaya yatirildi. Sanayicilerin
ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler tiretilmesi ve is
glicti agiginin kapatilmast icin cesitli oneriler
degerlendirildi. Ayrica, sanayinin gelisimi ve yerel
ekonominin gliclendirilmesi konularinda is
birliginin artiriimasi gerektigi vurguland:. Torbal
Ticaret Odasi Baskanm Abdulvahap Olgun,
“Tanm alanlarinin disinda, orman vasfin yitirmis
alanlarda OSB’lerimizin yeni etaplarinin
kurulmasini istiyoruz. Ender Baskanimiz bunu

toplantilarda sik sik dillendiriyor. Biz de diyoruz ki
Izmir’in yeni OSB’si Torbalr'ya kurulsun. Yerimiz
meveut, talep yiiksek. Torbali en dogru lokasyon”
dedi. Torbalr'min, izmir'in en énemli ilgelerinden

biri oldugunu belirten EBSO Baskani Yorgancilar
da, "Torbal gibi gelismis kent merkezlerine
ihtiyac duyuyoruz. Buranin lojistik konumu biiyiik
bir 6nem arz ediyor. IZBAN ile rahatlikla {zmir’e
ulasim saglanabiliyor, ayrica havalimanina 20
dakika gibi kisa bir siirede ulasabiliyorsunuz.
Istanbul-Izmir otobanima ise dogrudan baglantisi
var. Hem Aydin istikametindeki bolgelere hem de
Izmir’e cok kolay bir sekilde ulasabiliyorsunuz.
Torbals, Izmir icin biiyiik 6nem arz ediyor"
ifadelerini kullandi. Meslek lisesi talebine de
deginen Yorgancilar, "Bu talebinizle ilgili TOBB
Baskanimiz Rifat Bey ile goriisecek ve gerekli
calismalara baslayacagiz" miijdesi verdi.

(Haber Merkezi)

EBSO
Baskan Ender
Yorgancilar
ise, We-Cycle
Cevre ve Geri
Doniigtim Tek-
nolojileri Fuan'nin,
sadece [zmir igin degil tiim
diinya i¢in onemli bir fuar oldugunu be-
lirterek, “Ciinkii diinya degisiyor, diinya
dontsiiyor. Kaynaklanmiz sinirsiz
degil. Sahip olduguz kaynaklara maksi-
mum Gnemi gdstermemiz gerektigi ve
geri doniigiimle tekrar geri kazandinl-
masi gereken bir siireci yasiyoruz. Bu
fuar, doga ile uyumlu bir bag kurma-
miza vesile olacak. Sanayimizin iginde

tim sonucu ortaya ¢ikan
atiklan tekrar iiretimde
kullanarak anlatabi-
liriz. Bu yiizden,
We-Cuele (evie

uari,

n wk hu\ iik b r

Isiim, _»cmlule-

Ji, atik su, kirlilik kontrol
igibi birgok sirket fuanmizda
k. Auk yonetimi, sifir atik
geri donistim teknolojileri,

bulundugu hammadde sikintist igin
de bu konu olduk¢a énemli.

lya Zarar veren siste-
min ortadan kalkacag bir
donem. Yesil mutaba-
kata uyum saglamadan
firetim yapan firmala-
rimiz birtakim glimrik
uygulamalarina tabi
tutulacak. I):gcr firmala-

EBSO'da Cevre Kum:syrmu
da kurduk. Geri doniigiim konusunu
her ortamda dile getirdik. Yalniz bu
konuda bir cksigimiz var, Bununla ilgili
¢ok ugrastim, ugrasiyorum. Geri Atk

gevreye duyarl iiriin ve

Yorgancilar

Serc n

Ofrkcl

Organize Sanayi Bolgesi kurmamiz
gerekiyor. Esas [zmir‘imizin
tiim Tiirkiye'ye ek gos-
terilecek bir galigmasidir
bu. Bunlann iirin bazh
aynstinimas gerckiyor.
Bunun iin bize yer
gerekiyor. Organize
sanayi bolgesinin
katihmeilan ve paralan
hazr. Yeri buldugumuzda
0 0SB'yi kuracak giiciimiiz
hazr. Bagkanimizin da yer
konusunda sikintilan var biliyorum
ama bunu yapalim ki tiim aynstima,
déniitiirme iglerini 0 merkezde yapa-
im” diye konustu.

Ender

milyonlarca insanin istihdamint

sergilene-

Lq.| bu fuar, dongiisel

diigiinmenin bir
iriinil. Inamyorum
ki bu giizel fuar,
birgok is birligini ve
o anle

y1 da beraberin-
de ek ve dahas: bir
uyams, farkindalik yarata-
cak” dedi.
“% 10'u kazandinyoruz”

Geri doniigim endiistrisinin

g belirten Bagkan Soyer,
“lzmir’de her y1l 700 bin tonun
iizerinde ckonomik degere sahip atik
iiretiliyor, fakat bu atiklarin sadece
yiizde 10’luk kismi ekonomi
zandiniliyor. Sadece gevrese
degil, ekonominin gelismesi igin de
bu oram artirmak zorundayiz. Evsel
atiklarin kaynaginda aynstinimasi
ve endiistriyel simbiyoz, Izmir'de
daha gok atig1 ekonomiye kazandir-
mak igin iki temel dnceligimiz” diye
konustu.

r
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0LGES| SANAYI ODASI

Nasil Bir Ekonomi / EGE
21 Aralik 2025 = CARSAMBA

02 GUNCEL

Ender Yorgancilardan devrim gibiproje:

Riizgar Enerjisi Organize Sanayi Bolgesi

I ST

 “ASILBOYUK TEHLIKE, CINLI

FIRMALARIN CINLIISCILERLE
AVRUPA'DA URETIM YAPMASI”

= ON PUANLIK SINAV SORUSU:
YORGANCILAR'IN PROJESINE
DAGITIM SIRKETLERI NE DER?

degorendien

smuegmsnnvar Buganst brindanzyikselr”

T AT

12IN SOREGLERI
TEK MERKEZDEN

rosel Sosyal Etki Dedorlery
e gibi pek gok i7in prosed

[ (TR TR il JUATE (TR I (Y )
E |

OSB KURULMASINA iLiS

Kurulu Baskan Ender Yorgancilar,

Turkiye'nin dnimizdeki sirecte Akilh
Endustriyel Parklar olarak adiandinlan yeni
nesil organize sanayi bolgeleri ile rotasim
dinyaren ilerledigi yone cevirmesi gerekti-
Qini sdyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozli'nan katihmiyla Torbali OSB ev sahip-
liginde gerceklestirilen Organize Sanayi
Balgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Ege
Bolge Toplantisimin agihsinda konusan
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Yorgan-
cilar, organize sanayi bokgelerinin her
tarid denetime acik konumianyla, kayith
ekonomiye katkilar, Gretim icin gerekli
ve destekleyici altyapilanyla onceliklen-
dirilmesi gerektigini savundu. Yeni dinya
duzeninde Gretimi yeniden sekillendirecek
ana basliklar; Sanayi 4.0 ile akilh Gretim,

Ege Bolgesi Sanayi Odas Yonetim

KiN ONERILERIMIZ

Tum 0SB'ler destekienmeli

Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, kayitdisi
ekonomiyi ortadan kaldiracak unsurlarin OSB’ler oldugunu belirtti. Yorgancilar,

Yorgancilar’dan yeni nesil OSB 6nerisi

Akilli Endiistriyel Parklar

akll fabrika, yenilenebilir enerji kaynaklan,

organik tanm, saglik sektdrd ile yeni nesil
OSB'ler ve sehirler olarak siralayan Ender
Yorgancilar, “Bundan sonraki sirecte ‘Akilli
Endastriyel Parklar’ olarak ta adlandinian
yeni nesil OSB'ler ile, dinyanin ilerledigi
bu yone dogru rotamizi cevirmek zorun-
dayiz” dedi.

Lider (lke olalim

Ender Yorgancilar, Diinya Ekonomik
Forumu’nun Uretimi Gelecegine Hazirlik
Raporu'nda Tarkiye'nin gicld bir Gretim
altyapisi olan ancak Oretimin gelecegi-
ni sekillendirmede disik performans
gosteren dlkeler grubunda yer aldigin
soylerken, “Takipci Glkeler yerine neden
lider dlkeler arasinda olmayalim? Eger Cin
ve |talya arasindaki en bayik Gretici Glke
konumuna geldiysek, ihracatimzin yazde

EGE BOLGESI| SANAY| ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Yoénetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, organize sanayi
bolgelerinin kayitdisi ekonomiyi orta-
dan kaldiracagini belirterek, OSB'lere
bélge kapsamina bakilmaksizin des-
tek verilmesi gerektigini bildirdi.

Yorgancilar, yaptigi yazili agikla-
mada, Izmir'deki 10 sanayi bélgesinin
toplam 40 milyon metrekare alana
sahip oldugunu, bunun 23 milyon
metrekaresinin sanayi parseli, 7 mil-
yon metrakerisinin ise bog parsel ola-
rak yatirimetyi bekledigini, tesviklerin
bu bos parsellerin dolmasina ¢6ézim
olmasi gerektigini kaydetti.

Yorgancilar, agiklamada su goris-
lere yer verdi:

L N

OSB'lere bélge kapsamina bakilmaksizin destek verilmesi gerektigini sdyledi.

mevcut tesvik sisteminin aksayan
yonlerini ¢ok iyi analiz etmek duru-
mundayiz. Manisa sinirindaki orga-
nize sanayi bdlgesi 4. bélge
tegviginden yararlanirken Izmir'deki
OSB'de yatirm yapan sanayici 2.
bélge tesviginden yararlaniyor. Aliaga
Organize Sanayi Bolgesi ile Manisa
arasinda 10 kilometre var. Siz sana-
yici olsaniz nerede yatirm yaparsi-
niz? Son 3 yilda bini askin kisiyi
istihdam eden 26 iyemiz, odamizdan
ayrilarak fabrikalarini Manisa'ya ta-
sidi. Sinir illerdeki OSB'ler ayni oran
ve desteklerden faydalanmali. Kayit-
disi ekonomiyi ortadan kaldiracak
unsur olan OSB'lere bolge kapsamina
bakilmaksizin destek veriimeli. Ayrica

Atiatiaatim A aakiviatcda lrsliasaaialad_

iZMiR BERGAMA TARIMA DAYALI IHTisAs sUT i
ORGANIZE SANAYI BOLGESI HK.

)

r

Tanmda Uretilen Griinlerin katma degerini ylkseltmek ve ihracata yonelik Gretim yopmak amaci ile Odamiz,
1zmir Ticaret Odasi, 1zmir Ticaret Borsas: ve Ege thracate Birlikleri ortaklasa 1zmir'de Tanma Dayali Thtisas

igi gerg: inde, Tannma Dayal ihtisas Organize Sanayi Balgeleri kurmak

icin yola gikmighr.

S5z konusu projeler T.C. Tanm ve Orman i yUrGnG
Plani icerisine girmis bulunmaktadir.

olup, Cumhur Eylem

1ik proje olan "Dikili Tanma Dayal Sera thtisas Organize Sanayi Bolgesi”, Tanm Reformu Genel Midirligu
y 07.11.2019 tarihinde 21 sicil ile tizel kisilik kazanmigtir ve hizh bir gekilde
¢ahsmalanna devam edilerek yotinmailara parsel tahsis agamasina gegmektedir.

Bergama ilcesinde siit sigirciid: ihtisas konusunda baslatilan projenin ismi “Bergoma Tarima Dayal thtisas Siit
Organize Sanayi Bolgesi” olup, Bergama ilcesi Alibeyli Mohallesinde yoklasgik 2.850.414 m2 clon Ozerine
kurulmas: hedeflenmektedir. Proje fzmir Voliligi, Odomiz, fzmir Ticoret Odasi, izmir Ticaret Borsas), Ege
ihi t¢1 Birlikleri, Bergama Belediyesi ve Bergama Ticaret Odasi or i MUtegebbis Heyet

yi lecektir.

Bergama Tanma Dayal fhtisas Siit Organize Sanayi Bdlgesi projesi ile modern-teknolojik barinaklarda siit
sigirciidi ve buna bagh sit Gretiminin yani sira damizlik diive yetistiriciligi yopiimasi planlanmakta olup, alan
icinde planlanacak sanayi parselleri ile iglenmis st ve sit Grlinleri konusuna uygun diger sanayi tesislerinin
kurulmas: amaglanmoktadir.

Bergama Siit TDIOSB projesi ile bdigede siit sigircilig: faaliyetleri ile buna bagh siit ve siit Grinleri sanayisinin
gelisimi olup, proje ozellikle modern tesislerde st verimi ylksek kiltlr wrklannin
yetistiriimesi amaglanmaktadir. Ayrica bu proje ile domizlik diive yetistiriciligi yopan biyiikbas hayvancilik




EGE BOLGES| SANAYI ODASI

‘izQ’da el-akil birligi olustu, her secimde yapi degisimi frenlendi

435 Vahap MUNYAR

O .
S IS DUNYASINDA DIYALOG
%”!@’ g

21 Subat 2022 Pazartesi

iZMIR Ticaret Qdas! (iZTO) Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener davet etti, 3 meslektasimla
birlikte izmir'e gittik.

izmir Ticaret Odasi yénetim katinda bizi Mahmut Gzgener, Bagkan Yardimcisi Emre Kizilgiinegler ve
IZTO Genel Koordinatorii Dilara Siirgii'niin yanisira Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu

Baskani Ender Yorganailar karsiladi

Yorganailar, §zgener'in ekibinin hazirladigi sohbet, sunum, “izQ" turu dahil her adimda yer

aldi. Gzgener ve Yorganailar, sohbet sirasinda siklikla vurgulad:

- izmir Ticaret Odasi, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSQ), izmir Ticaret Borsasi (Yonetim
Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli) ve Ege ihracatq Birlikleri (Koordinatér Bagskam Jak Eskinazi) el
birligi yapiyoruz. izmir icin birlikte kafa yorar, birlikte hareket ederiz.

Ozgener, iZTO'nun simdiki binasindan “izQ"ya dontsttrdiikleri eski

binalarnna yururken su noktanin altini gizdi:

- izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi projemiz, “izmir‘in
Uluslararasi inovasyon ve Girisimcilik Kentine Dénlisimi” vizyonumuz
. gercgevesinde ortaya cikti. izQ, kentimizin nitelikli insan kaynagini ve

izmir’in gliciinii ifade ediyor.

. Merkezi yonetmek ve isletmek lizere kurulan “izQ A.$.”nin ortaklanm

siraladi:

- iZTO, izmir valiligi, izmir Biliyliksehir Belediyesi, EBSO, izmir Ticaret Borsasi, Ege ihracatc

Birlikleri, Ege Sanayicileri ve is insanlar Dernegi, Ege Geng is insanlan Dernegi.
Ortaklhik yapisinin béyle olusturulmasinin arkasindaki disinceyi acti:

- Odalardaki her secim déneminde yénetimler degistiginde izQ'nun yapisinin

degismemesi icin béyle bir ortakhk yapisim tercih ettik.
Merkezde s6zi Emre Kizilgiinesler'e birakti. Kizilglinesler hizmete girmek tGzere olan merkezi anlatti:

* izQ Girisimcilik Merkezi'nde girisim fikrinin ticarilesmesi, biiylimesi ve diinyaya acilmasina
destek olmak icin egitim, damismanlik ve mentorluk hizmetleri sunacagiz. Girisimcilere
tahsis edecegimiz fiziki calisma alanlan ile etkilesimi gliclendirecegiz.

* izQ inovasyon Merkezimizde ise biiyiik ve orta Slcekteki sirketlere, Ar-Ge ve inovasyon

calismalarini siirdiirebilmeleri icin fiziksel altyap: saglayacagiz.

OSB KURULMASINA ILISKIN ONERILERIMIZ

@iOSB projeleri izmir’de ortak is yapma kiiltiiriiniin en giizel 6rneklerinden biri oldu)

Ardindan s6z konusu ihtisas OSB'lerle ilgili sunuma gecildi:

DiKiLi TARIMA DAYALI iHTiSAS SERA OSB: D0 adet sera parseli (1 milyon 789 bin metrekare), 35

adet sanayl parsemm (3371 bin 528 metrekare) var. Sanayi parselleri bitti. Sera tarafinda doluluk ylizde
86'ya ulastl. Yani 4 parsel kaldi. Seralarda topraksiz tanim vapilacak. Jeotermal kaynakli 1sitma
yapilacak. Bu OSB, 715 milyon liralik harcama ile hazir hale gelecek. Sirketlerin yatinmlari 3 milyar

liray1 asacak. 3 bin 500 kisilik istihdam yaratacak.

BAYINDIR TARIMA DAYALI iHTISAS CICEKCILIK OSB:27 sera parseli (404 bin 563 metrekare), 5

sanayi parseli (46 bin 621 metrekare) olacak. Altyapiya 97.8 milyon lira harcanacak. Sirketlerin yatinmi
565.7 milyon liray bulacak. 1300 kisilik istihdam yaratacak. Hedefimiz izmir'in kesme cicek ihracatinda

one glkmasi.

NIK TARIMA DAYALI iHTiSAS BiTKiSEL URETIM (TOHUM, FiDE, TIBBi VE AROMATIK
BITKILER) OSB: 50 sera parsell (589 DN 460 MetTerare), 39 sanay! parsel (252 bin 100 metrekare) var.

Altyapi icin 159.7 milyon lira harcanacak. Sirketlerin yatinmlan 1.6 milyar lirayi bulacak. 1300 kisi is
bulma firsati yakalayacak. Burada yetistirilecek Griinlerle sagliktan kozmetik sektoriine kadar bircok

endistriye hammadde saglanmasi hedefleniyor.

ERGAMA TARIMA DAYALI iHTiISAS SUT 0SB?91 barinak (110 bin metrekare), 31 sanayi parseli
(303 bin 798 metr

yapmas! ongoriltyor. 1000 kisiye istihdam saglanmasi bekleniyor.

yap! icin 520 milyon lira harcanacak. Sirketlerin 3.5 milyar liralik yatinm

TORBALI KARMA VE MOBILYA OSB:

I yatirnmacilann genis ve nitelikli Gretim alanlarina ihtiyac vardi. Bu OSB o

lylk cogunludu Karabaglar ve Kisikkdy Sanayi Sitesi‘'nde
sikisan ma

ihtiyac karsilayacak. 106 sanayi parseli var. Altyapiya 381.1 milyon lira harcanacak. Sirketlerin 4.7

milvar liralile vatirmm vanmac AnoArillivor & hin liciva ictihdam alan acilahilacal
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KEMALPASA LOJISTIK MERKEZI

Kolay Transit Merkezi Arama Hangar Alani Isletme ve Acenteler

GUmruklo Antrepo

IS KAPISI

GUmrUks0z Antrepo

GUmrUksOz Antrepo

H Gomrokio Antrepo

GUmriklo Antrepo

ANSIZCA KAPISI

g AR
{

Kernalpaga Lojistic Center
Driver Social Facility

Kemalpasa Lojistik Merkezi
SofpriSosyalgesisi

GUmrukstz Antrepo | TCDD |



TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK
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L TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK

TTC Chicago Hizmet Binasi

Turk Ticaret Merkezi Chicago

<l “



TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK
TOBB ETU Mimarlik Odulu

TOBB ETU
Mimarhk ve Tasarim Fakultemiz,
Tarkiye Mimarhk Yilhd 2024°te yver alan

seckin projeler arasinda gosterildi!
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TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK




L TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK

TOBB ETU Hastanesi

f? YOBE ETU HASTANESI ﬂ"'
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L TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S.
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L TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK

SEDDK

Turklye Odalar ve Bor,
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L TOBB’DA EN UST DUZEYDE TEMSIL VE SORUMLULUK

Turkiye Global Standartlar Tedarik Zinciri ve
Lojistik Egitim Vakfi GS 1 Turkiye

Ender YORGANCILAR

GS! Tlrkiye Yonetim Kurulu Baskanl
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8.
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10.

2026 KURESEL RISKLER RAPORU

KISA DONEM ( 2 YILLIK RiISKLER)

Jeoekonomik ¢atigsmalar-9
Yanlis bilgi ve dezenformasyon-1
Toplumsal kutuplagma-4
Ekstrem iklim olaylari-2

Devlet temelli silahli gatismalar-3
Siber glivensizlik-5

Esitsizlik-7

insan haklarinin ve sivil 6zgiirliiklerin kaybi-10

Cevre kirliligi-6

Zorunlu go¢ veya yerinden edilme-8

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu

o

UZUN DONEM (10 YILLIK RISKLER)

UM Ekstrem iklim olaylari-1
A Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiisi-2

<M Dogal dengede kritik degisimler-3

4.

Yanlig bilgi ve dezenformasyon-5

Ml Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari-6

M Dogal kaynak kithgi-4
Al Esitsizlik-7
<M Siber guvensizlik-9

M Toplumsal kutuplagma-8

Cevre kirliligi-10

B Ekonomik N Gevresel I Jeopolitik BToplumsal B Teknolojik



= 2026 YILI iGIN HAYALIMIZ

Sahip oldugu kultirel mozaik igerisinde; vicdani, ahlaki, hosgoruyu, adaleti,
liyakati referans alan TOPLUMSAL YAPI

Dunyadaki dontsume ve sanayimizin ihtiyacina cevap verecek, vizyoner bir
EGITIM SISTEMI
---- o Coklu krizlerle 8rili kiiresel ekonomide, iceride ISTIKRAR, ONGORULEBILIRLIK
ve GUVENIN TAM TESISi

- - - - o ikiz ddniistimiin odaginda, rekabet giiciini artiran URETEN BiR EKONOMI

e Etkin ve hizli isleyen HUKUK SISTEMI

—————————— e Yerli ve yabanci dogrudan sermaye yatirimlari i¢in cazip YATIRIM ORTAMI
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L GENC iSTIHDAM HAMLESI-GUC TANITIM PROGRAMI

STAJ DESTEGiI ISE iLK ADIM PROGRAMI

= Her yil

2022 yilindan bu yana Oniimizzdeki Gg yil _— 215!3 M"Yﬂf TL
staj destegi cin icin aynian 2% 250 Bin Geng kaynak ayrilmistir.
80 MILYAR TL + 26,2 MILYAR TL L smak izer

ddeme gergeklestirilmistir. ilave kaynakla birlikte,
. 2028 yili sonuna kadar

ilave
L 800 BIiN OGRENCI
staji hedeflenmektedir. [ePs]
=) 750 Bin Gencin

['] il programdon yamarlanmas hedeflenmistr.

GELECEGIM MESLEKTE ISKUR GENCLIK PROGRAMI

Her yil Ug yil igerisinde 2028 yih sonuna kadar ulagimasi hadeflenan
1 Milyon iiniversite pragrarm igin

- g ok 958 Milyar TL

Wil 250 Bin Ogrenci ifj/if 750 Bin Ogrenci 9 AT

NEET iSGUCU UYUM PROGRAMI (NiUP)

NIUP kapsaminda, dniimiizdeki iig yil iginde

Her Yil Toplamda
150 Bin | | 450 Bin |zznese

107,3 Milyar TL oo

NEET isglici Uyum Programi, genclerin sosyal ve ekonomik hayata
aktif katihmlarini destekleyen, istihdama gegisi kolaylastiran gigla bir
uyum modelidir.

Kaynak: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§i&iSKUR

Staj
Destegi

26,2 Milyar TL

3 Yilda 800 Bin Ogrenci

NEET Isglicii Uyum
Programi (NiUP)
107,3 Milyar TL

3 Yilda 450 Bin NEET

ISKUR Genglik
Programi

95,8 Milyar TL

3 Yilda 1 Milyon Ogrenci

Toplam Kaynak

445,1
Milyar TL

wak, 2026 yili icin dokuz Ba-
e ayn ayn tahsis
in Uzerinde bir bl
yUuklOge karsiik gelmektedir

Gelecegim Meslekte
MEB - YOK - ISKUR Is Birligi

3 Yilda 750 Bin

Mesleki Egitim Alan Ogrenci

ise ik Adim
Programi

215,8 Milyar TL

3 Yilda 750 Bin Geng

3 milyon gencin isgicl piyasa-

2028 OVP'de hedeflenen
Y izlik oraninin altina disi-
rdimesi ve OECD'de %115 olan
genc Issizlik oranir Turklye'de
daha dlsUk seviyelere indiriimesi
amaclianmaktadir.

Gengliggin Uretim Cad vizyonu,
ge imizin kalic: bigimde ka-
yith istihdam icinde yer almasini




e, KAVRAM MYO STAJ ALANLARI VE KONTENJANLAR

PROGRAMLAR OGRENCI SAYISI
Afiz ve Dis Saghii Iy | PROGRAMLAR OGRENCI SAYISI

Ameliyathane Hizmetleri 41 Mahkeme Biiro Hizmetleri 18
Anestezi 60 Makine 45
Asgilik 29 Mimari Restorasyon 14
Ascihik (1.O) 6 Optisyenlik 18
Bankacihik ve Sigortacihik 23 Radyo ve Televizyon Programcilifn 12
Bilgisayar Programcilig 64 Sag¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleni 31
Bilisim Giivenligi Teknolojisi 24 Saghik Kurumlar islctmeciligi 21
Cevre Saghg 25 Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 35
Cocuk Gelisimi 39 Sosyal Hizmetler 14
Dis Ticaret 28 Spor Yonetimi 7
Diyaliz 49 Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 39
Fizyoterapi 56 Tibbi Gériintilleme Teknikleri 35
Fotograf¢ilik ve Kameramanlik 12 Tibbi Laboratuvar Teknikleri 61
Grafik Tasanm 41 | Uygulamali Ingilizce Cevirmenlik 17
Halkla Tligkiler ve Tamtim 25 Genel Toplam 1096
I¢ Mekan Tasarim 15
lIk ve Acil Yardim 42
Insan Kaynaklari Yonetimi 21
Insaat Teknolojisi 30
Is Saghg ve Giivenligi 28
Lojistik 30
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c EBSO EKONOMIK DEGERLENDIRME ANKETINE

EGE BOLGES| SAN

BOLGES| SANAYI ODASI

KATILIMIN SEKTOREL DAGILIMI

MADEN, TOPRAK, INSAAT SANAYI; %2 KAGIT VE BASIM

MERMER ve CAM _YAZILIM SANAYi; %4 SANAYI; %2
SANAYI; %4

MAKINA SANAYi; %15

AGAG VE MOBILYA
SANAYI; %4

ELEKTRiK-EL_EKTRONiK
SANAYI; %6

__GIDA SANAYI; %13

\_‘_I'EKST!L VE DERI
URUNLERI SANAYi; %13

TASIT VE OTOMOTiV
YAN SANAYi; %7

DEMIR-GELIK, METAL ~ GESITLI IMALAT __KIMYA VE PLASTIK
VE DOKUM SANAYI; %9  SANAYL; %10 URUNLER SANAYi: %10

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligi



52 IC VE DIS PAZARLARDA SIPARISLERIN DURUMU

2025 yilinda, i¢ pazarda sipariglerinizle ilgili 2025 yilinda, dig pazarda sipariglerinizle ilgili
hangisi gerceklesti? hangisi gerceklesti?

%41 %29 %37 %33

%12

%9 %3

Yl','!zde
Yiizde 50°den sfa:;" Yiizde 50'ye kadar Yiizde 50°den
Yuizde 50'ye kadar azaldi Degismedi fazla azaldi artti Degismedi azaldi fazla azaldi
N, S N—_—
Firmalarin %29’unun i¢ pazarda siparisleri Firmalarin %37’sinin dis pazarda
degismezken, %50’sinde azalma, %21’inde de sipariglerinin degismedigini, %45’i de
artis gerceklesmistir. azaldigini bildirdi. Sadece %18’i artis

bildirdi.

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligi



URETIM BEKLENTILERI

2026 yili ilk yarisinin isletmeniz agisindan nasil gegmesini bekliyorsunuz?

Uretim artisi
bekliyorum. :
%24

Uretimin gegen
yil dizeyinde
gerceklesmesini

bekliyorum.:

e —— 7AT

Uretim azalis!
bekliyorum.:

%29

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligi



L RiSKLER

2026 yili ilk yarisi i¢in hangi gelismeyi daha riskli goruyorsunuz?

%23
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%20 %19 .
25 %18
20
%10
15 o
%6
10
5 | |
0 N
Kurlarin I¢ talepte Yiksek kredi Jeopolitik riskler Dis talepte Ekonomi
baskilanmasi yavaslama faizlerinin yavasglama yonetiminde
devami degisiklik

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligi

%4

Enerji
maliyetlerindeki
artis



= ENGELLER VE STRATEJILER

2025 yilinda iglerinizin olumlu gelismesinin onundeki en onemli engel hangisi olmustur?
(En ¢ok isaretlenen ikili yanitlar:)

> Isglicti maliyetlerindeki artis, DAviz kurlarindaki belirsizlik/yetersiz artis

> Isglici maliyetlerindeki artis, Hammadde maliyetlerinin cok ylUksek olmasi
> Isglict maliyetlerindeki artis, Nakit akisindaki bozulma

> Isglict maliyetlerindeki artis, Yetersiz ic talep

» Finansmana erisimdeki zorluk, YUksek finansman maliyetleri

2026 yili ilk yarisinda en oncelikli stratejiniz ne olacak
(En cok isaretlenen ikili yanitlar:)

» Maliyetleri disurme, yeni dig pazarlara yonelme

> Maliyetleri diistirme, I¢ pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme

» Maliyetleri dusturme, Kugulmek

» Maliyetleri dusurme, Minimum stokla ¢alisma

> Yeni dis pazarlara yénelme, I¢ pazar satislarini artirmak igin yeni stratejiler gelistirme

Kaynak: EBSO Arastirma Miidurligi



EGE BOLGE! opasi

Kaynak: EBSO Arastirma Mudurligu
*En ¢ok belirtilen beklentiler iic maddede derlenmistir.

HUKUMETTEN 3 BEKLENTI

Enflasyon ve faiz oranlarinin dusurulmesi,
finansmana erisim olanaklarinin artiriimasi

Kurun baskilanmamasi

SGK ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi



TESEKKURLER
@EYorgancilar

www.ebso.org.tr
EBSO’yu sosyal medyadan takip edebilirsiniz

Instagram Facebook Linkedin

® in

Youtube
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