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PİYASA & EBSO

PİYASA BEKLENTİSİ

2026 Hedefi

Hane Halkı %52,1Hane Halkı %54,4



FİNANSMAN GİDERLERİNİN FAALİYET KARI 
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KOSGEB DESTEĞİ:RE-FİNANSMAN KEFALET PROGRAMI

Kaynak: KOSGEB
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İHRACATÇI FİRMA SAYISI

Kaynak:TİM 
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AB’NİN STRATEJİK HAMLELERİ

• AB-Hindistan STA

• AB-Mercosur STA

• Made in Europe

• AB Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması 
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ANLAŞMALARIN ANASI



TİCARETİN YENİ YILDIZI HİNDİSTAN MI?

Dünyanın 

5. büyük ekonomisi

10. büyük ihracatçısı

2025 büyümesi %6,5 

Nüfus 1.5 milyar

Nüfusunun %55’i genç nüfus

Ucuz işgücü potansiyeli

2026 tahminlerinde 

Büyüme %7

Dünyanın 4. büyük ekonomisi 

• IMEC Koridoru için tercih edilmesi,

• AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlaşması,

• ABD’nin de, Hindistan’a uyguladığı gümrük 

vergilerini %50'den %18'e düşürmesi,

Hindistan’ın, ciddi bir rekabet avantajı elde 

etmesine neden olacaktır.

27.01.2025 MECLİS KONUŞMASI

…Burada Hindistan’a bir parantez açmak istiyorum. ABD’nin 

Çin’e tarife politikası ve AB’nin Hindistan ile yakınlaşma 

adımlarının Hindistan’ın rekabet gücünü daha da artırarak, 

aleyhimize olacağının da altını çizmek isterim.
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AB-HİNDİSTAN STA: “TÜM ANLAŞMALARIN ANASI”

Jeopolitik açıdan stratejik bir hamle

Tedarik zincirleri çeşitlendiriliyor.

27 Ocak 2026’da imzalanan Hindistan–AB Serbest Ticaret Anlaşması, 

Avrupa Komisyonu Başkanı Ursula von der Leyen tarafından

“tüm anlaşmaların anası (mother of all deals)” olarak tanımlandı.

STA'nın kapsamı

• Malların serbest dolaşımı 

• Hizmetler, işlenmiş ve 

işlenmemiş tarım ürünleri

• Kişilerin hareketliliği

2
• taraf için oyun kurucu bir adım

• taraf açısından ekonomik güvenlik stratejisi

• milyar insanı kapsayan bir anlaşma

• tarafın da imzaladığı en büyük anlaşma
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AB-HİNDİSTAN SERBEST TİCARET ANLAŞMASI

AB’nin Hindistan’a ihracatını 

2032’ye kadar ikiye katlaması 

bekleniyor. 

Çelik ihracatında SKDM kurallarına uyum 

için AB, Hindistan’a maddi ve teknik destek 

sağlayacak. 

Malların 
yaklaşık 
%90’ında 
gümrük 
vergileri 
sıfırlanıyor. 

Otomobil vergileri %110’dan kademeli %10’a,

Şarap vergileri %150’den önce %75’e sonra %20’ye 
iniyor. 

Makine için %44’e varan vergi, kimyasallar için 
%22’lik, ilaç için %11’lik oran sıfırlanıyor.  

Tarım ve gıda ürünlerine uygulanan ortalama %36’lık 
vergi oranı (z.yağında %45, işlenmiş tarım %50) 
kademeli sıfırlanıyor.

Anlaşma ile Hindistan’ın özellikle deniz ürünleri, deri 
ve tekstil, ilaç ile mücevher ihracatını artırması 
bekleniyor.

Hassas Avrupa tarım sektörleri olan sığır eti, tavuk eti, 
süt ürünleri, pirinç ve şeker gibi ürünler anlaşma 
kapsamı dışında tutuldu.
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TÜRKİYE-HİNDİSTAN REKABETİNE SEKTÖREL BAKIŞ

Türkiye 

(AB) Hindistan 

(AB)

AB’YE YAPILAN SEKTÖREL İHRACAT (Milyon Dolar) 

116.908
78.764

%18
%43

TR-Hindistan

İhracat 1,4 Milyar Dolar

İthalat  6,1 Milyar Dolar

Kaynak: Trademap

27.12.2010 Meclis Konuşması

Türkiye Hindistan’a 

yoğunlaşmalı mı? 
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DOLAR/HİNDİSTAN RUPİSİ DOLAR/TÜRK LİRASI

YIL
CARİ 

KUR

DEĞİŞİM 

(%)

DEFLATÖR 

ENFLASYONU 

(%)

REEL 

KUR

DEĞİŞİM 

(%)

CARİ 

KUR

DEĞİŞME 

(%)

DEFLATÖR 

ENFLASYONU 

(%)

REEL 

KUR

DEĞİŞİM 

(%)

2010 44,7 98,7 1,5 179,7
2011 53,1 18,7 8,7 98,8 0,1 1,7 11,5 8,3 157,8 -12,2
2012 55,0 3,6 7,9 92,6 -6,3 1,8 7,1 7,3 164,8 4,4
2013 61,9 12,6 6,2 88,3 -4,7 1,9 5,9 6,2 162,6 -1,3
2014 63,2 2,1 3,3 89,6 1,5 2,2 14,8 7,6 153,4 -5,7
2015 66,2 4,7 2,3 96,4 7,5 2,7 24,6 7,9 150,0 -2,2
2016 67,9 2,7 3,2 97,5 1,2 3,0 10,8 8,1 147,3 -1,8
2017 63,9 -6,0 4,0 101,9 4,5 3,6 20,6 11,1 131,3 -10,8
2018 69,6 9,0 3,9 97,4 -4,4 4,9 33,1 16,7 112,0 -14,7
2019 71,4 2,5 2,4 99,4 2,0 5,7 17,0 14,2 110,8 -1,1
2020 73,1 2,4 4,8 100,0 0,6 7,0 23,8 14,7 100,0 -9,8
2021 74,4 1,8 8,4 100,1 0,1 8,9 26,9 29,3 89,9 -10,1
2022 82,7 11,2 6,7 100,9 0,8 16,6 86,2 95,5 82,6 -8,1
2023 83,2 0,6 1,3 99,4 -1,5 23,8 43,4 68,3 85,0 3,0
2024 85,6 2,9 3,2 102,0 2,7 32,9 38,0 59,3 95,3 12,0
2025 89,9 5,0 97,1 -4,9 39,6 20,4 101,7 6,7

ORT. 4,9 4,7 97,5 0,3 26,0 25,3 126,5 -4,2

RUPİ VE TL’NİN DEĞERLENME DÜZEYİ 

Reel kurlar 2020=100 bazlıdır ve her iki ülke için de geniş tanım (64 ülke) parasına karşı hesaplanmıştır.

Kaynak: Prof.Dr. Yaşar Uysal https://data.bis.org , IMF, FAO, TÜİK



AB-MERCOSUR SERBEST TİCARET ANLAŞMASI

Arjantin
Bolivya
Brezilya
Paraguay  
Uruguay

780 milyon kişinin 

yaşadığı iki büyük 

bölge arasında; 30 yıl 

içinde gıdadan 

otomobil yedek 

parçasına her türlü 

ürünün serbestçe alınıp 

satılacağı bir pazar 

amaçlanıyor. 

17 Ocak 2026’da imzalandı. 

23 Aralık 2024 

Meclis Sunumundan
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AB’NİN STA’LARI

Kaynak: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/negotiations-and-agreements_en

Kırmızı ile işaretli olan ülkelerin Türkiye ile STA’sı vardır.

ANLAŞMA TÜRÜ
ÜLKE 

SAYISI
ÜLKELER

Yürürlükte Olan Anlaşmalar 81

Albania (Western Balkans), Algeria, Andorra, Antigua and Barbuda (CARIFORUM), Armenia, Azerbaijan, 

Bahamas (CARIFORUM), Barbados (CARIFORUM), Belize (CARIFORUM), Bosnia and Herzegovina (Western 

Balkans), Botswana (SADC), Cameroon (Central Africa), Canada, Chile, Colombia (with Ecuador and Peru), 

Comoros (ESA), Costa Rica (Central America), Côte d'Ivoire (West Africa), Dominica (CARIFORUM), Dominican 

Republic (CARIFORUM), Ecuador (with Colombia and Peru), Egypt, El Salvador (Central America), Eswatini 

(SADC), Faroe Islands, Fiji (Pacific), Georgia, Ghana (West Africa), Grenada (CARIFORUM), Guatemala 

(Central America), Guyana (CARIFORUM), Honduras (Central America), Iceland, Israel, Iraq, Jamaica 

(CARIFORUM), Japan, Jordan, Kazakhstan, Kenya (EAC), Kosovo, Lebanon, Lesotho (SADC), Liechtenstein, 

Madagascar (ESA), Mauritius (ESA), Mexico, Moldova, Montenegro (Western Balkans), Morocco, Mozambique 

(SADC), Namibia (SADC), New Zealand, Nicaragua (Central America), North Macedonia (Western Balkans), 

Norway, Palestinian Authority, Panama (Central America), Papua New Guinea (with Pacific), Peru (with 

Colombia and Ecuador), Samoa (Pacific), San Marino, Serbia (Western Balkans), Seychelles (ESA), Singapore, 

Solomon Islands (Pacific), South Africa, South Korea, St Kitts and Nevis (CARIFORUM), St Lucia 

(CARIFORUM), St Vincent and the Grenadines (CARIFORUM), Suriname (CARIFORUM), Switzerland, Trinidad 

and Tobago (CARIFORUM), Tunisia, Türkiye, Ukraine, United Kingdom, Vietnam, Zimbabwe (ESA)

Onaylanan ama Henüz Yürürlüğe 

Girmeyen Anlaşmalar
27

Argentina (Mercosur), Benin (West Africa), Brazil (Mercosur), Burkina Faso (West Africa), Burundi (EAC), Cabo

Verde (West Africa), Gambia (West Africa), Guinea (West Africa), Guinea-Bisseau (West Africa), Haiti

(CARIFORUM), India, Indonesia, Kyrgyz Republic (Central Asia), Liberia (West Africa), Mali (West Africa),

Mauritania (West Africa), Niger (West Africa), Nigeria (West Africa), Paraguay (Mercosur), Rwanda (EAC),

Senegal (West Africa), Sierra Leone (West Africa), Tanzania (EAC), Togo (West Africa), Uganda (EAC),

Uruguay (Mercosur), Uzbekistan (Central Asia)

Görüşmeleri Devam Eden Anlaşmalar 8
Australia, India, Malaysia, Philippines, Singapore, Tajikistan (Central Asia), Thailand, United Arab Emirates

(GCC)

Askıda olan Anlaşmalar 19

Bahrain (GCC), Central African Republic (Central Africa), Chad (Central Africa), Congo (Central Africa), Djibouti 

(ESA), Equatorial Guinea (Central Africa), Ethiopia (ESA), Gabon (Central Africa), Kuwait (GCC), Malawi (ESA), 

Myanmar, Oman (GCC), Qatar (GCC), Republic Democratic of Congo (Central Africa), São Tomé & Principe 

(Central Africa), Saudi Arabia (GCC), Somalia (ESA), Sudan (ESA), Zambia (ESA)
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MADE IN EUROPE

Avrupa Birliği Komisyonu Başkan 

Yardımcısı tarafından hazırlanan Avrupa 

ülkelerinde gerçekleştirilen kamu alımları 

süreçlerinde yerli firmalara öncelik 

tanınmasını öngören «Made in Europe» 

vizyonu, Avrupa merkezli 1000’in üzerinde 

şirket yöneticisinden büyük destek gördü.

Hazırlanan taslak tüzüğe göre;

 AB uluslararası yükümlülüklerine riayet 

edecek maddesi,

Sızan taslakta "Güvenli ülke, 

Eşdeğer 3. ülke" ve 

son olarak Almanya’nın 

"Made with Europe" önerisinin kabul 

edilmesi halinde Gümrük Birliği kapsamında

Türkiye de dahil olabilecek.
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NE YAPILABİLİR?

1. STA’lara, Türkiye’nin eş zamanlı dahil edilmesi,

2. Gümrük Birliği’nin güncellenmesi,

3. Güçlü bir lobi oluşturulması, 

4. Hindistan menşeli eşyaların ithalatında Ek Mali Yükümlülük (EMY) uygulanması,

5. Sanayinin önemli bir hammaddesi külçe alüminyum temininde Türk ihracatçıların AB’li rakiplerine 

göre %6’lık gümrük vergisi avantajını kaybetmemesinin sağlanması,

6. AB Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizmasına ilişkin ilgili Bakanlıklarımızın daha etkin olması ve 

Hindistan’a karbon vergisi konusunda verilecek olası ayrıcalıklardan Türkiye’nin de 

faydalanmasının sağlanması son derece önem taşımaktadır.
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YEŞİL DÖNÜŞÜM VE ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞ BİRLİĞİ ÖDÜLLERİ

Kategoriler Kategoriler

15

1.Atık Yönetimi

2.Su Yönetimi

3.Enerji Yönetimi

4.Emisyon Yönetimi

5.Sosyal Sorumluluk

1.ÜSİ Ödülü

2.Akademi Hizmet Ödülü

3.Sektör Hizmet Ödülü

4.Üstün Hizmet Ödülü



BERGAMA DEREKÖY EBSO ORTAOKULU ÖDÜL ALMAYA DEVAM EDİYOR



HAYIRLI RAMAZANLAR

@EYorgancilar

X Facebook

Youtube

X

www.ebso.org.tr
EBSO’yu sosyal medyadan takip edebilirsiniz.

Instagram Facebook Linkedin Youtube
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